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Abstract:

Study aims at how management accounting tools were used in
dividing the financial performance through a group of god who wrote
the analysis as well estimated budgetary units and the method of
financial, this as the contribution of this book to the process of yes god
Is the financial diseas of the economie institutio, and this study was
dropped on the electricity and gas distribution mila, the first in it during
the period extending from 2018 to 2021 and that is without dependence
on the financial statements represented, in the budget and the
subordinate’s table of accounts, , and it was concluded that the name of
athe accountant’s tools of his chosen hause helped in obtaining
information that effectively contributed to the process of the financial
performance depatrment of the institution in a tangible way.

Key words: Accounting management tools, Financial performance
evaluation, Financial performance, Analyse financiere,Budget.
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EXERCIC

! E
| CENTRE S DATE L - a1
a 4)09 3 (52
; BILAN ACTIF )
ACTIF note|| brut 2019 llamort 2019] 2019 2018
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Logiciels informatiques et assimilés 12 550,00 12 550,00 0,00 0,004
Immobilisations corporelles
Terrains 71618 618,03 7161861807 71618 618,02
[ Agencements et aménagements de terrains 2004 521,42" 876 406,93 1128 414,49]] 1172 989,15
| Constructions (Batiments et ouvrages 89200 762,48 33421 967,08 5577879538 57577 037,79

Installations techniques, matériel et outillage

- 9134924 93?,04'

5098 409 874,37

4035 515 062,63

3922 975 838,99

Autres immobilisations corporelles

1 002 985 323,65

564 707 295,73

438 278 027,03

412 451 043,45

Immobilisations en cours

1633 913 521,41

1633 913 521,41

1 286 707 863,17]

Immobilisations financieres

[ Titres participations et créances rattachées

[ Autres titres immobilisés

[ Préts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT

11 834 660 533,

5 698 428 0941

6 236 232 439,84)

5752 503 390,54

ACTIF COURANT

tocks et encours

185 000,000

195 000,00

42 854 751,93

Créances et emplois assimilés

Clients

3536 148 116,00

231039 753,7

3 305 108 362,24

3611033 351,81

Créances sur sociétés du groupe et associés

0,09

0,00 0,00
Autres deébiteurs 10 361 782,67} 455 548,71 9 906 233,9¢ 50 908 718,46
Impdts 28 102 820,92 28 102 820,92 27 603 040,3§)
| Autres actifs courants 0,09 0.0 0,00
iDisponibilités et assimilés
| Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 118 485 382,54 2228 7?3:43“ 116 256 604,12 200 821 379,79

TOTAL ACTIF COURANT

3603 283 10214

233724 D&D,B%I 3450 568 021,23 3973222 242.28‘

| TOTAL GENERAL ACTIF

%15 827 953 BSB.Dﬁll 5932 152 ‘1?4,94| 8 695 801 461,07

9725725 632.82||




| SOCIETE o . B
CENTRE 9619 ¢ 28 e ol s - 3‘-‘53\9"‘\"_»'*9 235 cumtsh pae ot o
BILAN PASSIF

EXERCICE 2019

DATE

() @2 (=4

2018

ICAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

| Ecart de réévaluation

153 981 347,01

153 981 347,01

compte de liaison**

Résultat net - 540 593 275,78 0.0
Autres capitaux propres - Report & nouveau 0,00 0,00
5 037 648 363.12" 4 200 553 595 2(

TOTAL CAPITAUX PROPRES

4 651 036 434.35|

4 444 534 642 21

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

122 528 474,53

117 469 958,408

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

1 986 844 220,95‘

1 855 867 696,71

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

2108372 695,4£J

1873 337 656,1 1I

‘PASSIFS COURANTS

r Fournisseurs et comptes rattachés

530 482 382,30

326 279 376,84

[ Impbts 143 770 099,29{[ 79 813 501,00
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,09 0.0
Autres dettes 2261139 849,79 2 899 248 417,78

| Trésorerie passif

oo

2 511 ?38,89"

TOTAL PASSIFS COURANTS

2 935 382 331.24‘

3 307 853 034,5d

TOTAL GENERAL PASSIF

9 695 801 461,07]

9725 725 632,82




SOCIETE

EXERCIC

7 0N 2N e 0 6 2wV NG Zewid V3o 0V o E 202
i CENTRE E‘)'lb'{ dolo= A“J}}"“ J“-) 7 ﬁ e ‘_"w"}’d i _)j DATE
| R
BILAN ACTIF | (3 p224)
ACTIE - = = {Inote|| brut 2021 Jamort 2021] 2021 2020
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorparelles
Frais de développements immobilisables
Logiciels informatiques et assimilés 12 550,00/ 12 550,00] 0,0 0.00]
iImmobilisations corporelles
Terrains 71618 618,03 71618 618,02 71618 618,02
Agencements et aménagements de terrains 2004 321,42" 787 257,609 1217 563,82 1262 13843
Constructions (Batiments et ouvrages 89 200 762,46“ 29 825 482,25 69 375 280,21 61 173 522,62

Installations technigues, matériel et outillage

‘8670079 593,63'[ 4 578 311 051,81

4 091 768 541 ,aa" 3 826 390 028,18

Autres immobilisations corporelles

04263307691 516597 916,69

426 035 160,29" 413 028 668,50

Immobilisations en cours

1083 700 875,49

1 0B3 790 8?5,4d 1071 458 280,81

Immobilisations financieres

['\c cAanlAaas

[ Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT] 10859 340 297,96 5125534 258,28]| 5733806 039.68| 5 444 931 256,60]
ACTIF COURANT
Stocks et encours 8741 827,62 8 741 827,62 9219 654,91

Créances et emplois assimilés

Clients

3 641 811 978,44 232 560 301,49

3 409 251 6??,04-' 2 182 350 220,17

| Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 e.oo|| 0,00
~ Autres débiteurs 455 548,71 455 548,71 0,00 191 425,70)|
impéts 20 098 588,76 20098 588,76 21543 935,89
Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 192 666 785,40 2 207 727,11 190 459 058,30 114 553 373,60

TOTAL ACTIF COURANT

3 863 774 728,97] 235 223 577,27

3628 551 151,71 2327 858 610,29

TOTAL GENERAL ACTIF

5360 757 835,55

r_. 14723 115 026.931

8 362 357 191.34| 7772788 366.821

mercredi 30 mars

1
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: "N W Sl W L AN\ G G g O S ye
| CENTRE .QG{ , 'if' ’2"% = 333 ] = ‘)\;\97‘)‘3&” &_"‘3 } : DATE

¢\ - 3
| BILAN PASSIF (4 &y G2hb)
IPASSIF : _lnotel 2029 | o000
CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidees)

Ecart de réévaluation

153 881 347,01

153 981 347,01

Résultat net

oo]

0,00"

| Autres capitaux propres - Report a nouveau 7617 692,59 0.0
compte de liaison** 4 524 853 356,19 3 288 045 869,87]
TOTAL CAPITAUX PROPRES 4686 452 3956 3 442 027 216,88

PASSIFS NON COURANTS

| Emprunts et dettes financieres

116 151 622,33

113 516 124,69

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

1870 348 312,0&“

1 882 960 875,01

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

1986 499 934 41 I

2 006 477 099,69

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 287 887 820,80 325 220 971,13
Impbts 57 187 983,13 42 285 759,80
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,00

Autres dettes

2 344 329 057,37

1956 769 819,32

Trésorerie passif 0,09 0,00
TOTAL PASSIFS COURANTS 2 689 404 861 29" 2 324 285 550,25
TOTAL GENERAL PASSIF 9362 357 191,39" 7 772 789 866,82

mercred 30 mars

1



SOCIETE 9is (i‘%{;w ;:1“,;\;&\3 }Lffy‘\g,j,_; = é‘\"”\‘ﬁ“ i?hybaﬂ;: EXERCICE 2019
CENTRE DATE
COMPTE DE RESULTAT PARNATURE |  (5p2)5248!
T note 2019 2018
Ventes et produits annexes 3 370 469 276,11 3087 952 976,03
Subvention d'exploitation 0,00
Variations stocks produits finis et en cours 31 966,30 0,00
| - Production de I'exercice 923 584 488,97 1032 453 272,78
Achats consommeés - 57 626 575,22 -16 719 304,8?]
Services extérieures et autres consommations - 120 586 731,18 -110 794 186,32
Il - Consommation de I'exercice - 800 798 262,62 - 724 750 504,28
Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-Il} 122 786 226,36 307 702 768,51
[ Charges de personnel - 484 856 797,20 - 369 560 638,29

Impdts, taxes et versements assimilés

- 60 214 491,50

- 57 365 236,95

IV - EXCEDENT BRUT D' EXPLOITATION

- 422 285 062,35

- 119 223 106,73

Autres produits opérationnels

107 963 223,62

97 025 897,39

Autres charges opérationnelles

- 17 451 216,6§]

- 19 393 502,82

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de vaieur .

- 393 224 248,57

- 504 480 052,87

Reprise sur pertes de valeur et provisions

190 063 350,59

77 985 757,54

V - RESULTAT OPERATIONNEL

- 540 593 275,78l

- 472 542 369,14

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) | -

- 540 593 275,78

- 472 542 369,14

[ Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Autres impots sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES

3 665 783 105,42

3 262 964 630,95

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES

-4 206 376 381,20

-3 735 507 000,09

VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 540 593 275,78

- 472 542 369,14

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

- 540 593 275,78

- 472 542 369, 14|

1



SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

2l 300y -

EXERCICE 2021

DATE 44650.394918981474

pafinitif (&) Sox I

| CENTRE DD DE MILA u\}»}‘i’-th)\ﬁ\b‘wyy‘?‘l—w S 38 2 =
COMPTE DE RESULTAT
| o .

ATURE

2021

2020

Ventes et produits annexes

3 270 008 968,04

2 975 922 749,04

Subvention d'exploitation

0,00

| - Production de I'exercice

1388 996 356,79

1144 831 583,87

Achats consommeés

- 64 075 959,89

-22611 131,81

| Services extérieures et autres consommations

- 128 048 089,72

- 153 581 432,96

Il - Consommation de l'exercice

- 722 032 646,13

- - 726 287 888,086

Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

666 963 710,68

418 543 695,81

Charges de personnel

- 303 673 166,86

- 221981 178,26

Impéts, taxes et versements assimilés

- 56 647 588,15

- 51 563 437,49

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

306 642 955,66

144 999 080,07

| Autres produits opérationnels

103 282 512,69

88 613 280,76

Autres charges opérationnelies

- 8 259 749,48

- 24 951 325,50

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

- 449 557 882,22,

- 383 676 770,62

Reprise sur pertes de valeur et provisions 15 535 705,26 2 814 657,47
V - RESULTAT OPERATIONNEL -37730032,04] - 176 142 129,35
Produits financiers 0,00f 0,00|
VI - RESULTAT FINANCIER 0,00 0,00]|

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

- 37 730 032,04

- 176 142 129,35

Impbts exigibles sur résultats ordinaires

Autres impots sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES

3 388 827 185,99

3 067 405 167,27,

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES

- 3 426 557 218,03

- 3 243 547 296,62

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 37 730 032,04

- 176 142 129,35

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

0,00

263 631,13

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

- 37 730 032,04

- 175 878 498,23

mercredi 30 mars

1



