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 إهداء
 

تحية طيبة كتحية البدر ��اء إ�� من ساند�ي �� �ل �حظة وح�ن، ولم 

 ".أ�ييبخل بالغا�� والنفيس و�ان �عم النا�ح... "

ليملأ ما ب�ن السماء و�رض، إ�� من غمرت�ي  وتحية عطرة فاح عب��ها

بحنا��ا وشملت�ي برعاي��ا إ�� مدرسة �خلاق وصاحبة القلب الكب��... 

 ."أمي"

إ�� الشموع ال�ي أضاءت �� مشواري و�انوا الدعم وجدار استنادي 

، سليمة، خديجة، سارة عبدا�حميد، بلال" �عزاء... إخو�ي"

، و��� ب�جة البيت والمرح الدائم أبناء ورميساء وزوج أخ�ي عزالدين

 �� الدين وآلاء.اتأخ�ي 

 .وفاء"إ�� زميل�ي ال�ي شاركت�ي �� إعداد هذه المذكرة "

إ�� صديقا�ي اللوا�ي تـــقاسمت معهم أح�� ال�حظـات ووقفوا بجواري 

 كر�مة زاليف".وخاصـة صديق�ي... "

 إ�� �ل من وسع��م ذاكر�ي ولم �سعهم مذكر�ي.

�ةة   �ريي
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 داءـإه
 

 اللهم صل وسلم ع�� سيدنا وحبيبنا محمد وع�� آلھ و�حبھ وسلم.

إ�� من أفضلها ع�� نف�ىي ولم لا، فقد �حت من أج�� ولم تدخر 

 .أمي ا�حبيبة"جهدا �� سبيل إسعادي ع�� الدوام "

سندي �� ا�حياة، صاحب الوجھ الطيب، الذي لم يبخل ع�� طيلة  إ��

 .والدي العز�ز"حياتھ "

جد�ي إ�� حبيبة رو�� وفقيد�ي الغالية أسك��ا الله فسيح جناتھ "

 .حبيب�ي"

" و��� حسام، شهيناز، نوالأدامهم الله �� ووفقهم " إخو�يإ�� 

 .آية وآلاء"صغ���ي "

 كر�مة مز��".أعانت�ي كث��ا و�انت م�� "إ�� صديق�ي الغالية ال�ي 

إ�� �ل صديقا�ي وأصدقائي وجميع  بارو عبد الرؤوف"إ�� أ�� �� الله "

 من وقفوا بجواري وساعدو�ي ب�ل ما يمل�ون.

 بوركوة عبد المالك".�ل الشكر و�ح��ام والتقدير للأستاذ المشرف "

 أقدم لكم هذه المذكرة.

 

 وفــــــــــاء
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 الملخص
الدراسة ل�حث تفسیرات مشكلة ال�طالة في ظل الأزمات الإقتصاد�ة العالم�ة الراهنة آخذین جاءت هذه     

من خلال التعرض إلى مشكلة ال�طالة، ثم تسل�ط الضوء على  بذلك الإقتصاد الأمر�كي �حالة دراس�ة، وذلك
الأزمات الإقتصاد�ة العالم�ة، وأخیرا دراسة الأزمات الإقتصاد�ة العالم�ة الراهنة، ثم دراسة الآثار التي خلفتها 

 2020-2009حالة الإقتصاد الأمر�كي خلال الفترة 
وخلصت الدراسة إلى نت�جة أساس�ة مفادها أن الأزمات الإقتصاد�ة العالم�ة خلفت آثار على ال�طالة،     

 حیث اختلفت حدة تأثیرها من دولة إلى أخرى.
 بها التطب�قي إلى مایلي:توصلت هذه الدراسة في جان�ما     

 
 2019-2000هناك أس�اب اقتصاد�ة لظاهرة ال�طالة خلال الحق�ة الزمن�ة  -

 2022-2020هناك أس�اب غیر اقتصاد�ة خلال السنوات  -

 الكلمات المفتاح�ة: ال�طالة، الأزمات، الإقتصاد الأمر�كي
 
Summary 
    This study came to examine explanations of the unemployment problem under 
the current global economic crises effect, taking the U.S. economy as a studying 
object, through exposure to unemployment problem, then highlighting the current 
global economic crises, then studying the effects of the global economic crises, and 
finally studying the U.S economy state during the period 2009-2020. 
    The study concluded that global economic crises result an impact on 
unemployment, with their impact varying from acountry to an other 
    In its practical aspect, this study also found: 
 
- There are economic reasons for the phenomenon of unemployment during 2000-
2019 period. 
- There are non-economic reasons during 2020-2022 
Keywords: Unemployment, Crises, U.S. Economy
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 مقـــدمة:

إن ال�طالة ظاهرة وجدت في أغلب المجتمعات الإنسان�ة في السابق والحاضر ولا �كاد مجتمع من       
ال�طالة المجتمعات على مر العصور �خلو من هذه الظاهرة أو المشكلة �شكل أو �آخر، إلا أن النظرة إلى 

بوصفها مؤشرا مهما من المؤشرات الدالة على بدا�ة انحدار النظام الاقتصادي إلى منزلق خطیر حیث تنتظره 
العدید من الآفات والأمراض التي تعمل على إضعاف مناعته و�التالي مناعة المجتمع �أكمله الأمر الذي 

ا، وقد �خرج الوضع على الس�طرة ف�ما یؤدي إلى ظهور مشاكل اقتصاد�ة واجتماع�ة وس�اس�ة لا حصرة له
لو تجاهل القائمین على أمر ال�لاد إلى التن�ه إلى ذلك العارض ودراسته الدراسة التي �ستحقها من أجل 

 صون وحما�ة المنجزات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة التي عمل المجتمع علیها على فترات زمن�ة طو�لة.

ف أنواعها جزءا أساس�ا من نس�ج الح�اة، وحق�قة من حقائقها من جانب آخر أص�حت الأزمات على مختل   
ومرحلة متقدمة من مراحل الصراع ومظهرا من مظاهره على أي نطاق أو مستوى، بدءا من الصراع النفسي 
والصراع بین الأشخاص والصراع داخل المجتمعات على اختلاف مستو�اتها، وعلى الرغم من أن الأزمات هي 

 أنها تؤثر ف�ه تأثیرا م�اشرا وتتفاعل مع معط�اته وظروفه، والتفاعل المت�ادل بین الأزمة ولیدة مجتمعها إلا
 والمجتمع �حكمه في الأساس الفكر السائد في المجتمع.

والأخطر من زمن الكساد  أزمة مال�ة اعتبرت الأسوء 2008فقد عرف الاقتصاد العالمي في سبتمبر       
، أزمة هزت أر�ان الاقتصاد الأمر�كي الذي �عتبر الأكثر حجما وتأثیرا في العالم، ثم 1929الكبیر عام 

امتدت إلى اقتصاد�ات العالم بدءا �أورو�ا، فالبلدان الآسیو�ة الناشئة منها والنامي إلى منطقة الشرق الأوسط 
ل إلى العدید من الاقتصاد�ات العالم�ة التي ترت�ط �شكل م�اشر أو غیر و�فر�ق�ا وسرعان ما بدأت عدواها تنتق

 م�اشر مع الاقتصاد الأمر�كي �اعت�اره القاطرة الأمام�ة للاقتصاد العالمي.

والثمن �ان �اهضا فأكبر البنوك والمؤسسات المال�ة والدول�ة بدأت �الانه�ار في مقدمتها مصرف "ل�مان    
 براذرز".

من ذلك فقد عرفت الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة أزمة حادة هددت ��انها و�مكان�ة استمرارها ألا و�الرغم     
وهي أزمة �ورونا التي ظهرت لأول مرة في الصین، وانعكست آثارها على الاقتصاد الأمر�كي حیث عملت 

 هذه الأخیرة على احتوائها والتقلیل من حدتها.

    :أهم�ة الدراسة 

 ذه الدراسة في معرفة تفسیرات مشكلة ال�طالة في ظل الأزمات الاقتصاد�ة العالم�ة الراهنة.وتكمن أهم�ة ه  

 أهداف الدراسة:
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 :ىتهدف هذه الدراسة إلى الإجا�ة على التساؤلات المتضمنة في الإشكال�ة �الإضافة إل   

 التعرف على الأس�اب التي أدت إلى ارتفاع معدل ال�طالة في ظل الأزمات.  •

  اخت�ار الموضوع:أس�اب 

 الأس�اب الذات�ة: -1

إن الرغ�ة الذات�ة ومدى استعدادنا لإنجاز هذا ال�حث في ما �خص تفسیرات مشكلة ال�طالة في ظل     
الأزمات الاقتصاد�ة العالم�ة الراهنة هو دافع لاخت�ار هذا الموضوع لإطراء معارفنا وتطو�ر هذا المجال من 

 الدراسة.

 الأس�اب الموضوع�ة:  -2

في ما �خص الأس�اب الموضوع�ة فنجد أهمها الق�مة العلم�ة للموضوع محل الدراسة، فمشكلة ال�طالة     
 في ظل الأزمات لها دور �بیر من الناح�ة الاقتصاد�ة في النهوض �الاقتصاد.

 :الدراسات السا�قة 

 ومن الدراسات التي اعتمدنا علیها في هذه الدراسة هي:

حات الاقتصاد�ة في الجزائر الواقع والآفاق، الط�عة الأولى، الدار عبد الرحمن تومي، الإصلا •

 الخلدون�ة لنشر والتوز�ع، الجزائر.

آ�ة ر�اض عبد القادر بورزان، الإجازة في علوم الإدارة من منشورات الجامعة الافتراض�ة السور�ة،  •

 .2021والجمهور�ة العر��ة السور�ة، 

س�اب والحلول وفق م�ادئ الاقتصاد الإسلامي، الط�عة وضاح نجیب رجب، التضخم والكساد والأ •

 .2010الأولى، دار النفائس للنشر والتوز�ع، عمان، 

الع�ساوي، عبد المهدي رح�م لعو�دي، السیولة الدول�ة في ظل الأزمات  عبد الكر�م شنجار •

 .2014الاقتصاد�ة والمال�ة، الط�عة الأولى، دار صفاء للنشر والتوز�ع، عمان، الأردن، 
• Edition du laboratoire partenariat et investissement dans les PME/PMI dans 

l'espace euro-maghrebien-PIEE 2013, Evaluation des effets des programmes 
d'investissement public 2001-2014 et leurs retombées sur l'emploi, 
l'investissement et la croissance économique, Tome II, 2013. 

 :إشكال�ة الدراسة 

 من خلال الطرح السابق تتمحور إشكال�ة �حثنا هذا في:    

 ات الاقتصاد�ة العالم�ة في التفاقم من حدة ال�طالة؟ما مدى مساهمة الأزم •
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 :التساؤلات الفرع�ة 

 ومن خلال التساؤل الرئ�سي �مكن ص�اغته في عدة تساؤلات منها:    

 ما هي ال�طالة؟ وما أنواعها؟. •

 ماذا �قصد �الأزمات؟ وف�ما تتمثل أس�ابها؟. •

 الأمر�كي؟.ف�ما تتمثل آثار الأزمات المال�ة على الاقتصاد  •

 :الفرض�ات 

 �قوم ال�حث على جملة من الفرض�ات:    

 .2019إلى  2000هناك أس�اب اقتصاد�ة لظاهرة ال�طالة خلال الحق�ة الزمن�ة من  •

 .2022إلى  2020هناك أس�اب اقتصاد�ة خلال السنوات  •

 :منهج�ة الدراسة 

للإجا�ة على إشكال�ة ال�حث وتحلیل أ�عادها وجوانبها و�ث�ات صحة فرض�اتها، تمت الدراسة �الاعتماد     
على المنهج الوصفي التحلیلي والتار�خي، وذلك من خلال التعرف على المفاه�م الأساس�ة لل�طالة، الأزمات 

 وتفسیرها.

   :صعو�ات الدراسة 

 ذه الدراسة هي:ومن الصعو�ات التي واجهتنا في ه    

 صعو�ة الحصول على المادة العلم�ة من المراجع الأجنب�ة. •

 ضیق الوقت. •

 :حدود الدراسة 

 تشمل هذه الدراسة الحدود المكان�ة والزمان�ة و�مكن تلخ�صها �ما یلي:    

 .2022إلى  2000حدود الدراسة الزمن�ة: من  •

 حدود الدراسة المكان�ة: الاقتصاد الأمر�كي. •

معالجة الموضوع والإلمام �مختلف جوان�ه ثم تقس�م موضوع ال�حث إلى مقدمة، ثلاث فصول من أجل     
 وخاتمة �التالي:

تضمن الفصل الأول تقد�م الجانب النظري لمفهوم ال�طالة أنواعها والنظر�ات المفسرة لل�طالة �الإضافة    
 إلى ق�اس ال�طالة وآثارها والإجراءات المتخذة لمعالجتها.
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اول الفصل الثاني الأزمات الاقتصاد�ة العالم�ة الراهنة مفهومها، خصائصها، أنواعها، أس�ابها وتن    
 ومراحلها �ذلك درسنا أهم الأزمات العالم�ة الراهنة.

واحتوى الفصل الثالث على عموم�ات حول الاقتصاد الأمر�كي، �ما تطرقنا إلى تداع�ات الأزمة المال�ة    
 �الإضافة إلى تحلیل ظاهرة ال�طالة خلال أزمة �ورونا.على الاقتصاد الأمر�كي 

إلیها، و�ذا اخت�ار  وفي الأخیر تقد�م الخاتمة التي تضمنت النتائج النظر�ة والتطب�ق�ة المتوصل    
الفرض�ات و�عطاء �عض التوص�ات والاقتراحات وآفاق الدراسة.



 

 
 

 
 الفصل الأول:

 عموم�ات حول ال�طالة
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 الفصل الأول: عموم�ات حول ال�طالة

    تمهید

تعتبر ال�طالة من المواض�ع التي استحوذت على جزء �بیر من الدراسة والاهتمامات من طرف          
الاقتصادیین وال�احثین، حیث تعمقت الأ�حاث وتعددت النظر�ات الاقتصاد�ة التي داولت تفسیر هذه الظاهرة 

ال�طالة و�التالي تعد من  سع�ا من طرف هذه الدول إلى ز�ادة حجم العمالة ومن ثم التخف�ض من معدلات
أهم الأهداف الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والس�اس�ة للمخططین وواضعي الس�اسات الاقتصاد�ة ومن أجل فهم 

مشكلة ال�طالة، یتعین علینا من منطلق التحلیل أن تعرض �شكل عام إطار نظري خاص �ال�طالة، من خلال 
في تعر�ف ال�طالة، أنواعها، والنظر�ات المفسرة لها، في حین تناول الم�حث  لم�احث رئ�س�ة تمثل الأو 

 الثاني الس�اسات المتخذة للحد من ال�طالة.

 الم�حث الأول: ماه�ة ال�طالة

وجدت ال�طالة �ظاهرة في م�ع المجتمعات الإنسان�ة سا�قا وحاضرا، ولا �كاد مجتمع من المجتمعات      
�خلو من مواجهة هذه الظاهرة �شكل أو �آخر، وقد شغلت ال�طالة حیزا �بیرا في مستوى الاقتصاد الكلي ومن 

املة على ما تحمله ال�طالة من أجل ذلك ارتأینا في هذا الم�حث أن نلقي �شيء من التفصیل لأخذ صورة ش
 معاني.

 المطلب الأول: تعر�ف ال�طالة

 توجد عدة تعار�ف لل�طالة نذ�ر منها:  

ال�طالة تعني عدم وجود فرصة عمل لمن یرغب في العمل، وقادر عل�ه، وفي سن العمل، أي أنها  -
 1�ه.تتضمن العاطلین عن العمل من الراغبین ف�ه ممن هم في سن العمل والقادر�ن عل

كما تعرف ال�طالة �أنها حالة تعطل الشخص عن العمل في حال عدم توفره، لشخص قادر عل�ه وراغب  -
ف�ه ضمن حدود سن المقدرة على العمل، فهي تعبر عن هدر وتعطیل للموارد ال�شر�ة �صورة عامة 

 2والقوى العاملة �صورة خاصة وعدم توفر التوظ�ف الكامل لطالبي العمل.
 

 

                                                           
جار�ة وعلوم رق�ة ص�فون، سم�ة �ردود، دور قطاع التعل�م في دعم التشغیل والحد من ال�طالةفي الجزائر، علوم التسییر، معهد العلوم الاقتصاد�ة والت 1

 . 41، ص2018-2017التسییر، المر�ز الجامعي عبد الحف�ظ بوالصوف میلة 
 .30، ص2014فاتن علي منصور، ال�طالة وأثرها على التنم�ة الاجتماع�ة السكان والتنم�ة، �ل�ة الاقتصاد، جامعة تشر�ن،  2
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ال�طالة على أنها "عدد الأشخاص القادر�ن على العمل ولا �عملون �الرغم أنهم ی�حثون عن كما تعرف  -
 1عمل �شكل جدي".

كما تعرف منظمة العمل الدول�ة العاطلین عن العمل "�أنهم أفراد قوة العمل الراغبین في العمل وفق  -
 2الأجور السائدة وال�احثین عنه والذین لا �جدونه".

 إعطاء تعر�ف شامل ومختصر لل�طالة �ما یلي: وعلى العموم �مكن 

 ال�طالة هي التوقف عن العمل أو عدم توافر العمل لشخص قادر عل�ه وراغب ف�ه و�احث عنه.

  

                                                           
ف، سل�م عقون، أثر المتغیرات الاقتصاد�ة على معدل ال�طالة، علوم التسییر �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة فرحات ع�اس سط�1

 .03، ص2009-2010
قتصاد�ة إ�مان عجرود، جمیلة حد�سي، منیرة �الكراوط، أثر القروض المصغرة على التشغیل والحد من ظاهرة ال�طالة، علوم التسییر، معهد العلوم الا2

 .03، ص2014-2013والتجار�ة وعلوم التسییر، المر�ز الجامعي عبد الحف�ظ بوالصوف میلة، 
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 المطلب الثاني: أنواع ال�طالة

قبل التعرض إلى أنواع ال�طالة، �مكن الإشارة إلى نقطتین أساسیتین، الأولى أن ال�طالة التي یدور       
ال�حث عنها �صورة مر�زة هي �طالة الذین لا �عملون لدى الغیر، لأنهم یؤلفون الأغلب�ة العظمى من القوى 
العاملة، والثان�ة أن الطلب على العمل مشتق من طلب آخر وأن هذا الأخیر یتغیر �صفة مستمرة �سبب 

ختفاء سلع وطرق أخرى، و�توقف التغیرات التكنولوج�ة المستمرة التي تأتي �سلع جدیدة من الإنتاج و�لى ا
 الطلب أو یتناقص على �عض السلع فینقطع أو یتناقص إنتاجها فیتغیر الطلب على العمل وتظهر ال�طالة.

 لل�طالة عدة انواع تتمثل ف�ما یلي:    

وتتعلق أساسا بتصلب سوق العمل الذي یؤدي إلى انخفاض الطلب على الید العاملة  ال�طالة السافرة: -1
 ى العرض منها.نس�ة إل

وتتمثل عادة لقترة قصیرة من الزمن وتشكل جزءا من عمل�ة �حث العامل عن عمل  العارضة: ال�طالة -2
 مناسب و�حث رب العمل عن العامل المناسب.

هي نت�جة للتقل�ات في الطلب التراكمي وتكون عادة مؤقتة ولكن �مكن أن  ال�طالة الدور�ة (الموسم�ة): -3
أن تشتد حدتها و�مكن أن یؤدي الانكماش إلى هذا النوع من ال�طالة، و�ذا تعذر تنتشر على نطاق واسع و 

على العمال العودة إلى العمل �عد حدوث انخفاض في النشاط الاقتصادي �مكن أن تتحول ال�طالة 
 الدور�ة إلى �طالة لفترة أطول من الزمن.

ما لفترة من الزمن وتنتج عن فشل وهي أشد حدة من ال�طالة الدور�ة وتمتد عمو  ال�طالة اله�كل�ة: -4
الس�اسات والر�ود الاقتصادي وسوء سیر أسواق العمل و�تطلب حل هذا النوع من ال�طالة انتعاش الطلب 

 التراكمي على الید العاملة واستهداف مهارات معینة.
ئد مما یترتب وتتمثل بوجود أعداد من القوى العاملة تز�د عن حاجة مستوى الإنتاج السا ال�طالة المقنعة: -5

 1عل�ه أن تص�ح الإنتاج�ة الحد�ة لهذه القوة العاملة الفائضة مساو�ة للصفر.
هي ال�طالة التي تحدث �سبب الترحال المتكرر للعمال بین المناطق والمهن المختلفة  ال�طالة الاحتكاك�ة: -6

نت�جة لتغیرات في الاقتصاد الوطني في ظل الفرص المتاحة، فهي الحالة التي �كون فیها الفرد عاطلا 
أو عن العمل نت�جة للوقت الذي ینقضي عل�ه �سبب �حثه عن العمل، دون أن �جد العمل المناسب له، 

حالة عدم عثور صاحب العمل على العمالة المناس�ة للوظائف الشاغرة، و�حدث هذا النوع من ال�طالة 
نت�جة لنقص الخبرة في العمل المطلوب والتغیر المستمر في أنماط العمل الجدیدة، الأمر الذي یتطلب 

 مهارات متجددة وتخصص مهني في جل م�ادین العمل المتاح.
 

                                                           
رة في مطلع القرن الواحد والعشر�ن، الط�عة الأولى، الجزء الأول مكت�ة المجتمع العر�ي للنشر والتوز�ع، إدار�ة معاص �ي عر�قات، وآخرون، قضا�ار ح 1

 .169-168، ص 2009عمان 
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 وال�طالة الاج�ار�ة: ال�طالة الاخت�ار�ة -7
تتمثل ال�طالة الاخت�ار�ة الحالة التي �سحب فیها شخص من عمله �محض إرادته لأس�اب الاخت�ار�ة:  -

معینة، فهي تشمل فئة العمال القادر�ن على العمل الغیر الراغبین ف�ه في ظل الأجور السائدة، �الرغم من 
عن قبول العمل في ظل الأجور المتاحة، و�عض وجود وظائف شاغرة لهم، مثل الأغن�اء الذین �عزفون 

المتسولین، و�ذلك الأفراد الذین تر�وا وظائف �انوا �حصلون منها على أجور عال�ة ولا یرغبون في 
 الالتحاق بوظائف مماثلة �أجور أقل مما تعودوا عل�ه من الأجور المرتفعة.

تي �جبر فیها العامل على ترك عمله أي دون أما ال�طالة الإج�ار�ة فهي توافق تلك الحالة الالإج�ار�ة:  -
إرادته مع أنه راغب وقادر على العمل عند مستوى أجر سائد، حیث ی�قى مجبرا على التعطل من غیر 

 1إرادته أو اخت�اره.
 : seasonalunemploymentال�طالة الموسم�ة  -8

معینة (ول�س الاقتصاد  وهي ال�طالة الناجمة �سبب تدني الطلب الكلي في جانب من قطاعات اقتصاد�ة
ككل) ف�مكن أن نلاحظ �عض القطاعات الاقتصاد�ة �الس�احة �ثلا أو الزراعة أو الصید تمر �فترات 

 انكماش وهذا �سبب فقدان العاملین في هذه القطاعات إلى وظائفهم مؤقتا.

 : unemploymentbehavioralال�طالة السلو��ة  -9
قوة العاملة عن المشار�ة في العمل�ة الإنتاج�ة والانخراط في وهي ال�طالة الناجمة عن إحجام ورفض ال

 وظائف معینة �سبب النظرة الاجتماع�ة لهذه الوظائف.

 Importedunemploymentال�طالةالمستوردة  -10
إحلال العمالة غیر  وهي ال�طالة التي تواجه جزء من القوة العاملة المحل�ة في قطاع معین �سبب انفرادأو

المحل�ة في هذا القطاع، وقد یواجه الاقتصاد هذا النوع من ال�طالة في حال انخفاض الطلب على سلعة 
 2معینة مقابل ارتفاع الطلب على سلعة مستوردة.

 ال�طالة التكنلوج�ة -11
دوي مما �عني وتسمى �ذلك ال�طالة التقن�ة، و�سببها إدخال تكنولوج�ات جدیدة تحل محل العمل الی      

الإستغناء عن جزء من العمال و�تر�ون إلى الراحة الإج�ار�ة، وهذا النوع من ال�طالة یوجد في الدول النام�ة 
  3التي أخذت بنظام اقتصاد السوق.

                                                           
1Edition du laboratoire partenariat et investissement dans les PME/PMI dans l’espace Euro_maghrebin8PIEEM 
2013, évaluation des ellets des programmes d’investissements publies 2001-2014 et leurs retombées sur 
l’emploi, l’investissement et la croissance économique, tome II, 2013 pp56,58.   

 .53، ص2012نهاد موسى، محـمد شاهین، الأفق الجدید، منشورات المجلة الثقاف�ة العر��ة، الأردن،  2
 .238، ص2009مدني بن شھرة، الإصلاح الاقتصادي وسیاسة التشغیل (التجربة الجزائریة)، الطبعة الأولى، دارالحامد للنشر والتوزیع، عمان،  3
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 المطلب الثالث: النظر�ات المفسرة لل�طالة 

I. :النظر�ات الكلاس�ك�ة 
تواجه اقتصاد�ات العالم، لكونها مشكلة ذات أ�عاد اقتصاد�ة تعتبر ال�طالة من أكبر التحد�ات التي        

واجتماع�ة وحتى س�اس�ة وقد شغلت الكثیر من المفكر�ن الاقتصادیین الذین نظروا على اختلاف مذهبهم 
وأفكارهم من فترة زمن�ة إلى أخرى محاولین توض�ح أس�ابها ووسائل علاجها فكانت مجالا لصراع فكري �بیر 

 لنظر�ة الاقتصاد�ة.أغنى �ثیرا ا

لهذا سنتناول في هذا المطلب تحلیل لأهم النظر�ات المفسرة لل�طالة والأكثر شیوعا في الفكر الاقتصادي     
 بهدف التعرف على العوامل والمتغیرات التي تؤدي إلى ظهور ال�طالة:

 أولا: النظر�ة الكلاس�ك�ة:

مدى الطو�ل حیث یر�طون ال�طالة �المشكلة السكان�ة، یرتكز الاقتصادیون الكلاس�ك في تحلیلهم على ال    
و�تراكم رأس المال والنمو الاقتصادي والعلاقات الإنتاج�ة للاقتصاد، �ما یرتكز اهتمامهم �ال�عد الاجتماعي 
والس�اسي للظاهرة الاقتصاد�ة و�ؤمن الكلاس�ك �مبدأ التوازن العام، �معنى أن �ل عرض سلعي �خلق الطلب 

 أو �ما �سمى �قانون النافذ لـ "ب. ساي". المساوي له

فالت�ادل في التحلیل الكلاس�كي �كون على أساس المقا�ضة ولا مكان للنقود ف�ه، �معنى آخر تساوي ادخار 
استثمار واستحالة حدوث الكامل، فال�طالة التقلید�ة تنشأ عن �فا�ة عرض السلع لكون إنتاج المؤسسات أقل 

 معدلات الأر�اح، و�رجع هذا لارتفاع الأجور.من الطلب نت�جة لانخفاض 

�معنى أن القائمین على الاستثمار سوف لن �عرفوا من مستوى استثماراتهم القادرة على ز�ادة التشغیل تجن�ا 
 لتضخم التكال�ف.

كما تعزى ال�طالة في نظر الكلاس�ك إلى العمل الخاطئ لسوق العمل وفي حالة وجودها فإن آل�ة      
فیلة �است�عاب الید العاملة العاجلة، ذلك أن تخف�ض هذه الأخیرة یرفع مستوى الأر�اح، وهو ما الأجور �

�شكل حافزا لز�ادة الاستثمار، و�التالي رفع مستوى التشغیل، خصوصا في ظل التنافس على مناصب العمل 
ل�ات سوق العمل، إذ والقبول �مستوى الأجور السائد نستنتج من ذلك أن الأجور هي العامل الأساسي في آ

أنها تؤثر على عرض وطلب العمل، لإ�ضاح ذلك وتسهیل التحلیل نفرض أن الأجور جامدة على سبیل 
المثال لا الحصر، و�التالي فما هو تأثیر ذلك على ال�طالة؟ وللإجا�ة على هذا السؤال سوف نستعین �الشكل 

  1) �التالي:01رقم (

                                                           
معة دور الدولة في معالجة البطالة، اقتصادیات مالیة وبنوك، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جاھلال سومیة، موسوس عفاف،  1

 .11، ص 2015-2014البویرة،  -العقید أكلي محند أولحاج
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) و�التالي �ص�ح OW2تشر�ع الحكومي تم رفع الأجور إلى مستوى (لنفرض أنه �سبب ضغط النقا�ات أو ال
) وهذا �عني وجود فائض W2E) في حین أن الطلب عل�ه من طرف رجال الأعمال ('W2Fعرض العمل (

) ولتجنب هذه الوضع�ة �جب تخف�ض الأجور، ولم EFفي عرض العمل (�طالة) �عبر عنها �المسافة (
�ست�عد الكلاس�ك في تحلیلهم إمكان�ة حدوث �طالة لكنهم �صنفونها ضمن ال�طالة الاخت�ار�ة، لأن العمال 
�فضلون التعطل على أن یتقاضوا أجورا منخفضة، إلا أن هذا الوضع لا یتلاءم في حالة الكساد أو غیرها 

ى المؤسسات إ�جاد طر�قة لتسو�ق منتجاتهم، ولا یتحقق ذلك إلا برفع أجور من الحالات التي تفرض عل
العمال، مما �ساعدهم على اقتناء هذه المنتجات والذي یؤدي إلى إنعاش الدورة الاقتصاد�ة على أن �كون 

 رفع الأجور عند مستوى معین دون أن یؤثر على مردود�ة المؤسسات على الأقل في المدى الطو�ل.  

 ) نشوء ال�طالة في حالة جمود الأجور01الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

، موسوس عفاف، دور الدولة في معالجة ال�طالة، اقتصاد�ات مال�ة و�نوك، �ل�ة العلوم الإقتصاد�ة هلال سوم�ة المصدر:
 .12، ص 2015-2014البو�رة،  -والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة العقید أكلي محند أولحاج

𝐷𝐿 = 𝑓(𝑤
𝑝

)                  

LO.نقطة التوازن بین العرض والطلب على العمل : 

OLالعمل في التوازن. : �م�ة 

OW.1: معدل الأجر في التوازن 

  

                                                           
 .12-11، ص المرجع نفسههلال سوم�ة، موسوس عفاف،   1

 
 

معدل الأجر            
𝑝

 
 

𝑤
𝑝

2 

𝑤
𝑝
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 Lكمية العمل 

 طلب العمل
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 : ثان�ا: النظر�ة الكینز�ة

�مفهوم مغایر للنظر�ة الكلاس�ك�ة حیث ذ�ر أن الطلب على العمل لا یتأثر بتغیر  لقد جاء �ینز      
الأجور نحو الارتفاع أو الانخفاض، وأن حجم الاستخدام �عتمد على فعال�ة العرض الإجمالي والمیل 

ستخدام للاستهلاك ومقدار الاستثمار، إذ أن المیل للاستهلاك ومقدار الاستثمار هما اللذان �حددان حجم الا
ومن ثم فإن حجم الاستخدام هو الذي �حدد الأجور الحق�ق�ة تولي �صورة غیر م�اشرة على الاستخدام من 
خلال تأثیرها على المیل للاستهلاك والمیل للاستثمار �الرغم من نقد �ینز للنظر�ة الكلاس�ك�ة إلا أنه أثر من 

خفاضها سیؤدي إلى انخفاض دخل العمال ناح�ة أخرى برفض �ینز آل�ة الأجور �سبب لل�طالة لأن ان
و�التالي انخفاض الطلب على السلع مما �عقد مشكلة تصر�ف السلع �الأسواق، وعل�ه فإن وجود ال�طالة 

 �كمن ف�ما یلي: 

لقد لاحظ �ینز أن حالة التوظ�ف الكامل ما هي إلا حالة خاصة جدا وأن الطلب الكلي الفعال هو المحدد 
ل ز�ادة تشغیل العمال �جب رفع حجم هذا الطلب والذي بدوره ینقسم إلى طلب على للعرض الكلي، ومن أج

 1السلع الاستهلاك�ة وطلب على السلع الاستثمار�ة وهو ما یوضحه الشكل التالي:

 ): الفجوة الانكماش�ة في الاقتصاد02الشكل (

 

 

 

 

 

 

 

بومل�ط نجود، �عوط سناء، أثر نمو عرض النقد على ال�طالة في الجزائر، علوم الاقتصاد والتجار�ة، معهد العلوم المصدر: 
 .46، ص2020-2019الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، المر�ز الجامعي عبد الحف�ظ بوالصوف میلة، 

مثلا  0(C+1)یبین هذا الشكل أنه إذا �ان الطلب الكلي أقل مما �جب لتشغیل جم�ع الموارد المتاحة و�بلغ 
) والناتج الوطني الممكن هو ع�ارة y1) س�كون أقل من الناتج الوطني الممكن (y0فإن الدخل الوطني الناتج (

                                                           
 .46بومل�ط نجود، �عوط سناء، مرجع سبق ذ�ره، ص   1

 
 الطلب الكلي إنفاق

(c+1)1 

(c+1)0 
 

y0 y1 
 

B 

D 
 فجوة الإنتاج
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خدام جم�ع الموارد المتاحة للمجتمع  عن أقصى حجم الناتج الحق�قي الذي �مكن الوصول إل�ه عن طر�ق است
) و�التالي تظهر الفجوة الانكماش�ة تقدر �المسافة y1-y0وستكون في هذه الحالة فجوة في الإنتاج تقدر بــ (

)AB والفجوة الانكماش�ة تبین ذلك المقدار من الإنفاق التلقائي الضروري  لإعادة الاقتصاد إلى حالة (
 التوظ�ف الكامل.

ق نستنتج أن �ینز له الفضل في توض�ح مفهوم ال�طالة الإج�ار�ة وفقا لهذا التحلیل، فضلا على مما سب    
أن النظام الرأسمالي لا �متلك الآل�ات الذات�ة التي تضمن التوظ�ف الكامل ومن ثم �ص�ح التوازن المقترن 

ز �ضرورة تدخل الدولة في �مستوى أقل من مستوى التشغیل الكامل وهو حالة أكثر واقع�ة لذا فقد ناد �ین
 1النشاط الاقتصادي بهدف علاج مشكلة القصور في الطلب الكلي لعلاج ال�طالة الإج�ار�ة.

  

                                                           
 .47بومل�ط نجود، �عوط سناء، مرجع سبق ذ�ره، ص  1



 الفصل الأول                                                                         عمومیات حول البطالة
 

15 
 

 ثالثا: النظر�ة النیو �لاس�ك�ة:

یرى أصحاب هذه النظر�ة أن سوق العمل هو سوق تسود ف�ه المنافسة الكاملة �ظهر فیها عنصر العمل     
حامل لعدد من الخصائص التي تمیز هذه السوق منها ت�این سوق العمل ومرونة الأجور، المساواة بین جم�ع 

�ة یتعین معالجتها �أدوات غیر الأفراد وعلمهم التام �أحوال السوق ونبهت إلى وجود �طالة دور�ة وه�كل�ة حتم
سوق�ة، أما ف�ما یتعلق �القصور النیو�لاس�كي من المنظور الكلي فإنه یتحدد من خلال المستوى التوازني 
للدخل ومستوى التوازن أقل من ذلك و�مكن أن یتحقق ذلك المستوى �التوظف الكامل فهذا �عني أن هناك 

دفع الأجور، ومن ثم التكال�ف والأسعار نحو الانخفاض فائضا في سوق العمل، الأمر الذي من شأنه 
و�نطوي ذلك على الز�ادة في الق�مة الحق�ق�ة لعرض النقود، مما �عني انخفاض في سعر الفائدة و�التالي 

      1ز�ادة في الاستثمار والتوظ�ف والدخل، ونت�جة لذلك وهنا تمیل ال�طالة إلى الاختفاء تلقائ�ا.

  

                                                           
الأجنبي الم�اشر دعامة رئ�س�ة لتقل�ص ال�طالة، معهد العلوم الإقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، المر�ز  ز�ر�اء بن نع�جة، استقطاب الإستثمار  1

 .51، ص2018میلة،  -الجامعي عبدالحف�ظ بوالصوف
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II. ة المفسرة لل�طالة: النظر�ات الحدیث 
تقوم هذه النظر�ة على أساس إسقاط فرض تجانس وحدات عنصر العمل وتهدف هذه النظر�ة إلى تفسیر     

أس�اب ارتفاع معدلات ال�طالة، فضلا عن أس�اب تزامن وجود معدلات مرتفعة من ال�طالة في قطاعات 
هذه النظر�ة أن سوق العمل ینقسم إلى معینة في الوقت الذي یوجد ف�ه عجز في قطاعات أخرى، وتفترض 

 سوقین هما:

 أولا: نظر�ة تجزئة سوق العمل:

تبنى هذه النظر�ة على أساس إسقاط فرض تجانس وحدات عنصر العمل وتهدف هذه النظر�ة إلى      
تفسیر أس�اب ارتفاع معدلات ال�طالة، فضلا عن أس�اب تزامن وجود معدلات مرتفعة من ال�طالة في 

 معینة في الوقت الذي یوجد ف�ه عجز في قطاعات أخرى.قطاعات 

وتفترض هذه النظر�ة أن سوق العمل ینقسم إلى سوقین هما: سوق رئ�سي وآخر ثانوي، �ما تفترض أن 
 عنصر العمل لد�ه القدرة على الانتقال والتحرك داخل �ل سوق، ولا یتحقق له ذلك ف�ما بین السوقین.

 السوق الرئ�س�ة: -1
من مجموع الوحدات الإنتاج�ة �بیرة الحجم والتي تستخدم فنون إنتاج�ة وتكنولوج�ة �ث�فة رأس  تتكون       

المال الحدیث، و�التالي فإن العاملین فیها لابد أن یتمتعوا �قدر عالي من المهارات سواء عن طر�ق التأهیل 
تتمتع �قدر عالي من  أو التدر�ب، و�حكم �بر الحجم لهذه المنشآت وس�طرتها على أسواق السلع فهي

 الاستقرار والر�ح�ة عن طر�ق الممارسة، ومن ثم استقرار أحوال العاملین فیها.

 السوق الثانو�ة: -2
تتكون من وحدات إنتاج�ة صغیرة الحجم أو تكون وحدات �بیرة لكن أدوات الإنتاج المستخدمة بدائ�ة       

وتستخدم عمالة �ث�فة �مهارات متدن�ة، منتجات هذه السوق قلیلة الر�ح�ة وتعجز عن المنافسة وتكون عرضة 
�افي ومأمون من الاستقرار الذي ینعكس سهلة للتقل�ات والإختلالات الاقتصاد�ة و�التالي فهي لا تتمتع �قدر 

بدوره على استقرار العاملین فتبرز ظاهرة ال�طالة بین أفرادها �شكل �بیر، وترجع أس�اب تجزئة السوق إلى 
 1أس�اب تار�خ�ة تعزي إلى تطور النظام الرأسمالي من التنافس إلى الاحتكار، أو إلى التغیرات التقن�ة.

  

                                                           
 .55، صز�ر�اء بن نع�جة، المرجع نفسه  1
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 العمل:ثان�ا: نظر�ة ال�حث عن 

ترتكز هذه النظر�ة على تغییر فرض أساسي من فروض النموذج التقلیدي لسوق العمل والمتمثل في أن      
جم�ع المتعاملین في هذا السوق على علم �امل �ما �جري ف�ه، وهذه مهمة صع�ة للحصول على المعلومات 

لحصول على هذه المعلومات وتقی�م الكاف�ة عن سوق العمل، و�التالي الأمر الذي �ستدعي للسعي من أجل ا
عمل�ة مختلفة، لأنها تتضمن نفقات متعلقة �ال�حث والاخت�ار والسمة الثان�ة أن العمل�ة تستغرق فترة زمن�ة من 
الوقت، وتستند هذه النظر�ة على عكس السمتین في تفسیر ظاهرة وجود ثم من المتعطلین ط�قا إلى حین مع 

ب�ان الأجور المتعلقة بنفس فئات المهارة دون أن �عني ذلك وجود أي نوع وجود فرص عمل شاغرة، ولتفسیر 
 من الاختلال لآل�ات سوق العمل.

فمن وجهة هذه النظر�ة أن الأفراد یتر�ون مناصب عملهم والتفرغ لل�حث عن وظائف جدیدة الملائمة       
وك اخت�اري، �ما أن هذه ال�طالة لقدراتهم وحسب ه�كل الأجور، و�التالي فال�طالة في هذه الحالة هي سل

المختلفة،  ت(الإحتكاك�ة) تعتبر ضرور�ة من اجل الحصول على التوز�ع الأمثل لقوة العمل بین الاستخداما
 لحالها أنها تؤدي إلى حصول �ل فرد على أفضل فرصة للعمل.

في حالة الرواج و�توقف طول فترة ال�طالة على معدل الأجر الذي یتوقع الفرد أن �حصل عل�ه و      
الاقتصادي فإن ال�طالة تطول نت�جة وفرة فرص العمل المتاحة وعلى عكس حالة الكساد الاقتصادي، �ما أن 
ال�احثین الجدد في سوق العمل وخاصة الفئة الش�ان�ة نظرا لانعدام خبرتهم �أحوال السوق تزداد درجة تنقلهم 

ات المطلو�ة، و�التالي یتعرضون لفترة �طالة أطول من بین الوظائف المختلفة من أجل الحصول على المعلوم
 غیرهم.

والواقع أن نظر�ة ال�حث عن العمل لا تفسر حق�قة ال�حث عن معلومات فرص العمل وتلاعب معدلات     
ال�طالة المرتفعة، فلا �مكن إرجاعها لمجرد رغ�ة الأفراد في التفرغ لعمل�ة جمع المعلومات، و�التالي فهي 

تفسیر ال�طالة وخاصة في الأجل الطو�ل، �ما أن الواقع المیداني أثبت أن ال�حث عن العمل عاجزة عن 
الجدید �كون للفرد المشتغل ول�س ال�طال، �ما أن تغییر الوظائف وانتقال العمل من وظ�فة إلى ال�حث عن 

ة من ال�طالة ترجع إلى وظ�فة أخرى وذلك بدون المردود �حالة التعطل، �ما أن الدراسات أثبتت أن نس�ة �بیر 
  1تخلي المشروعات عن العمل ول�س الفكرة.

                                                           
 .245-244، ص مرجع سبق ذكرهمدني بن شھرة،  1
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 ثالثا: نظر�ة اختلال سوق العمل:

الحدیثون في تفسیرهم لإشكال�ة الأجور غیر  تعتبر هذه النظر�ة نتاج المحاولة التي قام بها الكینز�ون      
المرنة والذین اعتمدوا في تحلیلهم لذلك على الاقتصاد الجزئي، حیث تأخذ النظر�ة �جمود الأجور والأسعار 
في الأمد القصیر و�رجع هذا الجمود من وجهة نظر أنصار هذه النظر�ة إلى عجز �ل الأجور والأسعار من 

الذي �حدث في ه�كل العرض والطلب السوقي فتنتج ال�طالة عن العرض الزائد للید  الاستجا�ة الكاف�ة للتغیر
العاملة عن الطلب المتوفر في السوق، وفي نفس الس�اق نجد أن هذه النظر�ة ترت�ط بین اختلال سوق السلع 

ظر�ة یرون والخدمات وتزامنه مع الاختلال الواقع في سوق العمل و�تفسیر لهذا المعطى فإن أصحاب هذه الن
أن قصور الطلب على السلع والخدمات أو الطلب الفعال یؤدي إلى خلق فائض في الإنتاج، الأمر الذي 
ینعكس على مستوى النشاط الذي �ستجیب لذلك خلال تخف�ض مستوى الإنتاج وهو ما یدفع �المنتجین إلى 

 التخلص من الید العاملة ل�خلق ما �سمى �ال�طالة الكینز�ة.

هة أخرى ترجع هذه النظر�ة إلى ارتفاع الأجور والذي �عتبر عامل لر�ح�ة المؤسسة و�التالي لجوء ومن ج    
هذه الأخیرة إلى تخف�ض الید العاملة واستبدالها �التكنولوج�ا الحدیثة في عمل�ات الإنتاج، وهذا الاختلال في 

 سوق العمل ینتج عنه �طالة �صطلح علیها �ال�طالة الكلاس�ك�ة.

انت نظر�ة الاختلال التي قدمت تحلیلها الخاص لأس�اب ال�طالة واختلالات سوق العمل �حیث �     
توصلت ف�ه �نت�جة أن أهم أس�اب ال�طالة الاخت�ار�ة هو انخفاض مستوى الإنتاج الذي یؤثر بدوره على 

ي وجهها المعاصرون عامل ر�ح�ة الاستثمارات، لكن في المقابل نجد هذا التحلیل لم �سلم من الانتقادات الت
لها حیث رأى المنتقدین أن نظر�ة الاختلال تهتم �المدى القصیر فقط من جهة، ومن جهة أخرى سلمت 
�إمكان�ة حدوث �طالة �ینز�ة أو �لاس�ك�ة لكن الواقع �مكن أن �جمع بینهما وهو مالا تعالجه النظر�ة من 

     1خلال س�استها.

 

 

 

 

 

 
                                                           

عبد كنزة، دور صنادیق الزكاة في معالجة مشكلة البطالة، علوم التسییر معھد العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، المركز الجامعي  لفیلف 1
 .53، ص 2015الحفیظ بوالصوف میلة، 
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 تقوم �التطو�ر والتعدیل وتكون أكثر قدرة على تفسیر الظواهر الحدیثة. كما ظهرت نظر�ات عدیدة

 نظر�ة رأس المال ال�شري: -1

، المتعلقة �قرار 1964) خلال الستینات و�التحدید خلال سنة Beckerمن مؤسسي هذه النظر�ة الاقتصاد�ة (
تصادیین �فرع جدید للتحلیل الاستثمار في رأس المال ال�شري وتشكل هذه النظر�ة �النس�ة للعدید من الاق

النیو�لاس�كي، إذ ترتكز على مجمل فرض�اته، وترتكز هذه النظر�ة على مجموعة المؤهلات والمهارات التي 
�مكن للفرد الحصول علیها عند مزاولته لنشاط ما، ومثلما �سعى صاحب رأس المال إلى اكتساب الخبرات 

جیر أ�ضا �سعى إلى تراكم معارفه لغرض تحسین رات�ه اللازمة للتسییر والرفع من الإنتاج�ة فإن الأ
أن العائد على الاستثمار في القوى العاملة من خلال تحسین المعارف  Beckerالمستقبلي، حیث یرى 

والمهارات و�ین معدل الفائدة المحصل أي المقارنة بین تكلفة الاستمرار في المشروع والمردود�ة المحصلة 
من الثان�ة أي لصالح صاحب العمل لضمان استمرار المشروع، ومن ثم مناصب  على أن تكون الأولى أقل

العمل فعند احتساب معدل العائد على الاستثمار في القوة العاملة لفئة معینة تجري مقارنة ذلك العائد مع 
فئة المقارنة عائد فئة أخرى من القوى العاملة تسمى فئة المقارنة، فإذا �ان عائد الفئة الأولى أكبر من عائد 

معناه أن الاستثمار في تلك الفئة من القوى العاملة مر�ح ومرغوب ف�ه، والعكس صح�ح ومع هذا �فضل 
�عض الأفراد مغادرة مناصب عملهم من أجل آفاق مهن�ة أخرى، غیر أن هذه المغادرة الإراد�ة تشكل خسارة 

، مما یرفع من القوى العاملة وهذا لن یتم لصاحب العمل أو المشروع الذي استثمر وساهم ماد�ا في تأهیلهم
 إلا عن طر�ق:

 تخف�ض أجور الفئة العمال�ة المت�ق�ة الشا�ة. •

عزوف المؤسسة على الاستثمار في رأس المال ال�شري تحس�ا لأي تسرب آخر و�ما أن �ل فرد �عتبر  •
صنفین من الأشخاص: مكونا لرأس المال ال�شري في میدان التكو�ن والتعل�م فإن النظر�ة تفترض وجود 

فئة قلیلة ذات قدرات تدر�ب�ة عال�ة، والفئة الأخرى الغال�ة لا تملك مؤهلات تعل�م�ة، مما یؤدي إلى نقص 
 في رأس مالها ال�شري، إذ تمارس أعمالا مترد�ة وفي أغلب الحالات تكون في �طالة سافرة.

ي حاولت إ�جاد تفسیر لظاهرة ال�طالة إن نظر�ة رأس المال ال�شري هي النظر�ة الكلاس�ك�ة الأولى الت •
 1).1970-1960واختلال سوق العمل خلال عشر�ة �املة (

 نظر�ة العقود الضمن�ة: -2

، حیث تقوم على أساس أن AZaridis (1975) ،Baily (1974) ،Gordon (1975)من أبرز مؤسسي هذه النظر�ة 
م�ة أو ضمن�ة معناه أنه ل�س من الضروري الاتفاق�ات الملزمة بین العمال وأصحاب العمل قد تكون غیر رس

 ص�اغة الاتفاق�ات �شكل رسمي ومكتوب.

                                                           
رة والمتوسطة، معھد العلوم الاقتصادیة بولقصیب وھیبة، زواغي نھى، مساھمة الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة في تمویل المؤسسات الصغی  1

 .57، ص 2019والتجاریة وعلوم التسییر، المركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف، میلة 
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وتفترض نظر�ة العقود الضمن�ة أن العمال والموظفین على استعداد لتحمل مخاطر هذه العقود خاصة     
تلك المتعلقة �عدم استقرار مداخلهم الممنوحة من طرف أصحاب الأعمال الذین أظهروا استعدادهم لتحمل 

استعدادهم لتحمل المخاطر �أن المخاطر المال�ة �الإقدام على الق�ام �مشروعاتهم بینما العمال �ظهرون عدم 
 �عملوا لحساب غیرهم.

لقد تبین لدى الاقتصادیین أن هذه النظر�ة عاجزة عن تفسیر ال�طالة الكینز�ة بل تكتفي �إظهار دور    
وفعال�ة عقود المداخیل الثابتة بدلا من المداخیل المتغیرة الملاحظة واقع�ا في معظم المؤسسات التي تتمیز 

 قرة ولكن �التغیرات الكبیرة في مستوى التشغیل.�الأجور المست

إذ یرى أنها نظر�ة تمنح للأجور دور ممیز لكونه یتحدد بنوع العمل،  J.C. Eicherانتقد هذا النوع من طرف    
كما أنه طلب المستخدمین للید العاملة لا یتحدد �مستوى الأجر، إنما �الخصائص التقن�ة للعمل، غیر أن هذه 

تعط تفسیر لغ�اب الدور الذي �مكن أن یلع�ه عرض العمل في تحدید مستوى الأجور ضف إلى النظر�ة لم 
 ذلك مجموعة النقاط التال�ة:

التصرفات التمییز�ة الصادرة عن أصحاب العمل، حیث تبین الدراسات الأمر�ك�ة المتعلقة بتوز�ع الأجور  •
ى ولو حظي �ل منهما بنفس المستوى أن هناك فروقات شاسعة بین مستو�ات أجور النساء والرجال حت

 التأهیلي والتكو�ني. 

ظاهرة انقسام سوق العمل، إذ نجد هناك انقساما مرت�طا �فئة العمر على التكو�ن مقارنة �الفئة الأكبر  •
 سنا، �حیث لا �مكن للتكو�ن أن �حقق مردودا له إلا في فترة قصیرة، على عكس الش�اب.

 الخصائص الفرد�ة للأشخاص. •

ر�قة الوحیدة التي �مكن بها لأصحاب هذه النظر�ة إ�ضاح السبب في التغیرات الواقعة على مستوى والط
التشغیل تتمثل في إضافة عامل تعو�ضات ال�طالة التي تمولها الحكومات والتي في الحق�قة تعتبر إعانات 

 1للمؤسسات التي تستغني عن عمالها في أوقات الر�ود.

 نظر�ة الأجر المكافئ:   -3

تقوم هذه النظر�ة على أن رجال الأعمال یدفعون أجور أعلى من الأجور التوازن�ة في سوق العمل     
لتشج�ع العمل وز�ادة الإنتاج�ة و�ترتب على هذا الارتفاع وجود فائض في عرض العمل، ومن ثم ظهور 

 ال�طالة.

 و�مكن حصر أس�اب رفع الأجور من طرف أصحاب العمل ف�ما یلي:

 ال على التمسك �مناصب عملهم من خلال رفع تكلفة ترك العمل، لأنه �لما زاد الأجر �لما تحفیز العم
 شجع العامل على التمسك �منص�ه.

                                                           
 .58ص  ،المرجع نفسھبولقصیب وھیبة، زواغي نھى،  1
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 .الرغ�ة في اجتذاب الید العاملة ذات المهارات والكفاءات العال�ة لأنها أكثر إنتاج�ة 

 تفسیر �عض جوانب سلو��ات أسواق العمل خصوصا تلك المتعلقة  لقد استطاعت نظر�ة الأجور الكفأة
�حر��ة العمال وسعیهم إلى الوظائف التي تدفع أجور مرتفعة لأن المؤسسات الاقتصاد�ة لا توظف سوى 
العدد القلیل منهم مع الاحتفاظ �الأجر المرتفع وذلك حتى تتمكن من اخت�ار العناصر الكفأة منهم بدلا 

 1في حالة وجود عرض زائد من العمال. من تخف�ض الأجر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
مركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف، میلة لیلى خمیسي، مریم صایفي، معھد العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، اقتصاد نقدي وبنكي، ال 1
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 الم�حث الثاني: الآثار والس�اسات المتخذة للحد من ال�طالة

 المطلب الأول: ق�اس ال�طالة

 ك�ف�ة الق�اس -1
 موتقی� الاقتصاد�ةفي رسم الس�اسات �عد معدل ال�طالة أحد المؤشرات الاقتصاد�ة الكل�ة ذات الدلالة     

 .ما لم �كن هناك تصورا حق�ق�ا لها ال�طالة ةفعالیتها ولا �مكن علاج مشكل

و أ ةتكون شهر� أن� ومنتظمة ةدور� ة�صف ة�حساب معدلات ال�طال المتقدمة ةتقوم الدول خاص       
سلوب العینات ول�س الاحصاء العام نظرا لما یتطل�ه ذلك من وقت طو�ل أوذلك �ات�اع  سنو�ة ةفصل�
در من خلالها عدد العاطلین عن قمن السكان و� النشطة ةمن الفئ ةممثل ةخذ عینأیتم  ة.ف �اهظوتكال�

 ال�طالة.العمل ثم �حدد معدل 

 العاملةلى القوى إعدد العاطلین عن العمل  ة�نس� الرسم�ة،من قبل الجهات  ال�طالةعندما �قاس معدل     
 1التال�ة: الص�غةوذلك �استخدام  ةمعین ةزمن� ةعند نقط(الفئة النشطة) �المجتمع 

100:
عدد العاطلین عن العمل

الفئة النشطة
=  معدل ال�طالة

و أمن الافراد الذین هم في سن العمل القادر�ن والراغبین ف�ه سواء �انوا �عملون  ةالنشط ةتتكون الفئ       
 :ذاإلا �عملون 

 النشطة= العاملون + العاطلون الفئه  

و ساعتین أ ة�ان �عمل ساع إنو جزئي حتى أ�قصد �العاملین �ل من �شتغل عملا بدوام �امل        
فراد القادر�ن على العمل الراغبین ف�ه ما العاطلون فهم الأأ ة،و في مؤسسأجر عند الغیر أ�الیوم مقابل 

 :هم ةالنشط ةفراد الذین �ست�عدون من الفئما الأأ ،وال�احثین عنه ولا �جدون فرص عمل متاح لهم

مر وهو الأ دون،فما  16 -15فراد دون سن العمل القانوني وهو وهم الأ ة:فراد دون سن معینالأ -
 .خرى ألى إ ةالذي �ختلف من دول

 .فما فوق  ةسن 65وهو  ،و المعاشأسن التقاعد  يوه ة:فراد فوق سن معینالأ  -
 ةمثل المرض والعجز  ةس�اب مختلفعلى العمل لأ ةغیر القادر  ةهي الفئ ة:فراد من فئات معینالأ  -

 .المدارس ةوطل�
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فراد و الأأائف رغم قدرتهم على العمل مثل ر�ات البیوت ظلبون المجتمع بو افراد الذین لا �طالأ  -
 ة.جور السائدالذین لا ی�حثون عن العمل ولا یرغبون ف�ه وذلك �اخت�ارهم في ظل الأ

عدم توفر فرص  ةس التي تصیبهم نت�جأال� ةحال فراد الذین یتوقفون عن ال�حث عن العمل �سببالأ  -
 .لهم ةالعمل المناس�

 انتقادات طر�قة حساب معدل ال�طالة:

 والمعلومات الدقة فیها تتوفر لا قد الذ�ر السا�قة الص�غة �استخدام ال�طالة عن الإحصاءات هذه مثل إن
 ال�طالة معدلات حساب طر�قة حول مختلفة انتقادات نجد لهذا النام�ة الدول في خاصة ال�طالة، عن الكاف�ة

 :أهمها نذ�ر أس�اب لعدة

 التعرف لصعو�ة نظرًا الحق�ق�ة، معدلات من أعلى الطر�قة بهذه المحتس�ة ال�طالة معدلات تكون  قد -
 ل.العم عن العاطلین للأفراد ال�حث في والاستمرار والرغ�ة القدرة توفر على

 أن أي الر�ود فترات في المعتادة الیوم�ة الساعات عدد من أقل �عملون  الذین العمال عدد یزداد -
 عل�ه �طلق ما وهو الیوم�ة الساعات خلال �شغلهم عمل وجود لعدم إما الكامل غیر استخدامهم

 أصحاب كون  غال�اً، ذلك، في والسبب متقطع أو جزئي بدوام �عملون  لكونهم أو المقنعة �ال�طالة
 �حافظون  و�نما إنتاجهم على الطلب انخفاض �مجرد الماهر�ن أو المدر�ین �عمالهم �فرطون  لا العمل
 تظهرها لا مستغلة وغیر فائضة إمكان�ات �مثلون  وهم الاقتصاد�ة الحالة انتعاش لحین علیهم

  .الإجمال�ة ال�طالة معدلات
 �النس�ة أو المختلفة القطاعات في لل�طالة واضحة صورة الإجمال�ة ال�طالة معدلات تعطي لا -

 ال�طالة معدلات احتساب على العمل �ستحسن لذا. النساء أو للرجال �النس�ة أو المختلفة للأعمار
 الصناعي والقطاع الإنشاءات كقطاع منفصلة اقتصاد�ة ولقطاعات مختلفة اجتماع�ة لفئات

 لل�طالة الحق�قي الوضع على للوقوف العاملة للقوة المنفصلة الأعمار ولفئات التجاري  أو الزراعي أو
 . الاجتماع�ة وتأثیراتها

 ی�قى لا تعتمد تأثیرات ال�طالة في المجتمع على المعدل الإجمالي فحسب و�نما أ�ضًا على الفترة التي -
 تكون  الفترة هذه تطول و�لما. الفترة تلك على التعرف �صعب �حیث عمل بدون  خلالها العامل

 1.مأساو�ة وأكثر حدة أكثر ال�طالة تأثیرات
 النشاط أن معدلات ال�طالة لا تؤشر ال�طالة الحق�ق�ة لأن إجمالي القوى العاملة یتغیر مع تغیر حالة -

 الوضع �شجع لا �حیث الاقتصادي، الر�ود حالة في العمل في یرغب من ینخفض حیث الاقتصادي
 عن �ال�حث الاستمرار على العاطلین العمال �شجع ولا العاملة القوى  إلى جدد عمال دخول على
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 نس�ة على یؤثر الذي الأمر وهو الاقتصادي، الانتعاش حالة في العكس و�حصل العمل، فرص
 .ال�طالة

 الدقة �عدم �اتصافها لها الموجهة والانتقادات ال�طالة معدلات لحساب الص�غة �ساطة من الرغم على      
 معدلات بین المقارنة عند الدول�ة العمل منظمة و�ذلك الدول، جم�ع بها وتأخذ تعتمد التي الص�غة أنها إلا

 .المختلفة الزمن�ة الفترات مدى على الواحدة الدولة داخل وفي المختلفة الدول بین ف�ما ال�طالة

 :التال�ة للأس�اب وذلك المتقدمة �الدول مقارنة النام�ة الدول في صعو�ة أكثر �كون  ال�طالة ق�اس إن

 على ب�انات سل�مة لدى الجهات الرسم�ة والتي �ستدل منهضعف الجهاز الإحصائي وعدم توفر  -
 توفر لعدم أو ناح�ة، من أنفسهم تسجیل على المتعطلین تحفز إعانات وجود لعدم وذلك ال�طالة حجم

 من علیها الاعتماد �مكن ب�انات قواعد بتكو�ن �سمح النحو على المعلومات لجمع ملائمة وسائل
 .أخرى  ناح�ة

 مقارنة �سمى �الاقتصاد الخفي أو الموازي غیر القانوني أكبر في الدول النام�ةالوزن النسبي لما  -
 الب�انات فإن ثم ومن الرسم�ة، الإحصاءات في الاقتصاد هذا أنشطة تدخل ولا مة.المتقد �الدول

 .حق�قتها من أقل تكون  النام�ة الدول في القطاع بهذا المتعلقة
 قطاع وجود إحصاءات و��انات دق�قة عن القطاع غیر المنظم في الدول النام�ة، وهو عادة عدم -

 الإصلاح ومحلات الخاص لحسابهم العاملین والحرفیین الصغیرة المشروعات �ضم حضري 
 .النام�ة الدول في القطاع لهذا النسبي الوزن  ز�ادة رغم ذلك، شا�ه وما والمقاهي،

 :التال�ة النقاط في �اختصار الاختلافات أهم و�تمثل أخرى  إلى دولة من ال�طالة معدل ق�اس طر�قة تختلف

 الحدودف تختل حیث العامل، لعمر الأعلى والحد الأدنى الحد أي التقاعد وسن للعمل القانوني السن -
 .النشطین السكان لق�اس وذلك بلد كل في تشر�عات حسب

 الشأنهو  كما أساب�ع �أر�عة تحددها الدول �عض أن حیث عمل، عن لل�حث المحددة الزمن�ة الفترة  -
 حتى كندا في وأسبوعین ال�ا�ان في واحد �أسبوع تحدد بینما الأمر�ك�ة، المتحدة للولا�ات �النس�ة
  .متعطلا الفرد �حسب

 ما أو منتظمة �صفة �عملون  لا الذین الأفراد مع و�ذلك الجدد، الخرجین مع إحصائً�ا التعامل ك�ف�ة -
  .المؤقتة أو الموسم�ة �العمالة �عرف

 تعداد على الدول �عض تعتمد حیث ال�طالة، معدل ق�اس في المستخدمة الب�انات مصادر تب�ان -
 إحصائ�ات إلى تلجأ أخرى  ودول كالعینات، العمل مسوح على الآخر �عتمد بینما فیها، السكان
 1.للعاطلین المقدمة ال�طالة إعانات خلال من العمل مكاتب
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 المطلب الثاني: الآثار الناجمة عن ال�طالة:  

یتساءل ال�عض لماذا تهتم الحكومات �محار�ة ال�طالة وتتحمل أع�اء العاطلین عن العمل وتخصص  قد     
لهم مساعدات لإعانتهم و�عانة عائلاتهم، وعلى ذلك یتلخص في تطور هذه الظاهرة وآثارها الوخ�مة حیث 

 تنجم عن هذه الظاهرة آثار عدیدة منها الآثار الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والس�اس�ة:

 :ةأولا: الآثار الاقتصاد�

حرمان الاقتصاد المحلي من فرص النمو والتنم�ة خاصة ال�شر�ة منها، وذلك جراء عجز الاقتصاد  -
 من استغلال وتشغیل العرض المتاح من الأیدي العاملة.

، و�قصد بذلك أن ال�طالة تمثل موارد انتاج�ة غیر مستغلة استغلالا ةالهدرة في الموارد الإنتاج� -
كاملا، وهذه الحالة متى ما حصلت لا �مكن تعو�ضها �إرجاع عجلة الزمن إلى الوراء، ولذلك فهي 

 تمثل خسارة ماد�ة للمجتمع وهدرة في الموارد الإنتاج�ة غیر المستغلة.
انخفاض حجم إیرادات الدولة من جراء انخفاض حجم الضرائب على الدخول الناجم عن ال�طالة،  -

 التال�ة:كما توضحها المعادلة 
T=t y:حیث أن 

T.تمثل مقدار الضرائب على الدخل : 

y.تمثل حجم الدخل القومي : 

t.تمثل نس�ة ضر��ة الدخل : 

 فكلما زاد حجم الدخل زاد حجم الضرائب المحصلة للدولة.

والعكس صح�ح في حالة وجود ال�طالة فإن قدرة الدولة على تقد�م الخدمات تكون أقل �سبب انخفاض عوائد 
 الضرائب النام عن انخفاض الدخل.

الضرر الإنتاجي حیث أن هنالك علاقة ارت�اط�ة بین التغیرات في الناتج المحلي الإجمالي والتغیرات  -
في معدل ال�طالة، هذا ما أثبته البروف�سور آرثر أو�ن �عد دراسة أجراها وأطلق علیها اسم قانون 

سیؤدي ذلك إلى انخفاض الناتج  %1ل�طالة �مقدار أو�ن، و�قر هذا القانون أنه إذا ارتفع معدل ا
 1.%2لمحلي الإجمالي �ما قدره 
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 ثان�ا: الآثار الاجتماع�ة:

 لل�طالة آثار سلب�ة على الأوضاع الاجتماع�ة �مكن تلخ�صها ف�ما یلي:  

ص ال�طالة ینتج عنها العنوسة نظرا لعدم إنشاء الأسرة أي الزواج �حتاج إلى مؤونة وتكال�ف والشخ -
 العاطل لا �ملك ذلك.

 وظهور الإح�اط النفسي لدى الدارسین. حال�طالة تؤدي إلى فشل الطمو  -
وهو ذلك الجزء الذي �ان  جیترتب على ارتفاع نس�ة ال�طالة في المجتمع ض�اع جزء �بیر من الإنتا -

 �مكن أن �حقق في حالة انعدام هؤلاء المتعطلین ولاشك أن هذا �قلل رفاه�ة المجتمع. 
تؤثر ال�طالة على جم�ع الأفراد �التساوي و�نما عادة ما تتأثر الط�قة الفقیرة من العمال بدرجة أكبر لا  -

 وهذا �عني أن ال�طالة تعید توز�ع الدخل في غیر صالح الط�قات الفقیرة.
تترك ال�طالة آثار سیئة على العاطلین عن العمل فهي توتر أعصابهم وتز�د من حالتهم النفس�ة  -

ا على نفس�ة أسرهم وأولادهم فیزداد عدد المنحر�ن و�ذلك ارتفاع معدلات الانتحار فیؤثر هذ
 1والإجرام.

 ثالثا: الآثار الس�اس�ة:
تظهر في الكثیر من الأح�ان أن ثلة من المجام�ع العاطلة والتي �ون قد استفزت ولم تعد تؤمن �الوعود     

والآمال المعطاة لها من قبل المعنیین في الدولة وهي ترفع شعار التململ والتمرد �سبب فقدان الأمل في 
ا على المس �ممتلكات الدولة تحسین الأوضاع، ومع هذا لا �مكن لومها غیر أن هذا لا �عني تشج�عه

وأمنها، ولكن لا بد أن نتفهم ما �عانوه، فمقابل صعو�ة ومرارة ما �عانونه هناك مناظر أخرى لفئات م�الغة في 
الترف والتبذیر ومن الطب�عي أن یرفعوا أصواتهم و�صخب أین العدالة الاجتماع�ة والإنصاف؟ غیر أن هذا 

ط في مقابل حر�ة العاطلین وهذا لا �خلف إلا المز�د من العنف یواجه من قبل الدولة �العنف المفر 
والاضطرا�ات وتفاقم الأزمة �جب التعقل هنا وض�ط الموقف والنظر إلى مثل هذه الأزمات والقضا�ا من 
منظور جدي وواسع و�عین �حث عن الأس�اب الرئ�س�ة  في محاولة لتفهم موقف الآخر�ن وتجنب المواقف قد 

، حیث أن مفهوم إرساء أر�ان النظام والعدالة الاجتماع�ة تطلب من الجم�ع إظهار حق إبداء لا تحمد عق�اه
الرأي ورفع را�ة المطال�ات �الطرق السلم�ة المشروعة، �ما أنها تلزم النقا�ات أو الحكومة �احترام هذه الحقوق 

حفاظ على �رامته و�نسانیته في وطنه واتساع الصدر للآراء المختلفة، لأن الفرد لا یر�د إلا الع�ش الكر�م وال
وهي من أولو�ات حقوق المواطن. ومن واجب الحكومة أن تكفلها وتحرص علیها لا أن تتعالى على 

 2المواطن.

                                                           
، قسم العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم 2013-1987الجزائر الفترة الممتدة  حیمور مصطفى، قیاس أثر بعض المتغیرات الاقتصادیة على البطالة في 1

 .16، ص2015-2014الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة عبد الحمید بن بادیس، 
وسط البلد، مجمع ، عمان 2016اسماعیل علي، شكر مجید جود مھدي، مشاریع القطاع الخاص ودورھا في الحد من البطالة، الطبعة الأولى   2

 .2016الفحیص التجاري، عمان الأردن، سنة 
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 المطلب الثالث: الإجراءات والحلول المتخذة لمعالجة ال�طالة

أس�اب ال�طالة من مجتمع لآخر، ومن وقت لآخر في نفس المجتمع، ولذا فإن الس�اسات المت�عة  تختلف   
في علاج ال�طالة قد تصلح في مجتمع ولا تصلح في آخر، إلا أنه عادة ما تؤخذ العوامل التال�ة من أجل 

 الحد من ال�طالة:

 تبني أسلوب التخط�ط: -1
عو�ات الاقتصاد�ة �مكن التغلب علیها لو أمكن اجتثاث یذهب �عض الاقتصادیین إلى أن أكثر الص    

الاضطراب من مصدره، و�مكن الوصول إلى ذلك عن طر�ق جعل الإنتاج في الصناعات الإنشائ�ة �سیر 
النظام، لأن هؤلاء �عتقدون أن مصدر ال�طالة هو الصناعات الإنشائ�ة، �اعت�ار أن ال�طالة إذا ظهرت في 

 1تنتقل إلى الصناعات الأخرى.هذه الصناعات فإنها سوف 

في مختلف القطاعات الاقتصاد�ة �شكل �فوق  ضرورة العمل على ز�ادة معدل النمو الاقتصادي: -2
الز�ادة في عدد السكان وهذا بدوره س�عمل على ز�ادة نصیب الفرد من الدخل القومي و�التالي تحسن 

 الوضع المع�شي له و�التالي انخفاض معدل ال�طالة.
 ل�طالة حسب نوعها:معالجة ا -3
 �مكن الحد منها من خلال: ال�طالة الموسم�ة •

o .التقدم التكنولوجي ورفع المستوى الفني للعمال 
 �مكن الحد منها: ال�طالة المقنعة •

o .التوز�ع العادل للعمال على قطاعات الإنتاج المختلفة 
o  نقص سحب فائض العمال من �عض القطاعات واستخدامهم في القطاعات التي تعاني من

Fفي الأیدي العاملة.

2 
 یتم الحد منها من خلال: ال�طالة الدور�ة •

o تالتخلص من حالة الر�ود وذلك بز�ادة الاستثمارا. 
 دور الدولة: -4
 الدور المالي: •

o الحكومي والذي یت�عه ز�ادة في الاستهلاك والاستثمار. قز�ادة الإنفا 
o  ورعا�ة ودعم التعاون�ات.ز�ادة الأجور النقد�ة من خلال الاستثمارات الحكوم�ة 
o .دعم صغار المنتجین من فلاحین وحرفیین 

 

                                                           
 .61زكریاء بن نعیجة، مرجع سبق ذكره ص   1
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 الدور القانوني: •
o .ص�اغة قانون العمل والعمال 
o .بناء قاعدة ماد�ة تكت�ك�ة و�قامة صناعات رائدة 

 الدور الس�اسي: •
o .منع قدوم الأیدي العاملة من الخارج 
o .نقص ساعات العمل 
o .منع دفع أجور من الحد الأدنى 
o  استخدام الأحداث في العمل.منعF

1 
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 خلاصة الفصل الأول

مما سبق ذ�ره �مكن القول أن ال�طالة تمثل أحد أهم التحد�ات التي تواجه العالم في القرن الواحد والعشر�ن،   
 و�الأخص الدول النام�ة والتي ین�غي علیها في خلال الظروف الراهنة العمل على النهوض �اقتصاد�اتها
المنهكة ومضاعفة الجهود لتحقیق النمو الاقتصادي الذي �سمح بتوفیر فرص إنتاج�ة متزایدة للتوظ�ف، 
تتناسب مع حجم الداخلین الجدد لسوق العمل سنو�ا، لا النمو الذي تزداد معه معدلات ال�طالة والذي لا 

 وتنم�ة رأس المال ال�شري. �جني ف�ه المجتمع ثمرة ما أنفقه من جهد ومال في تكو�ن العلاقات ال�شر�ة

تعطلین عن العمل والذین �جدون أنفسهم من هنا نقول أن ظاهرة ال�طالة أص�حت تهدد ح�اة الخر�جین والم  
فجأة في موقع لا یت�ح لهم تحقیق احت�اجاتهم.



 

 
 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 الفصل الثاني:

الأزمات الاقتصاد�ة  
  العالم�ة الراهنة
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 الفصل الثاني: الأزمات الاقتصاد�ة العالم�ة الراهنة

      تمهید

ین�غي الاعتراف �أن عالم الیوم هو عالم الأزمات لأس�اب تتعلق �التغیرات الكثیرة التي حدثت في        
والتي أثرت في ح�اة الإنسان داخل الك�ان  ،مجالات الح�اة الس�اس�ة والاقتصاد�ة والسكان�ة والبیئ�ة

لأفراد والمنظمات والقطاعات فقد أص�ح من المعروف �أن التحدي الكبیر الذي یواجه ا والتنظ�مي،الاجتماعي 
مؤد�ة إلى خلق الصعو�ات  وحجمها،یتحدد �سلسلة من الأزمات التي تختلف في طب�عتها  المصرف�ة والدول،

 الانه�ارات في الق�م والمعتقدات والممتلكات. والمشكلات و�حداث

 الم�حث الأول: مفاه�م عامة حول الأزمات العالم�ة

 الاقتصاد�ةالمطلب الأول: تعر�ف الأزمات 

إلى أزمة الس�عینات وصولا إلى أزمة  1929عرف العالم عدة أزمات ابتداء من أزمة الكساد العالمي     
فضر�ت أزمة المكس�ك  الأزمات،، �ما أن العقد الأخیر من القرن العشر�ن لم �سلم هو الآخر من 1987

 أس�ابها وأنواعها. الأزمات،وجنوب شرق آس�ا... الخ لذا لابد من التعرف على ماه�ة 

) مفهوما "قد�ما" اصطلاحا واستخداما وتعني في اللغة: الشدة والقحط، وأزم عن الشيء Grisisتعد الأزمة (  
  1أي أمسك عنه والأزمة والحم�ة، والمأزم هو المضیق.

المنظمة والمتوقعة واضطراب : هي الحالة التي تؤدي إلى توقف الأحداث من الناح�ة الاجتماع�ة -

 عادات والعرف مما �ستلزم التغیر الصر�ح لإعادة التوازن ولتكو�ن عادات جدیدة أكثر ملاءمة. ال

�شیر إلى أنها موقف أو حدث مفاجئ غیر متوقع ف�ه إثارة وعنف مدته الزمن�ة أما المفهوم العلمي  -

 2قصیرة وقد تمتد إلى أشهر.

الإدار�ة الدول�ة، القطاع، المؤسسة، مشروع... حیث الأزمة حالة یواجهها متخذو القرار في أحد الك�انات  -

تتلاحق فیها الأحداث وتتشا�ك الأس�اب �النتائج، و�فقد معها صناع القرار قدرتهم على الس�طرة أو 

 3تحدید الاتجاه العام لها في المستقبل.

                                                           
 .49)، ص2011، �انون الأول (64، العدد 17والاقتصاد جامعة �غداد، المجلد ال�حث منشور في مجلة العلوم الاقتصاد�ة والإدار�ة، �ل�ة الإدارة  1
 .18-17، ص 2014نور محمد فوزان العقاد، الأزمة العالم�ة وأثرها في السیولة في المصارف، إدارة أعمال �ل�ة الاقتصاد، جامعة دمشق،  2
 .40-39فاق، الط�عة الأولى، دار الخلدون�ة للنشر والتوز�ع، الجزائر، ص عبد الرحمان تومي، الإصلاحات الاقتصاد�ة في الجزائر الواقع والآ 3
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الت�اطؤ في  �قصد �الأزمة وجود خلل ما على مستوى مؤشرات الاقتصاد الكلي، �حیث تؤدي إلى فترة من
النمو، و�أكثر خطورة تؤدي إلى التراجع الاقتصادي مع مضاعفات جانب�ة تؤثر على المداخیل، وتسبب 

 الخسائر وتز�د من الضغط الاجتماعي.

و�تعبیر آخر هي ر�ود أو انقطاع لمسار النمو الاقتصادي السابق، و�التالي انخفاض الإنتاج،  ولفترة �كون 
  1من النمو الاحتمالي.فیها النمو الفعلي أقل 

ومن خلال التعار�ف السا�قة یتبین لنا أن الأزمة هي حالة طارئة قد تكون متوقعة أو غیر متوقعة قد تحل 
 على المؤسسات والدول وحتى الأفراد.

  

                                                           
 .40ص ،المرجع نفسه ،عبد الرحمان تومي 1
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 المطلب الثاني: خصائص الأزمات

هناك العدید من الخصائص التي تعمل على تمییز الأزمة وجعلها واضحة المعالم والخصائص ومن  إن   
 خصائص الأزمات ما یلي:

أن الأزمة تجهز وتختلق وتصنع في جو خفي وفي بیئة سر�ة وفي أجواء معتمة لا �ستط�ع الإنسان   -1
 أس�اب ومسب�ات الأزمة. معرفتها إلا بواسطة التفكیر الهادف والإبداعي والابتكار في معرفة

أن الأزمة تحدث في بیئة خارج�ة وداخل�ة للمنظمات والشر�ات �ما أن ضرر الأزمة �كون واقعا   -2
 على البیئتین الداخل�ة والخارج�ة للشر�ات والمنظمات.

أن الأزمة تكون جو من الفزع والهلع والخوف والاندهاش و�حداث الصدمات العن�فة النفس�ة والفكر�ة   -3
 هن�ة والماد�ة.والذ

 أن الأزمة تتسم �السرعة والم�اغتة في الوقوع والمفاجأة المهولة في سرعة وقوع الأزمة.  -4
أن الأزمة تبدأ �حدة زائدة وتحدث في بیئة معقدة جدا وتكون الأزمة في بدا�ة نزولها قو�ة ومفاجئة   -5

الأزمة تدر�ج�ا �النزول والخفة وعن�فة ومعقدة التر�یب ومعقدة المعلومات ومحیرة في حقائقها ثم تبدأ 
 والضعف.

أن الأزمة تكون متداخلة المعلومات ومتشا�كة الب�انات وغیر واضحة المعالم وغیر ظاهرة   -6
 الخصائص فتظهر �شكل معقد وغیر واضح ولا مفهوم من المقصود من إحداث هذه الأزمة.

ع، الخوف من المستقبل والخوف أن الأزمة تعمل على س�ادة وانتشار حالة من الذعر والخوف والفز   -7
 من المجهول.

 أن الأزمة تتسبب في حصول الكثیر من الخسائر والتضح�ات المال�ة وال�شر�ة.  -8
 أن الأزمة تكون سب�ا في انه�ار وضعف وتحط�م الكثیر من الشر�ات والمنظمات والهیئات والبنوك.  -9
الأزمة تتسبب في العجز المالي و�علان الإفلاس المادي والدخول في المراحل الحرجة من عدم  أن  -10

 القدرة على تصف�ة الدیون.
 أن الأزمة تشكل الكثیر من الضغوطات النفس�ة والمال�ة والإدار�ة.  -11
 ظمات.أن الأزمة تشكل تهدیدا وتتسبب في القضاء على المصالح الإدار�ة للشر�ات والمكاتب والمن  -12
التعامل مع الأزمات المال�ة والمشكلات الإدار�ة �حتاج إلى خبیر ما هو مختص في علم إدارة   -13

 1الأزمات ل�سهل على المؤسسات المال�ة والتجار�ة حل المشاكل الإدار�ة والمال�ة.

                                                           
فاء للنشر محمـد سرور بن حكمت الحر�ري، إدارة الأزمات واسترات�ج�ات القضاء على الأزمات الاقتصاد�ة والمال�ة والإدار�ة، الط�عة الأولى، دار ص 1

 .111-110، ص 2012والتوز�ع. عمان، الأردن 
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تزاید الضغوطات الخارج�ة من الز�ائن والعملاء، والزائر�ن على المؤسسة ولكن المؤسسة �سبب   -14
انه�ارها وضعفها وخسارتها أص�حت عاجزة عن الصدق في تحقیق رغ�ات العملاء وغیر قادرة على 

 تنفیذ التعهدات والاتفاق�ات المبرمة مع الشر�ات الأخرى أو الأشخاص الآخر�ن.
 مؤسسة والشر�ة التي خسرت وانهارت وأصابها العجز المالي.سقوط سمعة ال  -15
 1إن الأزمة تحدث بدعم قوة خف�ة داعمة ومؤ�دة لهذه الأزمات.  -16

 

  

                                                           
 .113، ص ر بن حكمت الحر�ري، المرجع نفسهمحمـد سرو  1
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 المطلب الثالث: أنواع الأزمات 

إن تصن�ف الأزمات وتقس�مها �فید في تعمیق التفكیر في الأزمة و�لفت الانت�اه إلى �عض القضا�ا     
الهامة، �أن �قال: هذه أزمة شاملة، أزمة جزئ�ة، أزمة عن�فة، هادئة ونحوها، �ما �فید هذا التصن�ف في 

ي حالة غ�اب مثل ذلك التوحید، توحید المفاه�م والمصطلحات عندما نفكر أو نتناقش في أزمة معینة، أما ف
فس�كون التفكیر الجماعي والنقاش حینذاك �من یتكلمون بلغات مختلفة غیر مفهومة، ومن ثم س�ظفر أولئك 

 المتناقشون بــ "لا شيء".

، لكن Crisis typeوالخطوة الأولى في الإدارة السل�مة لتصن�ف الأزمة هي تحدید طب�عة أو نوع الأزمة    
لأزمة ل�س عمل�ة سهلة، لأن الأزمة أي أزمة �حكم طب�عتها تنطوي على عدة جوانب متشا�كة تحدید نوع ا

إدار�ة واقتصاد�ة و�نسان�ة وجغراف�ة وس�اس�ة، و�التالي تتعدد وتتنوع التصن�فات بتعدد المعاییر المستخدمة في 
 عمل�ة تحدید أنواع الأزمات.

 إلى المعاییر التال�ة:وعلى هذا الأساس �مكن تصن�ف الأزمات استنادا 

 نوع ومضمون الأزمة:  -1

فهناك أزمة تقع في المجال الاقتصادي أو الس�اسي... الخ، ووفق هذا المع�ار قد تظهر أزمة بیئ�ة أو      
أزمة س�اس�ة، أو أزمة اجتماع�ة، أو أزمة إعلام�ة، أو أزمة اقتصاد�ة وفي داخل �ل نوع قد تظهر تصن�فات 

 مال�ة ضمن الأزمة الاقتصاد�ة، وهكذا.فرع�ة مثل الأزمة ال

 النطاق الجغرافي للأزمة:  -2

إن استخدام مع�ار جغرافي یؤدي إلى ما �عرف �الأزمات المحل�ة التي تقع في نطاق جغرافي محود أو      
 ضیق، �ما �حدث في �عض المدن أو المحافظات ال�عیدة �انه�ار جسر أو حادث قطار.

 تؤثر في المجتمع �كل �التلوث أو وجود تهدید عسكري ومن عدو خارجي.ثم هناك أزمات قوم�ة عامة 

وأخیرا ثمة أزمات دول�ة �أزمة �وسوفا، أو أزمة الانح�اس الحراري أو أزمة الحاسوب ونظم المعلومات مع 
  1الألف�ة الثالثة.

 حجم الأزمة: -3

 �ش�ع مع�ار الحجم أو الضخامة في تصن�ف الأزمات فهناك:   

 أزمة صغیرة أو محدودة تقع داخل إحدى منظمات أو مؤسسات المجتمع. •

 أزمة متوسطة. •

                                                           
 .12، ص 2008، 1، الطبعة 4الأردن، الجزء –مات، دار أسامة للنشر والتوزیع، عمان محمود جاد الله، إدارة الأز  1
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 أزمة �بیرة. •

و�عتمد مع�ار الحجم أو الضخامة على معاییر عاد�ة �الخسائر والأضرار الناجمة عن أزمة المرور أو    
الآثار التي لحقت �الرأي تعطل في تولید الطاقة الكهر�ائ�ة، ثم هناك في �ل أزمة معاییر معنو�ة �الأضرار و 

 العام و�صورة المجتمع أو المؤسسة التي تعرضت للأزمة.

 المدى الزمني لظهور وتأثیر الأزمة:    -4

 �عتمد هذا على عمر الأزمة، وفي هذا الإطار هناك نوعان من الأزمات:     

توقف نتائج وتحدث عادة فجأة و�سرعة، �ما تختفي أ�ضا �سرعة، وتالأزمة الانفجار�ة السر�عة:  •
 هذه الأزمات على الكفاءة في إدارة الأزمة، والتعلم منها.

 اندلاع حر�ق ضخم في مصنع لإنتاج المواد الك�ماو�ة. مثال:

هذه الأزمة �التدرج، وتظهر على السطح رغم �ثرة الإشارات التي  تتطورالأزمة ال�طیئة الطو�لة:  •
دلالات هذه الإشارة والتعامل معها، ولا تختفي  صدرت عنها، لكن المسؤولین لم یتمكنوا من است�عاب

هذه الأزمة سر�عا، بل قد تهدد المجتمع لعدة أ�ام، من هنا لا بد من تعدیل الخطة الموجودة لمواجهة 
الأزمة ووضع  خطة جدیدة، والتعامل مع الأزمة في سرعة وحسم و�لا تردد، فكل دق�قة لها ق�مة، 

وط من رؤسائك، ومن الجمهور، بل ومن �عض وسائل وفي �ل دق�قة ستواجه بتحد�ات وضغ
الإعلام المحل�ة أو الأجنب�ة لكن �ل هذه التحد�ات قد تكون فرصة لاخت�ار مدة قدرة فر�ق الأزمة 

 على التصرف، �ما قد تكون فرصة أمام العاملین لإث�ات تماسكهم ووحدتهم.

والأجر الإضافي وظروف العمل،  وجود مشكلات بین العاملین والإدارة حول ساعات العملمثال: 
 1والدخول في مفاوضات بین الطرفین وفشل المفاوضات.

 طب�عة التهدیدات التي تخلق الأزمة: -5

تختلف التهدیدات التي تواجه المنظمة أو المجتمع، و�التالي �مكن تصن�ف الأزمات استنادا إلى نوع�ة      
لمعلومات، ومجموعة متعلقة �الأعطال والفشل، ومضمون التهدید، فهناك تهدیدات خارج�ة موجهة ضد ا

 وتهدید خارجي موجه ضد اقتصاد المنظمة، و الخسائر الفادحة، وتهدیدات نفس�ة والأمراض المهن�ة.

 أس�اب الأزمات: -6

 اعتمادا على الأس�اب المؤد�ة للأزمات �مكن تقس�مها إلى:      

الأخطاء الإدار�ة والفن�ة أو الفشل أزمات تظهر نت�جة تصرف أو عدم تصرف المنظمة، وتتضمن  •
 في تحقیق أسالیب العمل�ات المع�ار�ة.

 الأزمات الناتجة عن الاتجاهات العامة في البیئة الخارج�ة. •
                                                           

 .13-12، ص محمود جاد الله، المرجع نفسھ 1
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 الأزمات الناتجة من خارج المنظمة ول�س للمنظمة سبب في حدوثها. •

 الأزمات الناتجة عن الكوارث الطب�ع�ة �الزلازل والف�ضانات والبراكین. •

 طب�عة أطراف الأزمة: -7

استنادا إلى طب�عة الطرف أو الأطراف المنخرطة في الأزمة أو تأثیرها على الدولة �مكن التمییز بین     
الأزمات الداخل�ة والأزمات الخارج�ة، فإذا تعلق الأمر �أحد جوانب الس�ادة الخارج�ة للدولة أو انخراط طرف 

هو الحال في النزاعات البر�ة والجو�ة والحروب والتهدید  خارجي في الموقف �انت الأزمة خارج�ة �ما
 �استخدام القوة العسكر�ة، وقطع العلاقات الدبلوماس�ة...الخ.

أما إذا تعلق الأمر بتفاعلات القوى الس�اس�ة والمجتمع�ة في الداخل �انت الأزمة داخل�ة وفي إطار      
ات هو ذلك التمییز بین الأزمة منخفضة المدة والأزمة الأزمات الخارج�ة فإن التصن�ف الأكثر أهم�ة للأزم

 ذات الطا�ع الاسترات�جي أو اله�كلي.

والأزمة الدول�ة الاسترات�ج�ة هي موقف تدهور خطیر في عناصر البیئة الداخل�ة والخارج�ة لأطراف      
�استخدام القوة العسكر�ة الأزمة �مثل تهدید الق�م والأهداف الرئ�س�ة للدولة، وقد �صاح�ه احتمالات �بیرة 

 الناشطة، مع وجود وقت محدود في اتخاذ قرارات حاسمة �شأن هذا التدهور أو التهدید الخطیر.

وتنطوي التصن�فات السا�قة على قدر �بیر من الداخل، �ما أن أي تصن�ف منها لا �ستط�ع أن �ح�ط �كل 
م أكثر من مع�ار لتحدید أنواع الأزمات، وهو ما جوانب الأزمة، من هنا انتشر بین ال�احثین والخبراء استخدا

 �عرف �المع�ار المر�ب.

ولا شك أن المع�ار المر�ب هو الأكثر ملاءمة للتعامل مع الأزمات سواء في مرحلة التخط�ط للوقا�ة من     
لك فإن الأزمة، أو مرحلة احتواء أضرارها، فالأزمة أ�ا �انت طر�قتها ومجالاتها تأثر في المجتمع �كل، �ذ

الأزمة المال�ة مثلا لا تأثر في النظام الاقتصادي فقط بل تأثر في المجتمع �كل، و�التالي ین�غي التعامل مع 
أي أزمة من منظور مجتمعي شامل، وثمة اتفاق بین الخبراء وال�احثین على هذا المنظور الذي عكس  نفسه 

 ین من �افة المجالات ذات العلاقة �الأزمة.في تر�یب فر�ق الأزمة حیث یتكون الفر�ق من خبراء ومتخصص

مما سبق تظهر أوجه التشا�ه بین الأزمات ومن هنا �مكن أن تتحول على سبیل المثال أزمة اقتصاد�ة      
 1تقع في إقل�م جغرافي محود إلى أزمة عامة �حسب مدى سرعة آثارها الاجتماع�ة والنفس�ة.

 

 

                                                           
 .15 -14، ص محمود جاد الله، المرجع نفسھ 1



 الأزمات الاقتصادیة العالمیة الراھنةالثاني                                                        الفصل 
 

38 
 

 المطلب الرا�ع: أس�اب الأزمات

تعددت أس�اب الأزمات فقد تكون داخل�ة أو خارج�ة، طب�ع�ة أو متعمدة، و�مكن تحدید أهم أس�اب    
 الأزمات في النقاط التال�ة:

ضعف نظام المعلومات ونظام صنع القرارات وما ینتج عنه من عدم توفیر المعلومات المناس�ة   -1
رارات، الفشل التكنولوجي �ما واللازمة لصنع القرارات، مشار�ة أفراد غیر مؤهلین في صنع الق

یتضمن من تخر�ب في الأجهزة والمعدات، المشاكل في الأنترنت، تغیرات في البرمج�ات، القرصنة 
 واختراق الأمن المعلوماتي، �لها تؤدي إلى أزمة.

 تنشأ الأزمة نت�جة صراع المصالح والخلافات بین الأفراد العاملین والإدارة و�ترتب علیها انه�ار نظام  -2
الاتصالات داخل المنظمة، عدم التزام العاملین بتعل�مات الإدارة العل�ا، وعدم وجود فرق عمل فعالة 

 وتنعكس �شكل مقاطعة أو إضراب لفترات غیر محددة ونزاعات.
 یؤدي العنف والسرقة والإرهاب في مكان العمل إلى أزمة تنظ�م�ة. -3
إلى أزمة �بیرة وحالة من عدم ال�قین في مكان �مكن أن یؤدي إهمال القضا�ا الثانو�ة في البدا�ة   -4

 العمل.
تؤدي السلو��ات غیر القانون�ة مثل قبول الرشاوي أو الاحت�ال أو التلاعب �الب�انات أو المعلومات   -5

 إلى حدوث أزمة في المنظمة.
 تنشأ الأزمة عندما تفشل المنظمة في الدفع لدائنیها وتعلن نفسها �منظمة مفلسة. -6
ضعف الإمكانات الماد�ة وال�شر�ة للتعامل مع �عض الأحداث، الأمر الذي یؤدي إلى تردي  -7

الأوضاع ومضاعفة الخسائر، وخلق مجموعة من المشكلات التا�عة التي لم تكن لتظهر لو تم 
 التعامل مع الوضع م�كرا.  

مواجهة المشكلات إلى تجاهل إشارات الإنذار الم�كر: یؤدي التهو�ن من الأزمات واللام�الاة في   -8
تفاقمها بدرجة �صعب �عد ذلك مواجهتها، مثل تجاهل شكاوى العملاء أو تجاهل الظواهر التي تشیر 

 إلى ارتفاع احتمال حدوث ف�ضان مدمر.
قد تنشأ الأزمات �سبب ضعف الثقة مما یؤدي إلى سادة روح الأنان�ة، عدم الاعتراف �الأخطاء،  -9

 وعدم الالتزام بتنفیذ القرارات.تزاید الصراعات بین الأفراد 
عدم وضوح أهداف المنظمة وما یترتب على ذلك من عدم وضوح الأولو�ات المطلوب تحق�قها،  -10

وعدم موضوع�ة تقد�م الأداء، وعدم معرفة العاملین �الأدوار المطلو�ة منهم، وعدم وضع الخطط 
 1الات اقتراب وقوع أزمة ما.لمواجهة تحد�ات المستقبل، والت�اطؤ في التعامل مع مؤشرات احتم

                                                           
 .5-4، ص 2021الجمهور�ة العر��ة السور�ة آ�ة ر�اض العبد القادر بورزان، الإجازة في علوم الإدارة من منشورات الجامعة الافتراض�ة السور�ة،  1
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الق�ادة الإدار�ة غیر الملائمة و�ترتب علیها عدم قدرة المدراء على تحمل المسؤول�ة، وعدم قدرتهم  -11
 . 1على التنبؤ �الأحداث المستقبل�ة ووضع الأحداث السا�قة فقط في بؤرة اهتمامهم

 و�مكن تلخ�ص أس�اب الأزمات �الشكل التالي:
 أس�اب نشوء الأزمات): 03لشكل (ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

آ�ة ر�اض العبد القادر بورزان، الإجازة في علوم الإدارة من منشورات الجامعة الافتراض�ة السور�ة، الجمهور�ة العر��ة المصدر: 
 .06، ص 2021السور�ة 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .6-5، ص المرجع نفسھالقادر بورزان، آیة ریاض العبد   1



 الأزمات الاقتصادیة العالمیة الراھنةالثاني                                                        الفصل 
 

40 
 

 المطلب الخامس: مراحل الأزمات 

یرى الخضیري أن الأزمة �اعت�ارها ظاهرة اجتماع�ة تمر بدورة ح�اة مثلها في هذا مثل أي �ائن حي،     
وهذه الدورة تمثل أهم�ة قصوى في متا�عتها والإطاحة بها من جانب متخذ القرار الإداري، فكلما �ان متخذ 

ها �لما �ان أقدر على علاجها والتعامل القرار سر�ع التن�ه في الإحاطة ببدا�ة ظهور الأزمة، أو بتكون عوامل
 معها.

 مرحلة الم�لاد: -1

وفي هذه المرحلة تبدأ الأزمة الولیدة في الظهور لأول مرة في شكل (إحساس) مبهم قلق بوجود شيء ما     
 یلوح في الأفق، و�نذر �خطر غر�ب غیر محدد المعالم أو الاتجاه أو الحجم أو المدى الذي �صل إل�ه.

هذا إلى اتساع نطاق المجهول في الأزمة، وغ�اب �ثیر من المعلومات حول أس�ابها أو المجالات  و�رجع
 التي ستخضع لها وتتطور إلیها أو ستنفجر عندها، وحجم هذا الانفجار.

ومن هنا �كون إدراك متخذ القرار وخبرته ومدى نفاذ �صیرته، هي العوامل الأساس�ة في التعامل مع الأزمة 
الم�لاد، و�كون محور هذا التعامل هو "تنف�س الأزمة" و�فقادها مرتكزات النمو، ومن ثم تجمیدها  في مرحلة

أو القضاء علیها في هذه المرحلة دون أن تحقق أي خسارة أو دون أن تصل حدتها إلى درجة الصدام 
 العن�ف.

 وتكون عمل�ة التنف�س في محورها العام �الآتي:

 محور اهتمام جدید �غطي على الاهتمام �الأزمة و�حولها إلى ش�ه ثانوي لا ق�مة له.   خلق - أ

معرفة أین ستكمن عواملها والتعامل معها �العلاج الناجح للقضاء على أس�اب التوتر الذي أنشأ  - ب
 الأزمة.

 1امتصاص قوة الدفع المحر�ة للأزمة وتشتیت جهودها في نواح أخرى. - ت

 :مرحلة النمو والاتساع -2
في الوقت المناسب، حیث تأخذ الأزمة في النمو  -الم�لاد–وتنشأ نت�جة لعدم معالجة المرحلة الأولى     

 والاتساع من خلال نوعین من المحفزات هما: 

 مغذ�ات ومحفزات ذات�ة مستمدة من ذات الأزمة تكونت معها في مرحلة الم�لاد. -

الأزمة وتفاعلت معها و�ها، وأضافت إلیها قوة دفع جدیدة،  مغذ�ات ومحفزات خارج�ة استقطبتها -
 وقدرة على النمو والاتساع.

                                                           
الإسلامیة، سامي عبد الله سالم أبو عزیز، معوقات إدارة الأزمات في وزارة الصحة الفلسطینیة في ظل الحصار، إدارة أعمال، كلیة التجارة، الجامعة  1
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وفي تلك المرحلة یتعاظم الإحساس �الأزمة ولا �ستط�ع متخذ القرار أن ینكر وجودها أو یتجاهلها نظرا    
حساس �الأزمة، لوجود ضغط م�اشر یزداد ثقله یوما �عد یوم، فضلا عن دخول أطراف جدیدة إلى مجال الإ

 سواء لأن خطرها امتد إلیهم، أو لخوفهم من نتائجها أو من أن خطرها سوف �صل إلیهم.

وفي هذه المرحلة �كون على متخذ القرار التدخل من أجل إفقاد الأزمة روافدها المحفزة والمقو�ة لها على     
 النحو التالي:

�استقطابها أو خلق تعارض مصالح بینها تحدید وعزل العناصر الخارج�ة المدعمة للأزمة، سواء  -
 و�ین استفحال الأزمة.

تجمید نمو الأزمة �إ�قافها عند المستوى الذي وصلت إل�ه وعدم السماح بتطورها، وذلك عن طر�ق  -
 استقطاب عوامل النمو الذاتي التي حر�ت الأزمة.

 مرحلة النضج:  -3

مة إلى مثل هذه المرحلة، وتحدق عندما �كون تعد من أخطر مراحل الأزمة، ومن النادر أن تصل الأز      
متخذ القرار الإداري على درجة �بیرة من الجهل والتخلف والاستبداد برأ�ه وانغلاقه على ذاته أو إحاطة هذه 
الذات �القدس�ة والتأل�ه، و�حاش�ة من المنافقین الذ�م �كیلون له المد�ح و�صورون له أخطاءه حسنات، و�ذلك 

أقصى قوتها وعنفها، وتص�ح الس�طرة علیها مستحیلة ولا مفر من الصدام العن�ف معها، تصل الأزمة إلى 
وهنا قد تكون الأزمة �الغة الشدة، شدیدة القوة تط�ح �متخذ القرار و�المؤسسة أو المشروع الذي �عمل ف�ه، أو 

فتت الأزمة عنده، أن �كون متخذ القرار قد استطاع بدهاء تحو�ل اتجاه الأزمة إلى ��ش فداء، وهمي تت
 1وتنتهي �استقطاب عوامل النمو الذاتي التي حر�ت الأزمة.

 مرحلة الانحسار والتقلص: -4

الأزمة �الانحسار والتقلص نت�جة للصدام العن�ف الذي تم اتخاذه والذي �فقد الأزمة جزءا هاما من  تبدأ   
 قوتها، على أن هناك �عض الأزمات تتجدد لها قوة دفع أخرى عندما �فشل الصراع في تحقیق أهدافه.

 مرحلة الاختفاء والتلاشي:  -5

ر �امل قوة الدفع المولدة لها ولعناصره حیث تتلاشى تصل الأزمة في هذه المرحلة عندما تفقد �شكل �بی    
 2مظاهره و�نتهي الاهتمام والحدیث عنها.

 

 
                                                           

 .16، ص ي عبد الله سالم أبو عزیز، المرجع نفسھسام 1
، ب ناس، 5حامد الحدراوي، أسباب نشوء الأزمات و إدارتھا دراسة استطلاعیة لآراء عینة من أعضاء مجلس النواب العراقي، مجلة الكوفة، العدد  2

 .197ص 
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 الم�حث الثاني: أهم الأزمات المال�ة والاقتصاد�ة العالم�ة الراهنة

 1929المطلب الأول: أزمة الكساد العظ�م 

القرن العشر�ن العدید من الأزمات المال�ة و�مختلف أنواعها ومن أبرز هذه الأزمات أزمة الكساد  عرف    
 .1929العظ�م سنة 

 ) Great Depressionتعر�ف أزمة الكساد العظ�م (  -1
 �طلق الكساد لغة على:

وسلعة �اسدة، أي  : عدم النفّاق: الكساد هو عدم إنفاق السلع والأسواق فهو �اسد، و�سید،تعر�ف الكساد لغة
 لم تنفق، و�سدت السوق، تكسد فهي �اسدة.

 وقال اللیث الكساد: خلاف النفّاق ونق�ضه والفعل: �كسد، وسوق �اسدة أي �اثرة.

 وأكسد القوم �سدت سوقهم و�سد: عدم رواج الشيء لقلة الرغ�ة ف�ه، ومنه �سدت �ضاعته، أي لم تنفق.

على الأسواق التي لم تنفق سلعها و�قال (كسدت السلعة)، ومنه قوله  وغال�ا ما �طلق الكساد بهذا المعنى أي
 ]. و�قال الكسید: الدون من �ل شيء.24[ التو�ة: "كسادها تخشون  وتجارة"تعالى: 

الحمق: �ما یدل الكساد على الحمق لما ف�ه من خفة العقل قال ابن الأعرابي �سمى الرجل أحمق لأنه لا 
 والحمق أ�ضا. �میز �لامه من رعونته قال:

المرحلة الخطیرة من الأزمة الاقتصاد�ة، حیث �متد الشلل التام في قطاعات الاقتصاد، الكساد اصطلاحا: 
 و�توقف النشاط الاقتصادي و�جمد الانتاج وتتعطل حالة السوق، و�حدث ما �سمى �الانه�ار الكبیر.

�استخدام الأدوات الاقتصاد�ة العاد�ة، وتتفاقم حالة الافلاس وعندما �ستحیل تغییر المسار الاقتصادي 
 1، وهو ما عرف �الكساد الكبیر.1929و�تطلب إجراءات أكثر تعقیدا، وهذا ما حصل في عام 

 

 

 

 

                                                           
والتوزیع، عمان، الأردن مي، الطبعة الأولى، دار النفائس للنشر وضاح نجیب رجب، التضخم والكساد الأسباب والحلول وفق مبادئ الاقتصاد الإسلا 1

 .185،186،189، ص 2010
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 خصائص أزمة الكساد: -2
 تمیزت أزمة الكساد �الخصائص التال�ة:  

 كان لها ارت�اط وثیق �الأزمات الاقتصاد�ة الدور�ة في النظام الرأسمالي. -
 الاستقرار النسبي في النظام الرأسمالي �كامله.زعزعة  -
 ).1933_1929استمرت الأزمة لفترة طو�لة ( -
، أكثر 1933حتى منتصف  1929عمق وحدة هذه الأزمة، حیث �ان عدد البنوك التي أفلست منذ بدا�ة  -

لدى من إجمالي عدد البنوك، وانخفضت الودائع  %40بنك في الولا�ات المتحدة، أي حوالي 10،000من 
 .%33البنوك �حوالي 

انخفاض �بیر في مستو�ات أسعاد الفائدة، حیث �ان سعر الخصم في بنك إنجلترا خلال الفترة  -
 .1929سنة  %5،5مقابل  %3،1�حدود  1933_1930

انهارت أسعار الأوراق  1929اختلاف أمد ودرجة حدة الأزمة من بلد لآخر �شكل �بیر، ففي خر�ف  -
امتدت الأزمة النقد�ة المال�ة إلى  1931�ات المتحدة الأمر�ك�ة، وفي ر��ع عام المال�ة في أسواق الولا

 الدول الأورو��ة.
 1رافقت الأزمة تقل�ات حادة في أسعار العملات مما نتج عنه انه�ار النظام الذهبي في معظم الدول. -

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
على الصادرات النفط�ة للدول العر��ة، العلوم الاقتصاد�ة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة  2008ل�عل فط�مة، انعكاسات الأزمة المال�ة العالم�ة لسنة  1

 .14 -13، ص 2016/2017ر، �سكرة، والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة محمد خ�ض



 الأزمات الاقتصادیة العالمیة الراھنةالثاني                                                        الفصل 
 

44 
 

 أس�اب أزمة الكساد: -3
إلى جملة من الانحرافات الحاصلة في الأسواق الدول�ة وتتلخص أساسا ف�ما  1929تعود أس�اب أزمة      
 یلي:

و�اعت�ار المتعاملین لم تتوفر لدیهم  %10ضآلة نس�ة هامش الأمان في الب�ع النقدي الجزئي بنس�ة  -
 رت�طة �الشراء النقدي.السیولة المطلو�ة للرفع من مساهماتهم مما أدى إلى تصف�ة معاملاتهم الم

الب�ع على المكشوف من طرف المضار�ون للأسهم التي ل�ست في ملكیتهم �أسعار مرتفعة على أمل  -
 شرائها عند انخفاض أسعارها مقابل هامش الر�ح.

 1الممارسات غیر الأخلاق�ة واستغلال ثقة العملاء، والتلاعب في أسعار الأوراق المال�ة. -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
الاقتصاد�ة وعلوم فر�د �ورتل، الأزمة المال�ة العالم�ة وأثرها على الاقتصاد�ات العر��ة، مجلة أ�حاث روس�كادا الدول�ة العلم�ة المحكمة، �ل�ة العلوم   1

 .5التسییر، جامعة سك�كدة الجزائر، ص
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 )1933-1929الكساد الكبیر (  آثار أزمة

 ما یلي: 1929من آثار أزمة الكساد لسنة 

، وترتب على هذا الر�ود 1940دخول الاقتصاد الأمر�كي في مرحلة ر�ود طو�لة استمرت حتى عام  -
بلیون عام  6،103نتائج �ارث�ة على الاقتصاد الأمر�كي حیث تراجع الناتج المحلي الإجمالي من 

 .1933ن عام بلیو  4،56إلى  1929
فقد الاقتصاد الأمر�كي أكثر من نصف ناتجه الإجمالي في أر�عة سنوات، و�ان من نت�جة هذه الأزمة  -

بنك في الولا�ات المتحدة  744الحادة انه�ار النظام المصرفي �عد عشر شهور من بدا�ة الأزمة، أفلس 
ن تسعة �لایین من حساب بنك، وفقدا 9000الأمر�ك�ة، وأص�ح عدد البنوك التي أعلنت إفلاسها 

والأجور  %40الادخار وأفلس خمسة وثمانون ألف من المشروعات، و�لغ الهبوط في حجم المرت�ات 
60%. 

ملیون  14أو ما یبلغ  %25قدر حجم ال�طالة في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة �حوالي  1933في عام   -
( من  %94حوالي  1933و 1929من العمال، و�لغ الانه�ار في توسعات القطاع الخاص بین عامي 

 ملیون). 886بلیون إلى  15
 لقد �ان لأزمة الكساد العظ�م آثار وخ�مة على مختلف الدول، نذ�ر منها: 

في بورصة وول  1929تو�ر ) في التاسع والعشر�ن من شهر أكDow jonesانخفض مؤشر داوجونز ( -1
 .%12.8نقطة أي بنس�ة  260.6نقطة من مستواه الحق�قي ال�الغ  3.38ستر�ت �مقدار 

 الانخفاض الكبیر في أسعار الفائدة. -2
 1التقل�ات الحادة في أسعار الصرف وانه�ار النظام الذهبي. -3
في حین انخفضت عمل�ات الخصم  %33انخفاض معدل الودائع لدى البنوك الأمر�ك�ة �مقدار  -4

 والإقراض بنس�ة أضعف.
، أین أفلست 1930دمار النظام المصرفي الأمر�كي، حیث وقعت الأزمة المصرف�ة الأولى في أكتو�ر  -5

حیث أفلست الكثیر من  1931العدید من البنوك، أما الأزمة المصرف�ة الثان�ة فكانت في مارس 
في إنجلترا مع مشكلة تدني اللیرة  1931ك�ة الثالثة في سبتمبر المصارف الصغیرة وتلتها الأزمة البن

 .%30الإسترلین�ة 
 .1933سنة  %93إلى  1929سنة  %137في �ل من ألمان�ا وفرنسا ه�طت أسعار الجملة من  -6
 .1933سنة  %136إلى  1929سنة  %166في ال�ا�ان انخفضت أسعار الجملة من  -7

                                                           
)، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التجارة والتسییر، جامعة 2008_2007) والأزمة المال�ة (1933_1929(داودي م�مونة، دراسة أزمات الكساد الكبیر  1

 .89-84، ص 2014، 2013وهران، 
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تفعت معدلات ال�طالة وانخفضت الأجور ففي إنجلترا انخفضت انخفضت الأر�اح وتراكم رأس المال، وار  -8
وغي ألمان�ا انخفضت  1932ملیون سنة  75إلى  1929ملیون جن�ه استرلیني سنة  120الأر�اح من 
 .1932ملیون مارك سنة  72إلى  1929ملیون مارك عام  135الأر�اح من 

 انخفاض مداخیل الط�قة الرأسمال�ة. -9
وشهدت البلدان الصناع�ة  %7.45بــ  1933و  1929ب�م سنتي  انخفاض أسعار المنتجات -10

الأساس�ة الست ( الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة، ال�ا�ان، فرنسا، ألمان�ا، إنجلترا، و��طال�ا) انخفاضا في 
 دخلها الوطني �قدر �النصف.

مقارنة �حجمها العادي قبل  %74، و�ــ 1929مقارنة �سنة  %40انكمشت التجارة الخارج�ة بــ  -11
1929. 

شهدت الأسواق المال�ة الأمر�ك�ة انه�ارا مدمرا أمام أعین ملاك  1929في الأسبوع الأخیر من شهر أكتو�ر 
بلیون دولار من ثرواتهم أو ما �عادل نصف الناتج المحلي الإجمالي  40الأسهم حیث تلاشت ما مقداره 
بلیون دولار، و�عد هذا الانه�ار المفاجئ دخل الاقتصاد  87 بــ 1929الأمر�كي الذي �ان �قدر سنة 

، وترتب على هذا الر�ود نتائج �ارث�ة على 1940الأمر�كي في مرحلة ر�ود طو�لة استمرت حتى عام 
و�لى  1930بلیون عام  75إلى  1929بلیون عام  87الاقتصاد الأمر�كي حیث تراجع الناتج المحلي من 

، أي فقد الاقتصاد الأمر�كي أكثر من نصف ناتجه 1933بلیون عام  42 و�لى 1931بلیون عام  59
 الإجمالي في أر�عة سنوات.

 تكدس المنتجات الزراع�ة �سبب ضعف القوة الشرائ�ة واختلاف التوازن بین العرض والطلب. -
 انه�ار النظام الذهبي في معظم الدول. -
اید انتاج هذه المنتجات مقابل أسعار غیر تدهور الفلاحة حیث تناقص الطلب عن القمح والسكر مع تز  -

 مر�حة للفلاحین.
 انخفاض و�ساد الإنتاج الصناعي. -
 تدهور القوة الشرائ�ة لمعظم العملات. -
 تدهور ق�مة العملات المتعلقة �الذهب. -
 انخفاض السیولة في البنوك التجار�ة. -
 دولة عن سداد دیونها الخارج�ة. 25توقف  -
 د�ة من التفكیر الكلاس�كي إلى التفكیر الكنزي حتم�ة لابد منها.التغییر في الس�اسة الاقتصا -
إلى  %35النزوح الر�في من الأر�اف إلى المدن �سبب ال�طالة حیث انخفض سكان الر�ف في ألمان�ا من  -

 3،62ملیون إلى  %16وفي الهند ارتفع سكان المدن من  %1العدد �إ�طال�ا إلى  1922من عام  22%
  1ملیون نسمة.

                                                           
 .90، 89، ص داودي م�مونة، المرجع نفسه 1
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 آثار أزمة الكساد على دول العالم:

لأن أسترال�ا �انت تعتمد �شكل �بیر على الصادرات الزراع�ة والصناع�ة فقد أدى بها هذا إلى أن أسترال�ا: 
تص�ح من أكثر الدول تضررا فقد أدى انخفاض الطلب على الصادرات وأسعار السلع الأساس�ة إلى الضغط 

من  %29حیث ارتفعت إلى  1932ت ال�طالة إلى رقم ق�اسي في �شكل �بیر على الأجور، ووصلت معدلا
 إجمالي القوة العاملة.

إلى  1932تأثرت �شدة من ت�اطؤ الاقتصاد العالمي حیث انخفضت المنتجات الصناع�ة في عام كندا: 
عن عام  %56حیث انخفض إجمالي الدخل القومي في �ندا إلى  1929عن مستوى انتاجها في عام  58%

 من إجمالي القوة العاملة فیها.  %27ووصلت نس�ة ال�طالة إلى  1929

فقد �ان لدى فرنسا درجة عال�ة نسب�ا من  1931بدأ الكساد یؤثر في فرنسا �شكل واضح في عام  فرنسا:
 ة.الاكتفاء الذاتي مما �عني أن الضرر �ان أقل �كثیر من دول مثل ألمان�ا، ولكن معدلات ال�طالة مرتفع

سبب الكساد ضر�ة قو�ة لألمان�ا مع توقف المساعدات الأمر�ك�ة الموجهة إلى عمل�ات بناء الاقتصاد  ألمان�ا:
إلى ما  1932الألماني، وارتفعت نس�ة ال�طالة وخاصة في المدن الكبرى ووصل معدل ال�طالة في عام 

 .%30�قارب من 

فقط  %8قد �ان معدل انكماش الاقتصاد ال�ا�اني حوالي لم یؤثر الكساد الكبیر �شدة على ال�ا�ان ف ال�ا�ان:
" أفكار �ینز Osachi yamaguchi) ومع ذلك طبق وز�ر المال�ة ال�ا�اني "1931_1929خلال الفترة من (

 من خلال إت�اع إجراءین رئ�سیین هما:   

 ز�ادة الإنفاق من أجل تنش�ط حالة الطلب الكلي الفعال. أولا:

 لعملة ال�ا�ان�ة من أجل ز�ادة الصادرات.تخف�ض ق�مة ا ثان�ا:

و�ان لإت�اع الإجراءین السا�قین أثر م�اشر �بیر فالمنسوجات ال�ا�ان�ة بدأت تحل محل المنسوجات البر�طان�ة 
�انت ال�ا�ان قد نجحت �الفعل في التخلص من آثار الكساد  1933في سوق التصدیر، و�حلول عام 

 المهلكة.

لمستو�ات الاستثمار المرتفعة للولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة في أمر�كا اللاتین�ة فقد لحقت  نظراأمر�كا اللاتین�ة: 
 بها أضرار �الغة و�انت أهم المناطق التي تعرضت لإصا�ات �الغة هي: تشیلي و بول�ف�ا و�یرو.

جزئ�ا  عانت هولندا من حالة الكساد، و�رجع ذلك 1937حتى عام  1931في خلال الفترة من عام  هولندا:
إلى انه�ار سوق الأوراق المال�ة في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة، والجزء الآخر منه �نت�جة لعوامل داخل�ة 
سیئة في هولندا، مثل قصور في الس�اسات الحكوم�ة (و�شكل خاص اسقاط مع�ار الذهب) ثم بدأت حدة 
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�ة مع�ار الذهب، ولكن الاستقرار عندما أسقطت الحكومة في النها 1936الكساد تقل في هولندا في عام 
   1الحق�قي للاقتصاد الهولندي ظل متذبذب حتى �عد الحرب العالم�ة.

  

                                                           
 .92-89، صداودي م�مونة، المرجع نفسه 1
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 )1933_1929علاج أزمة الكساد الكبیر (

ترتب عن أزمة الكساد الكبیر إقدام الدول على اتخاذ مجموعة من التدابیر والإجراءات لتجاوز الأزمة، هذه    
عین: إجراءات عامة (مشتر�ة) انتهجتها �ل الدول، الأخرى خاصة لجأت من الإجراءات انقسمت إلى نو 

 خلاله �ل الدول إلى تطبیق أسلوب خاص بهدف معالجة الأزمة.

تم التخف�ض من ق�مة العملة لتشج�ع الصادرات وتم تقل�ص ساعات العمل مع تجمید الأسعار والرفع من  -
 استهلاك المنتجات المحل�ة.الضرائب وتطبیق س�اسة الاكتفاء الذاتي وتشج�ع 

اعتمدت �عض الدول على مستعمراتها لمواجهة الأزمة، في حین اعتمدت أخرى على الصناعات العسكر�ة  -
 والمشار�ع العموم�ة الكبرى.

لمواجهة الأزمة الاقتصاد�ة، وأعلن عن  1933تبنى الرئ�س الأمر�كي فرانكلن روزفلت الخطة الجدیدة سنة  -
لمعروف �اسم "الاتفاق�ة الجدیدة"، حیث تم تنظ�م البنوك و مراق�ة المؤسسات المال�ة برنامجه الاقتصادي ا

ودعم الفلاحین مع إصلاح الصناعة �التخف�ف من المنافسة وتحدید الحد الأدنى للأجور، وفي المیدان 
دید الاجتماعي تم فتح شر�ات �برى للتخف�ف من ال�طالة مع تحسین الأجور، و�انت أ�ضا بدا�ة عمر ج

    1في التخلي عن م�ادئ أدم سمیث التي �انت تنادي �عدم تدخل الدولة في الاقتصاد.
 وف�ما یلي سوف نتطرق إلى الإجراءات العامة والخاصة التي اعتمدتها الدول لمعالجة الأزمة: 

 الإجراءات العامة: -1
في المیدان الاقتصادي وجدت الدولة نفسها مجبرة على التدخل تدخل الدولة في المیدان الاقتصادي:  - أ

�عد أن أص�حت مشروعات ضخمة �عمل فیها أح�انا عشرات الآلاف من العمال تعاني من مشاكل 
 خطیرة وعلى أثر هذا الوضع اتخذت الحكومة مجموعة من التدابیر والإجراءات تتمثل ف�ما یلي:

 فرض الضرائب والرسوم الجمر��ة بهدف حما�ة السوق الداخل�ة. •
 .توج�ه الإنتاج •
 تأم�م عدة م�ادین اقتصاد�ة. •
 سن قوانین اجتماع�ة وتشر�عات قضائ�ة. •

لقد أدى الإفلاس و�ساد القطاع الخاص إلى تنش�ط القطاع حیث تولت الحكومة تطور القطاع العام:   - ب
بنفسها الق�ام �الأعمال الاقتصاد�ة والمشار�ة مع القطاع الخاص في إنجاز عدة مشار�ع بهدف إعادة 

 صاد الذي سیترتب عل�ه توفیر المتطل�ات والحاج�ات الضرور�ة للمواطنین.تنش�ط الاقت
نت�جة عجز الدول عن الاستیراد من الخارج لافتقارها إلى احت�اطي الذهب س�اسة الاكتفاء الذاتي:   - ت

عمدت إلى تطبیق س�اسة الاكتفاء الذاتي حیث قامت الدول بتشج�ع الإنتاج الوطني وهذا ما قامت �ه 
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و�ذلك س�اسة المقا�ضة التي تعتمد على  1931من خلال تخلیها عن نظام الت�ادل الحر سنة  بر�طان�ا
 م�ادلة المنتجات المستوردة �ال�ضائع المتوفرة لدیها.

تنظ�م الاقتصاد من خلال تنظ�م الإنتاج والم�ادلات التجار�ة وتعیین المحافظین والمدیر�ن ومراق�ة أعمال 
 المصارف التجار�ة.

حاولت الدول معالجة مشكل ال�طالة �طرق ووسائل متعددة، حیث قامت الولا�ات ال�طالة: معالجة  - ث
) أي 1940_1933مخ�م في الفترة ما بین ( 1500المتحدة الأمر�ك�ة �إنشاء مخ�مات عمل بلغ عددها 

عامل استخدموا في أعمال الطرق وغیرها من الأعمال الشاقة، �ما قامت الدول  2500.000حوالي 
ورشات عمل مختلفة بهدف امتصاص فائض من ید العاملة في ألمان�ا فتم إ�قاف النساء المتزوجات  �فتح

 من العمل. 
اضطرت معظم الدول إلى تطبیق س�اسة الانكماش المالي أي التقلیل من  س�اسة الانكماش المالي:  - ج

حكومات من تقو�م وسائل الدفع، وتخف�ض الأجور وتطبیق عمل�ات التسل�ف المصرفي و�ذلك تمكنت ال
 المشروعات التي تعاني من �عض الصعو�ات وتأمین هامش الر�ح.

  الإجراءات الخاصة: -2
 اتخذت الولا�ات المتحدة �ذلك عدة إجراءات بهدف تجاوز الأزمة نذ�ر منها:

إعادة التوازن بین التكال�ف والإنتاج و�ین ح�اة المدن والأر�اف و�ین الأسعار الزراع�ة والأسعار  -
 اع�ة.الصن

 تحر�ك السوق الداخل�ة وتنش�طها و�نعاشها. -
 مراق�ة الأسعار والإنتاج و�عادة تقی�م الأجور والطاقة الشرائ�ة. -
 مراق�ة المصار�ف وتنظ�مها، مراق�ة نشاط البورصة وعمل�ات تخف�ض الدولار. -
خلال قوانین تمكن إعادة فتح البنوك الحكوم�ة حیث قامت الحكومة �إجراءات �عث الزراعة وتطو�رها من  -

 الفلاحین من الإقراض لمدة طو�لة �أر�اح منخفضة.
 تخف�ض ساعات العمل وض�ط الحد الأدنى للأجور وز�ادتها. -
 فرض التأمین والضمان ضد ال�طالة، تنش�ط استهلاك المواد الاستهلاك�ة. -
ساعدة الذي وزع ملیون دولار لمساعدة العاطلین عن العمل و�نشاء الدیوان الفدرالي للم 500تخص�ص  -

 ملیون دولار على المعوز�ن ودرس إمكان�ة الق�ام �أعمال ذات منفعة عموم�ة من الدولة. 5،1
 1كما قدم �ینز حلول لمعالجة الأزمة من بینها (الس�اسة النقد�ة، إعادة توز�ع الدخل، الاستثمار العام). -

في هذا الخصوص مجموعة من التدابیر  ومن بین الحلول الكینز�ة المقدمة لعلاج الأزمة �قترح �ینز   
 المؤد�ة إلى معالجة الأزمة تمثلت في ثلاثة حلول (الس�اسة النقد�ة، الاستثمار العام، إعادة توز�ع الدخل).
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لقد نادى �ینز �ضرورة أن تكون للدولة س�اسة نقد�ة مدروسة تؤمن لاقتصادها أولا: الس�اسة النقد�ة: 
ل من ناح�ة وتضمنت الاحتفاظ �سعر فائدة في أدنى مستوى من ناح�ة أخرى، القومي وفرة النقود في التداو 

و�قتضي الأخذ بهذه الس�اسة معالجة مشكل تفضیل السیولة لأن هذا الأخیر �حد من عرض النقود و�تسبب 
في جعل سعر الفائدة مرتفعا، ولو رجعنا إلى تفضیل السیولة لوجدناه مرت�طا �خصائص المعادن النف�سة 

تالي الحل �كمن في تخلي الدولة عن الأساس الذهبي، وهذه الس�اسة ستمكن البنوك من إضعاف ق�مة و�ال
الوحدة النقد�ة عن طر�ق الإصدار النقدي الذي یؤدي إلى إقدام الأفراد عن ادخار النقود تضعف ق�متها یوما 

النقد�ة �الاقتصاد الذي لم یبلغ �عد یوم، الأمر الذي یؤول إلى هبوط سعر الفائدة و�ر�ط �ینز هذه الس�اسة 
لأن ز�ادة النقد المتداول في هذه  1929درجة الاستخدام الكامل لكافة موارده الاقتصاد�ة �أوضاع أزمة 

الظروف لا تؤدي حتما إلى ارتفاع الأسعار، بل تؤدي إلى ز�ادة الطلب وهذه الأخیرة ینتج عنها ز�ادة الإنتاج 
ثر مما تؤثر في الأسعار وهذا ما �عبر عنه �ینز �ع�ارة "لا تضخم في حالة أي أنها لا تؤثر في الإنتاج أك

 نقص الاستخدام".

یتمثل هذا العامل في إقدام الدولة على الاستثمار العام الذي س�عوض النقد المترتب ثان�ا: الاستثمار العام: 
لق فرص عمل و�التالي قوة عن الأفراد عن الاستثمار الخاص لأن الدولة من خلال هذا الإجراء ستقوم �خ

شرائ�ة تز�د في الطلب الفعلي الذي یتزاید حجمه وفقا لنظر�ة المضاعف، والذي س�حدث أثرا �بیرا في معالجة 
 1الأزمة، و�رى �ینز أن هذا الإجراء لا �طبق إلا في ظروف معینة تتمثل في:

الق�ام بهذا الإجراء في الحالة العكس�ة  لا �جوز أن تقوم الدولة �الاستثمار العام إلا في حالة ال�طالة لأن -
سیترتب عنه حدوث فائض في الاستخدام، و�ذلك تنشأ قوة شرائ�ة جدیدة في وقت ل�س ف�ه مجال لز�ادة 

 الإنتاج والذي سیؤول إلى ارتفاع الأسعار.
الي لا �مول الاستثمار العام عن طر�ق القرض الوطني لأن القرض الوطني �متص الادخار الفردي و�الت -

 یؤثر على �م�ة النقود الموجودة �السوق فیرتفع سعر الفائدة.
�قترح �ینز إعادة توز�ع الدخل �إجراء ثالث لمعالجة الأزمة الاقتصاد�ة حیث یرى  ثالثا: إعادة توز�ع الدخل:

 أن توز�ع الدخل �سیر في طر�ق یبتعد ف�ه عن المساواة �صورة مستمرة إذ یتزاید الفارق من دخل الط�قات
الغن�ة والط�قات الفقیرة ولما �ان هذا الواقع ینبئ �أن هذه الط�قات الأخیرة هي أكثر الط�قات إنفاقا 
واستهلاكا، �اعت�ار أن میلها الحدي للاستهلاك أقوى من الط�قات الأخرى، یرى �ینز وجوب إعادة توز�ع 

عامة و�ز�د معه الطلب والخلاصة أن الدخل �شكل تستفید منه الط�قات الفقیرة لیزداد حجم الاستهلاك �صورة 
كینز في نظر�اته العامة المتعلقة �الأزمة خرج عن الحر�ة �مفهومها التقلیدي وهو بذلك قد وجه اهتمامه 
الرئ�سي لعلاج ما یتعرض له النظام الرأس مالي من صعو�ات مع تر�ه حرا �صفة جوهر�ة �عتمد النشاط 

 اص.الاقتصادي ف�ه أساسا على الاقتصاد الخ
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إن الأزمة الاقتصاد�ة العالم�ة �شمولیتها لجم�ع المجالات وطول مدتها ونتائجها على الح�اة والمستقبل قد 
أكدت فشل الس�اسة الرأسمال�ة الفرد�ة والاقتناع برأسمال�ة الدولة والاقتصاد الموجه من الدولة والمراقب منها، 

 واستعادت الدولة دورها الاقتصادي في الوطن.

وأقدمت �ل الحكومات على التدخل في توج�ه وتسییر الشؤون الاقتصاد�ة فیها �قوانین حین و�مشار�ع      
حكوم�ة حینا آخر، ومن أجل حما�ة السوق الداخل�ة والتقلیل من ال�طالة والبؤس الاجتماعي أقدمت �ل دولة 

جدا. أو منع الاستیراد �له،  على غلق السوق الوطن�ة أما ال�ضائع الأجنب�ة �الضرائب الجمر��ة المرتفعة
و�ل الدول حاولت أن تمارس س�اسة  1931، وتخلت عنه سنة 1846وممارسة نظام الت�ادل الحر منذ 

   1الاكتفاء الذاتي �الاعتماد على إمكان�اتها الذات�ة ومواردها الوطن�ة.
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 1994المطلب الثاني: أزمة المكس�ك 

الذي أغرق المستثمر�ن وحقق وعوده �إیرادات خ�ال�ة لهم، ذلك  البلد 1994�انت المكس�ك حتى نها�ة     
أن البیزو �ان مرت�طا �الدولار الأمر�كي وقد قدم حینها فوائد مرتفعة جدا، فقد استثمرت مل�ارات الدولارات في 
المكس�ك و�دأت تظهر بوادر الحلم المكس�كي في اللحاق بدول جنوب شرق آس�ا من حیث قدرتها للتغلب 

 أزمة المدیون�ة بنجاح.على 

ولضمان قدرة الدولة الائتمان�ة وتغط�ة حاجاتها لزمها أكثر من  1994لم یدم هذا الحلم طو�لا فمع بدا�ة عام 
مل�ار دولار، ونت�جة لهذا فقد أعلنت الآلاف من الشر�ات إفلاسها في الوقت الذي تحول ف�ه مئات الآلاف 

الأزمة �الأزمة الأولى للقرن الحادي والعشر�ن، فما الذي حدث فعلا؟ إلى عاطلین عن العمل، لقد سمیت هذه 
 سنحاول الإجا�ة على هذا السؤال من خلال ذ�ر أهم الأس�اب التي أدت إلى حدوث هذه الأزمة.

لقد تضررت المكس�ك على نحو قاس خلال أزمة المدیون�ة في عقد الثمانین�ات من القرن العشر�ن         
بدا�ة التسعینات فترة تحر�ر شملت إزالة القیود على تدفقات رؤوس الأموال وخصخصة  ولكنها شهدت في

عدد من البنوك و�عادة ه�كلة الدیون التي تضمنت الانفتاح على المنافسة الأجنب�ة ورفع التنظ�م الحكومي وما 
 ت�عه من إصلاح مالي صاحبها تدفق رؤوس الأموال الأجنب�ة.

 دفق رؤوس الأموال:العوامل التي ساعدت على ت

تدني معدلات الفائدة في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة وما رافقتها من ر�ود في هذا البلد وفي بلدان أخرى  -
 الأمر الذي حث المستثمر�ن على توظ�ف أموالهم في المكس�ك لتحقیق أر�اح �ثیرة.

 توس�ع نطاق الخوصصة للقطاعات الممتلكة من قبل الدولة. -
دخول المكس�ك مع الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة في اتفاق�ة "نافتا" وهو ما عزز ثقة المستثمر�ن الأجانب  -

 �المكس�ك.
 1).1994_1988سنو�ا بین  %31ز�ادة الناتج المحلي �معدلات مرتفعة (  -
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 النتائج المترت�ة على تدفقات رؤوس الأموال:

وهو ما ساهم بدرجة  1993إلى داخل المكس�ك ق�مته في عام لقد وصل تدفق رؤوس الأموال الأجنب�ة      
 %66كبیرة في ز�ادة حجم الائتمان الممنوح من قبل البنوك للقطاع الخاص، �معدل نمو سنوي بلغ متوسط 

إلا أن النكسات الس�اس�ة بدأت تهز الثقة في استقرار المكس�ك و�دأ تدفق رأس المال إلى داخل المكس�ك 
هورت التدخلات المحل�ة وأص�حت العملة المحل�ة مقومة �أعلى من ق�متها الحق�ق�ة وهو ما �الت�اطؤ �ما تد

 ترتب عل�ه ز�ادة معدلات الاستهلاك.

في السنة خلال الأزمة  %40وفي النها�ة رفعت الحكومة المكس�ك�ة معدلات الفائدة الحق�قة إلى      
ا ین�غي �الرغم من محاولات الحكومة المحافظة على ق�مة والعملة المكس�ك�ة البیزو لم ترتفع ق�متها أكثر مم

 .1994البیزو من الارتفاع إلا أن البیزو المكس�ك�ة فقدت نصف ق�متها ابتداء من 

�انت الحكومة المكس�ك�ة قد أنفقت �امل احت�اطاتها من الصرف الأجنبي فخفضت  1994وفي نها�ة     
الدولار الأمر�كي، إلا أن هذا التخف�ض �ان له نتائج تدمیر�ة من ق�مة عملتها وسمحت لها أن تعوم مقابل 

ونت�جة لذلك توجهت الحكومة المكس�ك�ة إلى الإدارة الأمر�ك�ة إذا تخصصت لها هذه الأخیرة اعتمادا مال�ا 
مل�ار دولار متفردة من هذا الاعتماد على أن �ساهم البنك  20مل�ار دولار ووعدت الولا�ات بتقد�م  50�ق�مة 

الدولي وصندوق النقد الدولي و�عض دول مجموعة الس�ع بتأمین القسم ال�اقي مقابل ذلك قدمت المكس�ك 
 صادراتها المستقبل�ة من النفط �كفالة للأم والمقترضة التي �جب تسدیدها خلال ثلاث إلى خمس سنوات.

 نتائج الأزمة المكس�ك�ة:

 مما سبق �مكننا استخلاص النتائج التال�ة:

 ملیون فرصة عمل خلال نصف عام، مما أدى إلى تضاعف ال�طالة. 2.4خسارة  -
 ألف شر�ة بناء. 60إفلاس  -
 .%10تقلص النتائج الإجمالي �ما نسبته  -
 .%12في الوقت الذي تقلص ف�ه الاستهلاك الخاص �حوالي  %35ارتفاع معدل التضخم إلى  -
  1انخفاض الرقا�ة على الصرف الأجنبي. -
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 ك�ة:دروس الأزمة المكس�

 �عد معالجتنا للأزمة المكس�ك�ة تمكنا من استخلاص الدروس التال�ة:

مخاطر اعتماد المكس�ك المفرط على التدفق المتقلب لرأس المال قصیر الأمد من أجل تمو�ل العجز  إن  -
المالي لا �مكن علاجه إذ لا �مكن أن �كون تدفق رأس المال الخاص بد�لا عن المدخرات بل �جب أن 

 �كون مكملا.
استطاعت المكس�ك مواجهة سعر المصرف �فضل تدخل صندوق النقد الدولي �قوة مع الولا�ات المتحدة  -

 الأمر�ك�ة لأنه عضو في النافتا.
 تسرعت المكس�ك في إطلاق حر�ة تحو�ل العملات وفتح أسواق المال لجذب الاستثمار الأجنبي. -
  1عو�م سب�ا في حدوث الأزمة.كانت نصائح الصندوق �إلغاء قیود تحو�ل العملة وتطبیق الت -
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 :1997مطلب الثالث: أزمة النمور الآسیو�ة ال

 1997_10_2شهدت الأسواق المال�ة لدول جنوب شرق آس�ا (النمور الآسیو�ة) انه�ارا �بیرا منذ یوم     
ثم انتشرت �سرعة إلى �ق�ة دول  والذي أطلق عل�ه بیوم الاثنین المجنون حیث بدأت الأزمة من تایلندا

) Hang Sengالمنطقة حینما سجلت أسعار الأسهم فیها معدلات منخفضة �شكل حاد فانخفض مؤشر (
سنة، إضافة إلى انخفاض مؤشرات �ق�ة بورصات دول  30نقطة لأول مرة منذ أكثر من  1211بنحو 

والسرعة نظرا لما تتمتع �ه اقتصاد�ات الدول  المنطقة، دون أن �كون متوقعا انه�ار هذه الأسواق بهذه الدرجة
�متوسط) وتنوع قاعدتها التصدیر�ة  %8_ %7المعن�ة من معدلات نمو مرتفعة في السنوات الأخیرة (

   1واندماج أسواقها واقتصاد�اتها في الأسواق العالم�ة.

 أولا: انفجار الأزمة:   

شرق آس�ا إحساسا زائفا �الأمان، مما شجع هذه  لقد أعطى نظام سعر الصرف الثابت في بلدان جنوب    
البلدان على إبرام دیون ضخمة مقومة �الدولار، إضافة إلى هذا فإن صادرات هذه البلدان �انت ضع�فة في 
منتصفات الس�عین�ات �سبب ارتفاع ق�مة الدولار الأمر�كي مقابل الین ال�ا�اني وق�ام الصین �خفض ق�مة 

د انعكست تدفقات رؤوس الأموال الضخمة إلى الداخل وضعف الصادرات في ، وق1994عملتها في عام 
اتساع عجز الحساب الجاري إضافة إلى أن قسما �بیرا من التدفقات �ان في صورة اقتراض قصیر الأجل، 

 ما جعل هذه البلدان معرضة للصدمات الخارج�ة.

سواق الأسهم، اضطرت السلطات النقد�ة و�فعل عمل�ات المضار�ة على سعر العملة وتدني الأر�اح في أ   
في تلك الأسواق إلى رفع سعر الفائدة بهدف وقف التحو�لات من العملة الوطن�ة إلى العملات الأجنب�ة 
خاصة الدولار الأمر�كي ومحاولة تشج�ع مختلف المستثمر�ن الحائز�ن للدولار الأمر�كي على تحو�ل الم�الغ 

 %35في تایلندا، و  %25ن�ة، وعل�ه فقد ارتفعت أسعار الفائدة إلى حد الموجودة لدیهم إلى العملات الوط
في �ور�ا، وظلت عند هذا الحد لعدة أ�ام مما اضطر �المستثمر�ن في هذه الأسواق إلى التخلي عن الأوراق 

الأوراق المال�ة و�یداع ق�متها في البنوك للاستفادة من سعر الفائدة المرتفع، مما نتج عنه ز�ادة المعروض من 
المال�ة في السوق دون أن �قابله طل�ات شراء وهذا ما أدى إلى انخفاض شدید في أسعار الأسهم وصل إلى 

من الأسعار السائدة في السوق، وتزامن هذا مع فشل الحكومة في الحفاظ على ق�مة عملتها  %50و  25%
مي في ق�مة العملة تسبب و�صورة �عد تآكل الاحت�اطي النقدي الأجنبي لدیها، مما أدى بها إلى خفض رس

 فور�ة في تراجع حاد لأسعار الأسهم �عد أن قرر الأجانب الانسحاب من السوق.

 

                                                           
العر�ي بن  مراحي ال�حري، تأثیر الأزمات الاقتصاد�ة الدول�ة على الاقتصاد الجزائري، العلوم الاقتصاد�ة والعلوم التجار�ة وعلوم التسییر، جامعة 1

 .19)، ص 2018_2017مهیدي (
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 ثان�ا: أس�اب الأزمة:    

 �مكن إ�جاز أهم أس�اب الأزمة التي قد تكون متداخلة ومتشا�كة إلى ما یلي:     

من إحدى أهم الأس�اب التي أدت إلى نشوب الأزمة هي تدفق رؤوس الأموال الأجنب�ة و�معدلات مرتفعة،  -
حیث أدى تدفق رؤوس الأموال إلى دول جنوب شرق آس�ا إلى الز�ادة في الاستثمار المحلي الذي أدیر 

ساهل في منح من طرف مؤسسات مال�ة ومصرف�ة هشة وضع�فة وغیر خاضعة للرقا�ة، مما أدى إلى الت
الائتمان والتهاون في تشدید الرقا�ة على البنوك الأجنب�ة الدائنة، وتوظ�ف هذه الأموال في مشروعات 
ل�ست �لها مجد�ة، �ما �شرح الأورو�یون أس�اب الأزمة الآسیو�ة إلى ضعف النظم المال�ة و�لى 

 في معظم دول شرق آس�ا.  ) Economies fragilesالاقتصاد�ات الهشة ( 
 

) حیث انتهجت دول جنوب شرق  d'investissement passiveز�ادة ما �سمى الاستثمار السلبي ( -
آس�ا س�اسات اقتصاد�ة تشجع الادخار وانخفاض الطلب المحلي، والاعتماد �صفة رئ�س�ة على الصادرات 
كمحرك أساسي للنمو الاقتصادي مما أدى إلى اختلال التوازن بین وفرة المدخرات وانخفاض فرص 

 الاستثمار المنتج.
نوب شرق آس�ا والتطورات السر�عة والمتلاحقة في بیئة الاقتصاد رغم النمو السر�ع في اقتصاد�ات دول ج -

العالمي، إلا أن النظم المال�ة لهذه الاقتصاد�ات ظلت جامدة وخاضعة للتدخل الحكومي، وقد أدى التدخل 
الحكومي لدعم المؤسسات المال�ة الضع�فة أو المعسرة في �ل من إندون�س�ا، مالیز�ا وتا�لاند وتوج�ه 

من خلال البنوك في �ور�ا، إلى تفاقم مشكلة المخاطر المعنو�ة نت�جة لوجود إدراك بوجود الائتمان 
ضمانات حكوم�ة ضمن�ة، الأمر الذي شجع تلك المؤسسات على الانخراط في أنشطة خطرة غیر 

 محسو�ة.
لأس�اب تزاید العجز في میزان المدفوعات لدول شرق آس�ا وخاصة إندون�س�ا و�ور�ا الجنو��ة وتایلندا  -

عدیدة منها ارتفاع أسعار صرف عملات تلك الدول نظرا لارت�اطها �الدولار الأمر�كي، وقد أدى ارتفاع 
إلى فقدان القدرة  1995سعر صرف الدولار مقابل العملات الأخرى وخصوصا الین ال�ا�اني خلال سنة 

نمو الواردات نت�جة ز�ادة  التنافس�ة لتلك الدول مما قلص من صادراتها ومن ناح�ة أخرى زادت معدلات
    1الاستثمارات.
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 ثالثا: آثار الأزمة الآسیو�ة:

تفاقم الدین الخارجي لأر�عة من أكبر الدول الآسیو�ة وهي (الفلبین، مالیز�ا، إندون�س�ا، �ور�ا الجنو��ة) إذ  -
 من حجم الناتج المحلي الإجمالي. %80بلغ 

صندوق النقد الدولي من خلال طرح حزمة من الس�اسات  تدخل المؤسسات الاقتصاد�ة الدول�ة وخاصة -
لإنقاذ الوضع شر�طة ق�ام تلك الدول بتنفیذ برامج معینة من الاصلاح الاقتصادي واله�كلي �ما حدث في 

 إندون�س�ا و�ور�ا الجنو��ة ودول أخرى ما عدا مالیز�ا التي رفضت الحزمة.
إذ انخفض معدل النمو في ال�ا�ان والولا�ات المتحدة  أثرت تلك الأزمة على الدول المتقدمة والنام�ة، -

 الأمر�ك�ة.
ق�ام تلك الدول النام�ة في العالم وخاصة الآسیو�ة منها �الصین والهند �ح�ازة احت�اطات دول�ة �بیرة  -

 1لمواجهة الظروف الاقتصاد�ة الكبیرة.
  

                                                           
لنشر عبد الكر�م شنجار ع�ساوي، عبد المهدي رح�م عو�د، السیولة الدول�ة في ظل الأزمات الاقتصاد�ة والمال�ة، الط�عة الأولى، دار الصفاء ل 1

 .201-200، ص 2014والتوز�ع، عمان الأردن، 
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 )    2002_2001المطلب الرا�ع: أزمة الأرجنتین (

�عتبر الاقتصاد الأرجنتیني ثالث أكبر اقتصاد في أمر�كا اللاتین�ة �ما أنه أكبر الاقتصاد�ات الناشئة      

على المستوى العالمي من حیث حجم الدین، فضلا عن ذلك فقد عانى من العدید من الأزمات الاقتصاد�ة 

والثان�ة في مارس  2001، حیث تعرضت لأزمتین مالیتین الأولى في أكتو�ر 1998وذلك منذ نها�ة عام 

، وتكمن الأس�اب الرئ�س�ة للأزمة الأرجنتین�ة في وجود حالة من الر�ود الاقتصادي وتزاید الدین العام 2002

�الإضافة إلى مجموعة من الأس�اب الاقتصاد�ة اله�كل�ة على المستوى المحلي وعلى المستوى العالمي والتي 

 تتمثل ف�ما یلي:  

ر�ط العملة المحل�ة �الدولار، وذلك من خلال ات�اع نظام مجلس الإشراف على العملة، اتجاه الحكومة إلى  -

وف�ه تكون العملة الأرجنتین�ة قابلة للتحو�ل إلى الدولار على أساس سعر مستقر وثابت وهذا ما جعل 

 العملة الأرجنتین�ة تتعرض للتقلب صعودا وهبوطا مع تقلب الدولار صعودا أو هبوطا.

لصادرات الأرجنتین�ة، وذلك نت�جة لارتفاع ق�مة العملة الأرجنتین�ة وضعف قدرتها على المنافسة محدود�ة ا -

 في الأسواق الخارج�ة.

، وأزمة 1994حالة من الر�ود الاقتصادي �سبب تأثیر العدوى المال�ة الناتجة عن أزمة المكس�ك  حدوث -

فأص�حت الصادرات البراز�ل�ة  %25، والتي انتهت بتخف�ض ق�مة العملة البراز�ل�ة �حوالي 1998البراز�ل 

 تتمتع �میزة تصدیر�ة في مواجهة الأرجنتین.

قصیرة الأجل �الدولار، مما أثر على حجم الاحت�اطي وز�ادة  من القروض %14إلزام الحكومة بدفع  -

   1الضغط على العملة المحل�ة.

ملیون دولار أمر�كي، وارتفاع مدفوعات  %2،3وقد ترتب على �ل ما سبق ز�ادة عجز میزان التجاري إلى    

وفي  %672 �ما ارتفع معدل التضخم إلى أن وصل إلى %48فوائد الدین الخارجي إلى أن وصلت إلى 

مواجهة الأزمة تم تعو�م العملة و�لغاء الارت�اط مع الدولار، وقد ه�طت ق�مة العملة في السوق الحرة بنس�ة 

50%. 

وأص�حت السلع الأرجنتین�ة أكثر قدرة على التنافس عن ذي قبل و�دأت عجلة الخروج من الأزمة في الحر�ة، 
عدادها لضخ الأموال �مساعدة لإنعاش الاقتصاد الأرجنتیني كما بدأت المنظمات الاقتصاد�ة الدول�ة تبدي است

�عد ذلك قررت السلطات أن الأرجنتین ستتوقف عن دفع أقساط وفوائد الدین العام الخارجي، �م تم اقتراح 

                                                           
 .372فؤاد صابر، الأزمات المال�ة وتأثیرها على الاقتصاد المصري، �ل�ة التجارة، جامعة الأزهر، ب ن، ص سلوى  1
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إصدار عملة جدیدة تستعمل إلى جانب البیزو الأرجنتیني، وذلك من أجل عدم تخف�ض ق�مة العملة 
 تمرار الاضطرا�ات الداخل�ة حالت دون تحقیق ذلك.الأرجنتین�ة إلا أن اس

أعلن الأرجنتین نظاما لسعر الصرف خاص �الصادرات �حیث �عمل هذا النظام  2001یونیو  15وفي    
الجدید على ر�ط العملة ل�شمل الیورو أ�ضا، نخلص من ذلك أنه تم إلغاء نظام التثبیت من خلال مجلس 

ى سلة من عدد من العملات الهامة �الدولار والیورو، وذلك في محاولة الإشراف على العملة والاتجاه إل
 1للخروج من الأزمة.
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  2008المطلب الخامس: الأزمة المال�ة العالم�ة 

أزمة مال�ة عات�ة أودت �أكبر البیوتات المال�ة في أكبر اقتصاد�ات العالم  2008واجه العالم منذ ص�ف      
(الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة) ولم یلبث أن تردد صداها في مختلف الأسواق المال�ة، فقدت معظم بورصات 

ك�ة ومن ورائها عدد من الدول العالم ما یتراوح بین ثلث ونصف ق�متها مما اضطرت الحكومة الأمر�
الصناع�ة الكبرى إلى التدخل �حزمة من الإجراءات وتخص�ص مئات المل�ارات من الدولارات لتثبیت الأسواق 

 و�عادة الثقة إلیها.

 الجذور التار�خ�ة للأزمة المال�ة: -1
یدة اللحظة و�نما لها �جمع الكثیر من ال�احثین والمتخصصین على أن الأزمة المال�ة الراهنة لم تكن ول     

جذور تار�خ�ة ارت�طت ب�عض الأحداث الاقتصاد�ة التي أثرت سل�ا على أداء الاقتصاد الأمر�كي أهمها ما 
 یلي: 

وأزمة قطاع تكنولوج�ات المعلومات وشر�ات  1997التأثیر السلبي لأزمة الأسواق المال الآسیوي لعام أولا: 
زادت في تفاقم  2011سبتمبر  11الأمر�كي، �ما أن أحداث  على أداء الاقتصاد 2000الأنترنت لسنة 

 الأزمة، ومن بین التأثیرات السلب�ة لهذه الأزمات نذ�ر ما یلي: 

 تراجع معدلات الاستهلاك مما أدى �الشر�ات الأمر�ك�ة إلى تخف�ض إنتاجها مع تراجع �بیر في أر�احها.  -
هروب مل�ارات الدولارات من الأموال المستثمرة داخل أمر�كا للخارج �سبب إجراءات تجمید الأصول   -

 .2011سبتمبر  11المتخذة في إطار س�اسة مكافحة الإرهاب التي أعلن عنها عقب أحداث 
عام  %0.8انخفاض معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي للولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة ل�صل إلى   -

2001.1 
: ق�ام الاحت�اطي الفدرالي الأمر�كي بتخف�ض أسعار فائدة الإقراض بین البنوك استجا�ة لتوقعات ثان�ا

في  %1.75في شهر جانفي إلى  %6، وذلك من 2001الاقتصادیین �احتمال وقوع ر�ود اقتصادي عام 
 .1961شهر د�سمبر من نفس السنة، و�ان أدنى مستوى له منذ عام 

المتواصل لمیزان المدفوعات التجاري للولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة إلى مستو�ات جد مقلقة، حیث : العجز ثالثا
من الناتج الإجمالي المحلي  %6.4مل�ار دولار، أي ما �عادل  800إلى  2005وصل هذا العجز في سنة 

�رجع الاقتصادیین ذلك من الناتج الإجمالي المحلي العالمي، و  %1.5للولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة، وما �عادل 
إلى الز�ادة الكبیرة في حجم النفقات العموم�ة الأمر�ك�ة �سبب تكلفة حر�ها على الإرهاب وغزوها للعراق 

                                                           
العالم�ة، جامعة فرحات ع�اس سط�ف  الجذور والتداع�ات، الأزمة المال�ة والاقتصاد�ة الدول�ة والحو�مة 2008ساعد مرا�ط، الأزمة المال�ة العالم�ة   1

 .7، ص 2009أكتو�ر  21_20�التعاون مع مخبر الشراكة والاستثمار في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في القضاء الأورو مغر�ي، الجزائر أ�ام 
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وأفغانستان، ز�ادة وتیرة الاستهلاك مقارنة �الإنتاج وز�ادة وتیرة الاستثمارات خاصة في قطاع السكن والعقار 
 مقارنة �الادخار.

ستثمارات الأمر�ك�ة والأجنب�ة نحو قطاع السكن والعقار، وهذا �سبب أزمة قطاع : تحول وجهة الارا�عا
تكنولوج�ات المعلومات وشر�ات الإنترنت وتدني معدلات العائد على الاستثمار في القطاعات البدیلة لقطاع 

ة لتسج�ع تكنولوج�ات المعلومات من جهة، ونت�جة �ذلك لس�اسة التحفیز التي أنتجتها الحكومة الأمر�ك�
المواطنین الأمر�كیین على شراء المساكن والعقارات، مما أدى إلى ز�ادة الطلب على المساكن و العقارات 

، ولقد أحدثت حالة الازدهار والإنعاش في القطاع 2003_2001خلال الفترة  %100بنس�ة تجاوزت 
 1العقاري تفاؤلا لدى المستثمر�ن والشر�ات العقار�ة.

  

                                                           
 .9-7، ص ساعد مرا�ط، المرجع نفسه  1



 الأزمات الاقتصادیة العالمیة الراھنةالثاني                                                        الفصل 
 

63 
 

 أس�اب الأزمة المال�ة العالم�ة:  -2
 �مكن إرجاع الأزمة المال�ة العالم�ة إلى ثلاث مجموعات من الأس�اب هي �الآتي:     

 الأس�اب المتعلقة �القطاع المالي: - أ
شهد القطاع المصرفي اتساعا متزایدا �عد انه�ار نظام بر�تون وودز في التسعینات من القرن المنصرم إذ      

دة البدا�ة الحق�قة لتضخم القطاع المالي وانتفاخه في السنوات الأخیرة، إذ تم التحول من نظام كانت تلك الم
سعر الصرف الثابت مع وجود قیود على حر�ة رؤوس الأموال دول�ا إلى أسعار نظام الصرف العائمة مع 

�س الأمر�كي إطلاق حر�ة رؤوس الأموال �كل أصنافها، وأخذ التضخم المالي �الاتساع من مجيء الرئ
"رونالد ر�غان" ورئ�سة الوزراء البر�طان�ة "مارغر�ت تاتش" منذ مطلع الثمانین�ات �ما ذ�رنا والذین ات�اعا 
نموذجا "لبرال�ا" قائما على أساس التخف�ض الضر�بي وتخف�ض القیود على حر�ة رؤوس الأموال وغیرها من 

 ظل الفلسفة اللیبرال�ة الجدیدة.الإجراءات الأمر الذي أدى إلى فوضى مال�ة شدیدة في 

فالس�اسة الضر�ب�ة للولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة �ان لها دور في الأزمة المال�ة إذ أن القانون الضر�بي أكثر 
انح�ازا للط�قات العل�ا للمجتمع، إذ تم رفع الحد الأدنى من الدخل الخاضع للضر��ة �النس�ة للشر�حة العل�ا 

بینما تم تخف�ض الحد الأقصى للضر��ة للشر�حة  2006ألف دولار عام  328.5ألف دولار إلى  297من 
 %35إلى  2000ألف دولار عام  297على الدخول التي تز�د على  %40العل�ا على الأفراد الأثر�اء من 

، وهذا بدوره یز�د من نجاح القطاع المالي لاس�ما 2006ألف دولار عام  328.5من الدخول التي تز�د على 
  1هذه الط�قة ترتفع لدیها الرغ�ة في الاستثمار في الأصول المدرة للر�ح السر�ع في الأسواق المال�ة.أن 

أن حجم الضرائب في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة سجل أعلى مستوى له عام  51و یتبین من الجدول رقم 
مل�ار دولار،  62.4دار و�مق 2009مل�ار دولار ف�ما حقق أدنى مستوى له عام  73.9إذ بلغ نحو  2006

 ) مل�ار دولار في الأعوام الأخرى.73_66ف�ما تتراوح بین (

 ) مل�ار دولار2009_2001): إجمالي الضرائب في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة (01جدول (

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الأعوام
 62.4 67.3 65.1 73.9 73.1 69.8 67.5 66.9 66.2 الب�ان

عبد الكر�م شنجار ع�ساوي، عبد المهدي رح�م عو�د، السیولة الدول�ة في ظل الأزمات الاقتصاد�ة والمال�ة، الط�عة المصدر: 
 .205، ص 2014الأولى، دار الصفاء للنشر والتوز�ع، عمان الأردن، 
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إن بروز الفلسفة اللیبرال�ة الجدیدة واتساعها على المستوى العالمي �اتساع الخصخصة وهذا ما نادت �ه    
الر�غان�ة والتاتشر�ة وتراجع تدخل الدولة في الأسواق و�زالة القیود على تدفقات رؤوس الأموال وأسعار الفائدة 

ائم إلى تحر�ر التجارة الخارج�ة في جانبي السلع عبر الحدود، ومع بروز منظمة التجارة العالم�ة وسعیها الد
والخدمات و�ضمنها الخدمات المال�ة، �ل ذلك ساهم �اتساع القطاع المالي �شكل فاق نظیره الحق�قي 
�أضعاف مضاعفة، هذا التضخم المالي لابد من أن یتسبب في اندلاع أزمات مال�ة على نطاق واسع والدلیل 

 ثت مع انفصال هذا القطاع عن القطاع الحق�قي و�روز الاقتصاد الرمزي.أن أغلب الأزمات المال�ة حد

 ومن الأس�اب المال�ة ما یلي: 

 المتاجرة في المخاطر وتر�یزها:  -
أدت س�اسات التحرر المالي وتعو�م العملات إلى ز�ادة المخاطر المتعلقة �الصفقات المال�ة الأمر الذي     

ترتب عل�ه أن �كون هناك تحوط لدى المتعاملین فیها لتفادي المساوئ الناجمة عن تقل�ات سعر الصرف، 
مشتقات المال�ة إحدى أنواع هذه فظهر ابتكار مالي جدید سمي العقود المستقبل�ة في العملات، وتعتبر ال

العقود على اختلاف صورها من عقود �الهامش وخ�ارات وم�ادلات وتور�ق أو تسدید أو غیرها، وهذا الإتجار 
 في المخاطر هدفه واحد  تنو�ع المخاطر والتحوط والتأمین ضد الخسائر التي یتوقع أن تحدث مستق�لا.

لرهون العقار�ة وغیرها من الرهون المشكوك فیها �شكل أوراق مال�ة ونت�جة هذه المشتقات من إعادة ب�ع ا    
ومن ثم تداول هذه الأوراق و�لصاقها في الأسواق المال�ة أي طمس جم�ع القروض المختلفة �خلطها و�لصاقها 
و�نشاء سندات �اسم الشر�ة التي تولت شراء القروض من المقرضین وطرح السندات في الأسواق و��عها إلى 

فیدین آخر�ن �أسعار أكثر من ق�متها الحق�ق�ة �سبب الفوائد الحق�ق�ة التي تم اقتطاعها على أصل مست
القروض، هذه الفوائد تبدأ تدر�ج�ا �الارتفاع على المقترض �حیث یدفع الفوائد لمدة عامین أو ثلاثة أعوام قبل 

 أن �صل إلى أصل المبلغ المقترض.

دى البنوك التجار�ة أدى إلى استخدام القروض التجار�ة �إصدار أدوات إن تر�یز الرهون العقار�ة ل      
جدیدة لاستعمالها �ضمان للاقتراض من المؤسسات المال�ة وهو ما �سمى �ظاهرة التسدید 

)Securitization ثم یتم استعمال هذه الأدوات في الحصول على قروض أخرى وهكذا، �ما أدى تر�ز (
 1العقارات) إلى ز�ادة حدة المخاطر. القروض في قطاع واحد (قطاع

 ازدهار الائتمان: -
ازدهر الائتمان �شكل �بیر في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة وغیرها من الدول المتقدمة في السنوات التي       

س�قت الأزمة المال�ة العالم�ة، إلا أنها تر�زت في سوق الرهن العقاري، إذ أن حلقات النمو المطرد والسر�ع 
الائتمان والذي تزامن مع التقل�ات الكبیرة في النشاط الاقتصادي مع ارتفاع الناتج الحق�قي والاستهلاك  في
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 2001والاستثمار غیرت طفرات الائتمان مع تطور هذه المتغیرات، ف�عد أن حقق الائتمان أدنى حد له عام 
وتدهور میزان الحساب الجاري مع عاد لیزدهر �عدها �التزامن مع النمو الاقتصادي والاستهلاك المحلي 

ارتفاع تدفقات رؤوس الأموال الداخلة وارتفاع أسعار العقارات وسعر صرف الدولار، ومع الز�ادة في معدلات 
، فازدادت الرهون 2001النمو في الائتمان المحلي الأمر�كي ارتفعت یدون قطاع العائلات �سرعة �عد عام 

انخفاض أسعار الفائدة المحل�ة، إذ أن التوسع الكبیر في الائتمان لعب  العقار�ة غیر المسددة على الرغم من
یتبین أن التوسع المفرط في  11، ومن ملاحظة الشكل 2008دورا محور�ا في تفجر الأزمة المال�ة العالم�ة 

 الائتمان غال�ا ما یؤدي إلى الانكماش في نها�ة المطاف و�تم من خلال ثلاث مراحل �الآتي:

كنت�جة لإنعاش الاقتصاد یزداد حجم القروض بز�ادة المردودات المتوقعة، تزداد المنافسة لأولى: المرحلة ا
بین البنوك مما �قلل من علاوات الخطر والتساهل في شروط الاقتراض یز�د من القروض الموزعة و�رتفع 

 ت�عا لذلك الحجم المخاطر التي یتحملها البنك.

في الأسهم أو العقارات ف�حدث الخطر النظامي  اد�ة �حالة الفقاعةحدوث صدمة اقتصالمرحلة الثان�ة: 
 وتتقلص القروض وترتفع علاوات الخطر.

مع انخفاض القروض التي تمنحها البنوك لأغراض الاستثمار والاستهلاك ینخفض حجم المرحلة الثالثة: 
  1النشاط الاقتصادي فتحدث حالة الانكماش.

 الأزمة المال�ة والإفراط في نمو الائتمان): العلاقة بین 04الشكل (

 

 

  

 

 

 

 

ع�ساوي، عبد المهدي رح�م عو�د، السیولة الدول�ة في ظل الأزمات الاقتصاد�ة والمال�ة، الط�عة  عبد الكر�م شنجارالمصدر: 
 .205، ص 2014الأولى، دار الصفاء للنشر والتوز�ع، عمان الأردن، 
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 غ�اب الرقا�ة على المؤسسات المال�ة: -
محافظ الاحت�اطي الفدرالي  لقد غابت الجهات الرقاب�ة عما �حدث في الأسواق المال�ة، إذ أن �ل من      

ووزارة الخزانة وشر�ات تقی�م الأدوات المال�ة والق�ادات التنفیذ�ة للشر�ات العالم�ة �انوا على قناعة بتداولات 
الأسواق المال�ة، فقد �انت أغلب المؤسسات تعمل خارج الطر�قة النظام�ة أي ما �سمى �النشاط خارج 

من مجمل النشاط المصرفي   )6/7، و�ان النشاط الخارجي هذا �عادل (المیزان�ة وال�عید عن نطاق الرقا�ة
) فقط من هذا النشاط �قع تحت رقا�ة البنك المر�زي، �ما أن الق�ادات التنفیذ�ة للشر�ات 1/7الأمر�كي أي (

المال�ة لم �كونوا مدر�ین لحق�قة المخاطر التي حملها الموظفون المختصون لشر�اتهم �شكل صفقات في 
دوات المال�ة المعقدة والمشتقة، فمن المعروف أن البنوك التجار�ة في معظم الدول تخضع للرقا�ة من الأ

البنوك المر�ز�ة، �صورة دق�قة لكن هذه الرقا�ة تضعف أو قد تنعدم في مؤسسات مال�ة أخرى مثل بنوك 
رقا�ة على الهیئات المال�ة التي الاستثمار وسماسرة الرهون العقار�ة و�ذلك الرقا�ة على المشتقات المال�ة وال

تصدر شهادات الجدارة الائتمان�ة، الأمر الذي شجع المستثمر�ن في الإق�ال على الأوراق المال�ة مما ساهم 
 �شكل في حدوث الأزمة المال�ة الأخیرة.

الرقا�ة ومن أهم مظاهر انخفاض النظام الرقابي هو تراجع القروض التي تخضع لنوع أو آخر من أنواع      
، ومن أس�اب هذا 2006عام  %25في مطلع التسعینات من القرن المنصرم إلى أقل من  %80من نحو 

التراجع أ�ضا تعدد الجهات الرقاب�ة بین اتحاد�ة ومحل�ة في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة وعدم �فاءة موارده 
 ال�شر�ة لمتا�عة التطورات الحاصلة في الأدوات الاستثمار�ة.

 ل الاقتصاد المالي عن الاقتصاد الحق�قي: انفصا -
منذ أن طبق نموذج العولمة واللیبرال�ة الجدیدة احتدم الانفصال بین الاقتصادین الحق�قي المتمثل �إنتاج       

السلع والخدمات و الاقتصاد الورقي الذي تمثله الأدوات المال�ة المختلفة في الأسواق المال�ة العالم�ة، فقد نما 
�معدلات عال�ة جدا على عكس القطاع الحق�قي والذي �ان ینمو ب�طء فازدادت الهوة بین هذین  الأخیر

بلغت نحو  2007القطاعین، فقد أظهرت ب�انات بنوك التسو�ات الدول�ة أن ق�مة المشتقات المال�ة نها�ة سنة 
بلغ حجم  2008وفي عام  ) مرة من الناتج المحلي الحق�قي العالمي11) تر�لیون دولار أي ما �عادل (600(

) تر�لیون دولار أمر�كي أي ما 592الت�ادل التجاري الخارجي في عقود المشتقات المال�ة غیر المسدد نحو (
 ) تر�لیون دولار للعام نفسه.60أضعاف الناتج المحلي الإجمالي والذي بلغ نحو ( 10�عادل 

بدا�ة دخول النظام الرأسمالي حیز التطبیق  و�ذلك فإن الأزمة المال�ة العالم�ة تمتد جذورها إلى     
والممارسة، ف�عد انفجارها أعطت صورة معبرة عن حجم الفقاعة التي نمت في ظل الانفصام المتزاید بین 
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مل�ار دولار في  700الاقتصاد الورقي والحق�قي، فمثلا �انت ق�مة أصول بنك "ل�مان براذرز" قبل انه�ار 
    1ر دولار.مل�ا 60حیث تم شراءه �مبلغ 

 ارتفاع حجم المدیون�ة ( الرافعة المال�ة): -
هناك نوع من الأصول المال�ة أصول تمثل الملك�ة وأصول تمثل المدیون�ة، فالأولى ملك�ة الموارد      

ومصانع وتوجد حدود معینة لإصدار هذه الأصول لارت�اطها �الأصول العین�ة،  الحق�ق�ة من أراضي وشر�ات
فإنها ترت�ط �الأصول العین�ة و�نما تكاد لا توجد حدود للتوسع في إصدارها، وقد �الغت المؤسسات أما الثان�ة 

المال�ة في إصدار هذه الدیون، ولم تراعي التجارب السا�قة والتي أثبتت ضرورة وضع حدود معینة للإقراض، 
للتوسع في مجال الإقراض �أن لا وقد حددت اتفاق�ة �ازل والتي تقوم �مهمة الرقا�ة على البنوك حدود معینة 

یتجاوز حجم القروض التي �قوم بها البنك رأس المال الذي �ملكه وهو ما �سمى �الرافع المالي لكن بنوك 
الاستثمار في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة لم تخضع حتى لرقا�ة البنك المر�زي الأمر�كي ما جعل قروض هذه 

ل التي تملكها مما زاد من المخاطر مع تعرض المدینین إلى مشكلة ) عن رؤوس الأموا160البنوك ترتفع (
عدم السداد والذي ولد ضغطا متزایدا على البنوك مما جعل أكثر هذه البنوك تعلن إفلاسها، ونت�جة لذلك فإن 

لي ) �نس�ة من الناتج المح%22المدیون�ة الإجمال�ة للقطاع المالي في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة ارتفعت (
ف�ما بلغ دین القطاع الخاص   2008) في الر�ع الثالث من عام %117، ثم إلى (1981الإجمالي عام 

 %30، أما الدین الإجمالي �شق�ه العام والخاص فقد بلغ 2007) من الناتج المحلي الإجمالي عام 100%(
 .1981) من عام %180�عد أن �ان ( 2007من الناتج المحلي الإجمالي عام 

 وتعمق التشا�كات بین مكونات القطاع المالي: ازد�اد -
إن إفرازات العولمة الاقتصاد�ة لم تتوقف عند انفتاح الاقتصاد الورقي وابتكار الأدوات المال�ة الجدیدة      

مثلا وابتكار عمل�ات مال�ة جدیدة �التور�ق، فقد تعدى ذلك إلى ز�ادة الترا�ط واتساع وتعمق التشا�ك بین 
هذا القطاع والتي ازدادت �شكل أكبر مع ز�ادة رؤوس الأموال عبر العالم مثل صنادیق  مختلف مكونات

الاستثمار ومؤسسات التقی�م الائتماني، وصنادیق المعاشات، والبنوك التجار�ة و�نوك الأعمال أو الاستثمار 
 و�نوك التأمین وغیرها.

لى انتقال المشاكل التي تحدث في أحد فروعه هذا التعمق في الترا�ط بین مكونات القطاع المالي أدى إ    
إلى فشل معظم القطاعات وهو الذي �طلق عل�ه �الخطر النظامي و�مكن تفسیر الأخیر �فكرة فشل السوق 
المعروفة في علم الاقتصاد والمرت�طة �فكرة الخارج�ات التي تعني آثار القرارات التي یتخذها المتعامل في 

في الاقتصاد �أكمله، ولم یدرجها الفرد المتعامل في السوق حسا�ات التكلفة  السوق على سائر المتعاملین
والعائد، و�ن الأساس الذي استندت عل�ه اللیبرال�ة الاقتصاد�ة الجدیدة في دخولها حیز التطبیق في العقود 

دور الدولة وغیرها الثلاثة الأخیرة التي س�قت الأزمة ترتب علیها تضاؤل الرقا�ة وانعدام الشفاف�ة �سبب إلغاء 
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من الأس�اب التي جعلت التوقع في حصول أزمة أمرا بدیه�ا، إذ أن الرأسمال�ة في تر�یبها الحالي تحمل في 
ط�اتها بذور عدم استقرارها، فالسوق الحرة العالم�ة ل�س �مقدورها تنظ�م نفسها �أثر مما �انت عل�ه في 

یق دولي ناجح فمن الطب�عي أن تحصل المز�د من استطاعته الأسواق الوطن�ة في الماضي، و�دون تنس
 الانه�ارات في المستقبل. 

 الاختلالات المتعلقة �العولمة: - ب
إن من أهم سمات الرأسمال�ة الجدیدة المتمثلة �العولمة أن تحمل في ط�اتها اختلالات واسعة من       

الانح�از لصالح رأس المال على حساب المعمل وتر�یز الثروة بید فئة قلیلة من المجتمع وتوالد الصدمات 
ى عدم وجود سلطة على الخارج�ة والتي ازدادت وتیرتها �شكل مفرط منذ العقدین الأخیر�ن، �الإضافة إل

 المستوى الدولي مهمتها مراق�ة الانحرافات التي ترافق تطبیق العولمة.    

ومن جذور الأزمة المال�ة العالم�ة الأخیرة محاولة الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة تحو�ل الأسواق المال�ة      
من أجل دعم آل�ة تولید السیولة الدول�ة �شتى الطرق، و�دماج الدول المتماثلة في هامش النظام المالي الدولي 

من خلال تحر�ر التجارة والمال�ة للدول النام�ة للحفاظ على ه�منة العجز في المیزان التجاري الأمر�كي، ومن 
 العدید من الاختلالات نسوق منها ما �أتي:

 الاختلال بین الادخار والاستثمار الدولي:

تسببت الدول المتقدمة الكبرى في تنامي الاختلالات العالم�ة من خلال ملامح النظام المالي الدولي      
أخذت الفجوة تتسع بین الادخار والاستثمار �شكل  2000الفاتح وسهلت نمو هذه الاختلالات، فمنذ عام 

صادات الرئ�س�ة، وارتفاع العجز كبیر وهو ما انعكس على تزاید الاختلالات في الحسا�ات الجار�ة في الاقت
في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة وتزاید الفوائض التجار�ة لدى الدول الناشئة في آس�ا خاصة الصین والدول 
المصدرة للنفط دول الشرق الأوسط، فاستمرار الاختلال بین الادخار والاستثمار أدى إلى وفرة الادخار في 

ات رأس المال منها إلى الدول المتقدمة و�الأخص الولا�ات المتحدة هذه الدول مما ولد تزاید في تدفق
 الأمر�ك�ة.

 الاختلال في توز�ع الدخل:

ومن الاختلالات على المستوى المحلي والدولي والتي أفرزتها العولمة الاقتصاد�ة �ق�ادة الولا�ات المتحدة     
مختلفة و�ین الأفراد في الدولة الواحدة �الإضافة الأمر�ك�ة هو الاختلال في توز�ع الدخول بین دول العالم ال

 1إلى ارتفاع حدة المنافسة بین الأقطاب الاقتصاد�ة العالم�ة في الأسواق ورغبتها في الحصول على
الاستثمارات الأجنب�ة، �ل هذه الأمور عمقت من الانح�از لصالح رأس المال على حساب العمل مما انعكس 

دخول العمال، بینما ارتفعت الأر�اح لصالح رؤوس الأموال لاتساع حر�ة على تقل�ص الأجور وانخفاض 
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حر�تها محل�ا ودول�ا بینما �انت الأجور منخفضة عن الاستثمار الم�اشر الذي تقوم �ه الشر�ات عابرة 
 القوم�ات، وفي الوقت نفسه أص�ح إعداد العمال الذین �ع�شون في ظروف سیئة ترتفع �شكل �بیر.

 تعلقة �القطاع الحق�قي: الأس�اب الم  - ت
مثل انه�ار بنك "ل�مان براذرز" �علامة �ارزة على اندلاع الأزمة المال�ة العالم�ة و�ان ذلك لعدة أس�اب     

حق�ق�ة أدت إلیها �الإضافة إلى الأس�اب الأخرى التي سبق ذ�رها، فالس�اسة النقد�ة والمصرف�ة المتساهلة 
النفقات المال�ة الأجنب�ة على الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة من دول والسیولة الفائضة الناجمة عن ف�ض 

الفائض، ولم تكن السیولة الفائضة في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة ناتجة عن وفرة الدخول الحق�ق�ة لدى 
مواطنیها و�نما هي ع�ارة عن دیون مستحقة علیهم ولأن المواطن الأمر�كي وخاصة من ذوي الدخل المنخفض 

ه میرداد نحو الاستهلاك فكان الاقتراض من أهم الوسائل التي یلجأ إلیها لتحسین مستواه المع�شي، وهذه لد�
 الأس�اب تتعلق �جانب العرض.  

 وتوجد ثلاثة أس�اب واقع�ة أدت إلى انخفاض مستوى الدخول ومن ثم انخفاض الطلب وهي �ما یلي:   

نتجات الأمر�ك�ة وتحت تأثیر التنافس في الاتجاه تخف�ض مستوى الأجور وذلك �حجة رفع تنافس الم •
لنقب الصناعات إلى دول شرق آس�ا وأمر�كا اللاتین�ة، فالأجر الحق�قي للعامل الحق�قي في الولا�ات 

بینما ارتفعت إنتاج�ة العمل  1973أقل من المستوى الذي بلغه عام  2008المتحدة الأمر�ك�ة عام 
المدة، أي أن هنالك ز�ادة في الإنتاج مع انخفاض في الدخول ) سنو�ا لنفس %3) إلى (%2من (

 اللازمة لاست�عاب هذا الإنتاج.
أن اللامساواة في توز�ع الدخول في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة أدت إلى انخفاض الدخول المتاحة  •

انخفضت لشر�حة واسعة من المجتمع الأمر�كي، إذ أن نس�ة الأجور إلى الإنتاج المحلي الإجمالي 
، �ما ازداد الدخل 2007) عام %45ثم إلى ( 2000) عام%49إلى ( 1970) عام %53من (

) %203) إلى من السكان بنس�ة (%1بینما ارتفعت دخول أغنى ( %18القومي الأمر�كي بنحو 
أما �النس�ة لمتوسط الدخل الحق�قي لأسر الط�قة العاملة  %425وأغنى واحد �الألف من السكان إلى 

) لنفس المدة، �ما تسیر الب�انات �أنه خلال المدة من %101انخفض دخلها بنس�ة (فقد 
) من المجتمع الأمر�كي من الدخل القومي من %90) انخفض نصیب شر�حة أل (2005_1991(

من  %68إلى  %64) من الأمر�كیین من %10بینما ارتفع نصیب أغنى ( %32إلى نحو  36%
Fالدخل القومي للمدة نفسها.

1 
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�ادة التنافس بین أبواب الإنفاق المختلفة جراء نقل عبء الإنفاق على أغلب الخدمات الاجتماع�ة ز  •
للدولة وتعرض الخدمات للخصخصة أو أص�حت تقدم مقابل دفع رسوم أعلى مما �انت عل�ه في 
د ظل دولة الرفاه التي جاءت على خلف�ة تطبیق النظر�ة الكینز�ة في تدخل الدولة والتي تم التمر 

علیها إ�ان س�ادة إیدیولوج�ة اللیبرال�ة الاقتصاد�ة الجدیدة التي زادت حدتها �عد انه�ار الاتحاد 
       1السوف�اتي (السابق).
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 آثار الأزمة المال�ة العالم�ة على الاقتصاد العالمي: -3
أثرت الأزمة المال�ة العالم�ة على الاقتصاد العالمي بدا�ة من القطاع المالي ثم انتقلت إلى القطاع     

 الحق�قي وف�ما یلي هذه الآثار:

شهد القطاع المالي في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة ومن �عدها �ق�ة دول العالم تداع�ات القطاع المالي:  - أ
ة إلى أخرى، ففي بدا�ة الأزمة �ان التأثیر واضحا في الولا�ات هامة وخطیرة تفاوتت حدتها من دول

المتحدة على القطاع المالي، حیث عانى عدد �بیر من البنوك من فقص السیولة، ولم تتمكن �ثیر من 
شر�ات التأمین من دفع ما �ستحق علیها من وتوقف عدد �بیر من الشر�ات التمو�ل العقاري عن العمل، 

ت نت�جة ثورة الاتصالات والعولمة والتشا�كات بین المؤسسات المال�ة داخل الدولة هذه التداع�ات �ان
الواحدة و�ین الجول �عضها ال�عض، أما أسرع وأخطر التداع�ات فكان من نصیب البورصات، فقد حدث 
انه�ار في �افة بورصات العالم نت�جة انه�ار أسعار الأرواق المال�ة �فعل اتجاه �ثیر من الأفراد 

مؤسسات الأعمال لتعدیل محافظهم المال�ة وذلك بب�ع جزء مما �متلكونه من أسهم وسندات �طر�قة آن�ة، و 
و�لاحظ أن انه�ار أسعار الأوراق المال�ة قد صاح�ه �ذلك انه�ار في الأسعار في البورصات السلع�ة، و�ن 

، وفي تقدیرنا أن انه�ار كان بدرجة أقل نسب�ا لأن أسواق المال أكثر حساس�ة من البورصات السلع�ة
أسعار الأسهم في البورصات في بدا�ة الأزمة لا یرجع إلى عوامل حق�ق�ة أي انخفاض ر�ح�ة 
الاستثمارات و�نتاج�ة عوامل الإنتاج �قدر ما یرجع إلى سلوك القط�ع أي الهرولة نحو ب�ع الأسهم 

 والسندات في البورصات.  
" في Real Sectorة أزمة اقتصاد�ة حیث بدأ القطاع الحق�قي "نتج عن الأزمة المال�القطاع الحق�قي:  - ب

التأثر �نت�جة حتم�ة لما حدث في القطاع المالي وتدل الأرقام المنشورة على أن الاقتصاد العالمي قد دخل 
�الفعل في مرحلة الر�ود حیث انخفضت معدلات النمو الاقتصادي في مختلف دول العالم و�ن �ان ذلك 

 ة من دولة أخرى، و�تولى التأثیر على الاقتصاد الحق�قي �التتا�ع التالي:بدرجات متفاوت
 نقص السیولة لدى الأفراد والمؤسسات. •
 نقص الطلب على السلع والخدمات. •
 تخف�ض الإنتاج. •
 نقص الطلب على المواد الخام. •
 الاستغناء عن جزء من العمالة. •
 نقص جدید في الطلب على السلع والخدمات. •

العملات التجار�ة الدول�ة في الاعت�ار فلا بد أن نشیر إلى نقص السیولة ومن ثم وجه العملة و�ذا أدخلنا 
 1الآخر للواردات وهو الصادرات.
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 خلاصة الفصل الثاني

لقد شهد الاقتصاد العالمي العدید من الأزمات المال�ة، اختلفت أنواعها وأس�ابها، فمع بدا�ة القرن       
لما یر�و  ، والتي استمرت آثارها1929العالمي على وقع أزمة الكساد بدا�ة من  سنة العشر�ن اهتز الاقتصاد 

عن ثلاثة عقود، �ما شهدت ثمانینات هذا القرن أزمة مدیون�ة خانقة في الدول النام�ة، واهتزت الأسواق 
ة تقع في الناشئة على وقع أزمة جنوب شرق آس�ا في سنوات التسعینات، وهو ما �عني أن الأزمات المال�

 مختلف الدول مهما �نت درجة تقدمها.

ومع بدا�ة القرن الواحد والعشر�ن ضر�ت أزمة مال�ة الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة أكبر اقتصاد في العالم      
إلى أزمة مال�ة، أعادت إلى الأذهان صورة ومآسي أزمة  2008بدأت في سوق الرهن العقاري لتتحول سنة 

بین الاقتصاد�ات المختلفة.الكساد الكبیر، وانتشرت إلى �اقي أنحاء العالم نت�جة الترا�ط الكبیر 



 

 
 

 الفصل الثالث:
تأثیرات الأزمات الاقتصاد�ة  
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 تأثیرات الأزمات الاقتصاد�ة على ظاهرة ال�طالة في الاقتصاد الأمر�كيالفصل الثالث: 

 تمهید

إلى غا�ة وقتنا الحالي، ومن بینها أزمة  2000شهدت الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة عدة أزمات منذ سنة    
الناتجة عن انه�ار سوق الرهون العقار�ة الأمر�ك�ة �سبب تدخل الحكومة الأمر�ك�ة الم�اشر ولسنوات  2008

ض وتلب�ة طل�ات المواطنین المتعلقة عدیدة في البنوك والمؤسسات المال�ة، وحثها على تسهیل عمل�ة الإقرا
 �القروض العقار�ة وغیرها.

�الإضافة إلى أزمة �ورونا التي �ان لها جانب سلبي على مختلف جوانب الاقتصاد الأمر�كي إلى غا�ة    
 یومنا هذا.
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 الم�حث الأول: عموم�ات حول الاقتصاد الأمر�كي

 المطلب الأول: نبذة عن الاقتصاد الأمر�كي 

عتبر الاقتصاد الأمر�كي اقتصاد متقدم إلى حد �بیر، وقائم على نظام اقتصاد السوق، و�عد اقتصاد �    
الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة أكبر اقتصاد في العالم من ناحیتي الناتج المحلي الإجمالي الإسمي و�جمالي 

لي الإجمالي على أساس تعادل القوة الثروة (الثروة الصاف�ة)، و�حل في المرت�ة الثان�ة من ناح�ة الناتج المح
، حل الاقتصاد الأمر�كي في المرت�ة الخامسة من ناح�ة الناتج المحلي الإجمالي على 2021الشرائ�ة في عام 

أساس تعادل القوة الشرائ�ة للفرد الواحد، تمتلك الولا�ات المتحدة الاقتصاد الأقوى تقن�ا والأكثر ابتكارا على 
ز قوة الاقتصاد في مجالات الذ�اء الاصطناعي والحاسوب والأدو�ة والطب والفضاء الصعید العالمي، وتبر 

الجوي والتقن�ة العسكر�ة خصوصا، �عد الدولار الأمر�كي العملة الأكثر استخداما في التجارة الدول�ة، والعملة 
�ات المتحدة وقواتها الرئ�س�ة في احت�اطي العملات التي تحتفظ بها المصارف والدول، مدعوما �اقتصاد الولا

المسلحة، و�عادة تدو�ر البترودولار، والإیداعات الآجلة �الدولار خارج مصارف الولا�ات المتحدة، ووزارة 
الخزانة الأمر�ك�ة، �عد الدولار الأمر�كي عملة رسم�ة في عدة دول أخرى، وعملة سائدة فعل�ا في دول أخرى، 

س�ك والهند وال�ا�ان و�ور�ا الجنو��ة والمملكة المتحدة وتایوان من تعد الصین والاتحاد الأورو�ي و�ندا والمك
أكبر الشر�اء التجار�ین للولا�ات المتحدة، تحتل الولا�ات المتحدة المرت�ة الأولى من ناح�ة الواردات، والثان�ة 

دول، من من ناح�ة الصادرات على الصعید العالمي، وقعت الولا�ات المتحدة اتفاق�ات تجارة حرة مع عدة 
بینها الاتفاق�ة بین الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة والمكس�ك و�ندا، واتفاق�ات مع استرال�ا و�ور�ا الجنو��ة 
و�سرائیل، وهناك دول أخرى تخوض مفاوضات حول التجارة الحرة مع الولا�ات المتحدة، أو تسري فیها هذه 

�ة البر�طان�ة من ناح�ة الاقتصاد الأكثر إنتاج�ة على الاتفاق�ات فعلا تفوقت الولا�ات المتحدة على الإمبراطور 
 .1890صعید العالم �حلول عام 

الدولة الأكثر  2016الولا�ات المتحدة أكبر منتج للنفط والغاز الطب�عي، �انت الولا�ات المتحدة في عام     
فكانت الصناعات الأمر�ك�ة  إجراءا للمعاملات التجار�ة في العالم، واحتلت المرت�ة الثالثة في مجال الصناعة،

تمثل خمس الإنتاج الصناعي العالمي، لا تملك الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة أكبر سوق داخلي لل�ضاعة 
 5.6فحسب بل ته�من على تجارة الخدمات أ�ضا، وصلت ق�مة التعاملات التجار�ة للولا�ات المتحدة إلى 

 500شر�ة من بین الشر�ات الــ 121ة المقر الرئ�سي لــ، تعد الولا�ات المتحد2018تر�لیون دولار في عام 
. تحتوي الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة أكبر عدد من أصحاب 500الأكبر في العالم وفق ترتیب فورتشن غلو�ال 

تر�لیون دولار، امتلكت المصارف التجار�ة في الولا�ات الأمر�ك�ة  3المل�ارات وتبلغ الثروة الإجمال�ة لهؤلاء 
، تمتلك الولا�ات المتحدة أصولا 2020�لیون دولار من الأصول، اعت�ارا من شهر أغسطس من عام تر  20

تر�لیون دولار، تعد بورصتا نیو�ورك وناسداك أكبر سوقین للأوراق  30عالم�ة تحت الإدارة تز�د ق�متها عن 
رات الأجنب�ة في الولا�ات المتحدة المال�ة في العالم من ناح�ة الق�مة السوق�ة وحجم التداول تبلغ حجم الاستثما
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تر�لیون دولار،  2.6تر�لیون دولار، في حین تتجاوز ق�مة الاستثمارات الأمر�ك�ة في الدول الأجنب�ة مبلغ  4
�صنف الاقتصاد الأمر�كي في المرت�ة الأولى عالم�ا من حیث رأس المال المخاطر وتمو�ل ال�حث والتطو�ر 

، و�لغت حصة 2018من الاقتصاد الأمر�كي في عام  %68ك بنس�ة العالمیین، ألف إنفاق المستهل
، تتمیز الولا�ات الأمر�ك�ة �امتلاكها أكبر سوق استهلاك�ة في 2017في عام  %43الموظفین من الدخل 

العالم، جذب سوق العمالة الوطن�ة هجرات من مختلف أنحاء العالم، و�عد معدل صافي الهجرة في الولا�ات 
ة المتحدة أفضل أداء وفق الدراسات الاقتصاد�ة �تقر�ر مؤشر سهولة ممارسة الأعمال وتقر�ر التنافس�

 العالم�ة على سبیل المثال وغیرها.

، والتي بدأت منذ شهر 2008شهد الاقتصاد الأمر�كي انكماشا حرجا إ�ان أزمة الر�ود الاقتصادي عام     
، مع ذلك استعاد الناتج المحلي الإجمالي الحق�قي ذروة مستواه 2009وحتى شهر یونیو عام  2007د�سمبر 

وعادت أجور الوظائف غیر الزراع�ة إلى مستواها السابق، �حلول مایو ، 2012�حلول الر�ع الثاني من عام 
استمرت هذه الق�م المتغیرة  2015، في حین عاد معدل ال�طالة إلى مستواه �حلول سبتمبر عام 2014عام 

�ا في سجل ما �عد الر�ود على حالها، و�انت المدة الزمن�ة لتعافي الاقتصاد الأمر�كي في المرت�ة الثان�ة عالم
دخل الاقتصاد الأمر�كي فترة ر�ود جراء انتشار  2020في الر�عین الأولین من عام  2018�حلول أبر�ل 

أشد انكماشا في الاقتصاد العالمي  19فیروس �ورونا حیث سبب الر�ود الاقتصادي الناتج عن جائحة �وفید 
"، صنفت الولا�ات المتحدة في 2008منذ الكساد الكبیر و�ان تأثیره أسوأ �كثیر من "الر�ود الاقتصادي عام 

، و�ان 2017دولة، في عام  156ضمن قائمة الدول الأعلى في التفاوت الاقتصادي من بین  41المرت�ة الـــ
 فجوة الثروة في الولا�ات المتحدة أعلى من نظیراتها في �اقي دول العالم الغر�ي.
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 المطلب الثاني: مقومات الاقتصاد الأمر�كي

 مقومات الاقتصاد الأمر�كي ف�ما یلي:تتمثل 

 المقومات الاقتصاد�ة: - أ

تمتلك الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة أقوى اقتصاد في العالم، �حیث لا �جار�ه في الأقل من حیث الحجم أي    
 اقتصاد آخر، إذ تعتمد اقتصاد السوق المبني على الاستثمار الحر والمنافسة التجار�ة.

الأمر�ك�ة تعد الدولة الأولى في العالم من حیث الناتج القومي الإجمالي، والذي وصل  فالولا�ات المتحدة    
من إجمالي الناتج القومي العالمي  %30، وهو ما �ساوي 2006تر�لیون دولار في عام  13إلى حوالي 

 تقر��ا.

كان الولا�ات فقط من س %12علما أن  2007عام  %2.2�ما بلغ معدل نمو الاقتصاد الأمر�كي حوالي     
�حلول  %20المتحدة هم من تجاوزوا الخامسة والستین من العمر، ومن المتوقع أن  ترتفع تلك النس�ة إلى 

من العمر، مما �عني أن  65من السكان ممن تجاوزوا الـــ %20مقارنة �ال�ا�ان إذ وصلت النس�ة إلى  2025
 ى حیو�ة الاقتصاد الأمر�كي.تلك الز�ادة في عدد السكان الأصغر من سنا سوف تحافظ عل

من ناح�ة أخرى تعد الولا�ات الأمر�ك�ة المتحدة أكبر قوة تجار�ة، إذ شكلت ق�مة الصادرات السلع�ة    
من ق�مة الصادرات السلع�ة العالم�ة، �ما شكلت ق�مة الواردات الأمر�ك�ة حوالي  %11.9الأمر�ك�ة حوالي 

، وقد عزا وز�ر التجارة الأمر�ك�ة 2001العالم�ة في عام  من إجمالي ق�مة الواردات السلع�ة  18.6%
(كارلوس غوتیرز) ذلك النمو في الصادرات الأمر�ك�ة وز�ادتها إلى اتفاق�ات التجارة الحرة إذ قال: "أنه على 

من إجمالي الناتج المحلي العالمي فإن  %7.3الرغم من أن بلدان اتفاق�ات التجارة الحرة لا تشكل سوى 
 من صادرات الولا�ات المتحدة". %42.5ت إلى تلك البلدان تشكل الصادرا

فضلا عما تقدم و�عد أن أدر�ت الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة أهم�ة الإ�عاد الاقتصادي للقوة، فإنها عملت    
على وضع استرات�ج�ة مال�ة ترمي إلى إعادة دمج الاقتصاد العالمي خلال مرحلة ما �عد الحرب الثان�ة وعلى 
نحو �عمل ف�ه لمصالحها، إذ قامت �إنشاء العدید من المؤسسات الرئ�س�ة للنظام الاقتصادي الدولي مثل 
صندوق النقد الدولي، والبنك الدولي، والمنظمة العالم�ة للتجارة الحرة (الكات)، �ما عملت في الوقت نفسه 

 1اد�ة.على تكر�س س�طرتها على هذه المؤسسات الدول�ة خدمة لمصالحها الاقتص

ومما ساعد على تثبیت دعائم هذه الاسترات�ج�ة هو أن هذه المؤسسات التي تتحكم في الاقتصاد الدولي     
تمیل إلى تجسید م�ادئ السوق الحرة اللیبرال�ة التي تتوافق إلى حد �بیر مع میول وتوجهات المجتمع 

 الأمر�كي والایدیولوج�ة اللیبرال�ة الأمر�ك�ة.

                                                           
 .157-156ظام الدولي، العدد الثاني والأربعون، ص سلیم كاطع علي، مقومات القوة الأمریكیة وأثرھا في الن 1
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الاعت�ارات الاقتصاد�ة هي وحدها تشكل محول الاهتمام عند اتخاذ أي قرار في هذه ورغم �ون    
المنظمات، إلا ان الولا�ات المتحدة استطاعت في العدید من الحالات بناء قرارات منظمة على الاعت�ارات 

�اسة الس�اس�ة خدمة لمصالح الولا�ات المتحدة، ولمواجهة �عض الدول التي تتعارض توجهاتها مع الس
، فضلا 1973-1971الأمر�ك�ة ومثال لذلك ق�ام الولا�ات �منع تقد�م المعونات إلى دولة تشیلي للمدة بین 

 .1979عن ق�امها �منع البنك من تقد�م أي معونات إلى فیتنام عام 

إذ من ناح�ة أخرى فإن قوة الولا�ات المتحدة في هذه المنظمات إنما تت�ع من خلال قوتها التصو�ت�ة،     
من مجموع الأصوات في البنك الدولي في الوقت الذي تصل ف�ه نس�ة أصوات  %17.73تمتلك حوالي 

رغم أن حصتها في البنك هي ثاني أكبر حصة، الأمر الذي �شیر إلى استمرار�ة القوة  %6.18ال�ا�ان إلى 
 النسب�ة للولا�ات المتحدة في هذه المنظمات.

تصاد�ة للولا�ات المتحدة على الصعید العالمي تأتي أ�ضا من خلال فضلا عن ذلك فإن المكانة الاق    
شر�ة عملاقة في العالم �ان  500استحواذها على معظم الشر�ات المتعددة الجنس�ة في العالم، فمن أصل 

شر�ة أمر�ك�ة المراتب الأولي من بین المئة، فضلا  32شر�ة، وتحتل  164نصیب الولا�ات المتحدة منها 
نشاطها الذي �شمل فروع الإنتاج والخدمات �افة �المقارنة مع الشر�ات الأخرى ال�ا�ان�ة عن اتساع 

والأورو��ة. من ناح�ة أخرى لایزال الدولار الأمر�كي �حتل المرت�ة الأولى ف�ما لدى دول العالم من احت�اطي 
 �العملات الاجنب�ة.مما لدى المصارف المر�ز�ة من احت�اطي   %60�العملات الأجنب�ة إذ �شكل حوالي 

أما من ناح�ة مصادر الدعم الداخل�ة، ففي مجال الإنتاج الزراعي تعد الولا�ات المتحدة أكبر منتجي     
من مجموع القوة العاملة الأمر�ك�ة وهي نس�ة   %3الغذاء في العالم، فرغم أن الإنتاج الزراعي �حظى بنس�ة 

�حاث، فإن الإنتاج الزراعي لایزال أفضل وأكثر وفرة, فقد بلغ أقل من أولئك العاملین في قطاع التعل�م والأ
ملیون طن سنو�ا وتصدر الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة �مفردها نصف  200حجم صادرات الحبوب في العالم 

هذه الكم�ة الأمر الذي �عني أن الولا�ات المتحدة ستكون في المستقبل القوة المتحكمة في إنتاج الغذاء الأمر 
 1سیت�ح الفرصة لأن �ستغل الغذاء و�تحول إلى وسیلة ضغط س�اسي. الذي

لقد �ان لهذه الخصائص التي یتمیز بها الاقتصاد الأمر�كي نتائجها على الداخل أ�ضا، إذ �عد دخل     
الفرد الأمر�كي مقارنة مع الدول الغن�ة الأخرى في العالم مرتفعا جدا، فقد وصل متوسط دخل الفرد الأمر�كي 

 .2005ألف دولار في عام  42ى حوالي إل

�ما أن ارتفاع متوسط دخل الفرد الأمر�كي جعل الولا�ات المتحدة الدولة الأولى في العالم من حیث     
 من إجمالي الناتج المحلي الأمر�كي. %67الاستهلاك الفردي والذي وصل إلى حوالي 
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مما تقدم نجد أن الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة تتوافر على اقتصاد �عد ضخما �جم�ع عناصره، الأمر الذي     
�مهد لها أرض�ة نحو البلوغ مرت�ة الدولة العظمى في العالم، واله�منة على مرافق ومؤسسات الاقتصاد 

 العالمي �افة �ما �حقق مصالحها في اله�منة والنفوذ.

 التكنولوج�ة: المقومات - ب

شهدت الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة تطورا �بیرا في قدراتها التكنولوج�ة إذ تعد في مقدمة الدول الرأسمال�ة      
الأخرى التي دشنت ما �سمى بـــ(عصر الثورة الصناع�ة الثالثة)، أو ثورة المعلومـات، وهـو مـا �عنـي ر�ادتهـا 

المعقـدة �التكنولوجیـا العسكر�ة وتكنولوج�ا الفضاء والاتصالات والعقول  وتقـدمها فـي مجـالات التكنولوجیـا
 1.الإلكترون�ة والهندسة الوراث�ة وغیرها

و�ـذلك تعـد التكنولوجیـا الحدیثـة واحـدة مـن أهـم میـادین القـوة الأمر�كیـة المـؤثرة سـواء على الصعید المدني    
المنتجـات ذات التكنولوجیـا العالیـة فقـد احتلـت الولایـات المتحـدة المر�ــز ففـي مجـال  ي.أو الصعید العسكر 

%) لل�ا�ان، �مـا حافظـت علـى موقـع الصدارة في 27%) مقابل (40ول في إنتاج الإلكترون�ات بنس�ة (الأ
المكتب�ة مجال تصدیر الطائرات والك�م�ائ�ات الصناع�ة والزراعیـة والمحر�ـات والتور�ینـات والآلات 

والإحصائ�ة في حین احتلت المر�ـز الثـاني فـي صـادرات الأدوات الكهر�ائیـة والمواد ال�لاست�ك�ة والعقاقیر 
 الطب�ة.

 228�ما تحتل الولا�ات المتحدة مر�ـز الصـدارة �النسـ�ة لإعداد الحاسـ�ات الموجـودة فیهـا، فمــن إجمــالي    
ملیون جهاز بنسـ�ة تصـل إلـى  100ــالم تمتلــك الولایــات المتحــدة اكثــر مــن ملیــون جهــاز حاســوب فــي الع

من حجم السوق العالمي والذي ) %36مـن العـالم، �مـا أن سـوق الحاسـ�ات الصـغیرة بها �عادل () 45%(
 ملیون جهاز. 70یبلغ 

المتحـدة أكبـر منـتج للبرمجیـات في العالم، إذ أمـا فـي مجـال إنتـاج البـرامج وتطو�رهـا فتعـد الولایـات       
ثم دول آس�ا ) %23مـن حجـم الإنتـاج العـالمي، تلیهـا دول الاتحـاد الأور�ـي بنس�ة() %45یتجـاوز إنتاجهـا (

  . )%18�ما فیها ال�ا�ان والهند إذ تصل نس�ة إنتاجها إلى (

% مــن عــدد الســكان الإجمــالي فــي الولایــات المتحدة �ستخدمون 50عــن ذلــك، فــإن أكثــر مــن  فضــلا    
 .ش�كة الانترنیت العالم�ة في الوقت الراهن

%مـن العدد الإجمالي 16تلیهـا فـي الترتیـب الصـین إذ وصـل عـدد مسـتخدمي الانترنیـت فیهـا إلـى       
 .2006للسكان نها�ة عام 
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أمــا علــى صــعید التكنولوجیــا العســكر�ة، فتمتلــك الولایــات المتحــدة مجمعــا عسكر�ا وصناع�ا ضخما إذ     
مــن مهندســیها �صــورة دائمــة لحســاب المؤسســة العسكر�ة، وهي تبتكر بذلك ) %30�عمــل حــوالي (

 تكنولوج�ات متطورة في میدان إنتاج الأسلحة.

وقـد دفـع الانغمـاس الأمر�كـي الواسـع فـي الشـؤون الدولیـة إلـى تعز�ـز الآلـة العسـكر�ة مـن خـلال التطـو�ر    
الـدائم والمسـتمر لهـا، إذ بلـغ الإنفـاق المحلـي علـى ال�حـث والتطـو�ر فـي القطــاع العســكري فــي الولایــات 

 1مل�ار دولار، و�رجع السبب في ارتفاع 58.7 المحلــي الإجمــالي أيمــن النــاتج ) %39.2المتحــدة نســ�ة(
) %21.8، و%2.8الإنفاق العام فـي الولایـات المتحـدة إلـى أهمیـة �حـوث السـلاح و�حـوث الفضـاء مقارنـة بــ(

 فـي �ـل مـن ألمانیـا وال�ابـان على التوالي.

ناحیـة أخـرى تحـرص الولایـات المتحـدة علـى الإفـادة مـن الثـورة التكنولوجیـة فـي المیـدان العسـكري مـن  مـن   
أجـل تقلیـل الخسـائر ال�شـر�ة وتقلیـل نسـ�ة الإنفـاق عـن النسـ�ة الحالیـة مقابل تحقیق الأهداف المرسومة و�دقة 

 متناه�ة.

شـؤون العسـكر�ة سـتؤدي علـى المـدى ال�عیـد إلـى خلـق مؤسسـة عسـكر�ة �عبـارة أخـرى إن الثـورة فـي ال   
متطـورة �قـل إنفاقهـا عـن إنفـاق المؤسسـة الحالیـة، وذلـك لوجـود عـدد محـدود من القوات لتنفیذ المهام الحال�ة 

ـوار�خ الذ�یـة الموجهـة نفسها ممـا مكـن الولایـات المتحـدة علـى إدخـال تصـام�م سـلاح حدیثة بدءا مـن الص
�أشـعة اللیـزر القـادرة علـى إحـداث ضـر�ات محـددة و�عمـق اكبـر، مـرورا �الأقمـار الصـناع�ة الخاصـة لكشـف 

الأهـداف بدقـة، و�أنظمـة المعلومـات والاتصــالات الإلكترونیــة المتقنــة إلــى الأســلحة غیــر الممیتــة القــادرة 
 .ث الشــلل فــي معدات وجنود الخصم من دون قتلهمعلــى إحــدا

وقـــد أدى الانتشار الواســع للغة الإنجلیز�ة، فضـلا عـــن تطــــور وســـائل الإعــــلام الأمر�كیـة إلـى اسـتغلال      
هـذه اله�منـة فضـلا ذلـك مـن قبـل الولایـات المتحـدة لفـرض نموذجهـا الثقـافي علـى العـالم، وممـا سـاعد علـى 

عـن �عـض أشـكال الجاذبیـة فـي الأسـلوب الأمر�كــي، قــدرة الولایــات المتحــدة وأدواتهــا علــى نشــر هــذا 
 .النمــوذج، و�راعتهــا فــي اســتخدام وسائل الإعلام التي تغزو الآن �ل بیت

الأمر�كیــــــة الاقتصاد�ة، والعســــــكر�ة، والتكنولوجیـة، والس�اسـ�ة،  مما تقـدم، یتبــــــین لنــــــا إن عناصـر القــوة    
والثقافیـة هــي مـن الشـمول والتوســع �حیـث لا �مكـن أن تجار�هــا أو تضاهیها أي قوة أخرى في العالم، مما 

 2توى العالمي.رتب لاحقا نت�جة واضحة وهي تمدد مصالح وأهداف الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة على المس

  

                                                           
 .166 -165، ص المرجع نفسھسلیم كاطع علي ،  1
 .168-167، ص المرجع نفسھسلیم كاطع علي،  2
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 المطلب الثالث: مزا�ا وعیوب الاقتصاد الأمر�كي

 أولا: المزا�ا

 یتمیز اقتصاد الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة �قوة قطاعاته الفلاحة، الصناعة، التجارة والخدمات.

 ترتكز قوة النشاط الفلاحي �الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة على عدة عوامل.

الطب�ع�ة الملائمة (سهول خص�ة، ومناخ متنوع) في تطور الفلاحة الأمر�ك�ة، والتي تساهم الظروف     
تستفید من تقدم ال�حث العلمي، واستعمال وسائل وتقن�ات حدیثة، وارتفاع حجم الاستثمارات، وقوة الصناعة 

اعین الثاني التحو�ل�ة، ووجود سوق استهلاك�ة هائلة (ارتفاع عدد السكان)، حیث تندمج الفلاحة مع القط
�سمى "إكرو�یزنس"، مما جعل الولا�ات الأمر�ك�ة تحتل مراتب متقدمة   والثالث لتشكل قطاعا مر��ا اقتصاد�ا

عالم�ا في إنتاج العدید من المنتجات الفلاح�ة، الزراع�ة �الذرة (المرت�ة الأولى عالم�ا)، والقمح والحوامض 
 .ز�ر، مما أهلها لتكون القوة الفلاح�ة الأولى في العالموالقطن، والحیوان�ة �الأ�قار والأغنام والخنا

تستفید الصناعة الأمر�ك�ة من توفرها على ثروات �اطن�ة (مصادر طاقة ومعادن)، ومن تطور ال�حث      
، لتحتل …العلمي، ودعم الدولة والجامعات، وارتفاع الاستثمارات، و�فاءة الید العملة، وهجرة الأدمغة إلیها

م�ة جد متقدمة خاصة الصناعات العال�ة التكنولوج�ا، والدق�قة (السیلكیون)، مما جعل الصناعة مكانة عال
الأمر�ك�ة تحتل مراتب متقدمة عالم�ا، �صناعة معلوم�ات الطائرات، وغزو الفضاء (نازا)، والتعدین 

 .والس�ارات

 أدت قوة الإنتاج الاقتصادي إلى تقو�ة التجارة الأمر�ك�ة.    

�عتبر قطاع التجارة والخدمات قطاعا حیو�ا في اقتصاد الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة، حیث �ساهم     
% من الناتج الداخلي الخام، لاستفادته من ارتفاع حجم الإنتاج 71.39% من نس�ة التشغیل، و�ـــ73.3بـــ

، وتطور وحدات وش�كة الفلاحي والصناعي وضخامة الاستثمارات، ووجود سوق استهلاك�ة واسعة وضخمة
، وعلى الرغم من أن المنتجات الصناع�ة ته�من على صادرات الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة، …المواصلات 

إلا أن میزانها التجاري �عاني عجزا نظرا للتفاوت بین ق�مة الواردات وق�مة الصادرات، �الإضافة إلى ارتفاع 
 1.صاد�ة في مناطق مختلفة من العالمتكال�ف التدخلات العسكر�ة، والمساعدات الاقت

 

 

 
                                                           

1 https://www.mihfadati.com/  :2022-05-26تم الاطلاع علیھ یوم. 
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 ثان�ا: العیوب

 تعاني الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة من مشاكل عدة:

 المشاكل الطب�ع�ة: •

�عاني شرق الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة من خطر الأعاصیر المدار�ة التي تضرب الأراضي الأمر�ك�ة    
سنو�ا، وف�ضانات نهر المس�سیبي، إضافة إلى الأمطار الحمض�ة والمجاري الملوّثة الناجمة عن �ثرة 

 .الصناعات، أما الجزء الغر�ي ف�عاني من جفاف المناخ

 المشاكل الاقتصاد�ة:  •

وتتجلى في المنافسة الخارج�ة خصوصا من طرف ال�ا�ان والاتحاد الأور�ي والصین في المجالات    
الصناع�ة والفلاح�ة والتجار�ة، مما ینجم عنه تضخم الإنتاج الصناعي والفلاحي، و�التالي عجز المیزان 

 .2003مل�ار دولار سنة  45إلى  1997مل�ار دولار سنة  8التجاري الذي ارتفع من 

 المشاكل الاجتماع�ة:  •

% من الساكنة الناشطة)، 5.2وتتجلى أساسا في مشكل ال�طالة الذي �عاني منه المجتمع الأمر�كي (    
% من السكان تحت عت�ة الفقر حیث 13إضافة إلى ارتفاع نس�ة الفقر خصوصا في الجنوب، حیث �ع�ش 

 .لمیز العنصري �كثر السود، ومن جهة أخرى �عاني الهنود الحمر والسود من ا
 المشاكل الس�اس�ة: •

تنجم عن است�اء معظم شعوب العالم خصوصا الإسلام�ة من التدخل الس�اسي والعسكري للولا�ات     
المتحدة الأمر�ك�ة في الشؤون الداخل�ة لكثیر من البلدان، بهدف حما�ة مصالحها الخارج�ة، والمصالح 

 1.الإسرائیل�ة �منطقة الشرق الأوسط
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 الثاني: تداع�ات الأزمة المال�ة على الاقتصاد الأمر�كي الم�حث

 المطلب الأول: سوق المال في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة في ظل الأزمة المال�ة

تشهد الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة أزمة مال�ة عن�فة انتقلت عدواها إلى الأسواق المال�ة لمختلف الدول      
و�ات علاجها عسیرا، ولم تعد الأزمة الأمر�ك�ة الحال�ة جزئ�ة تقتصر على العقارات بل أص�حت شاملة تؤثر 

الأمر�كي وهو �التالي الأساس الذي ترتكز  م�اشرة على الاستهلاك الفردي الذي �شكل ثلاثة أر�اع الاقتصاد
 عل�ه حسا�ات معدلات النمو.

 سوق المال في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة: •

نظرا لاستقرار عقیدة المثمر�ن �اتجاه الاقتصاد العالمي إلى الكساد في مستهل الأزمة العالم�ة فقد ألمت     
م تسابق جهود حكومتهم لإنعاش أسواق الائتمان والعمل بهم حالة ذعر قادتهم إلى الاندفاع لب�ع أسهمهم رغ

على عودة مستو�ات الإقراض إلى حدودها الطب�ع�ة قبل الأزمة المال�ة، وتشیر الاحصائ�ات إلى أن ق�مة 
 عشر تر�لیونات من الدولارات �انت مل�كتها �التالي: 2008الأوراق المال�ة الأمر�ك�ة بلغت في أول أكتو�ر 

 4.2الأمر�ك�ة  الحكومة. 

  2.7الصنادیق الأجنب�ة. 

  3.1الشعب الأمر�كي  . 

وترتب على الأزمة أن المستثمر�ن (الصنادیق الس�اد�ة والبنوك المر�ز�ة الأجنب�ة والمستثمر�ن الآخرون)      
قو�ة، بدءوا یتخلون عن ملك�ة الأسهم و�لجؤون إلى شراء السندات على الخزانة الأمر�ك�ة نظرا لضماناتها ال

ولجأت الحكومة الأمر�ك�ة إلى استخدام هذه الأموال في تمو�ل البنوك وشراء الأصول الخطرة، والأوراق 
 المال�ة المدعومة �قروض عقار�ة ق�متها الفعل�ة غیر معروفة �سعر سوقي عادل.

اض أسواق مرت الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة �فترات متعاق�ة من الر�ود الاقتصادي و�ان متوسط انخف   
و�دأت البورصة الأمر�ك�ة في التذبذب ارتفاعا وانخفاضا متفاعلة  %31.1المال خلال هذه الفترات حوالي 

بذلك مع �ل إجراءات تتخذها السلطات النقد�ة في الدولة، وما حدث في البورصة الأمر�ك�ة حدث مثله في 
 1كل البورصات على مستوى العالم.
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 الأزمة المال�ة العالم�ة على الاقتصاد الأمر�كيالمطلب الثاني: آثار 

الأزمة المال�ة العالم�ة التي عصفت �الاقتصاد الأمر�كي، وانتقلت إلى مختلف دول العالم إلى أدت     
تداع�ات خطیرة على الاقتصاد العالمي تار�ة خلفها �ل معاني الدمار لتشمل �ل مفاصل الح�اة الاقتصاد�ة 

�ة لذلك وصفت الأزمة على أنها الأسوأ بین الأزمات السا�قة منذ أزمة الكساد الكبیر عام والاجتماع�ة والس�اس
مما أدى إلى إعادة النظر في طب�عة عمل النظام المالي والنقدي الدولي الذي �ستند على اللبرال�ة  1929

 الاقتصاد�ة الجدیدة �ق�ادة الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة.

 العالم�ة على الاقتصاد الأمر�كي:آثار الأزمة المال�ة  •

أي ما �عادل  2008) مل�ار دولار عام 458.5تفاقم العجز في المیزان�ة العامة الذي یبلغ نحو ( -

أو ما نسبته  2009) تر�لیون دولار عام 1.4) من الناتج المحلي الإجمالي ثم ارتفع إلى (3.1%(

 ) من الناتج المحلي الإجمالي.10%(

إذ ارتفع حجم المدیون�ة الحكوم�ة  2008) تر�لیون دولار عام 36ون�ة ل�صل إلى (ارتفاع  حجم المدی -

) من الناتج المحلي الإجمالي، إلى جانب ارتفاع مدیون�ة الأفراد والشر�ات %64ل�شكل ما نسبته (

) تر�لیون دولار �دیون للأفراد نت�جة التمو�ل العقاري وما 9.2) تر�لیون دولار منها (27ل�صل إلى (

 ) تر�لیون دولار �دیون للشر�ات.18.4�عادل (

تزاید الت�اطؤ في نمو الاقتصاد الأمر�كي والذي شهد تراجعا ملحوظا �ما شهدت قطاعات الاسكان  -

والتصن�ع وحر�ات الب�ع والشراء ضعفا في أنشطتها لارتفاع أسعار المواد الأساس�ة والطاقة إذ بلغ 

 2009) عام %2.4ر�كي (معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الأم

نت�جة تسر�ح  2009) عام %9ارتفاع معدلات ال�طالة لتصل إلى أعلى مستوى لها والذي بلغ ( -

 العمال �فعل إفلاس الشر�ات.

) ملیون وحدة سكن�ة سنو�ا مقارنة 65.1) لتنخفض إلى (%6.0تراجع عمل�ات بناء المساكن بنس�ة ( -

) ألف 978، �ما تراجع عدد تصار�ح البناء إلى () ملیون وحدة71.1�المعدل السنوي المسجل (

) عام %10) ملیون وحدة سكن�ة، وتراجعت أسعار المساكن بنحو (60.1وحدة سكن�ة أي ما �عادل (

.20081 

                                                           
 .221 -220عبد الكریم شنجار العیساوي، عبد المھدي رحیم العویدي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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تراجع أر�اح المصارف الأمر�ك�ة، �عد فقدان م�الغ �بیرة عند الدیون العقار�ة التي لم تتمكن من  -

التحوط التا�عة لعدد من البنوك إفلاسها، �سبب القروض العقار�ة تحصیلها وتوالي إعلان صنادیق 

 الردیئة، وازد�اد عمل�ات الب�ع والاستحواذ في الجهاز المصرفي �أسعار منخفضة جدا.

ارتفاع مستو�ات الحصص في الشر�ات والمصانع الأمر�ك�ة �عد تراجع أسعار الأسهم وتراجع أسعار  -

) مل�ار دولار في نها�ة الر�ع الأول 414بلغت هذه المشتر�ات نحو (الأسهم وتراجع ق�مة الدولار، إذ 

 .2006) عن عام %90و�نس�ة ز�ادة بلغت ( 2008من عام 

الانه�ار الأول للبورصات ت�عه انه�ار للك�انات المال�ة الكبرى في العالم، ونظرا لتنوع حساب  -

لى من حقق الخسائر في الأسواق المستثمر�ن والشر�ات المستثمرة في الاقتصاد الأمر�كي فإن أع

الأمر�ك�ة حاول تعو�ضها في الأسواق الأخرى مما أدى إلى انتقال العدوى لهذه الأسواق لتشهد 

 مرحلة من الانه�ارات المتتال�ة مواز�ة بذلك ما حدث في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة.

) تراجع مؤشر 53ل رقم (تراجع مؤشرات السوق المال�ة الأمر�ك�ة �شكل �بیر، إذ �صور الجدو  -

�عد أن بلغ  2008) عام 2161.65) نقطة ل�سجل (417.9(ناسداك) للتكنولوج�ا �مقدار (

محققا  2009) نقطة عام 316.27، ثم انخفض بنحو (2007) نقطة عام 2578.47(

 2008) عام 1917.36) نقطة، �ما انخفض مؤشر (داوجونز) الصناعي بنحو (1845.38(

) 2376.47، و�انخفاض بلغ (2009) نقطة عام 8876.15ثم تراجع إلى ( )11252.62مسجلا (

 1نقطة.

 ) نقطة.2009، 2008، 2007مؤشر سوق المال الأمر�ك�ة للأعوام ( ):02الجدول رقم (

 الأعوام
 الب�ان

2007 2008 2009 

 8876.15 11252.62 13169.98 داوجونز
 1845.38 2161.65 2578.47 ناسداك

عبد الكر�م شنجار ع�ساوي، عبد المهدي رح�م عو�د، السیولة الدول�ة في ظل الأزمات الاقتصاد�ة والمال�ة، الط�عة المصدر: 

 .222، ص 2014الأولى، دار الصفاء للنشر والتوز�ع، عمان الأردن، 

 

 

                                                           
 .222، ص المرجع نفسھمھدي رحیم العویدي، عبد الكریم شنجار العیساوي، عبد ال 1



                                                            تأثیرات الأزمات الاقتصادیة على ظاھرة البطالة في الاقتصاد الأمریكي          الفصل الثالث  
 

86 
 

 الجهود المبذولة لمواجهة الأزمة المال�ة العالم�ة المطلب الثالث:

 :طرف الإدارة الأمر�ك�ة خطة الإنقاذ المقترحة من -1

هي الخطة التي صاغها وز�ر الخزانة الأمر�ك�ة "هنري یولسون" لإنقاذ النظام المالي الأمر�كي �عـد أزمـة     
  . دف الخطة إلى تأمین حما�ة أفضل للمدخرات والأملاك العقار�ةتهالرهون العقار�ة و 

 700برنامج إغاثة الأصول المتعثرة الم�الغ حجمها تهدف إلى تبني  معنى ذلك أن الخزانة الأمر�ك�ة    
 .دولار لمعالجة الأزمتین الرئ�سیتین اللتین �عاني منهما النظام المصرفي  رملیـا

 مضمون وآثار خطة الإنقاذ الأمر�ك�ة: -2

 أهم ما جاء في خطة الإنقاذ من التفاصیل ما یلي:     

مل�ار دولار مـن البنـوك والمؤسسـات  700�ق�مة السماح للحكومة الفدرال�ة �شراء أصول هالكة  -

 .الأخرى 

 250یتم تطبیق الخطة على مراحل �إعطاء الخز�نة إمكان�ة شراء أصول هالكة �ق�مة تصل إلى  -

مل�ار دولار �طلب من الرئ�س  350مل�ار دولار في مرحلة أولى، مع احتمال رفع هذا المبلغ إلى 

على عمل�ات الشراء التي تتعدى هذا المبلغ مع تحدید سقفه  و�ملـك أعضـاء الكونغرس حق التفو�ض

 مل�ار دولار. 700ب 

تساهم الدولة في رؤوس أموال وأر�اح الشر�ات المستفیدة من هذه الخطة مما �سمح بتحقیق أر�اح إذا  -

 .تحسنت ظروف الأسواق

 أهم الآثار الاقتصاد�ة لتطبیق خطة الإنقاذ: -3

 تمثلت ف�ما یلي:

د الأمر�كي من خلال رفع تقی�م موجودات الرهن المعـرض للمخـاطرة لتتخطـى تحسین الاقتصا -

 أسعارها المتدن�ة.

 مواصلة الجهود وتطبیق �ل إجراء إضافي من شأنه أن �ساهم في استقرار النظام المالي. -

 1نقل الموجودات المتعددة الجوانب من قطاع الخاص إلى المیزان�ة العموم�ة ( القطاع العام). -

من شأن هذه الخطة العمل على تحسین نظام الاقتراض بین البنوك من خلال تعز�ز شفاف�ة المیزان�ة       
 واست�عاد الموجودات المعقدة من المیزان�ة العموم�ة. العموم�ة 

                                                           
ول شمال إفریقیا، قسم العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم ولید بیبي، آلیات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل الأزمة المالیة الحالیة، دراسة حالة د 1

 .98، ص 2014/2015بسكرة، -الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر
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على خطة الإنقاذ المالي المعدلة �عد أن تم رفض  2008أكتو�ر  3وافق مجلس النواب الأمر�كي یوم     
 . سبتمبر الخطة قبل تعدیلها  30یوم 

و�ستغرق الإجراء الروتیني المتمثل في انتقال المشروع القانون في الكونغرس عادة �ضعة أ�ام، ووعد     
 وز�ـر الخزانة بولسون �أن الإدارة تستعمل �سرعة من أجل وضعه موضع التنفیذ.

ن مجلس النواب نجح أخـیرا في حسـم رغم أن الحل استغرق وقتا إلى حین تبلوره في شكل واضح، إلا أ    
 خ�اراته إلا أن الأوضاع الاقتصاد�ة مازالت في تدهور.

مل�ار دولار هي سعي الولا�ات المتحدة إلى اقتراض المبلغ من أسـواق  700�ما أن مصادر تمو�ل مبلغ      
مل�ار 700ق إصدار ما ق�مة المال العالم�ة، فالتشر�ع الذي �موجب تم إقرار الخطة �منح الخزانة الأمر�ك�ة ح

 دولار من سندات الخزانة.

 آثار الخطة الأمر�ك�ة على الاقتصاد: -ب

شمل مشروع أو�اما لتحفیز الاقتصاد تحو�ل الم�اني الفیدرال�ة إلى م�اني تستهلك طاقة أقل: وهذا  -

 .�عني استثمار المل�ارات في آلاف الم�اني الحكوم�ة في �ل الولا�ات

 العاملة المحل�ة آلاف الوظائف.ستعطي الید  -

تعتبر شاملة في البنى التحت�ة حیث وعد أو�اما بتحدیث المدارس الأمر�ك�ة وتحدیث أنظمة الـر�ط  -

 الإلكتروني لش�كة الانترنت، و�ذلك تحدیث النظام الصحي.

 إصلاح القطاع المصرفي وعلى و�الات الرقا�ة على المصار�ف أ�ضا. -

 . 1ر�كي من خلال ضح الأموال و�التالي سیز�د من الطلب في الاقتصادإنعاش قدرة المستهلك الأم -

 

  

                                                           
 .100، 99، 98، ص المرجع نفسھولید بیبي،  1
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 الم�حث الثالث: تحلیل ظاهرة ال�طالة خلال أزمة �ورونا

 2022-2000المطلب الأول: واقع ال�طالة في الاقتصاد الأمر�كي من 

 2022-2000أولا: معدل ال�طالة في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة 

حتى  2020-19الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة ز�ادة مطولة �شكل غیر عادي في التوظ�ف من  شهدت   
 وسط ثورة الذ�اء الاصطناعي المستمرة.

هذا جزئ�ا إلى الجهود الناجحة من قبل أصحاب المصلحة الرئ�سیین لمعالجة التحولات في  و�شیر    
 المهارات المطلو�ة والدور الحاسم الذي تلع�ه المنظمات المختلفة في إعدادها.

 2000-2020) معدل ال�طالة: 05الشكل (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملاحظة: تشیر الأعمدة المظللة إلى فترات الر�ود. 

 .4وما �عده، ص  2021ك�فن �ولودن و�و�نتوس ل�م، مستقبل العمل، رؤى لعام المصدر: 
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 2006إلى  2000نلاحظ من خلال الشكل التالي أن معدل ال�طالة في الولا�ات المتحدة من الفترة     
 2008ملیون شخص وهذا راجع لاستقرار الاقتصاد الأمر�كي، بینما في سنة 5استقرار في نس�ة ال�طالة بـــ

ملیون �طال تقر��ا، �سبب  15عرف الاقتصاد الأمر�كي ارتفاع حاد في نس�ة ال�طالة لیبلغ  2010إلى غا�ة 
ملیون لترتفع مرة  6استقرار في نس�ة ال�طالة بــ 2020إلى  2012الأزمة المال�ة العالم�ة لتشهد السنوات 

 ملیون �سبب الجائحة. 23أخرى في نفس السنة بــ

 :2022ثان�ا: معدل ال�طالة في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة سنة 

 28000اءات العمل الیوم أن إجمالي الوظائف غیر الزراع�ة ارتفع �مقدار أفاد المكتب الأمر�كي لإحص   
، �ان نمو الوظائف على نطاق واسع مدفوع �مكاسب في  %3.6في أفر�ل، ولم یتغیر معدل ال�طالة عند 

 الترف�ه والض�افة، وفي التصن�ع وفي النقل والتخز�ن، �ما هو مبین في الشكلین:

 .2022، أفر�ل 2019غیر الزراع�ة، معدلة موسم�ا  ) الوظائف6الرسم الب�اني (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .1، ص2022مكتب الإصدار الدولي للعمل للولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة، تقر�ر المصدر: 
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 2022أفر�ل  -2019) معدل ال�طالة، معدل موسمي، أفر�ل 07الرسم الب�اني(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .1، ص2022مكتب الإصدار الدولي للعمل للولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة، تقر�ر المصدر: 

إلى  2019) نلاحظ أن عدد الوظائف غیر الزراع�ة من شهر أفر�ل 2) و(1من خلال الشكلین (        
أسرة عاملة، لتعود للانخفاض في شهر أفر�ل  150000�انت مستقرة العدد، حیث قدرت بــ 2020أفر�ل 
)، ثم تعود للارتفاع التدر�جي خلال Covid 19أسرة عاملة �سبب الجائحة العالم�ة ( 130000 إلى 2020

أسرة عاملة  150000أسرة عاملة وتستمر في الارتفاع إلى أكثر من  140000إلى  2020شهر أكتو�ر 
 . 2022خلال شهر أفر�ل 

ثم  %3.6بـــ 2020إلى أفر�ل  2019�المقابل عرفت معدلات ال�طالة استقرار نسبي من شهر أفر�ل     
إلى أكتو�ر  2020ثم عادت للانخفاض من شهر أفر�ل  %14.5تعود �الارتفاع خلال نفس الشهر إلى 

 تقر��ا. %3.8لنس�ة  2021

ومن هذا نستنتج أن العلاقة بین عدد الوظائف ومعدلات ال�طالة هي علاقة عكس�ة، فكلما زادت فرص    
 والعكس صح�ح.العمل انخفضت نس�ة ال�طالة 

  

 



                                                            تأثیرات الأزمات الاقتصادیة على ظاھرة البطالة في الاقتصاد الأمریكي          الفصل الثالث  
 

91 
 

 المطلب الثاني: تفسیر ظاهرة ال�طالة قبل أزمة �ورونا

�عترف الس�اسیون في الحز�ین الس�اسیین الأمر�كیین في الوقت الحالي �جمود الأجور، وتبنوا آراء تنعم     
�أن "النظام یتم التلاعب �ه" و�ر�ز �عضهم على عدد المهاجر�ن وما �عتبرونه تجارة غیر عادلة مع الصین، 

ي أر�احا طائلة، غیر أنه لا یوجد اتفاق بینما یر�ز آخرون على الك�انات الاحتكار�ة التي ترفع الأسعار وتجن
حول الأس�اب أو الأطراف التي ساهمت في التلاعب �النظام، وفي الواقع و�ما تبین دراستي الجدیدة التي 

"، Explaining wage suppressionقمت بتأل�فها مع الزمیلین جوش ب�فنز وهایدي شیر هولز �عنوان "
المتحدة الأمر�ك�ة نت�جة تجر�د العالمین من قوتهم �شكل ممنهج فقد طلت الأجور منخفضة في الولا�ات 

�سبب ممارسات الشر�ات والس�اسات الاقتصاد�ة التي تم تطب�قها، أو الإصلاحات التي تم تعطیلها �إ�عاز 
 من الشر�ات وأصحاب الثروات.

تفاقم الفروق العرق�ة، وتتمثل وأدى تراجع القوة العمال�ة إلى ��ح الأجور وز�ادة عدم المساواة في الأجر و     
الآل�ات المحددة التي أدت إلى تحول میزان القوى على هذا النحو في مستو�ات ال�طالة المفرطة، والعولمة 
وتفو�ض معاییر العمل وضعف إنفاذها، و�ضعاف القدرة على التفاوض الجماعي، والتغیرات في ه�اكل 

 الشر�ات التي أضرت �مصلحة العمال.

ب استعادة أنماط النمو التي تخدم مصالح الغالب�ة العظمى تطبیق س�اسات جدیدة تتمر�ز حول وتتطل    
 إعادة بناء القوة العمال�ة.

 %158وعلى مدار العقود الأر�عة الماض�ة، ازدادت دخول نس�ة الواحد في المائة الأكثر ثراء �مقدار      
ارتفع أجر العمال العادیین في  %70د �كل �حوالي على الترتیب. و�ینما ازدادت إنتاج�ة الاقتصا %341و

 ، انخفض نصیب العمال من الدخل انخفاض مطردا.2000ومنذ عام  %12الساعة الواحدة �أقل من 

و�مكن عزو أنماط الأجور والنتائج الاقتصاد�ة تلك إلى الأثر التراكمي للس�اسات وممارسات الشر�ات      
 1.ة في تفو�ض القوة التفاوض�ة لمعظم العاملینالتال�ة التي ساهمت �صورة ممنهج

 الس�اسات الانكماش�ة: •

عام  أدت الس�اسات النقد�ة والمال�ة والتجار�ة إلى �طالة مفرطة تتجاوز مستوى التوظ�ف الكامل. ومنذ   
، �انت مخاطر التضخم هي مصدر القلق الأكبر �النس�ة لصناع الس�اسات في مجلس الاحت�اطي 1979

الفیدرالي الذین لم �ستغلوا منافع التوظ�ف الكامل. وأدى هذا المنهج إلى �طالة مفرطة أضرت أكثر ما 
 .ملین من ذوي ال�شرة السوداءأضرت العاملین ذوي الأجور المنخفضة والمتوسطة، وتر�ز هذا التأثیر بین العا

                                                           
 .45، ص 2020در عن صندوق النقد الدولي، ، تص4، الرقم 57لورانس میشیل، إعادة بناء القوة العمالیة، مجلة التمویل والتنمیة، العدد  1
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ألدى ذلك إلى  2007و 1979بین عامي  % 5ولو �ان قد تم تثبیت مستوى التوظ�ف الكامل عند     
، و�انت مشكلة الأجور قد تفاقمت لاحقا 2007%�حلول عام  28%إلى  18ارتفاع وس�ط الأجور بنس�ة 

طو�لة عقب الر�ود الكبیر الناتج عن س�اسة  �سبب التداع�ات الجس�مة الناجمة عن ارتفاع ال�طالة لفترة
المال�ة العامة التقشف�ة سواء على المستوى الاتحادي أو على مستوى الولا�ات. ونتج عن هذه ال�طالة المفرطة 

 .1979نقاط مئو�ة منذ عام  9اتساع فجوة الأجور بین العاملین ذوي ال�شرة السوداء والب�ضاء �مقدار 

 س مال�ة:العولمة وفق شروط الرأ •

بدأت مسیرة العولمة، التي تشكلت ملامحها الأساس�ة �فعل قرارات الس�اسة الدول�ة التي ساهمت بدورها     
في تعظ�م أثر العولمة في ��ح الأجور، ووقع الجزء الأكبر من الضرر على العاملین ذوي ال�شرة السوداء 

لتجارة مع البلدان ذات الأجور المنخفضة إلى أن تدفقات ا (Bivens) 2013 واللاتینیین. وتخلص دراسة
سنوات �حوالي  4أدت على الأرجح إلى تراجع أجور العاملین غیر الحاصلین على تعل�م جامعي لمدة 

 .دولار أمر�كي تقر��ا. وتؤ�د دراسات أخرى هذه النتائج 2000أي خسائر سنو�ة �ق�مة  5.6%

و�انت العولمة الناتجة عن التطور التكنولوجي والتغیرات الس�اس�ة فقط لدى شر�ائنا التجار�ین تؤدي      
دائما على الأرجح إلى ��ح نمو الأجور. غیر أن إخفاقات الس�اسات الأمر�ك�ة ساهمت بدرجة �بیرة في تفاقم 

محل�ا في المقابل لدعم القوة التفاوض�ة  هذه الآثار المدمرة: الإخفاق في توفیر تعو�ضات معقولة أو السعي
للطرف الخاسر، والإخفاق في معالجة أوجه عدم الاتساق بین أسعار العملات التي نتج عنها عجز �بیر في 
میزان التجارة وفقدان الوظائف في قطاع الصناعة التحو�ل�ة، و�قرار اتفاق�ات تجار�ة ساهمت في تفو�ض القوة 

ة أر�اح الشر�ات. وشجع ذلك أصحاب الأعمال في الولا�ات المتحدة على إحلال الاقتصاد�ة للعمال وحما�
 1الواردات محل السلع التي �ان العمال الأمر�كیون ینتجونها في السابق.

 اضعاف النقا�ات: •

�ان التفاوض الجماعي هو الممارسة الأساس�ة التي استند إلیها العمال متوسطو الدخل في تحدید     
�ان تفتیت التمثیل النقابي هو العامل الأساسي وراء ��ح نمو أجور الرجال في الط�قة  أجورهم، لذلك

المتوسطة(الذین تراجعت قدرتهم على التنظ�م النقابي بدرجة أكبر مقارنة �النساء). وأكدت الدراسات 
اة بین الأجور، الأكاد�م�ة المنشورة في منتصف الثمانینات أن قوة التفاوض الجماعي تؤدي إلى ز�ادة المساو 

إلى أن  Fortin, Lemieux, and Lloyd (2019)  بینما یؤدي تراجعها إلى عدم المساواة. وتشیر دراسة
%من الفجوة  37من نمو عدم المساواة في أجور الرجال و %37% إلى 29تفتیت النقا�ات �عزى إل�ه 

فتیت النقا�ات أدى إلى تراجع وس�ط المتزایدة بین الرجال مرتفعي الدخل ومتوسطي الدخل. و�عني ذلك أن ت
نقطة مئو�ة سنو�ا. و�ان تأثیره أقل على عدم المساواة في أجور النساء حیث  0.33أجور الرجال �مقدار

                                                           
 .45، ص المرجع نفسھالتمویل والتنمیة،  لورانس میشیل، إعادة بناء القوة العمالیة، مجلة 1
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%من نمو فجوة الأجور في النصف  13من نمو عدم المساواة الكلي و %13إلى  %10�فسر حوالي 
 الأعلى من توز�ع الدخل.

% فقط 7إلى  1979% تقر��ا عام 23من (و�مكن عزو تراجع التغط�ة النقاب�ة في القطاع الخاص       
) أساسا إلى تغیر ممارسات الشر�ات والأحكام القضائ�ة التي فوضت قدرة العمال على التنظ�م 2019عام 

في التفاوض  النقابي والتفاوض. وتشیر الشواهد المستمدة من استطلاعات الرأي إلى مطال�ة الكثیر�ن
، أعرب حوالي نصف العمال غیر المنتسبین إلى نقا�ات عن 2017الجماعي دون تلب�ة لطلبهم، ففي عام 

 .ملیون عامل غیر ممثلین �النقا�ات 58رغبتهم في التفاوض الجماعي، مما �عني أن حوالي 

 تدني معاییر العمل: •

فقد أدى الإخفاق  ،فاذها على ��ح الأجورساعد التراجع متعدد الأ�عاد في معاییر العمل وضعف إن    
الشدید في الحفاظ على حد أدنى ملائم للأجور إلى تراجع دخل العاملین في الثلث الأدنى من توز�ع الدخل، 

، �ان الحد 2019مما أثر تأثیرا حادا على العاملین من ذوي ال�شرة السوداء واللاتینیین والنساء. وفي عام 
، �الرغم من تضاعف 1968% مقارنة بذروته عام 25الولا�ات أقل بنس�ة  الأدنى للأجر على مستوى 

الإنتاج�ة. و�فسر تآكل الحد الأدنى للأجور الجزء الأكبر من التحول في فجوة الأجور بین العمال ذوي 
 1الأجور المنخفضة والمتوسطة.

، �ان حوالي 1975ففي عام �ذلك تناقص نطاق استحقاق الأجر الإضافي الذي �كفل الحما�ة للعمال.     
نصف العاملین الذین یتقاضون رواتب منتظمة ینطبق علیهم حد استحقاق الأجر الإضافي أي الحد الذي 

% فقط من هؤلاء 10�ستحق العاملون دونه الحصول على أجر إضافي تلقائ�ا، وتراجعت هذه النس�ة إلى 
 .2014العمال �حلول عام 

عمل إلى تفاقم مشكلة الأجور من خلال السماح �سرقة جزء �بیر منها: و�ؤدي ضعف إنقاذ معاییر ال    
حیث تتم سرقة الأجور عندما �متنع أر�اب الأعمال عن دفع الأجور التي �ستحقها العمال، �ما في ذلك دفع 

، بلغت خسائر العمال منخفضي 2016أجور تقل عن الحد الأدنى أو عدم دفع الأجر الإضافي. وفي عام 
مل�ار دولار أمر�كي �سبب سرقة أجورهم، وهو ما یتجاوز �كثیر حجم الخسائر الناجمة  50ثر من الأجر أك

عن سرقة الممتلكات في حوادث السطو المسلح. و�قع الضرر الأكبر لسرقة الأجور على العمال منخفضي 
دن�ا من أصحاب % من مجموع أجور شر�حة الستین في المائة ال3الأجر والمهاجر�ن، وتبلغ الخسائر حوالي 

الدخول. ومن غیر الممكن ق�اس نمو سرقات الأجور على مدار أر�عة عقود، ولكن الخبراء �عتقدون أن 
خسائر الأجور الناجمة عن السرقة قد ازدادت بنس�ة  ةالأمر أص�ح مستشر�ا الآن، حیث �مكن القول أن نس�

 .1979من مجموع الأجور مقارنة �عام  %2% إلى 5,1
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                                                            تأثیرات الأزمات الاقتصادیة على ظاھرة البطالة في الاقتصاد الأمریكي          الفصل الثالث  
 

94 
 

% من 6وتنشأ في سوق العمل مناطق حرة غیر خاضعة لمعاییر العمل �سبب س�اسة الهجرة. فحوالي     
العمال، �ما في ذلك العمال غیر الموثقین والزائرون، �فتقرون إلى حما�ة �املة من القوة السوق�ة التي یتمتع 

فو�ض معاییر الأجور والتوظ�ف بها أر�اب الأعمال. و�ؤدي نمو ط�قة العمالة المهاجرة المستغلة إلى ت
و�فرض ضغوطا خافضة للأجور. وتجدر الإشارة إلى أن التر�یز هنا لا �كون على حصول المهاجر�ن على 
وظائف الآخر�ن، ولكن على ضعف معاییر العمل وتدابیر حما�ة العاملین الذي �جعل المهاجر�ن عرضة 

 .للاستغلال

استحدث أر�اب الأعمال اتفاق�ات مبتكرة أجبر العاملون على توق�عها، مما حد من فرصهم  كذلك      
الوظ�ف�ة وقدرتهم على مقاضاة أر�اب الأعمال أمام المحاكم والهیئات الحكوم�ة. وتؤدي هذه الاتفاق�ات إلى 

تمنع العاملین في شر�ة ك�ح الأجور، وهو الغرض المرجو منها. فاتفاق�ات عدم المنافسة، على سبیل المثال، 
% إلى 28ما من الانتقال للعمل في شر�ة منافسة، مما �حد في الوقت الحالي من الفرص الوظ�ف�ة لحوالي 

 F1.% من العاملین �القطاع الخاص46

كذلك �جبر شرط التحك�م الإلزامي العاملین على اللجوء إلى جهات تحك�م خاضعة لس�طرة الشر�ات،     
جزءا من قض�ة جماع�ة، بدلا من المحاكم للنظر في تهم التمییز ومخالفات قانون الأجور  كأفراد عادة ول�س

% من 56، بلغ عدد الخاضعین لهذه الاتفاق�ات 2018وساعات العمل وغیرها من المخالفات. وفي عام 
 .العاملین �القطاع الخاص من غیر المنتسبین للنقا�ات المهن�ة

یتم تصن�فهم عمدا �متعاقدین مستقلین بینما هم موظفون في واقع الأمر،  وهناك ملایین العاملین ممن    
مما �حرمهم من الحما�ة التي �كفلها لهم التأمین الاجتماعي، إجراءات الحما�ة في أماكن العمل (عدم التمییز 
 والتفاوض الجماعي). وهذه الممارسات ل�ست قصرا على شر�ات النقل التشار�ي، مثل ل�فت وأو�ر، بل

 .نجدها أ�ضا في شر�ات النقل �الشاحنات والبناء وخدمات النظافة

 ه�اكل الشر�ات: •

أدت التغیرات التي طرأت على ه�اكل الشر�ات إلى تحول میزان القوى والدخول ف�ما بین الشر�ات،      
تتمثل إحدى الممارسات الأكثر وضوحا التي استطاع أصحاب . وف�ما بین أصحاب الأعمال والموظفین

من خلال التعهید الخارجي » تفتیت ه�كل العمل«الأعمال من خلالها تشكیل سوق العمل لصالحهم في 
لمهام العمل إلى جهات محل�ة، مع س�طرة الشر�ات الكبرى على الأسعار والنتائج من خلال معاییر وآل�ات 

إعادة توز�ع الأر�اح لصالح الشر�ات المه�منة على السوق وتردي الأجور و�یئة  أخرى، وهو ما یؤدي إلى
العمل في الشر�ات المتعاقد معها من ال�اطن. و�عتمد خمس إلى ثلث الاقتصاد على التعهید الخارجي، وهي 

ه النس�ة نس�ة أكبر �ثیرا مقارنة �العقود الأر�عة الماض�ة عندما �ان یبلغ حجم التعهید الخارجي نصف هذ

                                                           
 .46، صالمرجع نفسھتنمیة، مجلة التمویل واللورانس میشیل، إعادة بناء القوة العمالیة،  1
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 15نفترض أن تحول نس�ة من حجم التوظ�ف تساوي  تقر��ا. و�مق�اس نظري لتأثیر تفتیت ه�كل العمل،
% 15نقطة مئو�ة إلى الشر�ات المعتمدة على التعهید الخارجي یؤدي إلى تراجع أجور موظفیها بنس�ة 

و�زداد في الوقت الحالي إج�ار الشر�ات الكبرى للموردین على  ،%2.25وتراجع الأجور الكل�ة �التالي بنس�ة
لق�اس قدرة ��ار المشتر�ن  Wilmers) 2018منحها أسعارا منخفضة. ووفقا للحسا�ات الواردة في دراسة (

على خفض أر�اح الموردین والأجور، ارتفع نصیب ��ار المشتر�ن في إیرادات الموردین �خلاف التمو�ل من 
 % في قطاعي الصناعة 26إلى  %6في جم�ع القطاعات، ومن  2014عام  %19إلى  1979% عام 5

التحو�ل�ة والخدمات اللوجست�ة. وحسب التقدیرات الواردة في الدراسة، أدى ذلك إلى انخفاض الأر�اح السنو�ة 
ن ذوي الأجور نقطة مئو�ة. و�ان التأثیر على العاملی 3,4للشر�ات غیر المال�ة المملو�ة للقطاع العام �مقدار

 المنخفضة والمتوسطة أكبر �الط�ع.

وفي أواخر الس�عینات، قرر الكونغرس تخف�ف القیود التنظ�م�ة المفروضة على قطاعات النقل الجوي      
والنقل �الشاحنات وحافلات نقل الر�اب بین الولا�ات والاتصالات اللاسلك�ة والمرافق والطرق، مما أدى إلى 

اب ال�اقات الزرقاء. وفي الثمانینات، أثر تخف�ف القیود التنظ�م�ة في الصناعات انخفاض تعو�ضات أصح
من القوة العاملة، مما أدى إلى تآكل الوظائف متوسطة الأجر وتراجع �بیر في الأجور  %9تأثیرا سلب�ا على

 .1988-1979تقر��ا خلال الفترة  %7أدى بدوره إلى ز�ادة عدم المساواة في أجور الرجال بنس�ة

وقد أدى الاحتكار(س�طرة �ائعین قلیلین على سوق منتج ما) وتر�ز من أصحاب الأعمال (س�طرة عدد      
قلیل من أصحاب الأعمال على سوق العمل)  إلى تراجع الأجور، ولكن هذین العاملین لم �كن لهما دور 

�ؤثر تر�ز أصحاب الأعمال في الأساس على المناطق الر�ف�ة، ولم یتزاید على ما . و كبیر في ��ح الأجور
یبدو خلال العقود الأر�عة الماض�ة. وتراجع نصیب العمالة من الدخل، ولكن لا یوجد دلیل على أن هذا 

من الدخل التراجع ناتج عن الأر�اح الاحتكار�ة ول�س عن تآكل القوة العمال�ة. و�شیر ارتفاع نصیب العمالة 
مع تراجع ال�طالة خلال التعافي الأخیر إلى الأثر الكبیر لتراجع القوة العمال�ة نظرا لأن القوة الاحتكار�ة لا 
تتراجع �الضرورة مع انخفاض ال�طالة. وتمثل الأر�اح الطائلة التي حققتها شر�ات التكنولوج�ا الخمس الكبرى 

 .1ث في دورها في ��ح الأجور لصعو�ة ق�اسهمشكلة احتكار�ة حق�ق�ة، و�ن �ان لم یتم ال�ح

 

  

                                                           
 .47، صالمرجع نفسھالتمویل والتنمیة،  لورانس میشیل، إعادة بناء القوة العمالیة، مجلة 1
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 المطلب الثالث: تفسیرات سوق العمل وأثره على ظاهرة ال�طالة

 الداخلون والخارجون في سوق العمل:

 "الداخلون" و"الخارجون"

سیرتفع الطلب على �عض الوظائف على مدى السنوات الخمس القادمة، بینما سینكمش �النس�ة لوظائف 
 أخرى.

 ): الداخلون والخارجون في سوق العمل03رقم ( الجدول

 انخفاض الطلب ز�ادة الطلب
 موظفو إدخال الب�انات 1 متخصصو الب�انات والعلماء 1
 موظفو السكرتار�ة الإدار�ة التنفیذ�ة 2 متخصصو الذ�اء الاصطناعي وتعلم الآلة 2

 3 متخصصو الب�انات الضخمة 3
إمساك الدفاتر المحاسب�ة وجداول  موظفو

 الأجور

4 
متخصصو التسو�ق الرقمي والتسو�ق الرقمي 

 والاسترات�ج�ات الرقم�ة
 المحاسبون ومدققو الحسا�ات 4

 عمال خطوط التجم�ع والمصانع 5 متخصصو أتمتة العمل�ات 5
 مدیر خدمات و�دارة الأعمال 6 متخصصو تطو�ر الأعمال 6

 7 الرقميمتخصصو التحول  7
العاملون في مجال معلومات العملاء وخدمات 

 العملاء
 مدیرو العموم ومدیرو العمل�ات 8 محللو أمن المعلومات 8
 فنیو الم�كان�ك ومتخصصو إصلاح الآلات 9 مطورو البرمج�ات والتطب�قات 9
 موظفو قید المواد وحفظ المخزون  10 متخصصو أنترنت الأش�اء 10
 المحللون المالیون  11 المشروعاتمدیرو  11
 موظفو خدمات البر�د 12 مدیرو خدمات الأعمال و�دارة الأعمال 12

 13 متخصصو قواعد الب�انات والش�كات 13
مندو�و المب�عات ومنتجات الجملة والمنتجات 

 المصنعة التقن�ة والعمل�ة
 مدیرو العلاقات 14 مهندسو الرو�وتات 14
 صرافو البنوك والموظفون ذو الصلة 15 الاسترات�جیون المستشارون  15
ال�اعة من ال�اب إلى ال�اب و�اعة الصدف  16 محللو الإدارة والتنظ�م 16
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 وال�اعة الجائلون 

 17 مهندسو التكنولوج�ا المال�ة 17
متخصصو تر�یب و�صلاح الأجهزة 

 الإلكترون�ة والاتصالات
 متخصصو الموارد ال�شر�ة 18 الآلاتفنیو الم�كان�ك ومتخصصو إصلاح  18
 متخصصو التدر�ب والتطو�ر 19 متخصصو التطو�ر التنظ�مي 19
 عمال البناء 20 متخصصو إدارة المخاطر 20

 .27، تصدر عن صندوق النقذ الدولي، ص04، الرقم 57: سعد�ة زهیدي، وظائف الغد، مجلة التمو�ل والتن�مة، العدد المصدر

یبین الجدول الذي �شكل الداخلون والخارجون في سوق العمل أن هناك وظائف زاد الطلب علیها خلال     
جائحة �ورونا خاصة تلك الوظائف التي تعتمد على التكنولوج�ا في معاملاتها عن �عد مثل: متخصصو 

الب�انات والش�كات، التسو�ق الرقمي والاسترات�ج�ات الرقم�ة، متخصصو التحول الرقمي، متخصصو قواعد 
متخصصو تطو�ر الأعمال، محللو الب�انات والعلماء، محللو أمن المعلومات، محللو الإدارة والتنظ�م، �ما 

 شملت ز�ادة الطلب على متخصصو التطو�ر التنظ�مي، ومتخصصو إدارة المخاطر.

التنفیذ�ة، موظفو امساك �المقابل انخفض الطلب على وظائف أخرى مثل: موظفو السكرتار�ة الإدار�ة و     
الدفاتر المحاسب�ة وجداول الأجور، المحاسبون ومدققو الحسا�ات، العاملون في مجال معلومات العملاء 

 وخدمات العملاء، مدیرو  العلاقات وعمال البناء وال�اعة من ال�اب إلى ال�اب و�اعة الصحف.

ر�ات على دمج التكنولوج�ا في وظائفها عن حیث ترجع هذه الز�ادة في الطلب على الوظائف اعتماد الش   
 �عد �سبب الجائحة.

في حین یرجع انخفاض الطلب على الوظائف لعدم اعتمادها على التكنولوج�ا عن �عد مما أدى إلى     
 تسر�ح جزئي للعمال و�التالي ظهور ما �سمى �ال�طالة الجزئ�ة.
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 المطلب الرا�ع: واقع ال�طالة أثناء أزمة �ورونا

 أولا:

 : الأشخاص المستخدمون حسب فئة العامل وحالة الدوام الجزئي(�الآلاف))04( الجدول

نس�ة ال�طالة لسنة  2022 2021 الفئة
2021 

نس�ة ال�طالة لسنة 
2022 

عمال الأسرة بدون 
 أجر

56 32 - - 

دوام جزئي لأس�اب 
 اقتصاد�ة

5.031 3.822 0.20% 0.15% 

دوام جزئي لأس�اب 
 اقتصاد�ةغیر 

19.836 21.479 0.79% 0.84% 

 .20، ص 2022تقر�ر إعداد الطالبتین، مكتب الإحصاء الدولي للعمل الأمر�كي، المصدر: 

 التحلیل:

ألف  56تقدر بـــ 2021أفر�ل  3نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الأسر التي بدون أجر �انت في    
، وذلك لأنه تم الاعتماد خلال هاته الفترة 2022أفر�ل ألف أسرة في شهر  32أسرة، بینما انخفضت إلى 

، وعرف تحسن 2022على الدوام الجزئي في الصناعات حیث نتج الدوام الجزئي لأس�اب اقتصاد�ة في 
ألف، من هنا نلاحظ أن الجانب اله�كلي في 3.822ألف إلى  5.031، حیث انتقلت من 2021مقارنة �أفر�ل 

 تغیر سوق العمل وفق الدوام الجزئي. الاقتصاد لا یؤثر �ثیرا على

�ما یرجع لأس�اب خاصة �الدوام الجزئي في الصناعات لأس�اب غیر اقتصاد�ة (صح�ة، وهي و�اء      
 كورونا).

تحتم على القطاع الصناعي اعتماد نمط التوظ�ف الجزئي (ساعات قلیلة للعمال)، هذا ما أدى إلى     
 ظهور �طالة جزئ�ة.
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 ثان�ا:  

 : العاطلین عن العمل �سبب ال�طالة (العدد �الآلاف))05( الجدول

 2022أفر�ل  2021أفر�ل  السبب

 عدد العاطلین عن العمل
 الوظائف المؤقتة •

 التسر�ح المؤقت •

 الخاسرون الدائمون للوظائف •

 تار�وا الوظائف •

 الوافدون الجدد •

 

6.092 2.650 

1.944 731 
3.438 1.919 
775 752 

457 402 

 النسب المئو�ة للعمال غیر العاملین
 وظائف مؤقتة •

 الوافدون الجدد •

 
3.8% 1.6% 

0.3% 0.2% 
 .23، ص 2022تقر�ر إعداد الطالبتین، مكتب الإحصاء الدولي للعمل الأمر�كي المصدر: 

والتغیرات  2022و 2021نلاحظ من خلال الجدول أعلاه الذي یبین عدد العاطلین عن العمل خلال سنتي   
 التي طرأت على عدد العاملین �سبب ال�طالة أن:

ألف أص�حت تمثل  6.092انخفضت، بینما �انت تمثل  2021الوظائف المؤقتة شهر أفر�ل سنة     
 .2022في شهر أفر�ل  2.650

ألف في  731أص�ح  2021ألف في أفر�ل  1.944لتسر�ح المؤقت للعمال انخفض، حیث �ان و�ذلك ا    
 .2022شهر أفر�ل 

 �ما نلاحظ أ�ضا انخفاضا �النس�ة للعمال الذین فقدوا مناصب عملهم.   

�انت أما �النس�ة لل�طالة الإدار�ة أي تار�وا الوظائف أنها لم تتغیر �ثیرا مقارنة �السنوات الماض�ة، حیث   
 ألف شخص (أي شهدت انخفاض طف�ف). 752ألف أص�حت تقدر بـــ 775تقدر بــ 2021سنة 

 الوافدون الجدد للعمل أ�ضا شهد تغیرا طف�فا.    

   من نسب ال�طالة في الوظائف المؤقتة. %1.6أما �النس�ة لس�اسة التشغیل انتقلت إلى 
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 واقع الظاهرة"المطلب الخامس: ال�طالة أثناء أزمة �ورونا "تشخ�ص 

 أولا: 

 : الوضع العملي للسكان المدنیین حسب المولد والجنس (الأرقام �الآلاف))06( الجدول  

 الوضع الوظ�في والم�لاد
 نساء رجال

 2022أفر�ل  2021أفر�ل  2022أفر�ل  2021أفر�ل 

 %3.4 %6.8 %3.2 %6.0 معدل ال�طالة �النس�ة للمق�مین
 %3.0 %5.1 %3.7 %6.1 ال�طالة �النس�ة لغیر المق�مین معدل

 .19، ص 2022تقر�ر إعداد الطالبتین، مكتب الإحصاء الدولي للعمل الأمر�كي المصدر: 

 التحلیل:

من خلال الجدول أعلاه أن نسب ال�طالة بین المق�مین وغیر المق�مین في سوق العمل هي نسب  نلاحظ  
 متقار�ة و�ین فئتي النساء والرجال.

من شهر أفر�ل انخفضت  2022وفي سنة  %5.1و %6في حدود  2021حیث تراوحت نس�ة ال�طالة سنة    
 .%3.4إلى 

 ثان�ا:

 : الأشخاص العاطلون عن العمل والعاملون حسب المهنة.)07( الجدول

 معدلات ال�طالة الوظائف

 2022أفر�ل  2021أفر�ل 

 %3.3 %5.7 سنة وما فوق  16 -

 %1.6 %3 المهن الإدار�ة -

 %4.1 %8.1 المهن -

 %4.6 %10.5 مهن الزراعة والصید -

 %4.6 %9.8 مهن البناء  -

 %6.1 %8.8 مهن النقل -

 %3.4 %7.0 مهن الإنتاج -

 .25، ص 2022تقر�ر إعداد الطالبتین، مكتب الإحصاء الدولي للعمل الأمر�كي،  المصدر:
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بین مختلف  2021من خلال الجدول أعلاه أن هناك انخفاض �بیر في نسب ال�طالة خلال سنة  نلاحظ   
 .%3.6القطاعات والنشاطات الاقتصاد�ة، حیث عرفت ال�طالة انخفاض �بیر في نسبها مقارنة بــ

ارتفعت نسب ال�طالة وهذا راجع إلى أس�اب غیر اقتصاد�ة، حیث یرجع إلى و�اء  2021وفي سنة     
رونا الذي حد من تنقل وتشغیل الأفراد، حیث لم یتمكن الأفراد من العمل �سبب الإغلاق المرت�ط �الو�اء كو 

 أو فقدان الأعمال.

 ثالثا:

 : الأشخاص العاطلین عن العمل حسب الصناعة وفئة العمال)08( الجدول

 معدلات ال�طالة الصناعة وفئة العامل

 2022أفر�ل  2021أفر�ل 

 %3.4 %14.3 التعدین واستغلال المحاجر واستخراج النفط والغاز -

 %4.6 %7.7 البناء (المنشآت) -

 %4.8 %10.8 خدمات الترف�ه -

 %4.3 %8.9 الزراعة وما یرت�ط من عمال أجور ورواتب خاصة -

 %1.5 %2.3 العاملون الحكومیون  -

 .26، ص 2022تقر�ر الطالبتین، مكتب الإحصاء الدولي للعمل الأمر�كي،  إعداد المصدر:

ف�ما �خص صناعة المحروقات والبترول واستخراج النفط  2021نلاحظ من خلال الجدول أنه في سنة      
عادت للانخفاض إلى  2022، لكن في سنة 14.3والغاز أن نس�ة ال�طالة �انت مرتفعة حیث قدرت بـــ

3.4%. 

 2022ثم عادت للانخفاض سنة  %7.7بــ 2021المنشآت �انت مرتفعة بدورها أ�ضا حیث قدرت سنة    
وذلك �سبب الاحتكاك �عد انخفاض مستوى إصا�ات �ورونا، أي أن القطاع الخاص قام  %4.6إلى 

 بتوظ�ف العمال مما أدى إلى هذا الانخفاض.

ن �عد تراجع الإصا�ات استرجع القطاع موظف�ه لك %10.8تقدر بـــ 2021خدمات الترف�ه �انت سنة    
 .2022سنة  %4.8حیث قدر بـــ

 2022لكنها أ�ضا عادت للانخفاض سنة  2021سنة  %8.9�النس�ة لقطاع الزراعة فقد �انت تقدر بــ    
 .%4.8حیث تراجعت إلى 
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�ما نلاحظ أن الموظفین في القطاع الحكومي �انت نس�ة ال�طالة ف�ه منخفضة جدا، وعرف �ذلك     
القطاع الخاص انخفاضا نت�جة استعمال الرقمنة في المعاملات الرسم�ة، حیث نستنتج من هذا أن القطاعات 

 التي تعتمد على الرقمنة لم تقم بتسر�ح موظفیها، بل �قیت على تواصل.

لال الجداول التي قمنا بتحلیلها توصلنا إلى أن هناك عدة أس�اب لل�طالة وهي أس�اب غیر من خ      

 اقتصاد�ة وأس�اب خاصة بو�اء �ورونا. 

ارتفاع نس�ة ال�طالة خلال أزمة �ورونا، ولكن �عد تراجع الوضع الو�ائي انخفضت معدلات ال�طالة  -

 .%3.6وأص�حت أقل من المستوى الطب�عي 

�طالة قبل أزمة �ورونا إلى: الس�اسات الانكماش�ة، العولمة وفق شروط الرأسمال�ة، ترجع أس�اب ال -

 إضعاف النقا�ات، تدني معاییر العمل، ه�اكل الشر�ات.

 خلال أزمة �ورونا ظهر نوع جدید من ال�طالة وهي: ال�طالة الجزئ�ة، و�ذلك ال�طالة المؤقتة. -

 عد أو قبل أزمة �ورونا.بینما ال�طالة الإراد�ة ظلت على حالها سواء �

تغیر سوق العمل، �حیث زاد الطلب على وظائف جدیدة �سبب الاعتماد على التكنولوج�ا (الاقتصاد  -

 الرقمي) الذي یتماشى مع متطل�ات الأزمة، �ما تراجعت العدید من الوظائف التقلید�ة في التوظ�ف. 

�عض القطاعات التي لم تتأثر �أزمة �ورونا لأنها �انت متحكمة وتتعامل مع العملاء والز�ائن  هناك -

 إلكترون�ا (تر�ز على التواصل الرقمي) الذي یتماشى مع الأزمة.

 هناك �عض النشاطات الاقتصاد�ة التي عرفت تزاید �بیر في نس�ة ال�طالة �النقل، الترف�ه...الخ. -
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 الفصل الثالث خلاصة

من خلال تحلیلنا للأزمة المال�ة العالم�ة والتعمق في آثارها تبین لنا أنها لم تؤثر على النظام المالي بل     
تعدت إلى الاقتصاد الحق�قي وما ترتب عنه من تراجع في معدلات النمو, تعرض عدد �بیر من المؤسسات 

مستوى الفقر ونظرا لخطورة هذه الأزمة وضعت برامج خطط  المال�ة والشر�ات للإفلاس، تفاقم ال�طالة وتفاقم
 إنقاذ عالم�ة من طرف الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة للتصدي لمخاطر هذه الأزمة وتداع�اتها.

عرف العالم �صفة عامة وأمر�كا �صفة خاصة أزمة حادة "كورونا" التي ألقت �ضلالها  2019وفي سنة    
 الأمر�ك�ة.على اقتصاد الولا�ات المتحدة 

مما أثر ذلك على سوق العمل الأمر�كي الذي عرف موجة حادة �سبب الإغلاق الذي مس جم�ع      
الأنشطة الاقتصاد�ة و�حكم أن الاقتصاد الأمر�كي تتمیز ب�عض المزا�ا وتوجهه للاقتصاد الرقمي طرأ تغیر 

مثل في ال�طالة في الطلب والعرض على �عض الوظائف مما نتج عنه ظهور أنواع جدیدة من ال�طالة تت
الجزئ�ة والمؤقتة.
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 خاتمة عامة:

تعتبر ظاهرة ال�طالة في الوقت الراهن من أحد أكبر مشاكل العصر الأساس�ة التي تعاني منها معظم     
الدول والأنظمة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة دول العالم والتي تختلف مستو�اتها �اختلاف مستو�ات تقدم هذه 

والس�اس�ة لها، حیث تحدث اختلالات في توازن الطلب على العمل وعرض العمل نت�جة لعوامل اقتصاد�ة 
 واجتماع�ة ود�موغراف�ة.

لهذا ارتأینا إلى دراسة هذه المشكلة وهي محل �حثنا والذي حاولنا ف�ه تقد�م الإطار العام لظاهرة ال�طالة     
ومعرفة النظر�ات المفسرة لها، ومحاولة تحلیل تلك الظاهرة في الاقتصاد الأمر�كي، �الإضافة إلى معرفة أثر 

 الأزمات على التفاقم من حدة ال�طالة.

   :اخت�ار الفرض�ات 
 وفق ما تقدم وما وصلنا إل�ه، �مكننا الإجا�ة على الفرض�ات وفق ما یلي:   

 :1الفرض�ة  •
 وهذا ما یثبت  2019إلى  2000أس�اب اقتصاد�ة لظاهرة ال�طالة خلال الحق�ة الزمن�ة من  هناك

 صحة الفرض�ة الأولى.
 :2الفرض�ة  •

  وهذا ما یثبت  2022إلى  2020هناك أس�اب غیر اقتصاد�ة لظاهرة ال�طالة خلال السنوات من
 صحة الفرض�ة الثان�ة.

 :النتائج 

القائمة والمتعلقة بدراسة تحلیل�ة تفسیر�ة لمشكلة ال�طالة في ظل الأزمات  كمحاولة للإجا�ة على الإشكال�ة   
�مكن حصر أهم النتائج التي  2020إلى  2000الاقتصاد�ة العالم�ة الراهنة غب الاقتصادي الأمر�كي من 

 توصلنا إلیها في هذا ال�حث في النقاط التال�ة:

ل�طالة أن هناك جدلا واختلاف بین الاقتصادیین تبین لنا من خلال تحلیل مختلف النظر�ات المفسرة ل -
على اختلاف مدارسهم ف�ما یتعلق �ظاهرة ال�طالة سواء النظر�ة الكلاس�ك�ة أو النظر�ة الكینز�ة، أو حتى 
النظر�ات الحدیثة وهذا راجع إلى الدینام�ك�ة المشار�ة والتغیرات العشوائ�ة التي تحدث في سوق العمل 

هذه النظر�ات تتم في فترة زمن�ة وظروف معینة لا تط�عها الاستمرار�ة  �استمرار، لكون تحلیل
واللاشمول�ة، إضافة إلى عدم تطابق العدید من النظر�ات على أوضاع الدول النام�ة، والذي من شأنه أن 
�قلل من إمكان�ة الاستفادة �شكل م�اشر، وهذا ما یؤ�د لنا �أنه لا یوجد رأي موحد لدى الاقتصادیین 

 سیر ظاهرة ال�طالة.لتف
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إلى أس�اب مال�ة، تمثلت في أزمة الرهن العقاري (المضار�ة في  2008أرجع ال�احثین الأزمة المال�ة  -
أسعار العقارات)، مما أدى إلى انتشار الأزمة حیث أص�حت تشمل جم�ع القطاعات وهذا أدى إلى 

م في معدلات ال�طالة وأص�حت العدید من القصور على مستوى اقتصاد�ات الدول مما أدى إلى التحك
 أقل من المعدل الطب�عي.

 تختلف الأزمات الاقتصاد�ة في حدة تأثیرها على اقتصاد�ات الدول و�ذا المتغیرات الاقتصاد�ة. -

الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة على خطة إنقاذ من أجل مواجهة الأزمة المال�ة وذلك من خلال  اعتمدت -
خفض أسعار الفائدة، منح �م�ات �بیرة من السیولة، تأمین البنوك، وتأمین الودائع ومساعدة المؤسسات 

 المال�ة المتهاو�ة.

 لمتعلقة بو�اء �ورونا).ترجع أس�اب ال�طالة إلى أس�اب اقتصاد�ة وأس�اب غیر اقتصاد�ة (ا -

تغیر سوق العمل �حیث زاد الطلب على وظائف جدیدة �سبب الاعتماد على التكنولوج�ا (الاقتصاد  -
 الرقمي) الذي یتماشى مع الأزمة، �ما تراجعت �عض الوظائف التقلید�ة في التوظ�ف.

 �ورونا. ظهور نوع جدید من ال�طالة وهي ال�طالة الجزئ�ة وال�طالة المؤقتة خلال أزمة -

صاحب ظاهرة ال�طالة تأثیرات على �عض المتغیرات الاقتصاد�ة التي بدورها �ذلك تؤثر على حدة  -
ال�طالة �التضخم (ارتفاع مستوى الأسعار) وهذا ما أدى إلى انخفاض في القدرة الشرائ�ة مما وسع في 

 .19�وفید حدة ال�طالة و�لى تفعیل الس�اسات الاقتصاد�ة المت�عة وتراجع حدة إصا�ات 
 :الاقتراحات والتوص�ات 

على ضوء ما سبق، و�النظر لما تم التوصل إل�ه من نتائج ارتأینا إلى طرح جملة من الاقتراحات والتوص�ات 
 و�انت على النحو التالي:  

إت�اع س�اسات اقتصاد�ة (مال�ة ونقد�ة) تؤدي إلى الرفع في الطلب على السلع وتحسین القدرة الشرائ�ة،  -
الرفع في الأجر الحق�قي خاصة في اقتصاد�ات الدول التي تشهد استجا�ة في تلك الز�ادة حتى لا وذلك �

 تقع في مشكلة التضخم.
 ضرورة مواك�ة التطورات الاقتصاد�ة والتوجه نحو الاقتصاد الرقمي الذي �ضمن تنافس�ة في سوق العمل. -

 :آفاق الدراسة 

 خلال ما توصلنا إل�ه من نتائج الدراسة، تتجلى أمامنا عدة مداخل لم یتم التطرق إلیها ومنها: من

دراسة حدة تأثیر مشكل ال�طالة على الاقتصاد�ات العالم�ة والتكتلات الاقتصاد�ة للدول النام�ة والدول  -
 السائرة في طر�ق النمو.

 ل�طالة أثناء الأزمات.دول الس�اسات الاقتصاد�ة وفعالیتها في تخف�ف حدة ا -

التداخلات بین ظاهرة ال�طالة ومستو�ات التضخم في اقتصاد�ات الدول بین الأس�اب والنتائج. -



 

 
 

 
 

قائمة المصادر 
 والمراجع



 قائمة المصادر والمراجع
 

108 
 

 العر��ة:المراجع �اللغة 

آ�ة ر�اض العبد القادر بورزان، الإجازة في علوم الإدارة من منشورات الجامعة الافتراض�ة السور�ة،  -1

2021. 

إسماعیل علي، شكر مجید جواد مهدي، مشار�ع القطاع الخاص ودوره في الحد من ال�طالة، الط�عة  -2

 .2016الأولى، عمان وسط البلد، مجمع الفح�ص التجاري، عمان_الأردن، 

وحنان نجیب رجب، التضخم والكساد الأس�اب والحلول وفق م�ادئ الاقتصاد الإسلامي، الط�عة الأولى،  -3

 . 2010دار النفائس للنشر والتوز�ع، عمان_الأردن، 

، الط�عة الأولى، الجزء الأول، مكت�ة 21حزلي عر�قات، وآخرون، قضا�ا إدار�ة معاصرة في مطلع القرن  -4

 .2009شر والتوز�ع، عمان_الأردن، المجتمع العر�ي للن

مدني بن شهرة، الإصلاح الاقتصادي وس�اسة التشغیل، التجر�ة الجزائر�ة، ط�عة الأولى، دار الحامد  -5

 .2009للنشر والتوز�ع، عمان_الأردن، 

محمد صرور بن حكمت الحر�ري، إدارة الأزمات واسترات�ج�ات القضاء على الأزمات الاقتصاد�ة والمال�ة  -6

 .2012ار�ة، الط�عة الأولى، دار صفاء للنشر والتوز�ع، عمان_الأردن، والإد

، 4محمود جاد الله، إدارة الأزمات، دار أسامة للنشر والتوز�ع، عمان_الأردن، الط�عة الأولى، الجزء  -7

2008. 

�ة عبد الرحمن تومي، الإصلاحات الاقتصاد�ة في الجزائر الواقع والآفاق، الط�عة الأولى، دار الخلدون -8

 للنشر والتوز�ع، الجزائر.

عبد الكر�م شنجار الع�ساوي، عبد المهدي رح�م لعو�دي، السیولة الدول�ة في ظل الأزمات الاقتصاد�ة  -9

 .2014والمال�ة، الط�عة الأولى، دار صفاء للنشر والتوز�ع، عمان_الأردن، 

المال�ة والاقتصاد�ة الدول�ة الجذور والتداع�ات، الأزمة  2008ساعد مرا�ط، الأزمة المال�ة العالم�ة  -10

والحو�مة العالم�ة، جامعة فرحات ع�اس_سط�ف �التعاون مع مخبر الشراكة والاستثمار في المؤسسات 

 .2009أكتو�ر  21-20الصغیرة والمتوسطة في القضاء الأورومغار�ي، الجزائر أ�ام 

 

 

 



 قائمة المصادر والمراجع
 

109 
 

 المذ�رات والرسائل:

، أثر القروض المصغرة على التشغیل والحد من ظاهرة إ�مان عجرود، جمیلة حداسي، منیرة بلكراوط -1

ال�طالة، علوم التسییر، معهد العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، المر�ز الجامعي عبد الحف�ظ 

 .2014-2013بوالصوف، میلة، 

صاد�ة بوجعفر �ر�مة، دور الس�اسة المال�ة في تقل�ص ال�طالة المال�ة المؤسسة، معهد العلوم الاقت -2

 .2019-2018والتجار�ة وعلوم التسییر، المر�ز الجامعي عبد الحف�ظ بوالصوف، میلة، 

بومل�ط نجود، بوعوطة سناء، أثر نمو عرض النقد على ال�طالة في الجزائر، معهد العلوم الاقتصاد�ة  -3

 .2020-2019والتجار�ة وعلوم التسییر، المر�ز الجامعي عبد الحف�ظ بوالصوف، میلة، 

بولقصیب وهی�ة، زواغي نهى، مساهمة الصندوق الوطني لتأمین عن ال�طالة في تمو�ل المؤسسات  -4

المصغرة والمتوسطة، معهد العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، المر�ز الجامعي عبد الحف�ظ 

 .2019بوالصوف، میلة، 

�ات مال�ة و�نوك، �ل�ة العلوم هلال سوم�ة، عسوس عفاف، دور الدولة في معالجة ال�طالة اقتصاد -5

 .2015-2014الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة الفقید أكلي محند والحاج، البو�رة، 

ولید بیبي، آل�ات جذب الاستثمار الأجنبي الم�اشر في ظل الأزمة المال�ة الحال�ة، قسم العلوم  -6

-2014لتسییر، جامعة محمد خ�ضر، �سكرة، الاقتصاد�ة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم ا

2015. 

)، �ل�ة 2008، 2007) والأزمة المال�ة (1933، 1929داودي م�مونة، دراسة أزمات الكساد الكبیر(  -7

 .2014-2013العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة وهران، 

ئ�س�ة لتقل�ص ال�طالة، قسم علوم ز�ر�اء بن نع�جة، استقطاب الاستثمار الأجنبي الم�اشر دعامة ر  -8

التسییر، معهد العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، المر�ز الجامعي عبد الحف�ظ بوالصوف، 

 .2018-2017میلة، 

ح�مور مصطفى، ق�اس أثر �عض المتغیرات الاقتصاد�ة على ال�طالة في الجزائر الفترة الممتدة   -9

�ة، معهد العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة عبد ، قسم العلوم الاقتصاد1987-2013

 .2015-2014الحمید بن �اد�س، 

 وما �عده. 2021ك�فن �ولودن و�و�نتوس ل�م، مستقبل العمل ورؤى لعام  -10



 قائمة المصادر والمراجع
 

110 
 

لفیلف �نزة، دور صنادیق الز�اة في معالجة مشكلة ال�طالة، مال�ة و�نوك، معهد العلوم الاقتصاد�ة  -11

 .2015-2014علوم التسییر، المر�ز الجامعي عبد الحف�ظ بوالصوف، میلة، والتجار�ة و 

على الصادرات النفط�ة العر��ة، العلوم  2008ل�عل فط�مة، انعكاسات الأزمة المال�ة العالم�ة لسنة  -12

-2016الاقتصاد�ة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة محمد خ�ضر، �سكرة، 

2017. 

ى خم�س، مر�م صا�في، أثر برامج التمو�ل الحكوم�ة في الحد من ال�طالة في الجزائر، العلوم لیل -13

الاقتصاد�ة، معهد العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، المر�ز الجامعي عبد الحف�ظ بوالصوف، 

 .2019-2018میلة، 

اد الجزائري، العلوم الاقتصاد�ة مراحي ال�حري، تأثیرات الأزمات الاقتصاد�ة الدول�ة على الاقتص -14

 .2014، 2010والعلوم التجار�ة وعلوم التسییر، جامعة العر�ي بن مهیدي، 

نور محمد فوزان العقاد، الأزمة العالم�ة وأثرها في السیولة في المصارف، إدارة أعمال، �ل�ة الاقتصاد،  -15

 .2014جامعة دمشق، 

 .2012ت المجلة الثقاف�ة العر��ة، الأردن، نهاد موسى، محمد شاهین، الأفق الجدید، منشورا -16

فاتن علي منصور، ال�طالة وأثرها على التنم�ة الاقتصاد�ة السكان والتنم�ة، �ل�ة الاقتصاد، جامعة  -17

 .2014تشر�ن، 

سل�م عقون، أثر المتغیرات الاقتصاد�ة على معدل ال�طالة، علوم التسییر، معهد العلوم الاقتصاد�ة  -18

 .2010-2009سییر، جامعة فرحات ع�اس، سط�ف، والتجار�ة وعلوم الت

سامي عبد الله أبو عز�ز، معوقات إدارة الأزمات في وزارة الصحة الفلسطین�ة في ظل الحصار، إدارة  -19

 .2010أعمال، �ل�ة التجارة، الجامعة الإسلام�ة، غزة، 

 رة، جامعة الأزهر.سلوى فؤاد صابر، الأزمات العالم�ة وتأثیرها على الاقتصاد المصري، �ل�ة التجا -20

روا�ح عبد الرحمن، أثر الأزمات المال�ة العالم�ة على حر�ة التجارة الخارج�ة لتكتل الاقتصادي  -21

الأورو�ي، العلوم الاقتصاد�ة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة محمد خ�ضر، 

 .2018-2017�سكرة، 

ل�م في دعم التشغیل والحد من ال�طالة في الجزائر، علوم رق�ة ه�خون، سم�ة �ردود، دور قطاع التع -22

التسییر، معهد العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، المر�ز الجامعي عبد الحف�ظ بوالصوف، 

 .2018-2017میلة، 



 قائمة المصادر والمراجع
 

111 
 

 المجلات والملتق�ات:

، 17جامعة �غداد، المجلد  ال�حث المنشور في مجلة العلوم الاقتصاد�ة والإدار�ة، �ل�ة الإدارة والاقتصاد، -1

 .2011، �انون الأول 64العدد 

زه�ة �واش، فت�حة بن حاج ج�لالي مغراوة، الأزمة المال�ة الراهنة والبدائل المال�ة والمصرف�ة، الملتقى  -2

 .2009الدولي الثاني، المر�ز الجامعي خم�س مل�انة، الجزائر، 

الصحراوي، أس�اب نشوء الأزمات و�دارتها دراسة استطلاع�ة لآراء عینة من أعضاء مجلس النواب  حامد -3

 ، ب ن س.5العراقي، مجلة الكوفة، العدد 

، تصدر عن صندوق 4، الرقم 57لورانس م�شیل، إعادة بناء القوة العالم�ة، مجلة التمو�ل والتنم�ة، العدد  -4

 .2020النقد الدولي، 

 .2022لدولي للعمل للولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة، تقر�ر مكتب الإصدار ا -5

، 8غروز عائشة، تداع�ات الأزمة العالم�ة على الأسواق المال�ة العر��ة، مجلة الاقتصاد الجدید، العدد  -6

2013. 

الدول�ة  فر�د �ورتل، الأزمة المال�ة العالم�ة وأثرها على الاقتصاد�ات العر��ة، مجلة أ�حاث روس�كادا -7

 العلم�ة المحكمة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة سك�كدة، الجزائر.

 سل�م �اطع علي، مقومات القوة الأمر�ك�ة وأثرها في النظام الدولي، العدد الثاني والأر�عون. -8

النقد ، تصدر عن صندوق 4، الرقم 57سعد�ة زاهیدي، وظائف الغد، مجلة التمو�ل والتنم�ة، العدد  -9

 الدولي.

 

  



 قائمة المصادر والمراجع
 

112 
 

 المراجع �اللغة الأجنب�ة:

Edition du laboratoire partenariat et investissement dans les PME/PMI dans 
l’espace euro-maghrébin PIEEM 2013, évaluation des effets des programmes 
d’investissement publics 2001-2014 et leurs retombées sur l’emploi, 
l’investissement et la croissance économique, Tom II, 2013. 

 المواقع الإلكترون�ة:

https://www.mihfadati.com  

.2022-05-26یوم: تم الإطلاع عل�ه  

https://www.mihfadati.com/
https://www.mihfadati.com/
https://www.mihfadati.com/


 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 الملاحق

 



 الملاحق
 

114 
 

 :01الملحق رقم 

 
 .20، ص 2022تقر�ر مكتب الإحصاء الدولي للعمل الأمر�كي، المصدر: 

 :02الملحق رقم 

 
 .23مكتب الإحصاء الدولي للعمل الأمر�كي مرجع سبق ذ�ره، ص المصدر: 



 الملاحق
 

115 
 

 :03 الملحق رقم

 
 .19، ص 2022تقر�ر مكتب الإحصاء الدولي للعمل الأمر�كي المصدر: 

 :04الملحق رقم 

 
 .25، ص 2022تقر�ر مكتب الإحصاء الدولي للعمل الأمر�كي،  :المصدر

 

 

 



 الملاحق
 

116 
 

 :05الملحق رقم 

 
 .26، ص 2022تقر�ر مكتب الإحصاء الدولي للعمل الأمر�كي،  المصدر:




