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 ياتالمحتوفهرس 

 :لملخصا
 

على تمويل المشاريع لتجارية ك امعالجة موضوع أثر دراسات الجدوى في البنو إلىتهدف هذه الدراسة       

المقاولاتية المقدمة لهيئات الدعم والمرافقة ومعرفة كيف يتم تطبيق ذلك، والتعرف على كيفية دراسة الجدوى 

سواء من  ى قرار تمويل المشروع المقاولاتيعل جدوىأهمية دراسة ال إبراز إلى فةبالإضا، ع المقاولاتيللمشرو

 وقد خلصت الدراسة إلى أن لدراسة الجدوى .ناحية الوكالة الوطنية لتدعيم وتنمية المقاولاتية أو البنوك التجارية

لهيئات الدعم  المقدم اولاتيعلى اتخاذ قرار تمويل المشروع المق يمكن أن تأثر في البنوك التجارية الاقتصادية

 الانتقاء وتقييم واعتماد المشاريع المقاولاتية لجنةرارات ، وذلك من خلال اتخاذ قرارات مغايرة لقوالمرافقة

(CSVF) ورفض تمويل المشروع. 

 دراسات الجدوى، البنوك التجارية، المشروع المقاولاتي، هيئات الدعم والمرافقة. الكلمات المفتاحية :
 
 
 

 

Abstract: 

This study aims to address the issue of the impact of feasibility studies in commercial banks on 

the financing of contracting projects submitted to support and escort bodies and to know how 

this is applied, and to identify how to study the feasibility of the contracting project, in addition 

to highlighting the importance of the feasibility study on the decision to finance the contracting 

project, both in terms of the National Agency To support and develop entrepreneurship or 

commercial banks. The study concluded that the economic feasibility study in commercial banks 

can influence the decision to finance the contracting project submitted to the support and escort 

agencies, by taking decisions different from those of the Selection Committee, Evaluation and 

Approval of Contracting Projects (CSVF) and refusing to finance the project 

Key words: feasibility study, commercial banks, support and escort bodies 
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 تمهيد:

ها كبيرة كون اديةقتصولها أهمية امدخلا من مدخلات التنمية الاقتصادية، المشاريع المقاولاتية تشكل       

ول سبة للدسواء بالن المتغيرات الاقتصاديةفي ومساهمتها  تؤدي دورا هاما في تحقيق النمو الاقتصادي

ي تعتبر من الدول كذلك الت سسة صغيرة وايطالياملايين مؤ 10المتقدمة منها أو النامية، فالصين مثلا تمتلك 

 .الرائدة في هذا المجال

 لاستثمارمناخ ا الاقتصادية نجم عنها إهتمام متزايد من قبل الدول والحكومات من خلال تحسين الأهميةهذه 

 حتراموا عميقة فعملية إنشاء وتطوير المشاريع المقاولاتية تتطلب دارسات والمؤسسات، لخلق هذه المشاريع

من  يدة تمكنيقة رشقواعد معينة من اجل استغلال امثل للموارد المالية والمادية والبشرية بكل عقلانية وبطر

مش يحدد ها نوعيتهاوالاستفادة منها، لذا تعتبر مشكلة التمويل مسألة أساسية كون أن وفرة أو ندرة الموارد  

 ومرافقة ت لدعمهو خلق هيئا اتخذتهم التدابير التي ، ومن أاتخاذ قرار التمويل من داخل أو خارج المؤسسة

 .هذه المؤسسات إنشاء

بها عني يئات تهوالجزائر على غرار بقية دول العالم اهتمت بالمشاريع المقاولاتية وقامت بإنشاء        

ات المؤسسء م إنشامهمتها مرافقة ودعم إنشاء المشاريع ومن بينها وكالة "أناد" والتي تقوم على مرافقة ودع

 الصغيرة والمتوسطة وفق منهجية أو إجراءات معينة.

ة اف التنمويلى دعم الأهدإوالأجهزة التي تسعى  الهيئاتمج تم وضع مجموعة من ارالبطار هذه إوفي 

هذه  من بينوخاصة فيما يتعلق بالتشغيل والقضاء على البطالة والفقر وكذا تقديم التمويل للمؤسسات و

 على تسهيل عمليةوالهيئات وغيرها، حيث تعمل هذه الوكالات  ANADE, ANGEM, CNACالوكالات 

حهم ن قبل منم، ولكالاستثمار للشباب البطال وتقديم التمويل اللازم لهم حتى يقوموا بتأسيس مشاريع خاصة به

ى لدرتها عقحول هذه القروض ومدى جدوى هذه المشاريع هذه القروض لابد من قيام هذه الوكالات بدارسة 

، لوطنياقتصاد و كذلك الإضافة التي يمكن من خلالها دفع الا خلق مناصب شغل دائمة وتوليد دخل دائم لهم

ن مالقروض  نح هذهر مارقوذلك بالأخذ بعين الاعتبار مجموعة من العوامل التي يتم الاعتماد عليها في اتخاذ 

 لخ.عدمه كالعوامل الاجتماعية، الخبرة العملية لطالب القرض... إ

ق مرافقة وفيم الدعم والبتقد نية لدعم وتنمية المقاولاتيةوعلى غرار الوكالات الأخرى تقوم الوكالة الوط        

 ائي التيويل ثنفق صيغتين: تمأسس منهجية وإجراءات معينة، فيمكنها تقديم تمويل للمشاريع المقاولاتية و

ة كطرف لعمومييل ثلاثي وهو الغالب تدخل البنوك انجد فيها مساهمة الوكالة والمساهمة الشخصية، أو تمو

 .%70 ثالث بنسبة تفوق

 لكبذمحاولا سة سؤللمالمالية ضعية لوا بدراسةما زمل كوني تمويل هذه المشاريعب نكلبايقوم لكي و        

 وىالجداسة من خلال در .من طرف المقرض بالدينء فاولاعلى  عدم القدرة خطر نلتقليل مأو اقاية نفسه و

 الاقتصادية.

ولكي تؤدي دراسة الجدوى الاقتصادية إلى نتائج جيدة واتخاذ قرار استثماري أمثل لابد أن تكون مبنية         

على أسس صحيحة وسليمة وتتناول جميع الجوانب سواء من الناحية القانونية أو التسويقية أو الفنية أو المالية 

سة القانونية التي تسمح بمعرفة موقف ارالدي للمشروع بعد كل من يل المالالتموأو الاجتماعية، حيث يأتي 

الدولة من إنشائه من خلال التعرف على التسهيلات التي يمكن أن يستفيد منها والعوائق التي يمكن أن تواجهه 

لتسويقية تليها الدارسة البيئية التي تسمح بمعرفة تأثير البيئة على المشروع وتأثيره على البيئة، ثم الدراسة ا

التي يتم من خلالها التأكد أنه سيكون هنالك طلب كافي ومنظم على منتجات أو خدمات المشروع، وبعد أن 

الهندسية( بنتائج ايجابية بخصوص إمكانية إنشاء المشروع من الناحية الفنية، تأتي ) تأتي الدراسة الفنية

سة ارالدذه هكما تمكن  ،ي الأمثلالتمويل هيكلهوتحديد  .ة والخارجةالداخلالدراسة المالية لتقوم بتقدير التدفقات 

نشاء المشروع بالقدر الكافي وفي الوقت المناسب ومعرفة العوائد المحققة وإر بشأن تمويل ارالقمن اتخاذ 
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من الناحية  ومساهمتهمشروع التي تسمح بمعرفة مدى تأثيره لل الاجتماعيةسة اربالدا بعدهي لتنته، منه

 يادة الدخل القومي.وز الاجتماعية

 أولا: الإشكالية

راءات هي الإج مايمكننا طرح التساؤل الرئيسي التالي: وللتعمق أكثر في البحت ولتوضيح ما سبق ذكره     

عتماد قاء واالتي تعتمدها البنوك التجارية في سبيل إتمام تمويل المشاريع المقبولة من طرف لجنة انت

 لفات؟ يل للملجدوى الاقتصادية في هذه البنوك دور في قبول منح التمووتمويل المشاريع؟ وهل لدراسات ا

 ثانيا: الأسئلة الفرعية

 تالية:عية المن أجل توضيح السؤال الرئيسي وتناول الموضوع من كافة الجوانب نطرح التساؤلات الفر    
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 ؟على تمويل المشاريع المقاولاتية أثر لدراسات الجدوى في البنوك التجارية هل يوجد .2
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  ؟ CSVFالمقبولة لدى لجنة 

 ثالثا: الفرضيات

 هي:يل الإشكالية محل الدراسة اختبار صحة لجملة من الفرضيات ليتطلب تح

 .بصفة عامة قبل تمويلها  شاريع المقاولاتيةلمام البنوك التجارية بدراسات جدوى تقو .1

 ت الجدوى الاقتصادية.تقوم البنوك التجارية بتمويل المشاريع المقاولاتية ذا .2

 ة من صيغمن خلال مجموعالمشاريع المقاولاتية  إنشاءت الدعم والمرافقة في عملية تساهم هيئا .3

 التمويل

 CSVFتقوم البنوك التجارية بعملية دراسة جدوى للملفات المقبولة للتمويل من طرف لجنة  .4

 الدراسة رابعا: أهمية

 :راسة فيتتمثل أهمية الد

 ع لق مشاريخما أن : يعتبر التوجه المقاولاتي هو الخيار الأنسب للطلبة الجامعيين، كالأهمية العلمية

ها لمية ولع إضافةكبيرة للاقتصاد الوطني  لذلك أي دراسة تتعلق به تعتبر  إضافةمقاولاتية يعد 

 .أهمية كبيرة

 لطرق يب واسالتوضيح الإطار النظري والتطبيقي لعملية دراسة الجدوى للمشاريع المقاولاتية والأ

 المستخدمة في القيام بها.

 .إبراز مدى أهمية دراسة الجدوى الاقتصادية بالنسبة لأصحاب المشاريع المقاولاتية 
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 .إبراز العلاقة بين دارسة الجدوى الاقتصادية واتخاذ القرار الاستثماري الرشيد 

 ية لمقاولاتمية انية لدعم وتن: نقوم من خلال دراستنا هذه بدراسة حالة للوكالة الوطالأهمية العملية

أكثر  التعرفوميلة، حيث سنتقرب أكثر من واقع تمويل المشاريع المقاولاتية من خلال هاته الهيئة 

 .على طريقة الدعم والتمويل وكيفية دراسة الجدوى لهذه المشاريع وأثرها على تمويلها

 تنمية وكالة الوطنية لدعم لومعرفة مدى تطبيق دراسات الجدوى في مؤسسة الدعم والمرافقة )ا

 (.المقاولاتية

 : أهداف الدراسة خامسا

 إلى:تهدف هذه الدراسة 

 حيث  ثماريةتسليط الضوء على دراسات الجدوى  الاقتصادية بالنسبة للمشاريع  المقاولاتية الاست

 رة علىقددعم التعتبر أحد المقومات الأساسية لتنفيذ مشاريع ناجحة، وواحدة من أهم الأدوات التي ت

 اتخاذ القرارات الاستثمارية الرشيدة في ضوء الظروف الاقتصادية المتغيرة.

 .معرفة دور هيئات الدعم والمرافقة في عملية تمويل المشاريع المقاولاتية 

 سادسا: منهج الدراسة وأدوات البحث

ا على عتمدنظرية اإن المنهج المتبع تحدده طبيعة الموضوع الذي نعالجه وقصد الإحاطة بأهم جوانبه الن

ن خلال لبحث مالمنهج الوصفي التحليلي، بينما استخدمنا منهج دراسة الحالة في الجانب التطبيقي لهذا ا

معرفة ولشباب االوقوف على مراحل دارسة الجدوى الاقتصادية التي تقوم بها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل 

سة اردى نتائج علسة ارالدطرف الوكالة محل  مدى اعتماد أصحاب المشاريع الاستثمارية الممولة من

 ا.نجاحهى علا وتأثير ذلك تمويلهب وطلم مشاريعهالجدوى الاقتصادية في اختيار 

 سابعا: أسباب اختيار الموضوع

أخرى واختيار هذا الموضوع، تم تقسيمها الى أسباب موضوعية  إلىتوجد عدة أسباب رئيسية دفعتنا 

 :ية كما يليشخص

 :وضوعيةالأسباب الم 

 .الاهتمام الكبير بالاستثمار الخاص وهذا في إطار المشاريع المقاولاتية 

 قرار اذ المعرفة مدى أهمية دراسة جدوى المشروعات المقاولاتية خاصة في التأثير على اتخ

 الاستثماري.

 :الأسباب الشخصية 

 ية لتنمية االقيمة العلمية والعملية التي يحظى بها موضوع دراسة الجدوى ودوره في عمل

 الاقتصادية.

  الميل الشخصي إلى الموضوعات المتعلقة بدارسة جدوى الاستثمارات والمشاريع

 المقاولاتية.

 .يرتبط هذا الموضوع ارتباطا وثيقا بتخصص الاقتصاد النقدي والبنكي 
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 ثامنا: صعوبات البحث

 عموما تتمحور صعوبات البحث في:

 ف ت وظروضوع أكثر بمصادر أوفر، وذلك بسبب ضيق الوقتعذر الانتقال للمكتبات قصد إثراء المو

 العمل، حيث يعمل كل منا خارج ولاية ميلة.

  الدراسةخاص صعوبة الحصول على المعلومات الكافية من قبل الإدارة محل. 

 تاسعا: الدراسات السابقة

ريقة يها طفختلفت هناك مجموعة من الدراسات التي اهتمت بدراسات الجدوى للمشاريع الاستثمارية ولكن ا

 :يلي وضوع ومن بين هذه الدراسات مادراسة وتحليل الم

ع لمشاريلة رفع القدرات التمويلي"دراسة للدكتور معيزة مسعود أمير، والدكتور بن مويزة أحمد  .1

هذه الدراسة  هدفت 2020 ،والتنمية المستدامةمن مجلة التمويل والاستثمار " المقاولاتية المبتكرة

وصل من تم التوالمبتكرة  وتنمية المشاريع المقاولاتية لإنشاءر أحد العوامل الضرورية الى مدى توف

الية ممؤسسات  أولىتمويل المشاريع المقاولاتية يتطلب في مرحلة  أن إلىالدراسة  خلال هذه

احل تتمكن من الحصول على التمويل من المصادر الخارجية التقليدية في مر أنمتخصصة قبل 

 نمو المشاريع.متقدمة من 

توسطة خيارات تمويل المقاولات الصغرى والم"دراسة للأستاذين مسعود بن جواد وحمزة طيوان  .2

يارات لمحة عامة عن أبرز الأساليب والخ إعطاء إلى، هدفت هذه الدراسة  2017 "في الجزائر

على  وللحصا التمويلية التي يمكن من خلالها للمقاولات الصغيرة والمتوسطة العاملة في الجزائر

يع ل المشارلتموي ، حيث يتيح النظام البنكي والبرامج الحكومية عدة خياراتالموارد المالية لتمويلها

 .ه الأساليب التمويلية في الجزائروإبراز نقاط الضعف والقوة في كل هذالجديدة 

 عاشرا: هيكل الدراسة

 مة.عاتسبقهم مقدمة  صل تطبيقي (هذا البحث إلى ثلاث فصول رئيسية )فصلين نظريين وفتم تقسيم 

 التالي:أما بالنسبة لمحتويات الفصول التي يتكون منها هذا البحث فلقد جاءت على النحو 

 "يةالتجار المقاولاتية في البنوك دراسات الجدوى للمشاريع ماهية"ورد تحت عنوان  الفصل الأول 

سات راتناول ديرية أما المبحث الثاني مبحثين، الأول يشمل ماهية البنوك التجا إلىحيث تم تقسيمه 

 .الجدوى للمشاريع المقاولاتية

خر إلى هو الآ تم تقسيمه " تمويل المشاريع المقاولاتية "فقد كان بعنوان  الفصل الثانيوفيما يخص  

 ات تمويلليمن آمبحثين، الأول تم التطرق فيه إلى ماهية تمويل المشاريع أما المبحث الثاني فقد تض

 .ع المقاولاتيةالمشاري

ة لدعم الوطنيدراسة حالة الوكالة "فهو جانب تطبيقي تحت عنوان  والأخير الفصل الثالثوأما  

وتنمية  الوطنية لدعملوكالة ماهية ا، الأول حثامبثلاث  تضمن "فرع ميلة وتنمية المقاولاتية

في  تموكالة ة في الوالمرافقتناولنا فيه إجراءات الدعم ، أما المبحث الثاني فقد فرع ميلة المقاولاتية

نمية ة لدعم وتإجراءات منح التمويل للمشاريع المقدمة للوكالة الوطنيلدراسة تخصيصه المبحث الثالث تم 

 .المقاولاتية من طرف البنوك التجارية
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 تمهيد:

رصدة د المؤسسات المالية المتخصصة في تمويل المؤسسات الاقتصادية وتجميع الأوجإن و        

نظم ويا في الكزا حيتحتل مر يةرلتجاك اولبنا تصبحأ دفقا ذلوالمدخرات من الأمور التي لا غنى عنها، 

ب صحاأبين  سيطولا هارباعتباط نشا من تزاولهما و وظائف الاقتصادية الحديثة بما تضطلع به من

نشطة الاستثمارية والأيع رللمشال تمويلها خلا من وذلكالمالي، لعجز ب اصحاالمالي وأ ئضلفاا

ها هديشتي والتحويلات اللتنمية اسياسة ولية تتماشى أو عداوقو سسأضع وب لكن ذويكالاستغلالية، و

ر لال الدولك من خياة الاقتصادية وذالبنوك التجارية دورا مهما في الح أي أن ،الاقتصادي الجديدقع الوا

 دتت الحاضر حيث تطورت مهامها وتعدالذي تلعبه في جمع المدخرات وتوظيفها، وخاصة في الوق

عام ل كبش ادياتوالاقتصوالقطاعات المختلفة المقاولاتية د المشاريع ـوم بتزويـخاصة أنها تقو ،خدماتها

 أصبححيث  خاصة في السنوات الأخيرة .ي يميز العصرريع الذـور السـالتط كبةلموا اللازمل بالتموي

دمات ختطوير  أو المؤسسات الصغيرة أو المتوسطة معالمقاولاتية  المؤسساتالشغل الشاغل للدول إنشاء 

ة لتنميالبنوك عامة والبنوك التجارية خاصة، وهذا من أجل مواكبة التطورات الراهنة من خلال ا

 :مبحثين حيث المقسم إلىالفصل  رازه في هذاإبسنحاول وهذا ما الاقتصادية. 

ماهية ف نتطرق إلى البنوك التجارية، أما المبحث الثاني سو ماهيةسنتناول في المبحث الأول              

 دراسة الجدوى للمشاريع المقاولاتية.

 

 

 المبحث الأول: ماهية البنوك التجارية

لفجوة اخلال سد من  هذاوالمالية في الحياة الاقتصادية للدولة تعتبر البنوك التجارية أهم المؤسسات          

ن البنوك أأي  أو ما بين المدخرين والمستثمرين المالي اب العجزأصحو اب الفائض الماليما بين أصح

 ،مانالائتمنح وئع دالول اوها على قباطنش المؤسسات المالية التي يرتكزع نواأ من نوعاتعتبر  ةريلتجاا

 حتاجوني  الذين لئكأوو ،فائضةال موأ الذين لديهم لئكأو بين يطاسو بهذا المفهوم يعتبرري جالتا بنكفال

 اد.ي الاقتصف اليينالم لوسائطا همري ألتجاا بنكلا يعدو ،تية مثلا()أصحاب المشاريع المقاولا المولأالهذه 

 المطلب الأول: نشأة وتطور البنوك التجارية

بيع النقد بالنقد"، ويقصد بها المكان الذي يتم فيه من الصرف بمعنى " كلمة بنك مأخوذةأصل          

( التي تعني BANCOوالمشتقة من الكلمة الإيطالية ) الصرف.ويقابلها كلمة بنك ذات أصل الأوربي

عمال البنكية فلأن الصرافين كانوا يستعملون مناضد الأأما سبب ارتباط هذه الكلمة بالمنضدة أو الطاولة. 

ق بيع وشراء العملات المختلفة وذلك في أواخر القرون الوسطى كما إن الممارسة أعمالهم في أسو خشبية

" جاءت من أصل إيطالي حيث تعني كسر المنضدة أي منضدة ( وتعني "مفلسBANKRUPTكلمة )

دث له بالاستمرار في مزاولة الصرافة. وأن الأناجيل التي تتحالصراف كإعلان عن إفلاسه وعدم السماح 
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ة في الشرق على أرض فلسطين منذ ثتدل على انتشار هذه الحاد –عليه السلام  –عن حياة السيد المسيح 

 1القرن الأول للميلاد.

رابين ـإلى الفترة الأخيرة من القرون الوسطى حين قام التجار والم ترجع جاريةالتنشأة البنوك  أما         

ة وقد لاحظ الوديعغ بمبلوشهادات إيداع  إيصالاتإصدار ل قابالمودعين مل أموال في أوربا بقبو والصياغ

وأن أصحاب  الالتزاماتببعض  ءللوفال تلقى قبولا عاما في التداوأخذت  الإيصالاتالصيارفة أن تلك 

لدى  الودائع مجمدة اقيبى وتبق، ةمعينبنسب ل هذه الودائع لا يتقدمون لسحب ودائعهم دفعة واحدة ب

دفع فوائد إلى أصحاب الودائع ـيل كـومن هنا أخذ البنك بهذا الش ،لقيام بإقراضهاالصراف مما أوحى له با

ل التطلع إلى الحصول هو حفظ الوديعة فحسب ب الإيداععملية من  ولم يعد الغرض، لتشجيع المودعين

هذه على  بناءا فائدة وتقديم القروضـل ع مقابتلقي الودائل وبهذا تطور نشاط البنك في مجا، على فائدة

  2فائدة أيضا.قاء الودائع ل

م إنشاء بنك  1609م، ثم أعقبه في عام  1517تأسس أول بنك في مدينة البندقية الإيطالية سنة           

أمستردام، وكان غرضه الأساسي حفظ الودائع وتحويلها عند الطلب من حساب مودع إلى حساب مودع 

 3م. 1814ابه عام وتوقف عن الدفع وأغلقت أبالأفراد، حيث  ثقة أخر، غير أنه لم يحافظ على

متلكها أفراد ي، وكانت غالبيتها مؤسسات 18عدد البنوك يزداد تدريجيا منذ بداية القرن  ذخأ         

موال ى الأبحماية المودعين، ففي حالة الإفلاس يمكن الرجوع إل تقوم وعائلات، حيث كانت القوانين

الفضل واهمة لقوانين وتعديلاتها أدت إلى إنشاء البنوك كشركات مسالخاصة لأصحاب هذه البنوك. تلك ا

، بر حجمهاات وكبا التي أدت إلى نمو الشركوفي ذلك يعود إلى انتشار أثار الثورة الصناعية في دول أور

تم  ت، وقدبنوك كبيرة الحجم تستطيع القيام بتمويل هذه الشركاواتساع نشاطها، فبرزت الحاجة إلى 

 من هذه البنوك التي اتسعت أعمالها حتى أقامت لها فروعها في كل مكان.تأسيس عدد 

عطاء إلثقة، ويبقى هكذا نشأت البنوك التجارية بفعل الحاجة لتسهيل المعاملات على أساس الأجل وا        

 تعريف للبنوك أمرا ضروريا لا مناص منه.

 البنوك التجاريةوأنواع المطلب الثاني: تعريف 

 : تعريف البنوك التجاريةلالفرع الأو

التي تعني   BANKOوهي كلمة  الايطاليةاللغة  إلىكما ذكرنا سابقا يعود أصل كلمة بنك         

لتحويل العملة، تطور معناها ليعبر عن المنضدة التي التي يجلس عليها الصرافون  المنضدةالمصطبة أو 

ن المكان الذي توجد به المنضدة وتجري فيه يتم فوقها عد وتداول العملات، ثم أصبحت أخيرا تعبر ع

 4المتاجرة بالنقود.

                                                             
مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، ، دور البنوك التجارية في تمويل القروض الاستهلاكيةغانم ماجدة ،   1

 .  04-03،ص ص 2019
 .63، ص 2000، عمان،  1، الطبعة النقود والبنوك، دار الصفاء للنشر و التوزيع رشاد العصار، رياض الحلبي،  2
 .6، ص 2000نطينة، الجزائر، ، مطبوعات جامعة منتوري، قسالوجيز في البنوك التجارية بوعتروس عبد الحق، - 3
 .04،ص 1992، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية،، الجزائر، محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزويني،    4
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و أصغيرة.  أو مدخراتهو مكان تجميع الأموال على شكل ودائع ى تعريف البنك: "إذا نتطرق إل

 هذه الأموال واستخدامها تبعا لدرجة استقرارها ومقدارها وحجمها. اشتراكات ليتم توظيف

 ال الفائضة عننصب عملياتها الرئيسية على تجميع الموارد أو الأموك هو مؤسسة مالية تفالبن         

ت ي مجالا(، وإعادة إقراضها وفق أسس معينة أو استثمارها فأصحابها )أفراد، مؤسسات، دولةحاجات 

 أخرى. 

لبنك أن ا رونيرى آخكما تقاء عرض الأموال بالطلب عليها. المكان "وهناك من عرفها على أنها         

 المنشأة التي تتخذ من الاتجار في النقود حرفة لها." هو "

ة مالية هو مؤسس تجاريبالرغم من تعدد التعاريف المرتبطة بالبنوك التجارية فهي تفيد بأن البنك ال         

ملياتها عتميز غير متخصصة، تعمل في السوق النقدي وتطلع أساسا لتلقي الودائع بمختلف أنواعها، كما ت

           التعامل بالائتمان قصير الأجل.  بشكل خاص ب

يعتبر البنك التجاري وسيطا ينصب عمله على التعامل بالنقود، يرتكز نشاطه على أسس ومبادئ           

فهو وسيط ملزم باستقبال ومنح وإنشاء وتحويل النقود، وهو يخضع لقواعد ومعايير محددة خاصة، 

 1ممارسة نشاطه منتجات تتمثل في تقنيات التعامل بالنقود.بتنظيمات وقوانين خاصة، ويستعمل في 

يث تعمل على المؤسسة التي تستعمل النقود كمادة أولية، حعرف البنك التجاري أيضا بأنه "ي          

ة منتجات وتضعها تحت تصرف زبائنها، فهي بذلك مؤسسة مسيرة بقواعد تجاري إلىتحويل هذه النقود 

أنها تملك كأي مؤسسة أموالا خاصة أين يشكل جزء منها المخزون يع، كما والتي تشتري وتحول وتب

هو أنها تشتري دائما مادتها الأولية بالاقتراض، وتبيع الأدنى، غير أن ما يميزها عن بقية المؤسسات 

 2منتجاتها دائما بالإقراض."

 ظائف أخرى.اشتقت منها و، وقد هانشاط ضمنالتي تعتبر أساسية  هذه هي إحدى وظائف البنوك          

 : أنواع البنوك التجاريةالفرع الثاني

  3تتمثل في:التي قبل أن نتطرق إلى أنواع البنوك التجارية لنتعرف على أنواع البنوك عامة و      

 أنواع البنوك عامة: أولا: 

 ك عامة إلى عدة أنواع وهي: وتنقسم البن

 

  البنك المركزي: -1

كزي من أهم المؤسسات البنكية متصدرا هرم النظام المصرفي لكل دولة، فهو تلك يعتبر البنك المر        

المؤسسة النقدية التي تتكفل بإصدار النقود في كل الدول، وتشرف على نظامها المالي وتتحكم في البنوك 

                                                             
1 Siruguit  J.L, Le control comptable bancaire tome 1, p  24. 
2  - Bouyacoub F., le risque de crédit et sa gestion, MediaBank, n° 24, juin/juillet, Alger, 1996, p 14. 

 .18 - 17، ص ص2005، دار الجامعة الجديدة، مصر، إدارة البنوكمحمد سعيد أنور سلطان،   3
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العاملة فيها، ويتمثل الهدف الأساسي للبنك المركزي في تحقيق الاستقرار الاقتصادي والتنمية 

 1قتصادية.الا

 من قانون النقد والقرض الجزائري فتعرفه بأنه: 09أما المادة رقم         

ة " بنك الجزائر مؤسسة وطنية تتمتع بشخصية معنوية واستقلال مالي ولا يخضع لإجراءات المحاسب

  2.كما لا يخضع لتسجيل في السجل التجاري"ة مجلس المحاسبة العمومية ورقاب

 البنوك التجارية:  -2

تعرف البنوك التجارية بأنها نوع من أنواع المؤسسات المالية يرتكز نشاطها في قبول الودائع ومنح         

الائتمان والبنوك التجارية بهذا المفهوم تعتبر وسيط بين أولئك الذين لديهم فائض في الأموال وعلى الرغم 

ان إلا أنها تتميز بصفات معينة تميزها على البنوك التقليدية لا تعتبر الوسيط الوحيد في هذا الميدمن أن 

 3غيرها من الوسطاء.

 

 4بالإضافة إلى:       

 ك الأعمال:وبن -3

لمساهمة اليس لها جمهور داخل وخارج( وتقتصر عملياتها على ك ذات طبيعة خاصة )وهي بن          

 ، كماهاذ عليأو الاستحوافي تمويل وإدارة المنشآت الأخرى عن طريق إقراضها والاشتراك في رأسمالها، 

ملياتها أهم ع أن( إذ لبنوك الأخرى في سوق النقد أساساتتعامل افي حين أنها تعمل في سوق رأس المال )

 من المؤسسات المتوسطة والكبرى.

 بنوك الاستثمار: -4

سمى وجهة لمن يمالغالب عملياتها المتوسط وطويل الأجل وتكون في أو ما يعرف ببنوك الائتمان          

تكفل  ل حيثعقار، مصنع.....( وقد تنشط على مستوى أسواق الماوين أو تجديد رأس المال الثابت )تكب

أس مال اج لربالعمليات المالية كإصدار القروض، اكتتاب الأسهم، الدخول إلى البورصة. لذلك فهي تحت

فترة لغير لاالاقتراض من كبير جدا الذي تعتمد عليه في منح القروض مثل الودائع طويلة الأجل، وكذا 

 المنح الحكومية.( ومحددة بتاريخ )السندات

 البنوك المتخصصة: -5

تختص بقطاع معين، وهي مؤسسات مالية  ،وتسمى أيضا بنوك التنمية، فهي متخصصة في الأصل     

 ،عيةي القطاعات الاقتصادية المهمة  الزراواسعة الانتشار في العالم حاليا، وتتولى تمويل النشاطات ف

الصناعية والبناء، وهي عادة لا تقبل الودائع من الجمهور أو أن الودائع تمثل مصدر تمويل ثانوي في 

 5المصارف المتخصصة، حيث أن المصدر الأساسي لهذه البنوك هو رأس المال.

 ترونية:كالبنوك الإل -6

            (Electronic banking ( أو بنك الانترنيت )Internet banking  ) كتعبير شامل ومتطور

 للمفاهيم التي ظهرت مع مطلع التسعينات كمفهوم للخدمات المالية عن بعد أو البنوك الالكترونية عن بعد )

                                                             
الخاص،  ، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في القانون الخاص المعمق، قسم العلومالنظام القانوني للبنوك التجارية في الجزائر قزولي عبد الرحيم،  1

 .30، ص 2015-2014كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان، 
جمادى  27المؤرخ في  11-03يعدل ويتمم الأمر رقم  2010غشت سنة  26الموافق ل  1431رمضان عام  16مؤرخ في  04-10أمر رقم   2

 .4، ص 50و القرض، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد و المتعلق بالنقد  2003غشت  26الموافق ل  1424الثانية عام 
دراسة حالة بنك البركة الجزائري  –دراسة مقارنة بين البنك الإسلامية و البنوك التقليدية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كمال مطهري،   3

تخصص مالية دولية، كلية العلوم الاقتصادية، علوم التسيير والعلوم ، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في الاقتصاد، وبنك القرض الشعبي الجزائري

 .2، ص 2017-2011التجارية، جامعة وهران، 
دراسة حالة البنوك الفرنسية، مذكرة لنيل شهادة  –البنوك الأجنبية كمصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر بوسنة كريمة،   4

 .4، ص 2011-2010جامعة أبو بكر، تلمسان،  ة، كلية العلوم الاقتصادية،الماجستير، تخصص مالية دولي
علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزية في ظل المتغيرات الدولية الحديثة مع دراسة تطبيقية حول علاقة بنك البركة الجزائر سليمان ناصر،   5

 .167، ص 2006، مكتبة الريام، الجزائر، ببنك الجزائر
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Remote Electronic Banking )( البنك المنزليHome Banking( أو البنك على الخط )Online 

Banking( أو الخدمات المالية الذاتية )Slef- Service Banking.) 

وجميع تلك المصطلحات تعني أن الزبون يتاح له أن كافة أعماله الخاصة بالبنك الذي يتعامل معه            

عن طريق أي مكان يكون موجود به وذلك عن طريق خط يوفره له البنك يتيح له من خلال انجاز كافة 

 1لبنك لإنجاز تلك الأعمال.إلى مقر اضطر إلى الذهاب بنفسه معاملاته مع البنك من خلاله دون أن ي

عبارة عن بنوك تقدم الخدمات البنكية التقليدية أو الالكترونية بأنها " ويمكن تعريف البنوك          

( ساعة سبعة أيام في الأسبوع من 24المبتكرة التي يحتاجها العميل من خلال شبكة الانترنت على مدار )

 2لك بهدف:وذ "خلال جهاز الحاسب الشخصي دون أي عوائق

لإعلان أي ا إتاحة معلومات عن الخدمات التي يؤديها البنك دون تقديم خدمات بنكية على الشبكة -

 عن هذه الخدمات فقط.

 ثوتحديحصول العملاء على خدمات محدودة كالتعرف على معاملاتهم وأرصدة حساباتهم  -

 بياناتهم وطلب الحصول على القروض.

 كية، مثل تحويل الأموال.لاء تنفيذ العمليات البنمطلب الع -

 أنواع البنوك التجارية:ثانيا: 

 البنوك التجارية لها عدة أنواع وتصنف حسب معايير محددة وهي:

  3من حيث عدد الفروع تنقسم إلى: -أ

 البنوك ذات الوحدة الواحدة: -1-أ

 ذا الصددهرع في فواحدة تلك البنوك التي ليس لها فروع، ويقصد بالالوحدة اليقصد بالبنوك ذات          

ات التشريع ي بعضالوحدة التي تقبل جميع أنواع الودائع، بالنسبة لوحدات الإيداع الآلية فإنها تعتبر ف

  ترات.بمثابة فروع إذا ما زادت المسافة بينها وبين المركز الرئيسي عن عدد معين من الكيلوم

اعدا مبنكية ت تقوم بجميع الخدمات الأنشأت وحدا ر يظل البنك ذا وحدة واحدة حتى وانباختصا       

من  لى مسافةعيداع قبول الودائع، كما لا تنتفي عنه هذه الصفة إذا ما قام بإنشاء وحدات آلية للصرف والإ

 المركز الرئيسي تقل عما يشترطه القانون لاعتبار الوحدات المذكورة في حكم الفروع.

 البنك ذات الفروع: -2-أ

بنكية من خلال فروع في مكان واحد أو أكثر من مكان وبذلك تتم الرقابة على هذه تتم العمليات ال       

الفروع من خلال المركز الرئيسي للبنك، حيث تقوم الفروع بكافة الأعمال التقليدية وتقديم الائتمان قصير 

 4الأجل ومتوسط الأجل كما تتعامل في مجالات الصرف الأجنبي وغيرها من العمليات البنكية.

 5بالإضافة إلى أنواع أخرى وهي:        

 بنوك السلاسل: -3-أ

يم أجل تقد من هاية، ونمو حجم الأعمال التي تمولنشأت بنوك السلاسل مع نمو حجم البنوك التجار        

لفروع، من ا خدماتها إلى مختلف فئات المجتمع، وهذه البنوك تعد نشاطها من خلال فتح سلسلة متكاملة

رسم  ة بنوك منفصلة عن بعضها إداريا، ولكن يشرف عليها مركز رئيسي واحد يتولىوعبارة عن عد

ت بعضها لوحدااالسياسات العامة التي تلتزم بها كافة وحدات السلسلة، كما ينسق الأعمال والنشاط بين 

 ببعض، ولا يوجد هذا النوع من البنوك التجارية إلا في الولايات المتحدة الأمريكية.

 المجموعات:بنوك  -4-أ

                                                             
 .1، ص، 2005سويتر الازاريطة، بدون ذكر الطبعة، مصر،  20، دار الفكر الجامعي البنوك الالكترونية ر الجنبيهي، ممدوح الجنبيهي،مني  1
، المؤتمر الدولي العالمي حول تطبيق أنظمة الصيرفة الالكترونية في البنوك الجزائرية بين الواقع والآفاقالدين غردة،  الغني ربوح، نور عبد  2

اح، لاح النظام المصريفي الجزائري في ظل التطورات العالمية الراهنة، كلية الحقوق العلوم الاقتصادية قسم علوم التسيير، جامعة قاصدي مربإص

 .7-6ورقلة، بدون ذكر السنة، ص ص
 .39، ص 2015ة الثالثة، ، مصر، الطبعإدارة البنوك التجارية: مدخل اتخاذ القرارات المكتب العربي الحديثمنير ابراهيم هذى،   3
 .105، ص  2011، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، اقتصاديات النقود والمصارف حسين محمد سمحان، إسماعيل يونس يامن،  4
 .18-17نفس المرجع، ص ص  5
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ا رأسمالهك معظم وهي أشبه بالشركات القابضة التي تتولى إنشاء عدة بنوك أو شركات مالية فتمل         

مات من س وتشرف على سياستها وتقوم بتوجيهها، ولهذا النوع من البنوك طابع احتكاري، وأصبحت سمة

 با.وب أورالعصر، وقد انتشرت مثل هذه البنوك في الولايات المتحدة ودول غر

 البنوك الفردية: -5-أ

وهي بنوك صغيرة الحجم نسبيا، يملكها أفراد أو شركات أشخاص، ويقتصر عملها في الغالب على          

منطقة صغيرة، وعادة ما تستثمر موردها في أصول عالية السيولة مثل الأوراق المالية والأوراق التجارية 

ى نقود خلال فترة زمنية قصيرة وبدون خسائر أو بخسائر قليلة، المخصومة، والأصول القابلة للتحويل إل

 1وضآلة إمكانياتها المالية.صغر حجمها لأي هي تحاول دوما تجنب المخاطر التي لا تقدر على تحملها 

 من حيث نشاطها ومدى تغطيتها للمناطق الجغرافية: -ب

 2البنوك التجارية من حيث نشاطها إلى ما يلي: تنقسم

 التجارية العامة:البنوك  1-ب

نشاطها  تباشرهي تلك البنوك التي يقع مركزها الرئيسي في العاصمة أو في إحدى المدن الكبرى و      

ليدية التق من خلال فروع أو مكاتب على مستوى الدولة أو خارجها، وتقوم هذه البنوك بكافة الأعمال

جنبي صرف الأالك فهي تباشر كافة مجالات وتمنح الائتمان قصير ومتوسط الأجل، وكذل للبنوك التجارية،

 وتمويل التجارة الخارجية.

 البنوك التجارية المحلية: 2-ب

و أو ولاية أعينة مثل محافظة م اها على منطقة جغرافية محددة نسبيهي تلك البنوك التي يقتصر نشاط      

 مدينة أو إقليم محدد.

 ر الحجم،بنوك بصغهذه المنطقة المحددة، وتتميز هذه الفي يقع أما المركز الرئيسي للبنك والفروع       

 قديمها.وم بتكذلك فهي ترتبط بالبيئة المحيطة بها وينعكس ذلك على مجموعة الخدمات البنكية التي تق

 من حيث حجم النشاط: -ج

 بنوك الجملة: 1-ج

 ويقصد بها تلك البنوك التي تتعامل مع كبار العملاء والمنشآت الكبرى.        

 

 

 بنوك التجزئة: 2-ج

تذاب سعى لاجتوالمنشآت الصغيرة لكنها  الصغارعكس النوع السابق بحيث تتعامل مع العملاء هي و      

ر امل بأصغ، وتتعفهي منتشرة جغرافياأكبر عدد منهم، وتتميز هذه البنوك بما تتميز به متاجرة التجزئة، 

بذلك ولأفراد، امل لية والمكانية، ومنفعة التملك، والتعالوحدات المالية قيمة من خلال خلق المنافع الزمن

 ى إلى توزيع خدمات البنك من خلال المستهلك النهائي.عالتجزئة تسبنوك فإن 

 وظائف وأهداف البنوك التجاريةالفرع الثالث: 

 أولا: وظائف البنوك التجارية: 

 بنوك التجارية عدة وظائف منها ما هو تقليدي و حديث: لل        

 الوظائف التقليدية:: 1-1

خصم الأوراق  منح الائتمان، قبول الودائع،تقوم البنوك التجارية بثلاث وظائف تقليدية رئيسية وهي: 

 التجارية:

 : قبول الودائع:1-1-1

فالوديعة لدى البنوك التجارية هي بالأحرى نوع من الائتمان يمنحه المودع للبنك، ويعني قبول          

التزامه أمام صاحبها بأن يدفع له أي مبلغ في شكل نقود قانونية، ويترتب على عملية الإيداع البنك لها و

فهذا الفتح " فتح بما يسمى بالحساب المصرفي، وباعتبارها أبرز الوظائف فهي تحرص دائما على تنميتها،

                                                             
 .142، ص 6201، دار غيداء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، إدارة البنوك التجارية إسماعيل إبراهيم عبد الباقي،  1
 .33-32، ص ص2006، دار المنهج للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، إدارة البنوك محمد عبد الفتح الصيرفي،  2



 لتجاريةوك المشاريع المقاولاتية في البنالفصل الأول: ماهية دراسات الجدوى الاقتصادية ل

 

 

7 

التي يقدمها البنك يحقق لكل من صاحب الوديعة والبنك عدة فوائد، فالعميل يمكن أن يستخدم التسهيلات 

المتعلقة بتنظيم معاملاته المالية المستقبلية والاستفادة من خدمات مصرفية كالحصول على دفتر الشيكات 

 1ائد )فائدة( على الأموال المودعة".كذلك يحصل على عأو دفتر خاص )دفتر ادخاري( 

ت يد من الوحداسع في فتح المزوتعمل البنوك على تنمية الوعي المصرفي والادخاري من خلال التو       

سم ة، وتنقعية الادخاريكفاءة الأومل من حيث السحب والإيداع ورفع إجراءات التعاتبسيط لالمصرفية 

 أنواع مختلفة، بحيث تصنف الودائع حسب النشاط الاقتصادي فتشمل: ىإلالودائع 

تصف به يلما ة دية التجاريالنشاطات الاقتصامع طبيعة يتماشى هذا النوع  البيوت التجارية:ودائع  -1

ة لمتعاملاية رلتجاالمؤسسات ا وظروفع ضامن استقرار أو تقلب مما يدعي الأمر إلى دراسة أو

 ئعها.ودا منالمتوقعة  سحبلت اعمليا توقيت لتقدير بنكلامع 

 في ذإلإنتاجية، رة الدوباوالإيداع  للسحب دائعلوامن  يرتبط هذا النوعلصناعية: المنشآت ائع ودا  -2

ج لإنتات امالزستمالمواد الخام و منالمشتريات  تمويللالمسحوبات  تتزايدورة الإنتاجية لداية ابد

ات المبيعيجة نت الزيادةفي ئع دالوا تبدأعند نهاية الدورة الإنتاجية و ،تباتمرر والولأجافع ود

 .لنقديةا

ع ملمسحوبات ا تزيديث ، بحعةرالزبمواسم اها ثربأ لودائعا هذه تتعلقعية: رازلالمنشآت ائع ودا -3

موسمي  ظممنت يعد لسحبا هذاالمحصول، ئع مع بيع دالوا يدزتفي المقابل عة رالزا موسمية ابد

 .لشخصيةت النفقااد والمزارعين لمواجهة ارللأف

 تحتاج إلىي فه، لسياحةوا للنقت اسسامؤو قدلفناائع دابوالخاصة هي المنشآت الخدمية: وئع ودا -4

 .تجديد والتوسيعالت لعملياكبير مبلغ 

 منح الائتمان:  -2-1-1

ة لاستثماريات للعملياالمحرك الأساسي هي الحاضر وقتنا الأساسيات في و من تعتبر هذه الوظيفة

 للائتمان:  تعريف عطاءإعلينا لهذا 

 قيملة دمبال خلا نم ومدين وذلك نئعلاقة بين طرفين دانه أعلى ف الائتمان ريعتعريف الائتمان:  -أ 

كفالة  يعطيهال أو ومرؤوس أ ثق في مقدرة عميله فيعطيهي البنكبمثابة الثقة، يعني أن  فهوجلة عا قيمجلة بآ

 2الغير. لضمانة قبو

لى ع قومهي توج والاستهلاك لإنتال لاستثماره في اما تسليفالمنظور الاقتصادي تعني  منما أ         

جل، دين، الأ علاقة مديونية، وجود نها:م ربع عناصأر فروتتوالمدة، ويجب أن لثقة هما ا ينرعنصس ساأ

 .ةالمخاطر

ان الائتم اهذ ،اصةأموالها الخ من ت الإقراضبعمليا قوميتها تابدفي  نتية كارلتجاا بنوكلن الأو         

ئتمان الا هذا أن المميز ءلشيالغير، ا موالإلى أقد تعدى والمتوسطة  للأجوض القصيرة ارلقالمتمثل في ا

 قخلعملية  بها تتم آليةق الأخير يستند إلى ل، فالتعرف على هذا المنطفعليد جوو لهاليس ئع ودا من

 لها الآن: نتعرضئع الودا

 خلق الودائع: -1-أ

قيمتها  ديزتوض لعملائها وقرمجتمعة بتقديم ية رلتجانقصد بعملية خلق الودائع: هو أن تقوم البنوك ا 

مودعة لديها من الأصل، أي أنها تخلق هذه الودائع أو كثيرا عن قيمة الودائع الأولية لأن المبالغ ال

ق الذي يقف عنده عملية خلق الودائع لللمنطوبالنسبة  3)القروض( خلقا، فتزيد من العرض الكلي للنقود.

 يلي:فيما  ليتمث

من جانب ، وقتء بالتزاماتها في أي فالواعلى ك نولبا مقدرةفي لثقة ا فرتتواأن الدعامة الأولى: " -

 همحاجت عندلا إسحبها و همئعداوبالاستمرار في الاحتفاظ على  هممعها ليشجعالمتعاملين  جمهور

                                                             
 .32، ص 01، الدار الجامعية للنشر، مصر، الطبعة أساسيات علم الاقتصاد محمود يونس وآخرون،  1
 .222، ص 1999لجديدة للنشر، الإسكندرية، ، دار الجامعة االنقود والمصارف والائتمانمصطفى رشدي شيحة،   2
 .280 -279، ص ص1993، دار الفكر، الجزائر، الاقتصاد النقديضياء مجيد موسوي،  3
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 تسديدهاك ويحبذون لبناوراق بأيرفضون السداد  فالدائنينونتيجة الوعي المصرفي  ليها.الحقيقية إ

 ."الشيكات قيطر نع

يجعلها تتوقع وجود تدفق ما وهو بصحة قانون الأعداد الكبيرة  يملتسلفي ا ل"فتتمثالدعامة الثانية:  -

 من رلآخا لبعضت اباومسحق( يفو كني)إن لم  قللأاعلى وي تساء لعملاا بعض إيداعاتمن 

 1."لزمنا منلحظة  كلفي  همئعودا

 مقدارمنها تحتجز لية( )أوحقيقية وداع تتلقى البنوك التجارية عندما ر أن صونتيمكن أن  كذاهو          

الاستثمار،  ئداوعوض ورلقا ئداوف نبح مر قفيه لتحقيف رلباقي تتصري واياختوقانوني ا نقدي تياطيكاح

يعة رة ودوصن في ويكف وسر الائتمان الممنوح قدن لأ نقدايعادلها ما الأخيرة ه هذف زتستنيمكن أن فلا 

يعة دولا سمباف رها تعرظهو الجديدة تتميز عن الوديعة الأولية التي تسببت فييعة دلواه هذ، جديدة

 جديدن ئتماا كلشيمنح في  خرلآي والجزء اقدن تياطيمنها كاحءا جزأن نحتجز  نستطيع 2تقة.المش

 يخلقأن لية أويعة ود نم نيتمك المنطلق هذا نمومشتقة  جديدةيعة دوكى رخة أرمنه مء زجد ويعوبالتالي 

 ى.رخة أمرمنها ء زجأو ليه كلها د إوضها لتعاربإقم ويق وهمية جديدةئع ودا

 ئع نقد:ودا  -2-أ

 قودلنا :لنقديدفق احيث التينتها هنا تقوم البنوك بإصدار الودائع بأسماء العملاء مقابل تدفق نقدي إلى خز

 ما:إ كوني نقدئع الودا صدرمو ،ولتدالافي د ولنقا، المركزي بل البنكق من ةالمصدر

 .إصدار نقدي جديد من البنك المركزي• 

  .لتداولا من نقودلا نمسحب مقدار نتيجة أو • 

 :تسلفياوض ورق لئع مقابودا  -3-أ

 قد كونواي لم قودعلى نالحصول  من يمنحها لعملائه يمكن هؤلاءوض رقت وبسلفيا بنكلم افقيا      

 كلعلى شو ة أئدفا كلعلى شء سوا يدر عائدا صلأعلى ري لتجااالبنك ل وحصوبالتالي  لقب نها موعأود

 .صمخ

  مالية:اء أوراق رش لئع مقابودا  -4-أ

( رستثمااية عمل)مالية راق أواء رقيامها بش عن طريق جللأايلة طوض قروية برلتجاا نوكلبم اوتق      

 .بلق من جودو لها كنيلم مبالغ  لقخ قدري لتجاا البنكن كوي وبالتالي 

 

 ية:رلتجاوراق الأا مخص 1-1-3

 بعدفع لدقابلة لوراق لأا هذهن كوت قدو ،بيالةلكمافي  تمثلوت ريلتجااالتي تعتبر أداة مهمة للائتمان "        

 نوكلبا حدأ بها إلى متقدعماله فيأ لمباشرةة رحاضد ونق إلى المستفيد يحتاجأن  في حين منزلا من فترة

 بالإضافة إلىستحقاقها ا للباقية قبا ائدولفا يمثل وهو الخصم لتنزاسا بعدقيمتها  ليقوم بخصمية رلتجاا

 3لعملية."ا بهذهقيامه  بلامق بنكلا يحصلهالة وعم

 صيرق قتوفي  قيستحد ولنقا نم معينفع مبلغ بدما ازلتا نتتضمك وية هي صكرلتجاوراق افالأ        

 ن.ويلداية ولتسداة ها كأرعتباا التظهير ويمكن طريق عنول تداهي قابلة للو

 دئاوف كلبناضي تقا لمقابي ف نكبيعها للب وسع هاولا بالمفهومية رلتجاوراق الأابخصم  مقصودلوا        
ل وصأ نضم كلذ دلكمبيالة بعاتصبح و، لبنكيةاالمصاريف  ضليها بعف إمضاالاستحقاق يخ رغاية تا إلى

 خصمال دةعاإوط رعلى ش رفوتت لهذا تحرص البنوك على توفير الأوراق التجارية التي وتوظيفاته، كلبنا

 .المركزي لدى البنك

                                                             
 .217،دون ذكر السنة، ص 01، الدار الجامعية للنشر، مصر، الطبعة أساسيات علم الاقتصاد محمود يونس وآخرون،  1
 .192محمود يونس وآخرون،مرجع سبق ذكره، ص   2
 .346، ص 2003، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية، النظرية الاقتصادية وتحليل جزئي وكلي للمبادئعبد المطلب عبد المجيد،   3
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ذلك محققة ب ك آخرية تحقق مصالح البنك من خلال إعادة خصمها، أو بيعها لبنوإن كانت هاته العمل        

 درجة عالية من السيولة بالمقارنة مع السلفيات بضمان الكمبيالة.

 اللازمة،ة لولسيفير اوت نمبما يمكنه  للعميل اوصأ نم لصأ لتسهالخصم بصفة عامة فعملية و        

 لمقابلة التزاماته.

 لحديثة:: الوظائف ا1-2

الإقراض ت عمليابم لقيااحلة رم نمالجدري ل ولتحوا الاقتصاديةت اطالنشرات اتطو لمراحل نتيجة        

 لصناعية ا وعاتالمشر نم للعديد الاستثمار وامتلاكها عالم إلى الدخول إلى الدولةى وعلى مستوالإيداع 

ى وتعلى مس الحاصلة التطورات تتماشى مع حديثة وظائف بظهورأدى ما  هذا ،يةرلتجاا اتوالخدم

 :منها ونذكرية رلتجاا نوكلبا

 هارسعاأفاض لارتفاع وانختبعا ات سندلوا سهملأاء اشروبيع ل خلا منالاستثمار في الأوراق المالية  -1

 .رمباشبالاستثمار الغير  الحالة في هذه الاستثماريسمى و

ك وبن نعرة هي عباومعاملات الخارجية، في ال الوسيط بدورك ولبنم اوتقإذ  الخارجيةرة لتجااتمويل   -2

فقا و الأجنبيةت لعملااء ارشوبيع ت يضا بعملياك أولبنم اوكما تق منتظمةمعها بصفة  لجنبية تتعامأ

 1.نوللقان

 عليها.  المسحوبةت لشيكاف ارصو المقاصةفة رغ قيطر نع تحليل الشيكات المحلية -3

 ة.المساهم تكارلشا سنداتو سهمأ إصدار المساهمة في  -4

  المالية لحساب العملاء. وراقلأابيع اء ورش -5

  .ءلعملاالصالح ية رلتجاوراق الأاتحصيل  -6

  .لسياحيةت الشيكار اصداإ -7

   الائتمانية.ت اقابطلت امادخ -8

 الآلي.اف رلصااقة بطت مادخ -9

 لوقبو نهمبيالحسابات ية وتسء وشخصية للعملا نئازخالخدمات الأخرى كتأجير  بعضتقديم  -10

 الخدمات نم وغيرهاء لعملاا لخدمة تعاورللمش الجدوى الاقتصاديةت سارابد ملقياوا اتهمرخمد

 2.لشاملةك اولبناحلة رمفي ك ولبنا لتخأد الكثيرة التي

  .ءللعملان لضمات ااباطخت وكفالا تقديم -11

 الخارج. إلىء ية للعملاوررلضال اولأماتحويل  -12

 .عليهم لتياال ولأما وسدادكة رلشا لح كلذبما في  مماتهم دبعو حياتهمء ثناء ألعملارات اعقاإدارة  

 ثانيا: أهداف البنوك التجارية:

هي و غهاوتسعى لبلالتي  افهدلأأن يحقق اشأنه  نم نوكلبل اعماوأ وظائف بطضو تنظيمإن       

 توفيرع م ازيوالتبأكبر الأرباح  تحقيق إلى ميرية ترلتجاا كولبنن اعليه فإوالأمان، و لةولسيالربحية، ا

 الأمان. رعنص في الحسبان خذةآ لازمة،ال لةولسيا

 :  بحيةرلا فهد -2-1

 ائدالفو شكلادات الإير تأخذ حيثتكاليفه  ةتدنيأو  تهاداريإ تعظيمل خلا نباحه مأر تعظيم نكلبايحاول    

العمولات  أو عهااونأ بمختلف المالية لولأصا نم لمجوداته عوائدأو  للغير التي يمنحها وضرلقاعلى 

 ةلتشغيليا اليفالتك منها: نوعين البنك فيتحمل التكاليفما ، ألبنكيةا الخدمات مقابلليها ع التي يحصل

 ،ائدولفت، العملاا اءرشوبيع ح باأرالمالية )ية رلتجاا يفلتكالوا...(  الاستغلال يفرمصال، لعماا روجأ)

 .....(. ئنةلدات العملاا

 هدف السيولة: -2-2

 طلبات سحبالتزاماته المتمثلة في القدرة على مجابهة  ء،فالواعلى  تهقدر ،سيولة في البنكبال صدنق      

 نتشكيلة متكاملة مو ليفةوتفي  أموالها وظيفبت موتق كولبننجد أن ا لذلك 1طلبات الائتمان،المودعين و

                                                             
 . 346عبد المطلب عبد المجيد، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .347نفس المرجع السابق، ص   2



 لتجاريةوك المشاريع المقاولاتية في البنالفصل الأول: ماهية دراسات الجدوى الاقتصادية ل

 

 

10 

 ارمأ حبلسا تكارحلمواجهة  عةرمنها بس ءزج يلتسيعلى  قدرة البنك نمالمناسبة التي تجعل  لولأصا

 2.راوميس

 هدف الأمان: -2-3

 عولنا هذا نم رخسائي فأرأس مالها، قيمة  نع يدزت رخسائب ستيعااية رلتجاا كولبنا تستطيعلا       

إلى ية رلتجاا كولبناتسعى ري ولهذا لتجاا نكلبالمودعين وبالتالي إفلاس ا الومأ نم ءزجم لتهاامعناه 

 3.المخاطرة نلعالية ما جةرلدشروعات ذات ال تجنب المخلا نمالأمان للمودعين  نم رقدتوفير أكبر  

       

 فاظفالاحتضح بينها ووا كبيررض تعا دوجو حظنلاري لتجاا بنكلا فهداأ اضرستعل اخلا نمو      

 دمريما  وه، وطرةالمخا إلى نكلبا دويق بحرلالتعظيم لسعي أن اكما ، الربحيةعلى  رثؤي اطلةلعا لةسيوبال

ل لفعاا الدور لخلا نم ينعكس والذي اف،دلأها هذهالمواءمة بين إلى ئما دا كلبنايسعى  لذلك، الأمان هدف

 لبنكية.دارة اللإ

  :دراسات الجدوى للمشاريع المقاولاتية ماهية :بحث الثانيالم

لمشاريع ا وإنشاءمترجمة في خلق  ،ي فلسفة مستحدثة في علم الاقتصاديشكل التوجه المقاولات     

 .خيارا استراتيجيا لدى عديد الدولكل اليوم المقاولاتية التي باتت تش

بد لا، كان عقدةر تواجدها في بيئة تنافسية منظرا لخصوصية المشاريع المقاولاتية وصعوبة استمراو     

خضع جموعة البدائل التي تمن القيام بدراسات جدوى لها بهدف وضع صورة شاملة للمشروع أو لم

 أكبر قدربسم ي تتسليم بشأنها على أساس البيانات والتحليلات الت لى اتخاذ قرارإبغرض التوصل  ،للدراسة

ضمانا  اوهذ ، كما تمثل ضرورة حتمية لابد منها قبل الانطلاق في تمويل المشروعمن الواقعية والدقة

 .خول في تمويل مشاريع غير مربحةلنجاحه وتجنيب البنوك الد

اء هذا ج تيةق بدراسة الجدوى للمشاريع المقاولاف التعرف أكثر على كل ما يتعلتأسيسا على ذلك وبهد

 :مطلبين إلىالمبحث مقسم 

 : ماهية المشروع المقاولاتي الأولالمطلب 

  الاقتصاديةالجدوى  ة: دراسالمطلب الثاني

 

 

 : ماهية المشروع المقاولاتيالأولالمطلب 

  أولا نتعرف على المقاول: 

 :تعريف المقاول 1.1

تية ية المقاولاتعريف للمقاول وذلك نظرا لأهميته في العمل إعطاءر التي حاولت تعددت وجهات النظ     

  :فه بأنهتعري تحلى بها والأعمال التي يقوم بها، حيث تموتم التركيز فيها على كل من الخصائص التي ي

                                                                                                                                                                                              
 .200ن ص 1999، دار وائل للطباعة والنشر،الأردن، الائتمانإدارة  عبد المعطي رضا رشيد، محفوظ أحمد جودة،  1
 .87، منشأة المعارف، الإسكندرية، دون تاريخ، ص إدارة المخاطر الائتمانية عبد الحميد محمد الشواربي، محمد عبد الحميد الشواربي،  2
 .160،ص 2000مصر، ، دون دار النشر، الإسكندرية،إدارة البنوك ونضم المعلومات المصرفية طه طارق،  3
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  1".مع أخذ المخاطرة لتحقيق الربحية الأعمال وإدارة" ذلك الشخص الذي يستطيع تنظيم 

 "وتعظيمها ومن يمتلك ، وهو من يسعى الى اكتشاف الفرص في تبني الأفكار الجديدة المبادر

، الرؤية الواضحة والقدرة على التخطيط والتعامل مع الظروف الغامضة من أجل روح المخاطرة

 2".طوير منتجات لتحقيق الربح والنموقيمة أو ت إضافة

نوعة بين ك الشخص الذي اجتمعت فيه صفات متالتعريفين السابقين نقول أن المقاول هو ذل منو     

تنفيذها موس ولى واقع ملإ الإبداعيةفطرية ومكتسبة جعلته مبادرا ومغامرا وقادرا على تحويل الأفكار 

  .لى التميزهداف والوصول إالأعلى شكل مشروع مقاولاتي بغية تحقيق 

 :تعريف المقاولاتية  2.1

ه د أعطي للدراسات وقم تداول المصطلح كثيرا في العديد من الأبحاث واتزايد الاهتمام بالمقاولاتية وت     

 :عدة تعاريف منها

 "  مؤسسة جديدة أو تطوير مؤسسة  لإنشاءالأفعال والعمليات الاجتماعية التي يقوم بها المقاول

 3".الثروة إنشاءالقانون السائد من أجل  إطارقائمة في 

 " في  والإبداع، تحمل مخاطره ه، تنظيمالتخطيط له ل،بعمخصائص وسلوكيات تتعلق بالابتداء

 4".إدارته

 " إنشاءالقدرة على المبادرة في  إمكانياتاقتصادي بالدرجة الأولى تجتمع فيه  إنسانينشاط 

والعمل على تنظيمها من أجل  الإبداع، خلق فرص لموارد المادية والبشرية المتاحةواستغلال ا

 5".مضافة وخلق قيمة الإنتاجتحسين عمليات 

فالمقاولاتية هي مختلف العمليات الهادفة الى خلق مشروع جديد أو تطوير مشروع قائم اعتمادا على      

، المخاطرة وحسن استغلال الفرص المتاحة للوصول الى الأهداف بتحقيق الأرباح وخلق القيمة، الإبداع

وتتميز عن الشكل النمطي العادي ، مما جعلها تخرج الإبداعحيث تتسم المقاولاتية بارتكازها على 

 6:بمجموعة من الخصائص، منها

 لمخاطرة فيها لأنها تأتي بالجديد.ارتفاع نسبة ا -

 ة في حالة قبول المنتج في السوق.تحقيق عوائد مرتفع -

ت رح منتجاي تطلنمطية التمقارنة بالمؤسسات اعن حقوق الابتكار قبل تقليدها ) أرباح احتكارية ناتجة -

 (.عادية

ة ن ممارسممما يمكن المقاول  المؤسسات مع مجموعة من الشركاء، بإنشاءالفردية النسبية مقارنة  -

ى عل كارهأفيسمح له بتجسيد  ، وهو ماالإدارةالتسيير بشكل مباشر ومستقل بدل الاعتماد على مجلس 

 .أرض الواقع

را لسهولة صغيرة والمتوسطة، نظالمشروع المقاولاتي يأخذ في الغالب شكل المؤسسات ال وإنشاء     

 .لعائدين لخصوصية حجمهااومرونتها العالية  إقامتها

 :تيمقومات الفكر المقاولا 3.1 

                                                             
 .94،ص  1،2011، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، طالإبداع الإداري بلال خلف السكارنه،  1
 .95، ص 2، مجلة إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية، جامعة الجلفة، عالمقاولاتية كرهان لامتصاص البطالةنجوية الحدي،   2
، 2، الآفاق للدراسات الاقتصادية، جامعة تبسة، عأثر التحولات الديمغرافية على المقاولاتية في الجزائربراهيمي، سكينة مراد بودية وحنان   3

 .226ص
 .172، ص 2008، 2، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، طالإدارة والأعمالصالح مهدي محسن العامري، وطاهر محسن منصور الغالبي،   4
 .94رجع سابق، صبلال خلف السكارنه، م  5
، حالة الوكالة الوطنية المرافقة المقاولاتية آلية داعمة لإنشاء وترقية المشاريع الصغيرة والمتوسطة بالجزائرصبرينة مانع وفضيلة بوطورة،   6

 .154ص، 2018 "، مجلة اقتصاد المال والأعمال، المجلد الثالث، العدد الأول،ANGEM"لتسيير القرض المصغر 
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 1:إدارة المؤسسة الصغيرة فيما يلي تنحصر عوامل نجاح المقاول في    

حتاج تلسوق اوهناك طريقتان لتحديدها الأولى تعتمد على أن  :جود الفرصة الاستثمارية الحقيقية: و1

ه قد يكون صعبا يعرف بالتوجه الإنتاجي، إلا أن هذا الاتجا إلى سلعة أخرى أكثر جودة وأقل سعر وهو ما

 عتمد علىلذي يإذا كانت المنافسة مع شركات كبرى، أما بالنسبة للاتجاه الثاني فهو المدخل العلمي وا

 ي" أي منلتسويقالسوق الإنتاجية واحتياجاته ومدى تقبله للمنتجات وهو ما يعرف "بالتوجه االتعرف على 

ء ثلة لهؤلانة ممخلال التسويق ويتم ذلك إما بالبحوث الميدانية من خلال المقابلات مع العملاء بأخذ عي

لعلمية ايات الدورالعملاء أو عن طريق البحث المكتبي الذي يعتمد على البيانات الموجودة في الكتب و

 والجهات الحكومية .

لما ميكون وتعني أن يستطيع المالك انجاز أهداف المشروع من خلال الآخرين و :: القدرة الإدارية2

 لمجال النشاط الذي يعمل فيه جيدا وكذا الأنشطة القريبة منه .

ن مة وذلك اللازم بدقلابد من تحديد رأس المال  إذ والقرض:: توافر القدر المناسب من رأس المال 3

 للمشروع.بدراسة دقيقة  إلاخلال تحديد أنواع وأحجام الأصول المطلوبة وهذا لا يتم 

 ةالإداري حديثة فوهي القدرة على ممارسة الأساليب ال الحديثة: الإدارية: القدرة على تطبيق الأساليب 4

قليدية تساليب أغرة التي تعتمد على ، فقد نجد العديد من المؤسسات المصإنتاجيةسواء كانت تسويقية أو 

 عالية. إنتاجيةخاصة الحرفية التي تتميز بتكلفة 

 :دور المقاولاتية 4.1

ت صناعايمكن اعتبار المؤسسات الصغيرة على أنها العمود الفقري لأي اقتصاد وطني، حيث يمكن لل

ات ضخمة ستثماراها لا تتطلب بالتنمية لأن الإسراعالصغيرة أو المتوسطة أن تساهم بدور فعال في عملية 

ي سطة ففي وقت واحد، حيث يمكن استعراض الدور الذي يمكن أن تقوم به الصناعات الصغيرة والمتو

 تحقيق التنمية الاقتصادية في :

 2: تعبئة الموارد المحلية:1

فة، تلالمخ عبر القطاعات والمناطق الإنتاجيوتنويع الهيكل  الإنتاجوذلك من خلال دورها في توزيع 

 .الموارد وتوجيهها نحو الاستثمار وتعبئة

 3:: تنويع الهيكل الصناعي2

وذلك نظرا  وتوزعه على مختلف الفروع الصناعية، الإنتاجتؤدي أعمال المقاولة دورا هاما في تنويع 

وم لتي تقاالعديد من المقاولات  إنشاءلصغر حجم نشاطها وكذلك صغر حجم رأس مالها، مما يعمل على 

دور ث تقوم بة بحيتشكيلة متنوعة من السلع الاستهلاكية فضلا عن تلبية احتياجات الصناعات الكبير اجبإنت

 .لها المغذيةالصناعات 

 1:الإقليمية: تدعيم التنمية 3

                                                             
محمد علي، نحو تطور المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيير جامعة محمد الجودي   1

 .  33،34، ص ص 2015خيضر، بسكرة، 
كرة، الجزائر، الطبعة رابح خوني، رقية حساني، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها، ايتراك للطباعة والنشر والتوزيع، بس  2

 .  22،ص2008الأولى، 
رابح خوني، رقية حساني، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها، ايتراك للطباعة والنشر والتوزيع، بسكرة، الجزائر، الطبعة   3

 .  22،ص2008الأولى، 
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لجديدة اوالمدن  ريفيةتتميز المشاريع المقاولاتية بقدرتها على الانتشار الجغرافي في المناطق الصناعية وال

تثمارات تطلب است وسهولة تكيفها مع محيط هذه المناطق، كما أنها أعمال لا إقامتها مكانيةلإوذلك نظرا 

 تكاليف مرتفعة في التسيير. أو الإنتاجيكبيرة ولا تشترط تكوينا عاليا في العمل 

 :عالجة بعض الاختلالات الاقتصادية: م4

لاج ذلك ععلى  ر وتعمل أعمال المقاولةتعاني بعض الدول النامية من انخفاض معدلات الادخار والاستثما

علاج  ساهم فيتذلك  إلى بالإضافةمقارنة مع المؤسسات الكبيرة،  إنشاءهاالاختلال نظرا لانخفاض تكلفة 

 اختلال ميزان المدفوعات من خلال تصنيع السلع المحلية بدلا من استرادها .

 :المحلي: زيادة الناتج 5

قتصادي ور الاذي تلعبه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التطتتضح أهمية الدور الاستراتيجي ال

الخدمات ولسلع للدول المتقدمة من خلال المساهمة في تكوين الناتج المحلي من خلال عملها على توفير ا

 سواء للمستهلك النهائي أو الوسيط مما يزيد من الدخل الوطني للدولة .

أهمها  إجماله المقاولاتية هناك أدوار على الصعيد الاجتماعي يمكن جانب الدور الاقتصادي الذي تلعب إلى

 2:فيما يلي

  التشغيل:: زيادة 1

لتالي يل وباالدور الذي تؤديه على مستوى التشغ إلىالاهتمام الدولي المتزايد بالمقاولات راجع  إن

 داة هامةلها أل، مما يجعكثيفة العم الإنتاجيةالمساهمة في حل مشكلة البطالة كونها تستخدم الأساليب 

ملة على ليد العالنسبي لاستعاب العرض المتزايد للقوة العاملة خاصة في الدول النامية التي تتميز بالتوفر ال

 حساب رأس المال لذلك فهي تساهم في تحريك سوق العمل وضمان توازنه.

 

  الأرباح:: عدالة توزيع 2

يساهم  طة ممافي الحجم والتي تعمل في ظروف تنافسية بسيوجود مقاولات بالعدد الكبير والمتقاربة  إن

لعدد  ي يسمحاستثمارية متواضعة والذ إمكانيةفي تحقيق العدالة في توزيع الدخول، بحيث أنها تتطلب 

 إلىكبرى عات التلك المقاولات، بينما تحتاج عملية الاستثمار في الصنا بإنشاءكبير من أفراد المجتمع 

 ة ضخمة تدفع نحو زيادة حجم التفاوت الطبقي الاجتماعي.استثماري إمكانيات

 الاجتماعية:: مكافحة الفقر والترقية 3

مقصاة ات الالفئ وإدماجمنذ منتصف الثمانينات ظهرت أهمية المقاولة الصغيرة كوسيلة لمكافحة الفقر 

تقدمة لدول المافي  لي، ثماجتماعيا واقتصاديا، بداية في الدول النامية بالتزامن مع مخططات التعديل الهيك

نك ربة "بنجاح تجارب في الدول النامية وخاصة تج إلىنتيجة لارتفاع معدلات البطالة، وهذا راجع 

 الفقراء" في بنغلاديش فهي تمثل الطريقة الوحيدة الدائمة للخروج من الفقر.

 :ترقية روح المبادرة :4

                                                                                                                                                                                              
 .  42الجودي محمد علي، مرجع سابق ص   1
 .47الجودي محمد علي، مرجع سابق ص   2
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 لها شهدت، بفضأعمال المقاولة هي منبع المبادرة تؤكد مختلف الدراسات المهتمة بالتنمية الصناعية أن

رئيس ده المختلف الاقتصاديات بروز منظمات تعمل عل تشجيع طبقة من المقاولين الصغار، وهذا ما أك

صادية القوة الاقتتأتي معظم الابتكارات والأعمال الجديدة والتقنيات وبقوله " 1985سنة الأمريكي ريغان 

لصغار مال افي النمو من الأبطال الذين هم رجال الأع ة صغيرة، ولكن آخذةقت الراهن من دائرفي الو

 "ستقبل.ر المستثمار وابتكاوالمنظمون الأمريكيون ذو كفاءة وجرأة يتحملون مخاطر كبيرة في سبيل الا

لمؤسسات ابعكس وعلى هذا الأساس يبرز دور الأعمال المقاولة في ترقية روح المقاولة الذاتية والمهارة 

 .الكبيرة التي لا توفر هذه الفرص

 في البنوك التجارية الاقتصاديةالجدوى  ة: دراسالمطلب الثاني

 مفهوم وأهمية دراسة الجدوى الفرع الأول:

 :مفهوم دراسة الجدوى -1-1

 : هالشيوعا في الاستخدام وفيما يلي أهم التعريفات  الأكثريعتبر مصطلح دراسة الجدوى      

هي تلك الدراسات المكثفة التي يقوم بها فريق من الخبراء المتخصصين في مجال " :التعريف الأول

بالقبول أو رفض المشروع  لغرض اتخاذ قرار والإداريةالتسويق والمجالات الفنية والمالية والاقتصادية 

 1".المقترح

حية المشروع للحكم على صلا إعدادها"مجموعة من الاختبارات والتقديرات التي يتم : التعريف الثاني

رة طوال العمر الاقتصادي الاستثماري المقترح في ضوء توقعات التكاليف والعوائد المباشرة والغير مباش

 2".للمشروع

والاجتماعية والتسويقية لمشروع  الإنتاجية" مجموعة الدراسات المتعلقة بتقييم الفرص  :التعريف الثالث

اتخاذ القرار الاستثماري  لومات تمكن متخذ القرار منمعين، تتطلب هذه الدراسات توافر بيانات ومع

 3".السليم

"هي عبارة عن تلك الدراسات العلمية الشاملة لكافة جوانب المشروع أو المشروعات  :التعريف الرابع

بشكل دراسات أولية أو من نوع الدراسات التفصيلية والتي من خلالها يمكن  إماالمقترحة والتي قد تكون 

لذي اختيار بديل أو فرصة استثمارية من بين عدة بدائل أو فرص استثمارية مقترحة، البديل ا التوصل الى

 4.يضمن تحقيق الأهداف المحددة"

 الأهدافهي الوسيلة التي يتم بناء عليها اتخاذ القرار الاستثماري المناسب الذي يحقق " :التعريف الخامس

 5المنشودة".

لتقدير احتمالات نجاح أو فشل مشروع ما قبل بدء التنفيذ الفعلي هي أسلوب علمي " :التعريف السادس

لمشروع على تحقيق أهداف المستثمر، ومدى نجاح فكرته لذلك المشروع، وذلك على ضوء قدرة ا

                                                             
 .168، ص 2011، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، إدارة المشروعات العامة، الطبعة الثانيةعبد الستار محمد العلي،   1
 .13، ص 2009، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، الأردن عمان، دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الصناعية مدحت القريشي،  2
 3، بدون طبعة، دار اليازوري للنشر والتوزيع، عمان دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروع محمود العجلوني، سعيد سامي الحالق، حمد  3

 .34، ص  2013الأردن، 
التوزيع، ، دار صفاء لمنشر و1، طدراسات الجدوى الاقتصادية والماليةمحمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان، إبراهيم محمد خريس،   4

 .37، ص 2010عمان، 
 .21، ص  2010، دار كنوز المعرفة العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن ،دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع  جهاد فراس الطيلوني،  5
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العلمية التي قد تجنب صاحب رأس المال أو  الأداة، ومن هنا فان دراسة الجدوى تعتبر الاستثمارية

 1".لك قبل البدء في عملية الاستثمارر المحتملة وذالمستثمر على تحمل الخسائ

"هي تلك الدراسة المكثفة التي يقوم بها عدد من الخبراء المتخصصين في مجالات  :التعريف السابع

ل أو رفض أو تطوير لغرض اتخاذ قرار بقبو والإداريةالتسويق والمعاملات الفنية والمالية والاقتصادية 

 2".المشروع

جوانب  لكشاملة لالعلمية ال هي الدراسةدراسة الجدوى  أن ، يمكن القولريف السابقةمن التعا     

لتوصل يمكن ا بشكل دراسات أولية تفصيلية والتي إماوالتي قد تكون   المشروع أو المشروعات المقترحة

كما يجب ، ترحةمن خلالها الى اختيار بديل أو فرصة استثمارية من بين عدة بدائل أو فرص استثمارية مق

 التي تتصف هذه الدراسة بالدقة والموضوعية والشمولية، فهي مجموعة من الدراسات المتخصصة أن

لأقل على ا أو ( أكبر من مدخلاته )تكاليف(وإيراداتتهدف الى التأكد من أن مخرجات المشروع )منافع 

 مساوية لها.

  :في البنوك التجارية أهمية دراسة الجدوى -1-2

 3:ذات أهمية بالغة للأسباب التاليةفي البنوك التجارية دوى تعد دراسة الج

 ى له مد توضح إذ، للمستثمرينلأصحاب البنوك التجارية ووى الراحة والطمأنينة توفر دراسة الجد

 مشروع ومعدلات الأرباح المتوقعة.نجاح ال

  ياتخصيص ممكن للموارد الاستثمارية النادرة نسب أفضلتساعد كذلك على الوصول الى. 

  س المالعلى تحقيق التوزيع الأمثل لرأالاقتصادية في البنوك التجارية تساعد دراسات الجدوى 

لتشغيل  وآلاتمن أراضي ومباني  الأصولستخدامات في مختلف المملوك والمقترض على الا

 .المشروع وسداد الأجور

 م تعدللائتمان حيث قتراض من البنوك ومنح اأصبحت دراسات الجدوى شرطا ضروريا في عملية الا 

لجدوى ات ايضا على دراسبل تعتمد أ قط بالنسبة للمشروعات الاستثماريةالبنوك تكتفي بالضمانات ف

 ونتائجها.

 تحول  التعرض لمشاكل تمويلية في منتصف الطريقسات الجدوى المشروعات الاستثمارية تجنب درا

 لى تكلفةفضلا عن التعرف ع، مختلفةمن تحديد مصادر التمويل الالمشروع لأنها تمكن  إتمامدون 

 .مستقبلا ي يعتمد عليها المشروع الاستثماريلكل مصدر من المصادر المختلفة الت التمويل

 جادوإي ،ل على قياس المخاطر في المشروعاتتهتم دراسات الجدوى بتحليل الحساسية الذي يعم 

 فة.المختل عارضات بين المشروعاتتال وإيجاد، بين البدائل والمشروعات المختلفةالعلاقة القوية 

  لوفاء ا، وتوقع احتمالات تعثره ومدى تأثير ذلك على قدرته على نجاح المشروعالتأكد من فرص

 بالالتزامات نحو المقرضين.

ويله لمراد تما ة المشروع تفيد دراسة الجدوى البنوك والمؤسسات المالية الممولة في التأكد من قدر    

، لمشروعاالتأكد من فرص نجاح لى إ إضافة، للوفاء بالالتزامات نحو الممولينعلى تحقيق دخل كاف 

ية ى كفا، ومدالوفاء بالالتزامات نحو المقرضينوتوقع احتمالات تعثره ومدى تأثير ذلك على قدرة 

 ع أو عجزه عن الوفاء بالتزاماته.الضمانات المقدمة لسداد الدين في حال تعثر المشرو

                                                             
 .21م، ص 2011، 1، دار البداية ناشرون وموزعون، عمان، طدراسة الجدوى الاقتصادية نعيم نمر داود،  1
 .11، ص 2017/2018، جامعة عبد الحفيظ بوالصوف ميلة، مطبوعة في مقياس دراسة الجدوى واختيار الاستثمارات ريد،رامي ح  2
 .79، ص2015حسن حامد عبد الحفيظ، أساليب دراسات الجدوى والتقييم، الطبعة الأولى، دار أمجد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،   3



 لتجاريةوك المشاريع المقاولاتية في البنالفصل الأول: ماهية دراسات الجدوى الاقتصادية ل

 

 

16 

ات بول دراسعموما بدراسات الجدوى لا يعني بالضرورة ق بنوك التجاريةاهتمام ال ومن المعلوم أن   

أمر  تصادية، فمستوى الثقة بدراسة الجدوى الاقمباشرة دون مراجعة أو تدقيق إليهمالجدوى المقدمة 

 : وقف على مجموعة من العوامل أهمهايت

 الدراسة ومعرفتها. إعدادخبرة الجهات التي تولت  -

 1.وصا في مجال التوقعات المستقبليةلفرضيات التي بنيت عليه الدراسة وخصصحة ا -

 في البنوك التجارية المراحل التحليلية لدراسة الجدوى الفرع الثاني:

 :الدراسة القانونية والبيئية 2-1

المالي  تهدف الدراسة القانونية للمشروع الاستثماري الى بحث قوانين الاستثمار المتمثلة في التشريع     

ؤثر والضريبي وتشريعات العمل والأجور والمرتبات والتأمينات الاجتماعية وغيرها من القوانين التي ت

 2.على أداء المشروع الاستثماري

مشروع يخضع لها ال الى ذلك تحديد الشكل القانوني وتحديد القوانين والتشريعات التي إضافةكما يتم       

 .ةات من الجهات الرسميقانونية واستفاء المستندات والموافقالاستثماري، صياغة العقود ال

، وهذا ةي على البيئر المشروع الاستثماروتحديد اثيئية للمشروع يتم من خلالها قياس أما الدراسة الب     

كان حة السص وكذلكالضارة للمشروع على البيئة الفنية والطبيعة والمادية  الآثارالجانب يركز على 

شروع لى المع، ومن جهة أخرى تحليل اثر البيئة يجابيةسيضيفه من منافع أو أثار ا مدى ماوالعمالة و

ئية بياسة الالدر وتكتسييتعامل معها المستثمر في مشروعه. والعوامل التي س الأطرافوالتعرف على كل 

من ، ولبيئةماية احا بعين الاعتبار خذآا للقوانين المحددة للاستثمار ، نظرأهمية كبيرة في الوقت الحالي

 :دراسة نجدأهمية هذه ال

 يئة تي تحمي البضمان قبول المشروع من طرف السلطات المختصة، وذلك عند توفي الشروط ال

شروع ا الم، واختيار المواقع التي تمكن من معالجة الأضرار التي قد يحدثهمن نواتج المشروع

 على البيئة.

 د يطالبون ، والذين قوالمتضررين منها أصحاب المشاريع استبعاد حدوث منازعات بين

 .بتعويضات كبيرة

  :الدراسة التسويقية والفنية 2-2

 قعالي والمتويقصد بالدراسة السوقية مجموعة من الدراسات والبحوث التسويقية تتعلق بالسوق الح     

نبؤ سمح بالتتقية وي، ينجم عنها توافر قدر من البيانات والمعلومات التستمويلللمشروعات المقترحة محل ال

 .ينة خلال فترة مقبلة أو مستقبليةبحجم وقيمة المبيعات من منتجات محددة ومشروعات مع

 :التالية، أو تحدد ما يلي الأسئلةحيث تجيب الدراسة التسويقية عن 

 ؟لمن نبيع؟ بكم نبيع؟ كيف نبيع ؟ماذا ولماذا ننتج؟ كم ننتج     

 لإنتاج إليهاتفصيلي للأهداف المطلوب الوصول  إطار إعدادالتسويقية  الدراسة لإجراءويتطلب الأمر      

 توصيف المستهلكين ،توصيف المنتج سواء سلعة أو خدمة :السلعة أو تقديم الخدمة، وتشمل كل من

                                                             
الاقتصادية في ترشيد القرار الاستثماري والتمويلي دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب عنابة نصيرة حمودة، دور دراسة الجدوى   1

 .316، ص 2016، 05، العدد -عنابة–مجلة دفاتر بوادكس، جامعة باجي مختار 
 .74، ص  2011جامعة بنها، ، كلية التجارة،مبادئ دراسات الجدوى الاقتصادية احمد عبد الرحيم زردق، محمد سعيد بسيوني ،  2
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، توصيف السوق وحجمه الحالي والمستقبلي والمنافسين وأسعار السلع واحتياجاتهم ومستواهم الاقتصادي

، تحديد مدى تجاوب السوق لفكرة المنتج أو الخدمة داول السلعة أو تسعيرهاوانين المحددة لتالمماثلة والق

الجديدة التي يسعى المشروع لتقديمها، تحديد نصيب السلعة أو الخدمة من الفجوة التسويقية )الفرق بين 

والرقم المتوقع للمبيعات  الإنتاجية، وبالتالي تحديد الطاقة والعرض الكلي للسلعة أو الخدمة(الطلب الكلي 

 1.ويقي بما يشمله من تكلفة التسويقالهيكل التس إعدادالى  بالإضافة

تي الأهمية ال دراسة السوق للمشروعات الجديدة تأخذ ومن الملاحظ انه في بعض الدول النامية لا      

 :عديدة منها ب، ويرجع ذلك لأسباتنالها الدراسات الفنية والمالية

 اريعهم مش مةإقاائد بين المخططين في هذه الدول في أن المشاكل الرئيسية التي تواجه الاعتقاد الس

 .والتمويلية وليست مشاكل تسويقية الإنتاجيةالاستثمارية تتمثل أساسا في المشاكل 

  مثل هذه الدراسات لإجراءعدم توافر البيانات والمعلومات اللازمة. 

  ل هذه الدراساتمث جراءلإعدم توافر الخبرات التسويقية اللازمة. 

 وما وأهميته بالنسبة للمشروعات الجديدة خصوصا.مضعف الوعي التسويقي ع 

ي فرار بالبدء وتظهر أهمية هذه المرحلة من دراسات الجدوى فيما يترتب على نتائجها من اتخاذ ق      

 .الدراسات أو التوقف عند هذا الحدالمرحلة التالية من 

الجدوى الفنية دراسات  إجراءج دراسة السوق مشجعة فسوف يتخذ القرار بالبدء في كانت نتائ فإذا      

التحليلي  الإطار، ويتكون ومعلوماتها من الدراسة التسويقية، والتي تستمد بياناتها والهندسية للمشروع

وقع ار م، اختيللمشروع الإنتاجية: تقدير حجم المشروع أو الطاقة دراسة الفنية من العناصر التاليةلل

والمعدات )التكنولوجيا  الآلات، اختيار نوع الإنتاجيةوالعمليات  الإنتاج، تحديد نوع أو أسلوب المشروع

للمشروع وتقدير احتياجات  الإنتاجي، تقدير العمر (، التخطيط الداخلي للمشروعشروعالملائمة للم

ه الدراسة تجهيز المعلومات اللازمة . ويتم في هذ...الخ الإنتاجالعاملة ومستلزمات  الأيديالمشروع من 

 2.ليف الاستثمارية وتكاليف التشغيللتحديد التكا

  :الدراسة المالية.3

دة داف المنشوالأهتتم الدراسة المالية بغية تحديد مستوى ربحية المشروع وبيان مدى اتفاقها مع      

 لدراسةاخلال  من إليهاتوصل ويتم ذلك في ضوء البيانات والمعلومات التي تم ال ،لأصحاب المشروع

وع الى ية للمشرة المالوتهدف الدراس .وتبويبها في قوائم مالية تقديرية، حيث يتم تحليلها التسويقية والفنية

كل قصد بالهيوي ،خويلي الأمثل وعمر المشروع ...التحديد التدفقات الداخلة والخارجة وتحديد الهيكل التم

بؤ تبر التنا يع، كمى الأموال بهدف تمويل استثماراتهمنها المشروع عل المالي تشكيلة المصادر التي حصل

ت التدفقا بالغملى ، ويمكن التوصل إارجة( من أهم أنشطة دراسة الجدوىبالتدفقات النقدية )الداخلة والخ

 : لنقدية السنوية على النحو التاليا

 (وية )بافتراض أنها حصلت كلها نقدياتحديد المبيعات السن. 

 (تراض أنها دفعت في مواعيدها نقدابافد التكاليف السنوية الكلية )تحدي. 

  للحصول على صافي الربح الإيراداتطرح التكاليف من. 

 لاك الى صافي الربح للحصول على التدفق النقدي السنوي .تقيمة الاه إضافة 

                                                             
 .209، ص 2009، دار الراية للنشر، عمان، مفاهيم تسويقية حديثةزاهر عبد الرحيم حافظ،   1
 .63، ص 2008، اليازوري للطباعة، الأردن، تقييم القرارات الاستثمارية احمد طلال الكداوي،  2
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تثماري على أساس علمي وتمكن مجمل هذه الدراسات من توفير البيانات اللازمة لتقييم المشروع الاس     

عايير التقييم واتخاذ القرار مثل: معيار صافي ، وذلك اعتمادا على مم، وبالتالي ترشيد اتخاذ القراروسلي

، تحليل التعادل القيمة الحالية، فترة الاسترداد، رأس المال المستثمر، دليل الربحية، معدل العائد الداخلي

 1.ة وغيرها من المعاييروتحليلات الحساسي

  وتطبيق دراسات الجدوى إجراءصعوبات  الفرع الثالث:

أن هناك العديد من الصعوبات  إلا،  تزايد بدراسات الجدوى الاقتصاديةعلى الرغم من الاهتمام الم     

 2:طبيق دراسات الجدوى أهمها ما يليأو ت إجراءوالمشاكل التي يمكن مواجهتها عند السعي الى 

 :لوماتتوافر ودقة المع عدم 3-1

، تدوى المشروعاالدراسة العلمية لجتعتبر مشكلة عدم توافر ودقة المعلومات العقبة الأولى أمام       

ذ قرار ي اتخافالتقديرات الصحيحة التي يمكن الاستناد عليها  إعدادلى صعوبات كثيرة في والتي تؤدي إ

ت معلومامات في توفير اللمعلوا أجهزةاستثماري سليم ويرجع ذلك بصفة أساسية الى عدم وضوح دور 

 ، تتسبب في فشل الكثير منحصول على دراسات جدوى غير واقعيةال إلى، مما يؤدي لطالبيها

 .إنشاءهاالمشروعات بعد فترة قصيرة من 

 :ارتفاع التكاليف 3-2

ع روشاط المشت أوجه ن، وتزداد هذه التكلفة كلما تعددثل هذه الدراسات بارتفاع تكلفتهاتتصف م      

 لصغيرةاوعات ، وكثيرا ما شكل ارتفاع تكاليف هذه الدراسات عائقا لاسيما في حالة المشروازداد حجمه

 .والمتوسطة ذات الموارد المحدودة

 : الدراسات إعدادنقص الخبرة والكفاءة والمهارة في  3-3

ل عاني الدو، وتلفةذوي الاختصاصات المخت يتطلب القيام بدراسات الجدوى وجود فريق من الخبراء     

لديهم  توافرالنامية بالأخص من مشكلة النقص الواضح في الخبراء المتمرسين في دراسات الجدوى ممن ت

 .عليه ضعف وقصور الدراسات المقدمة، مما تترتب الخبرة والكفاءة والمهارة

 

 

 :ير المتغيرات الداخلة في الدراسةصعوبة تقد 3-4

ت دراسا لة في، تزداد صعوبة تقدير المتغيرات الداخوطول مدة تشغيلهاحجم المشروعات  مع ازدياد     

لقياس لقابل باشر أو غير ال، أو أن تكون بعض المتغيرات من النوع غير المالجدوى كالطلب والتكاليف

 .في التقييم الاجتماعي للمشروعات ، كماالكمي

 :مخاطر عدم التأكد 3-5

، تزايدت مشاكل التعامل مع المتغيرات الداخلية في الاقتصاد لسوقا لآلياتفي ظل العولمة والتحول      

، وهذا من شانه أن يزيد من مخاطر عدم التأكد لمية على مستوى الاقتصاد العالميالوطني والتغيرات العا

في تقدير المتغيرات الداخلة في دراسات الجدوى خلال العمر الافتراضي للمشروع كالأسعار والطلب 

                                                             
 .322-321نصيرة حمودة، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
، دراسة حالة المشروعات الصغيرة والمتوسطة دور أهمية دراسات الجدوى في تقييم وتمويل مشروعات القطاع الخاص دين،تمجغدين نورال  2

 .37-36، ص ص2019)منطقة الجنوب الشرقي (، أطروحة دكتوراه، غير منشورة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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، وهو ما يتطلب المزيد من التعمق في البحث عن الأدوات التي تتغلب على تلك وغيرها تاجالإنوأسلوب 

 .حساسية دورا كبيرا في هذا المجالالمشكلات وهنا تكتسب تحليلات ال

 :أو المعايير الملائمة في التقييم اختيار المعيارمشكلة  3-6

تعدد معايير ف، الأهداف، فضلا عن اختلاف ممكن تطبيقه في كل مكان منهمافليس هناك معيار أمثل      

 روالآثا تولوياالأ، وترتيب ن من صعوبة تحديد وتقييم النتائجيجعل القائمين على العملية يعانوالتقييم 

 .تبة عن تنفيذ المشروعات المقترحةالمتر

، دية خارجةقكتدفقات ن الرأسمالية: صعوبة وضع معيار دقيق لتكلفة الاستثمار فعلى سبيل المثال     

معدل  وضع زتعج، وبالتالي لة وذلك راجع لغياب السوق الماليوكذلك بالنسبة للتدفقات النقدية الداخ

 .عني صعوبة تحديد تكلفة الاستثمارالخصم يعكس الحالة الاقتصادية، مما ي

 :ة الوعي والقناعة بأهمية الدراسةدرج 3-7

مرين جدية المستث عليها يجعل من الإنفاقبأهميتها وعدم عدم الاهتمام بدراسة الجدوى والاقتناع  إن     

يا لى مزاع، حيث غالبا يسعون الى تقديم دراسات صورية بهدف الحصول المشروعات إقامةضعيفة اتجاه 

  .والتربح منهاأو قروض  الأراضيمعينة كالاستفادة من تخصيص 

  :تتمثل خاصة فيو :المعوقات الفنية 3-8

  خاصة اهندسي ة للمشروع وتصميم المشروعتعلقة بتحديد وقت البداية والنهايالمالمعوقات الفنية ،

 .الدراسات الفنية ضئيلة أو مكلفة لإجراءعندما تكون الخبرات اللازمة 

  لأجهزة تعدد اوتنفيذ المشروعات الاستثمارية كنتيجة ل إنشاءطول الفترة التي تستغرقها عمليات

 .عاتهذه المشرو وإقرارالمختصة بدراسة 

  ق لتي تسبا، مما يقلل من فائدة دراسة الجدوى لمشروع عما هو مخطط لهية لتنفيذالدة مالطول

 .عن المشروع إعدادها

 منية زدة م صعوبة تحديد ماهية المرحلة التفصيلية التي تحتاج الى أكثر تفصيل واهتمام وأكبر

 .يةالقدر من الأهم روع تتمتع بنفس، وعندما تكون أهداف المشوأكبر قدر من الميزانية

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل:

 عهااوناختلاف أب الخصائصالأهداف و متعددةالمقاولاتية يع رلمشاأن ا للفصا هذا نستخلصنا ما          

دورة  ةفرمعو لهاة الاقتصادي الجدوىسة درا نم لابد بشأنها اررلقذ اتخاا يتمحتى و ،بهالقائمة أو الجهة ا

لتمويل ادر بمصايرتبط ضمني  ارربق اررلقا اذه سينعكوناجح.  لاستثماريا قرارلا نوليك ،حياتها

 نألتجارية ، أي يجب على البنوك ااضرقتأو املكية  قح اءوسخاصة من طرف البنوك التجارية  هشكالوأ

اية  يكون حم ذا قدللمشاريع بغية قبولها أو رفض تمويلها وه واقتصادية وإدارية بدراسة مالية وفنية تقوم

ية أو حما احب المشروع بحد ذاتهأو للمجتمع ككل سواء كان المستهلك أو المقاول صوسمعته موارده ل

ن من كل ما هو معروض ومطروح من مشاريع فهو مقبول ون ككل، لأنه ليس من الممكن أن يكللوط

 الناحية التمويلية.



 

 

 

 

 

 

 

ثانيلفصل الا  
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 تمهيد:

ذلك نظرا ويعتبر التمويل من أبرز المشكلات التي تعاني منها المشروعات المقاولاتية              

ا في يجعله لخصوصيتها خاصة نقص الموارد المالية ورأس المال وصغر حجمها وكثافة العمالة...الخ، مما

عم يئات الدهيد من العد إنشاءلاتية تم حاجة ماسة للتمويل الدائم والمستمر، ونظرا لأهمية المشروعات المقاو

ارها، في مس ترضهاعوائق التمويل التي تع وإزالةوالمرافقة بهدف تنمية وتطوير المشروعات المقاولاتية 

ل تقسيم هذا الفصبمنا تمويل المشاريع المقاولاتية، وعليه فقد ق حول لى أن نخصص هذا الفصلإولهذا ارتأينا 

 :لى مبحثينإ

 .  المقدمة ماهية تمويل المشاريع :الأولالمبحث 

 .ليات تمويل المشاريع المقاولاتيةالمبحث الثاني : آ

 

 ة المقاولاتي بحث الأول: ماهية تمويل المشاريعالم

وجب علينا  ، لذالى التمويل المناسب حتى تنمو وتواصل حياتهاإالمشروعات المقاولاتية تحتاج  إن         

 لتمويل بالنسبة لهذه المشاريع.التعرف على مفهوم وأهمية ا

 لأول: تعريف التمويل وأهميتهالمطلب ا

 اسسة في نشاطهالتمويل من العناصر الأساسية لمواجهة التحديات المتزايدة التي تواجه المؤ إن         

 .برامجها بدون هذا العنصر الحيوي ونموها، ولهذا فلا يمكن أن تحقق أهدافها أو تطبق

 .نيرع الثاوأهمية التمويل في الف هذا المطلب كل من مفهوم التمويل في الفرع الأولحيث سنتناول في 

 :مفهوم التمويل الأول:الفرع 

 1نذكر منها ما يلي: الآراءنجد أن للتمويل عدة تعاريف نظرا لاختلاف         

نت هذه واء كاارات سويعني توفير الموارد المالية اللازمة للمؤسسة لتغطية الاستثم الاقتصادي:المفهوم 

 مؤقتة.الموارد دائمة أو 

 إنشاء من أجل هو توفير الموارد الحقيقية كالسلع والخدمات وتخصيصها لأغراض التنمية الحقيقي:المفهوم 

 استثمارية.مشاريع 

 .توفر بواسطتها الموارد الحقيقية التيويقصد به توفير الموارد النقدية  النقدي:المفهوم 

 :اريف هناك تعاريف أخرى نذكر منهالى هذه التعإ ةبالإضاف        

أو  الإداري" يعرف التمويل على أنه توفير المبالغ النقدية اللازمة لدفع مشروع خاص وعام فهو الحقل 

مجرى النقد وتمكين المؤسسة من تنفيذ أهدافها، ومواجهة ما  بإدارةالمتعلقة  الإداريةمجموعة الوظائف 

 1."مات في الوقت المحدديستحق عليها من التزا

                                                             
، رسالة ماجستير منشورة في العلوم الاقتصادية، تخصص مالية إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةشهرزاد برجي،   1

   .82،ص2012دولية، جامعة أبي بكر بلقايد"تلمسان"، 



 تية الفصل الثاني: آليات تمويل المشاريع المقاولا

 

 

21 

" يعرف التمويل بمفهومه العام بأنه لجوء المؤسسات الى تدبير الأموال اللازمة للقيام بالنشاط الاقتصادي، 

لم تفي بذلك اتجهت تلك  فإذاعلى مواردها الذاتية لتمويل أنشطتها الاقتصادية  الأساسوتعتمد المشروعات في 

ئضا من الأموال لسد هذا العجز، ولهذا ينصرف المعنى الخاص المشروعات الى غيرها ممن يملكون فا

 2."ئض المالي الى فئات العجز الماليالقدرة التمويلية من فئات الفاللتمويل الى أنه نقل 

حركة النقود حتى تتوفر للشركة  بإدارةفي المؤسسة التي تتعلق  الإدارية" التمويل هو مجموعة الوظائف 

المالية عندما  ا، وتستطيع في الوقت نفسه مواجهة التزاماتهالإمكانجه مقبول قدر وسائل تحقيق أهدافها بو

 3."يحين موعدها

 4".أو تطوير مشروع خاص أو عام لإنشاءأنه توفير المبالغ النقدية اللازمة " يعرف التمويل على 

 5".لى فئات العجز الماليئض المالي إ" نقل القدرة التمويلية من فئات الفا

ها من أجل قيام الضرورية للمؤسسة الأموالومن خلال ما سبق ذكره نستنتج أن التمويل هو تقديم           

 بمختلف نشاطاتها سواء كانت مؤسسات صغيرة أو متوسطة أو كبيرة.

 :كر منهاتمويل يتصف بعدة خصائص نذالو

د محدد نة وموعرة زمنية معييعني أن الأموال التي يحصل عليه المشروع من التمويل لها فت الاستحقاق: -1

 أخرى.اعتبارات  أيينبغي سدادها فيه بغض النظر عن 

عليها  لمترتبةايعني أن مصدر التمويل له الحق الأول بالحصول على أمواله والفوائد  الدخل:الحق على  -2

 من سيولة أو دخل المشروع.

لة أو لتزاماته من خلال السيوعجز المشروع الاستثماري من تسديد ا إذا :الحق على الموجودات -3

 بالحصول لتمويلاالموجودات المتداولة تلجأ الى استخدام الموجودات الثابتة وهنا يكون الحق الأول لمصدر 

 والفوائد المترتبة عليها قبل تسديد أي التزامات أخرى.على أمواله 

تمويلي صدر الصة الاختيار للمهي تعني أن تنوع مصادر التمويل وتعددها يعطي للمستثمر فر :الملائمة -4

 الذي يناسب المشروع في التوقيت والكمية والشروط والفوائد.

بضمان استردادها  إلاالأموال  بإقراضالبنك لا يقوم  إن التمويل:الضمانات المطلوبة لاستخدام أموال  -5

للأموال  إقراضهلحذر عند خسر المشروع فهو شديد الحيطة وا إذاأو استرجاعها في حالة ما  إليهاعند الحاجة 

 6الأموال.وتختلف الضمانات باختلاف مصدر أو نوع 

 أهمية التمويل الثاني:الفرع 

 1:للتمويل أهمية كبيرة تتمثل في       

                                                                                                                                                                                                    
، ورقة بحث مقدمة الى الملتقى الدولي حول سياسات التمويل رجيةدور الاعتماد المستندي في تمويل التجارة الخاكتوش عاشور قورين حاج قويدر،   1

 .  2، ص2016نوفمبر 22-21الشلف، يومي –وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات النامية، جامعة حسيبة بن بوعلي 
رسالة  ،-البركة الجزائري دراسة حالة بنك  -" في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةleasing دور القرض الايجاري"بن عزة هشام،   2

 .27،ص2011/2012ماجستير غير منشورة، جامعة وهران، 
 .12ص ،2001، دار النهضة العربيةمصادر تمويل مع شرح لمصدر القروض وكيفية معالجتها ضريبياعبيد أحمد حجازي،   3
 .  25، ص1، دار العلوم للنشر والتوزيع، طتمويل المنشات الاقتصاديةأحمد بوراس،   4
، الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةأشرف محمد دوابة،   5

   .333، ص2006أفريل،  17/18في الدول العربية، جامعة قالمة، 
 .  37، ص2008علوم الاقتصادية، جامعة الحاج لخضر باتنة، ، مذكرة ماجستير في الالتمويل برأس المال المخاطرعبد الله بلعيد،   6
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  والتي بها يزيد الدخل الوطني؛يساعد على انجاز المشاريع المعطلة وأخرى جديدة 

  استبدال المعدات؛يساهم في تحقيق أهداف المؤسسة من أجل اقتناء أو 

 جمدة ية الميضمن التمويل السير الحسن للمؤسسة، فهو يعمل على تحرير الأموال أو الموارد المال

 ؛غيل ويزيد من الدخلسواء داخل المؤسسة أو خارجها ويوفر احتياجات التش

  المالي؛يعتبر التمويل كوسيلة سريعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز 

 ة توفيروالتصفية )والمقصود بالسيول الإفلاسى سيولة المؤسسة وحمايتها من خطر المحافظة عل 

حويل تدرة على ي القالأموال السائلة الكافية لمواجهة الالتزامات المترتبة عليها عند استحقاقها، أو ه

 بعض الموجودات الى نقد جاهز خلال فترة قصيرة دون خسائر كبيرة(؛

  بين المؤسسات؛خلق روح التكامل والتنافس 

 العمل على تطوير المؤسسات؛ 

 العمل على مواجهة البطالة وخلق وتوفير مناصب العمل؛ 

 ؛رتوسيع قاعدة الملكية للقطاع الخاص ونشر ثقافة العمل الح 

 استثمار هذه الأموال في أصول أو موجودات منتجة اقتصاديا؛ 

  لى ميزان المدفوعات؛ع إيجابامحل الواردات مما ينعكس  والإحلالزيادة الصادرات 

 حسين تحقيق الأهداف المسطرة من طرف الدولة، وتحقيق الرفاهية لأفراد المجتمع عن طريق ت

 لهم.الوضعية المعيشية 

 أنواع التمويل الثاني:المطلب 

ة م دول العالم خاصتنموية فعالة في معظ كإستراتيجيةلقد أصبح الحديث عن المشروعات المقاولاتية           

 كان لها لمتطورةالقطاع المؤسسات الضخمة، وكما هو معتاد فان الدول  الأساسيةه يعتبر بمثابة الدعامة وأن

ذه هن تحققه يمكن أ هذا القطاع، على عكس الدول النامية التي استفاقت أخيرا الى الدور الذيالسبق في ترقية 

ة أمام المتاح الى مختلف مصادر التمويلالمؤسسات في مجال التنمية الاقتصادية ، وفي هذا الصدد سنتطرق 

 .وتوسيع وتجديد مختلف استثماراتهم إنشاءأصحاب هذه المشاريع لتمويل 

رع الأول حيث سنتناول في هذا المطلب كل من محددات الاختيار بين مصادر التمويل في الف          

 .ريع المقاولاتية في الفرع الثانيومصادر تمويل المشا

 محددات الاختيار بين مصادر التمويل الأول:الفرع 

 هدف الى انجازها،تعندما تقرر المنشأة نوعية الأصول التي ترغب في اقتناءها أو المشاريع التي            

 تقيم مختلف مصادر التمويل المحتملة في ضوء الاعتبارات التالية: فإنها

بها هي أن مصادر التمويل طويلة الأجل القاعدة المعمول  :ئمة بين المصدر وطبيعة الاستخدامالملا -1

تكون  الأجلتستخدم لتمويل الموجودات الثابتة لأنها تعتبر طويلة الأجل، ومصادر التمويل قصيرة 

                                                                                                                                                                                                    
، مذكرة ماجستير في علون التسيير، جامعة الحاج ترقية أساليب وصيغ تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريرابح خوني،   1

   .658،ص2003لخضر باتنة، 
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المتداولة(، تسمح بتحويلها بعد فترة قصيرة الى سيولة  الأصول) الأجلملائمة للاستخدامات قصيرة 

 .جلالأنقدية نستطيع منها تسديد المصادر قصيرة 

 هما:ينظر للخطر في مجال العوامل المحددة للتمويل من منظورين  المخاطرة:خطر أو ال -2

ط ذو يرتبط بطبيعة النشاط الذي تمارسه المؤسسة، وعندما يكون هذا النشا خطر التشغيل: -أ

لذاتية الها االاعتماد على أمو وإنمامخاطرة عالية تنصح المؤسسات بعدم اللجوء الى الاقتراض، 

ظام دم انتالى ع تعرضت إذابالتزامات الدين من فوائد وغيرها مؤسسة لن تستطيع الوفاء لأن ال

 .نشاطها التشغيلي

ض في لاقترايرتبط بطبيعة النشاط الذي تمارسه وينتج عن زيادة الاعتماد على ا خطر التمويل:  -ب

وقد يعرض  ين،تحويل عمليات المؤسسة، ومثل هذا الاعتماد المتزايد يؤدي الى زيادة أعباء الد

فشل يندما ع المؤسسة للفشل في حالة عجزها عن خدمة الدين، وبالتالي فان المشروع المقاولاتي 

 .أصحاب المشروع آخر من يستوفي حقهيكون 

ت لتغيرالوتعني المرونة قدرة المؤسسة على زيادة أو تخفيض الأموال المقترضة تبعا  المرونة: -3

 الرئيسية في الحاجة الى الأموال.

ة ن عمليعملية التوقيت في الحصول على الأموال تعتبر نقطة في غاية الأهمية، لأ إن التوقيت: -4

ض في بع التوقيت الجيد في الحصول على الأموال تقلل تكلفة الحصول عليها، وبأفضل شروط ولكن

 .للأموالتلجأ المؤسسة الى التوقيت غير المناسب لحاجتها  الأحيان

 الة توسع المشروعات تلجأ الى الاقتراض لتمويل عملياتها.في ح الظروف الاقتصادية: -5

 تلجأ الى تمويل مصدر كبير. عادة المؤسسة ذات الحجم الكبير حجم المؤسسة: -6

 الفرع الثاني: مصادر تمويل المشاريع المقاولاتية 

بطة لعوامل المرتن االهيكل المالي للمشاريع المقاولاتية هو عبارة عن انعكاس لتأثير مجموعة م إن          

وال لى الأميرين لمصادر التمويل المتاحة للحصول عالى تفضيلات المس بالإضافةبطبيعة النظام المالي 

ل ث يحاوبالكمية والوقت المناسبين، والتي تقوم على أساس ترتيب مصادر التمويل حسب الأفضلية، حي

ل قب لأقاربواقاء لمتحصل عليها من طرف الأصدالمدير المالي استخدام الموارد المالية الداخلية والأموال ا

، المصرفية الرسمي، كالقروض الإطارالغير رسمي أو  إطارهفي  إمااللجوء الى الاقتراض بمختلف صيغه، 

لاعتماد االى  ةبالإضافالائتمان التجاري والتمويل الايجاري، السحب على المكشوف وعقود تحويل الفاتورة، 

ة ت المالية المتخصصة كمؤسسات رأسمال المخاطر والمؤسسات الحكوميعلى مساهمات بعض المؤسسا

 ض .هذا الغرللمعدة التي تحاول توفير الموارد المالية للمقاولات بالاعتماد على مختلف التقنيات والآليات ا

 مصادر تمويل المشاريع المقاولاتية حسب مراحل النمو: -1

مبدئيا  الاعتماد عليها قاولاتية تعتبر من بين الحلول التي يمكندراستنا لمراحل نمو المشاريع الم إن          

يم مكن تقسمرحلة من مراحل حياتها تعاني من هذا العائق، حيث ي أيةفي تشخيص مشكلها التمويلي، وفي 

ي كل فلمتاحة المشروع المقاولاتي الى خمسة مراحل، نحاول من خلالها تحديد مصادر التمويل امراحل نمو 

 مراحل نموه. مرحلة من

 :الإنشاءمرحلة  -أ
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 جات التيالمنت حيث أنه في هذه المرحلة يتم تحديد طبيعة نشاط المؤسسة وكيفية عملها وما هي الخدمات أو

ضع ى ثم وستقدمها، بالاعتماد على أربعة خطوات أساسية وهي وضع فكرة المشروع والبحث ودراسة الجدو

 النموذج الأولي للمشروع.

لبحث لمشاريع في هذه المرحلة هي عبارة عن استثمارات غير مادية أي تتعلق باونظرا لأن معظم ا

ي هذه لمشروع فاني أن والدراسة، فان رقم الأعمال يكون منعدم وبالتالي فالتدفقات النقدية تكون سالبة، مما يع

 وبالتالي ارتفاع نسبة المخاطرة. المرحلة يمتاز بارتفاع التكاليف وانخفاض العوائد

اع معدل بارتف ا لارتفاع درجة المخاطرة في هذه المرحلة من دورة حياة المقاولات والتي تمتاز فيهاونظر

 الفشل، فان عدد قليل من هذه المؤسسات يمكنها الاستمرارية وتخطي المرحلة بنجاح.

لبية زمة لتوبسبب هذه الوضعية يجد حاملي المشاريع المقاولاتية صعوبات في الحصول على السيولة اللا

جة حمل درالاحتياجات الاستثمارية، وهذا راجع لعدم توفرهم على مصادر تمويل طويلة الأجل قابلة لت

وز هذه من تجا تمكن المشروع إنالمرتفعة بها مقابل عدم التأكد من تحقيق العوائد المستقبلية  المخاطرة

 المرحلة بنجاح.

عتماد على مصادر تمويل شخصية والتي تتمثل في مما يضطر العديد من حاملي المشاريع المقاولاتية للا

الخاص أو بعض المساهمات من الأصدقاء والعائلة، والتي تمتاز على العموم بصغر حجمها  ارأسماله

مرحلة من نمو وصعوبة توفيرها في الوقت الملائم، ولهذا فان المشكل التمويلي يبرز بشدة في هذه ال

 1.المشروع المقاولاتي

 ق:الانطلامرحلة  -ب

ت كميا رفين خلال توموالتسويقية للمنتوج وهذا  الإنتاجيةأو بداية العملية المشروع يتم الانطلاق  إنشاءبعد 

ختلف على م محدودة من السلع، بهدف محاولة التعريف بالخدمات والمنتجات التي توفرها المؤسسة معتمدة

 الطرق الاشهارية المستخدمة.

عدل مما يبقي على م ،إجمالاليف يرتفع بالتدريج مقابل تدفقات نقدية سالبة في هذه المرحلة حجم التكا       

ه ى أموالوهو الأمر الذي يجعل من صاحب المشروع يعتمد علمرتفعا في مثل هذه الاستثمارات،  مخاطرة

ملية علبدأ  الخاصة في تمويل الاحتياجات. ولكن على خلاف المرحلة الأولى فان في هذه المرحلة ونتيجة

 :تمويل قصيرة الأجل والمتمثلة في لتشغيل تظهر الحاجة لتوفير مصادرا

قصيرة الأجل وهو يمثل قيمة يعرف الائتمان التجاري بأنه مصدر من مصادر التمويل  الائتمان التجاري: -

 المشتريات الآجلة للبضاعة والموارد الأولية التي تتحصل عليها المؤسسة من الموردين وبالتالي فالائتمان

التجاري يعتبر تلقائي لأنه يرتبط بالتغير في حجم المشتريات ورغم ذلك يكون التمويل عن طريق الائتمان 

يسيء  لم تسدد قيمة المشتريات في الآجال المحددة وهذا ما إذاالتجاري مكلفا جدا بالنسبة للمؤسسة المقترحة 

 2في السوق. سمعتهال

ية بطبيعتها مؤسسات مالية مانحة للقروض قصيرة الأجل التي تعتبر البنوك التجار :الائتمان المصرفي -

يحتاجها المستثمرون لتمويل عملياتهم التشغيلية، وبما أن البنوك التجارية يقتصر دورها غالبا على تقديم 

أن هناك  إلاتبتعد ما أمكنها ذلك على منح القروض طويلة الأجل، الأموال للعمليات الجارية فهي بالمقابل 

                                                             
، مجلة التمويل والاستثمار خاطر كتقنية للرفع من القدرات التمويلية للمشاريع المقاولاتية المبتكرةرأسمال الممعيزة مسعود أمير و بن مويزة أحمد،   1

 .87-86،ص ص 2020، ديسمبر02، العدد05والتنمية المستدامة، المجلد
وطني حول المؤسسات الصغيرة ، ورقة بحث مقدمة الى الملتقى الإشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلبحيري نصيرة لمياء بوعروج،   2

 .  51،ص2008أفريل  14-13أوت سكيكدة، يومي 20والمتوسطة كرهان جديد للتنمية في الجزائر، جامعة 
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الزراعية ومؤسسات أخرى قادرة  أخرى متخصصة في هذا المجال مثل البنوك الصناعية والعقارية،بنوك 

 على تقديم القروض طويلة الأجل، مثل مؤسسات الضمان الاجتماعي، وشركات التأمين، وصناديق التقاعد.

ن منشآت الأعمال، وهذا العديد م إليهاويعتبر الائتمان المصرفي من مصادر التمويل المهمة التي قد يلجأ     

يخضع للتفاوض بين المنشأة والمصرف. فعندما تحتاج منشآت الأعمال الى  وإنماالائتمان لا يتم بشكل تلقائي 

 فإنهاأموال لفترات قصيرة ولا يمكن توفيرها عن طريق الائتمان التجاري أو عن طريق الأرباح المحتجزة 

 1تلجأ الى الائتمان المصرفي.

تلبية  جاء بهدف لى مصادر تمويل قصيرة الأجل لحاملي المشاريع المقاولاتيةالحاجة إظهور  إن    

 أنها لا وع حيثاحتياجات دورة الاستغلال، والتي لا يمكن تغطيتها باستخدام الأموال الخاصة لصاحب المشر

 تكفي حتى لتغطية الأصول الثابتة.

لتمويل المرحلة، يصبح من الصعب الحصول على وفي ظل ارتفاع احتمال فشل المشروع في مثل هذه ا    

 ت في هذهمقاولالتطوير ال الأساسيمن المصادر الخارجية التقليدية، مما يجعل من المشكل التمويلي العائق 

 المرحلة من دورة حياتها.

 

 النمو:مرحلة  -ج

يجابية ادية تكون ها النقفي هذه المرحلة تصبح الوضعية المالية للمؤسسة في تحسن مستمر، حيث أن تدفقات    

 بسبب تحقيقها لمستويات رقم أعمال مرتفعة نتيجة لزيادة حجم المبيعات.

يير ل التغولكن في هذه المرحلة يجب على المؤسسة مسايرة التطورات الحاصلة على مستوى السوق من خلا

ختلف ما بين ا ومكانتهأو تطوير سياساتها التجارية والتسويقية، بهدف ضمان استمراريته الإنتاجفي طرق 

ل ة الأجالمؤسسات المنافسة، مما يضطرها للاعتماد مرة أخرى على مصادر تمويل خارجية طويلة وقصير

 لتوفير السيولة اللازمة لتلبية احتياجاتها الاستثمارية والتشغيلية في هذه المرحلة.

يتها من خلال زيادة المبيعات وتحقيق ونظرا للاستقرار النسبي الذي تمتاز به المؤسسة وارتفاع مردود       

نتائج ايجابية، فان درجة المخاطرة في هذه المرحلة تكون منخفضة مقارنة بالمراحل السابقة، مما يسمح 

 2للمؤسسة الحصول على التمويل الخارجي من المصادر التقليدية مثل القروض البنكية.

وفرها تية، نظرا لتأقل حدة بالنسبة للمشاريع المقاولاولهذا فان مشكل التمويل في هذه المرحلة يكون        

 على مصادر تمويل مختلفة.

 النضج:مرحلة  -د

تها على اية حصلى الوضعية الدفاعية لحمار مستوى المبيعات تلجأ المؤسسة إفي هذه المرحلة ونظرا لاستقر

ن ا، ولكلى تطويرهإجوء مستوى السوق والتركيز أكثر على تلبية الحجم المطلوب من منتجاتها دون الل

لى إ ، بالنظرقاولاتلنسبة لمالكي المبخلاف مرحلة النمو الأولى فان هذه المرحلة لا تشكل أي عائق تمويلي با

حلة، هذه المرللتمويل احتياجاتها  إليهاوكذلك امتلاكها لحلول محاسبية يمكن اللجوء  مردوديتهاارتفاع 

 الاهتلاك. كالاعتماد على الأرباح المحتجزة وأقساط

                                                             
، 2011الأردن، الطبعة الرابعة، -، دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمانالإدارة المالية : النظرية والتطبيقعدنان تاية النعيمي وآخرون،   1

 .353ص
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ا ية مركزهذلك لتقويقصد بها الأرباح التي لا تقوم المؤسسة بتوزيعها على المساهمين و المحتجزة:الأرباح  -

تستطيع  لمؤسسةالمالي ومساعدتها على النمو والتطور، كما تعتبر الأرباح المحتجزة صمام أمان بالنسبة ل

 طارئ. لأيفي حالة تعرضها  إليهالرجوع 

و لاهتلاك هأي أن الهدف من حساب اديد الاستثمارات على أنه طريقة لتج الاهتلاكيعرف  :الاهتلاكات -

لتي الخسارة لكما يعرف على أنه التسجيل المحاسبي  الإنتاجيضمان تجديد الاستثمارات عند نهاية عمرها 

 .رات التي تتدهور قيمتها مع الزمنتتعرض لها الاستثما

أنها انخفاض من نتيجة الدورة المالية والمخصصة لمواجهة الأعباء تعرف المؤونة على  :المؤونات -

والخسائر المحتملة الوقوع أو الأكيدة الحصول، كما تعرف على أنها الانخفاض الغير عادي في قيمة الأصول 

 1وعلى المؤسسة أن تسعى لتفادي الانخفاض.

تمويلية العراقيل ال لاتية يمكن أن نستنتج أنوعلى العموم من خلال تطرقنا لمراحل نمو المشاريع المقاو      

 خفضت حدةلما انكلى مرحلة متقدمة من مراحل نموها بطة بدورة حياتها، فكلما توجهنا إالتي تعاني منها مرت

نشأتها  ولى منهذه العراقيل بسبب توفرها على مصادر تمويل مختلفة، وكلما كانت المؤسسة في المراحل الأ

 ل التمويلي، نظرا لنقص مصادر التمويل خاصة الخارجية منها بسبب ضعفكلما زادت حدة المشك

 ق.الانطلاو الإنشاءمردوديتها وبالتالي ارتفاع مستوى المخاطرة الاقتصادية فيها بالأخص في مرحلتي 

 :والابتكاريةحسب قدرتها التنموية مصادر تمويل المشاريع المقاولاتية  -2

تقسيم  اولاتية، تمدية والمتعلقة بالبحث في مصادر تمويل المشاريع المقمن خلال بعض الدراسات الاقتصا     

صغيرة  لمؤسساتالمؤسسات الفتية، اهذه الأخيرة الى أربعة أصناف حسب قدرتها التنموية والابتكارية الى 

 الحجم الناضجة، المؤسسات في توسع، المؤسسات المبتكرة.

 (les jeunes entreprises) :المؤسسات الفتية -أ

ها بالحصول لسنوات من بداية نشاطها، حيث أن قلة تجربتها لا تسمح  5وهي المؤسسة التي يقل عمرها عن 

ر تمويل ب مصادعلى التمويل الكافي من مصادر التمويل الخارجية المختلفة، فهذا النوع من المؤسسات يتطل

مما  ،لإنتاجافي مختلف تقنيات  التكاليف، نظرا لضعف مردوديتها الاقتصادية وعدم تحكمها وبأقلمختلفة 

ا حتياجاتهلبية ايستلزم توفر المناخ الملائم لدعمها من خلال تمكينها من الحصول على السيولة اللازمة لت

 .ارية والتشغيليةالاستثم

  (les entreprises en expansions) :مؤسسات في مرحلة توسع  -ب

اف بالأصن يخص رقم الأعمال وعدد العمال مقارنةوهي المؤسسة التي تحقق معدلات نمو جد مرتفعة فيما 

 لارتفاع ة نظرالى مصادر تمويل مختلفالمقاولات تكون في حاجة مستمرة إ الأخرى، فبالنسبة لهذا النوع من

بار أن لكن باعتوذاتية، ، والتي يحتمل أن تفوق قدرتها الإنتاجيةاحتياجاتها التمويلية سواء كانت استثمارية أو 

ات مارات ذمن المؤسسات يعتمد على رفع معدلات النمو من خلال التوسع والتنويع في الاستثهذا النوع 

كون ت فإنها، مشاريعالمخاطرة الاقتصادية الأكبر، ونتيجة لعدم التأكد من تحقيق العوائد المستقبلية لهذه ال

 مستويات مخاطرة كبيرة.لى تمويل من خلال مصادر خارجية قادرة على تحمل بحاجة إ

                                                             
، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في عملية التنمية الاقتصادية بالجزائرفراجي بلحاج،   1

 .123، ص2011جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، 
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ا مكن، نظرغير م وفي ظل حالة عدم التأكد من العوائد المستقبلية فان التمويل من المصادر التقليدية يصبح

تي هي لات اللصعوبة تحديد درجة عدم التأكد في مثل هذه المشروعات، مما يجعل المشكل التمويلي للمقاو

 المخاطرة الكبيرة. في توسع يبرز بشدة نتيجة لنقص مصادر التمويل القابلة لتحمل معدلات

 (les petites entreprises matures) :المؤسسات الصغيرة الناضجة -ج

الأخرى من  سنة، فعكس ما هو الحال بالنسبة للأصناف 20وهي المؤسسات التي تفوق فترة نشاطها        

 راريتها،لاستم ياسالأستعتبر أن المشكل التمويلي هو العائق  المقاولات فان هذه المجموعة من المؤسسات لا

، نظرا ثماريةحيث يفسر هذا الاختلاف بنقص متطلباتها التمويلية خاصة تلك المتعلقة بالاحتياجات الاست

 لاستقرارها وعدم حاجتها لاستثمارات توسعية جديدة.

على الاستمرارية بسبب  الأكبرتمتلك القدرة  فإنهاكما أن المؤسسات ونظرا لطول فترة نشاطها         

مخاطرة، وهو الأمر الذي يجعلها  وبأقلمما يسمح لها بتحقيق عوائد مرتفعة  ،الإنتاجيطرتها على تقنيات س

الحصول على التمويل الملائم من مختلف المصادر  إمكانيةتحوز على اهتمام المؤسسات المالية، مما يتيح 

 1بدون أي عراقيل.

 (les entreprises innovantes) :المؤسسات المبتكرة -د

وجه تالتي  حيث عرفتها الشبكة الأوروبية للبحوث حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أنها المؤسسة

عات ذات التكوين والبحث. وعند التطرق الى تمويل المشرو إلىمن مصاريف المستخدمين  %7.5أكثر من 

 ة من هذهستقبليقتصادية المالابتكارات الجديدة يطرح هنا مشكل رئيسي يتمثل في صعوبة تقدير العوائد الا

ب ت يتطلالاستثمارات وما مدى قدرتها على فرض مكانتها على مستوى السوق. ولهذا فتمويل الابتكارا

سباب ، للأةمؤسسات مالية ذات كفاءة عالية، أي قادرة على تحديد مستوى المخاطر الاقتصادية بأكثر دق

ا خبرة في لبنوك لهدة في امؤسسة المالية التقليدية والمتمثلة عاعدم التأكد من العوائد المستقبلية، فال :التالية

 م قدرتهافي عد التقدير النظري للمخاطر بالاعتماد على مجموعة من العمليات الحسابية ولكن يبقى الإشكال

تطلب تالتي و على حساب أو تحديد مستوى عدم الـتأكد من تحقيق العوائد في مثل هذه المشاريع المبتكرة

 يليها.ير من الخبرة والمهارة والمتابعة، مما يجعل المؤسسات المالية التقليدية تتجنب تموالكث

ة بما سيتحمله صاحب رأس المال من نللعوائد المتوقعة في مثل هذه المقاولات مقار المفاجئالانخفاض 

يؤدي الى ظهور مخاطرة، بسبب صعوبة الحفاظ على براءات الاختراع أو الابتكار الجديدة، الأمر الذي س

منتجات مقلدة من طرف المنافسين مما يجعل المؤسسة المبتكرة تخسر جزء معتبر من عوائدها المتوقعة 

 2ح منافسيها.للصا

نمو  لسب مراححبعدين أساسيين،  يأخذومن خلال ما سبق نلاحظ أن المشكل التمويلي للمشاريع المقاولاتية 

اريع ا المشية. حيث نجد أن أغلبية الحالات التي تكون عليهالمشروع وحسب قدرتها التنموية والابتكار

لة لى السيوعلحصول االعراقيل التمويلية التي تحد من قدرتها في  المقاولاتية خاصة المبتكرة منها، تعاني من

 :ويل، والتي ترجع للأسباب التاليةمن مختلف مصادر التم

 ض؛عدم توفرها على الضمانات الكافية للحصول على القرو 

 محدودية التمويل الذاتي بسبب ارتفاع احتياجاتها الاستثمارية؛ 

 ارتفاع معدل الفشل؛ 

                                                             
 .89معيزة مسعود أمير وبن مويزة أحمد، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .90ن مويزة أحمد، مرجع سبق ذكره، صمعيزة مسعود أمير وب  2
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 عدم التأكد من تحقيق العوائد المستقبلية؛ 

 نقص المعلومات لدى المؤسسات المالية ما يزيد من صعوبة تقدير مستوى المخاطرة؛ 

 صغر حجم القروض البنكية وارتفاع معدلات الفائدة؛ 

 التمويل طويل الأجل لتمويل احتياجاتها الاستثمارية. عدم توفرها على 

 :يثة للمقاولات الصغيرة والمتوسطةالصيغ التمويلية الحد -3

تمويل توجد أمام المقاولات الصغيرة والمتوسطة عدة مصادر تمويل تحصل من خلالها على ال     

 وسنتعرض فيما يلي الى أهم هذه المصادر:

ض عرضية لمواجهة صعوبات السيولة المؤقتة التي تعترض المؤسسة هي قرو تسهيلات الصندوق: -1.3

والنفقات الناتج عن وصول مواعيد استحقاق الفواتير المسحوبة على  الإيراداتبسبب الاختلال البسيط بين 

المؤسسة، ويسمح البنك في هذه الحالة للمؤسسة بسحب مبلغ يزيد عن رصيدها الدائن لفترة محددة عادة ما 

ة أيام عند نهاية الشهر، للقيام بتسديد ما عليها من التزامات عاجلة) تسديد الفواتير، دفع تكون عد

 1الأجور،...الخ(.

يد عن يقصد بالسحب على المكشوف أن يسمح البنك للمؤسسة بسحب مبلغ يز :السحب على المكشوف -2.3

رصيد عن ال لها سحب مبلغ يزيدرصيدها الدائن، على أن يفرض البنك فائدة تتناسب والفترة التي تم خلا

 ة.لى حالته الطبيعيب الفائدة بمجرد أن يعود الحساب إالدائن للمؤسسة ويتوقف البنك عن حسا

أنشطة الكثير من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تكون غير منتظمة على طول  إن :قروض الموسم -3.3

نا تظهر مشكلة التمويل أو نقصه بسبب الفترة والبيع موسمية، وه الإنتاجدورة الاستغلال، حيث تكون دورة 

والبيع أو التسويق وتحصيل قيمة المبيعات، لذا عمدت البنوك الى تقديم وتكييف  الإنتاجالفاصلة بين عمليتي 

، وهي تستعمل نوع خاص من القروض لمثل هذه النشاطات، وهذه القروض تسمى بالقروض الموسمية

لى أن البنك لا يقوم بتمويل كل التكاليف الناجمة إشاط الموسمي، ونشير لنلمواجهة الاحتياجات الناجمة عن ا

 2يمول جزء فقط منها. وإنماعن هذا النوع من النشاط 

 ة أو شركةة ماليالتمويل التأجيري هو عبارة عن عملية يقوم بموجبها بنك أو مؤسس التمويل التأجيري: -4.3

لى عملة عدات أو أية أصول مادية أخرى بحوزة مؤسسة مستتأجير مؤهلة قانونا لذلك، بوضع آلات أو مع

أنها يتفق بش لى أقساطعالتنازل عنها في نهاية الفترة المتعاقد عليها، ويتم التسديد  إمكانيةمع  الإيجارسبيل 

 .الإيجارتسمى ثمن 

أو توسع  هو كل رأس مال يوظف على أنه تمويل لابتكار جديد، مال المخاطر:التمويل عن طريق رأس -5.3

المال في التاريخ المحدد، وهذا هو مصدر الخطر، وتكون هذه  رأسمؤسسة من دون التأكد من استرداد 

 3.مال يصبح شريكا في المؤسسةال رأسالصيغة في التمويل على شكل مشاركة، بمعنى أن صاحب 

ى مالكين يمتازون يقوم المستثمرين في رأسمال المخاطر بتمويل المشاريع المقاولاتية التي تحتوي عل

نظرة تسويقية واضحة، في سبيل انجاز المشروع وتطويره وامتلاكهم ل برغبتهم الكبيرة على العمل المشترك

لى ذلك فان أيضا المستثمرين في رأسمال المخاطر يتابعون تمويلهم للمشروع عن طريق إ بالإضافة

                                                             
 .164، ص2017، مجلة اقتصاديات المال والأعمال، خيارات تمويل المقاولات الصغرى والمتوسطة في الجزائرمسعود بن جواد و حمزة طيوان،   1
 .164مسعود بن جواد و حمزة طيوان، مرجع سبق ذكره، ص  2

3  Olivier Tores, PME de Nouvelle approche, Economica, 1998, p105  
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درة المطلقة في الحصول على كل المعلومات لى القإ إضافةمساهمتهم في اتخاذ القرارات المالية للمؤسسة، 

 المطلوبة حول نشاط المؤسسة.

كلفته فالحصول على الأموال من مؤسسات رأسمال المخاطر غير متاح لكل المؤسسات، نظرا لارتفاع ت

تية لمقاولامقارنة بمصادر تمويل أخرى، ولكن في نفس الوقت يعتبر مصدر مالي مهم بالنسبة للمشاريع ا

مؤسسات  مويل منالتي عادة ما تمتاز بتحقيقها لمعدلات نمو مرتفعة تمكنها من تغطية تكاليف التالمبتكرة 

 مخاطر.رأسمال ال

لية ادر تمويتعتبر منصات التمويل الجماعي من التطبيقات المعاصرة لتوفير مص :التمويل الجماعي - 6.3

لناشئة المؤسسات اثل في ادية الابتكارية التي تتمغير تقليدية للمشاريع المقاولاتية، لاسيما منها الأعمال الري

 التي لا تزال في بداية نشاطها.

منصات  الأفراد فرص تمويل مشاريعهم وأعمالهم عبر يل الجماعي يمثل ظاهرة جديدة تعطيفالتمو       

 1الكترونية ومواقع الانترنت.

ن أجل ملى التمويل الجماعي ون إيتجه أصحاب العجز() فأصحاب الأفكار والمشاريع الريادية       

 الحصول على التمويل اللازم لمشاريعهم، من خلال طرح وعرض فكرتهم على مجموعة من الأشخاص

تمويل نصات ال( من خلال مواقع الكترونية على شبكة الانترنت والمتمثلة في م-الممولين -)أصحاب الفائض

راءها ش ها أوص المعجبون بالفكرة المعروضة بتمويلالجماعي وذلك خلال فترة زمنية محددة، فيقوم الأشخا

 وع.ذ المشرالى أن يتم جمع المبلغ المطلوب للبدء في عملية تنفيأو الاستثمار فيها أو التبرع لها، 

ن ص مهنيوأو ما يعرف كذلك بملائكة الأعمال، وهم رجال أعمال أو أشخا :المستثمرون الملائكة - 7.3

لمشروع، الى من تمويل المشاريع الناشئة من أموالهم الشخصية في المراحل الأولديهم ثروة كبيرة يقومون ب

العديد  لناشئةاحيث يقدمون رأس المال والخبرة لمساندة المشاريع الجديدة الواعدة. ويعترض هذه الشركات 

أو شروع في المائة دون أن يحصل صاحب الم 80و 60من المخاطر، حيث تتراوح نسبة احتمال فشلها بين 

ا جع في هذن المشومع هذا فاد من الحالات يفقدون كل أموالهم المستثمرون الملائكة على أي عائد، وفي العدي

عادل ترباحا الأمر يكمن في أن واحدا من كل عشرة أو اثنين من كل عشرة من هذه الشركات لا يحقق فقط أ

 ضعفا وقد يكون أكثر. 30أو  20أو  10المال الأصلي، بل ربما رأس  أضعافضعف أو ثلاثة 

 

( والتي بلغت مثلا يميل المستثمرون في أوروبا إلى العمل في مجموعات )مجموعات المستثمرين الملائكةف

لى تقديم مبالغ ضئيلة إEBAN) ) مجموعة تتشكل منها شبكة المستثمرين الأوروبية 474 إحصاءفي آخر 

 2.خمسة ملايين أوروصل إلى أكثر من كنها في حالات استثنائية قد تنسبيا، ل

 :المشروع المقاولاتي من قبل البنكتمويل  إجراءات  -4

 قاولاتي،وع المتعتبر البنوك من المصادر التي يتم عن طريقها الحصول الأموال اللازمة لتمويل المشر    

 ومن إجراءات تمويل المشروع المقاولاتي من قبل البنك نذكر:

البنك بدراسة الطلب لتحديد مدى صلاحيته المبدئية وفقا لسياسة حيث يقوم  الفحص الأولي لطلب القرض: -

في البنك خاصة من حيث الغرض، الأجل وأسلوب السداد، كما يساعد هذه العملية لمعرفة شخصية  الإقراض

                                                             
، 08، مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، المجلدفرص بديلة للتمويل في العالم العربي التمويل الجماعي الإسلاميشياد فيصل،   1

 .2019، 239،ص01العدد
-البحوث الاقتصادية المتقدمة ، جامعة الوادي ، مجلةدور المستثمرين الملائكة في تمويل المشاريع المقاولاتيةحجاب عيسى و عيشاوي وهيبة،   2

 .2019، ديسمبر02، العدد 04الجزائر، المجلد 
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بالاستمرار أو الاعتذار مع  إماالعميل من خلال لقاءه مع المسؤولين وقدراته على اتخاذ القرار المبدئي 

 للعميل. سبابالأتوضيح 

مختلفة صادر الحيث يتضمن تجميع المعلومات التي يتم الحصول عليها من الم التحليل الائتماني للقروض: -

 ضافةبالإمالي حليل الالعميل الائتمانية السابقة للبنك، ومدى ملائمة رأس المال من خلال الت إمكانياتلمعرفة 

 ن ينعكس أثرها على نشاط المؤسسة.لى الظروف الاقتصادية المختلفة والتي يمكن أإ

قة ه وطريحيث يتم تحديد مقدار القرض والغرض الذي سيستخدم فيه وكيفية صرف التفاوض مع المقترض: -

فاوض ات التسداده والضمانات المطلوبة وسعر الفائدة ويتم الاتفاق على كل هذه العناصر من خلال عملي

 لتحقيق المصالح.

ي تتضمن رض والتمذكرة لاقتراح الموافقة على طلب الق إعدادقبول التعاقد يتم  ففي حالة اتخاذ القرار: -

، لربحيةابيانات المنشأة طالبة القرض، موقفها الضريبي، وصف الضمانات المقدمة، مؤشرات السيولة، 

 سلطةمن ال والنشاط الائتماني بشأن القرض، بناء على كل هذه المعلومات يتم الموافقة على منح القرض

 الائتمانية المختصة.

ه يشترط لبدء استخدام القروض توقيع المقترض على اتفاقية القرض وكذلك تقديم صرف القرض: -

 للضمانات المطلوبة واستفاء الالتزامات التي ينص عليه اتفاق القرض.

ث دوعدم حالهدف من هذه المتابعة هو الاطمئنان على حسن سيرة المنشأة و متابعة القرض والمقترض: -

خاذ أي تغيرات في مواعيد السداد المحددة، وقد تظهر من التصرفات من المقترض والتي تتطلب ات

 القانونية لمواجهتها وهذا للحفاظ على حقوق البنك. الإجراءات

لم تقابله أي من  إذايقوم البنك بتحصيل مستحقاته حسب النظام المتفق عليه وذلك  تحصيل القرض: -

 1القانونية أو تأجيل السداد أو تجديد القرض مرة أخرى. الإجراءاتالمتابعة وهي  الظروف السابقة عند

  ليات تمويل المشاريع المقاولاتيةالمبحث الثاني: آ

ن  يمكن أمرين لامن أصعب ما يواجه المقاول لتمويل مشروعه مصادر التمويل لأن البنوك أو المستث         

ها لم دا أي أنيرة جطرة كبكملها وهي لم تولد بعد لأنه يحمل في طياته مخايجازفوا بأموالهم بتمويل مشاريع بأ

لدولة ا تقام اد تمويله. لهذابقية تاريخية حتى يمكن الحكم على مدى نجاح أو فشل المشروع المرستعرف أ

ح ومن مرافقةالجزائرية بوضع عدة سياسات وضوابط لمواجهة هذه الإشكالية من بينها وضع هيئات الدعم ال

 ذاتها. في حد تسهيلات للبنوك من أجل منح تمويل بضمانات حتى ولو كانت تتمثل هذه الأخيرة في المشاريع

  : التمويل البنكي للمشاريعالأولالمطلب 

رف على لى التعإيتمثل التمويل البنكي في منح القروض لأصحاب المشاريع لذا سنحاول هنا التطرق          

 ا.القروض البنكية وأنواعه

 حتصباضر وأالحقتنا وغاية إلى  تطورلت في ارستما حيث تاريخية ظاهرةتعتبر عملية الإقراض          

، مشاريعهممويل تجل ا نمك نوتلجا للبت والأفراد لهذا سسامؤللالاحتياجات المالية  لتغطية الطرقز ربا نم

 رغم، وئمادالعملية ا هذهله تجع حيثالائتمان،  نم عديدةسائل و فهمرتصتحت تضع  بدورها البنوكو

 نظرا للبنك ئيسيرلط النشااتبقى وض رلقاعملية منح ن فاوض رلقامنح  عند البنكت التي يشترطها لضماناا

 عه وأهميته:وإلى مختلف أنواه رعناصض وريف للقرلتعاا أهمفة رعلينا مع وجب لذلكيحققه.  الذي للعائد

                                                             
 .22، ص2005، مذكرة ماجستير، كلية علوم التسيير، جامعة الجزاردور التمويل في التنمية الاقتصاديةجمعون نوال،   1
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 رهاعناصو البنكية  القروض تعريفالفرع الأول: 

ليها إ اللجوء تمي، والدولةاد أو المؤسسات أو رللأف سواء التمويلدر مصا نم مصدروض رلقابر تعت           

يف رتعإلى  سنتطرقالفرع  هذال خلا نمنه م. والأنشطةم بمختلف للقيا الضروريةالموارد كفاية   عدم عند

 و أهميتها.عها اونوض ومختلف أرلقا

 : تعريف القروض البنكيةأولا: 

 منها ما يلي: نذكرلبنكية ا للقروضيف رتعاعدة ك هنا       

ف رتصمالي تحت مبلغ " الدائنلها المقرض "خلا ننه: "عملية مالية يضع مأعلى ض رلقف اريع -1

 1".التسديديقة طرت، لضمانا، امعدل الفائدة المدة نكل م نيتضم عقدالمقترض "المدين" بموجب 

ما أو ماله نفسه رأس ما ام باسترداده إزلتامع لغير رأسمال ف ارتصتحت ضع و هو"يضا: ف أريعو -2

الوعد حقيقي مقابل ف في المال رلتصاية رح عطاءأو إلثقة ا البنكنه منح على أ كذلكف ريع، ولهديعا

 2المال." لذلك بالتسديد

 هدلتعامنية معينة مقابل يمنح لاستخدامه في فترة ز قانونيةية دقتصاعلاقة انه ا"على : كذلكف ريعو -3

 3."لكنظير ذ ئدةفع فادمع  قلاح قتفي وقيمته  تسديدب

بمقتضاها  ء التي يتمللعملاالخدمات المقدمة  تلكهي  وضرلقأن ايتضح ت يفارلتعاه ذهل خلا نم        

ال و ولأما تلك ادسدبالمدين  تعهديأن على اللازمة  الأموالباد والمؤسسات والمنشآت في المجتمع رلأفا تزويد

تدعيم  ، ويتملعملات المستحقة عليها والمصاريف دفعة واحدة، أو على أقساط في تواريخ محددةوا فوائدها

 ن السدادلعميل عاسترداد أمواله في حال توقف لاالبنك  يهذه العلاقة بتقديم مجموعة من الضمانات التي تكف

 بدون أي خسائر.

 ثانيا: عناصر القروض البنكية

يخدم  المصالح  الذيلشكل اتأقلمه على بحيث  رلعناصا نمقراضية بمجموعة الإلعملية ا ترتبط            

 4الي:كالتى و يمكن تلخيصها رخأجهة  نم للقرض الطالب صلشخ، واجهة نم البنكية

 .للمدين الدائنالتي يمنحها لثقة اهي و لثقة:ا رعنص -1

و مدة قصيرة أال هذه قد تكوناسترجاعه و ووقتض رلقزمني يمنح افاصل ك هنا الزمن: رعنص -2

 .الأجل طويلةأو  متوسطة

 .السدادعلى ه قدرتو لعميل ائمة ملالدى البنك  للتوظيفلقابلة بحجم الموارد ا ويرتبط ض:رلقامبلغ  -3

 .الفائدة والعمولات رسعفي يتمثل و  البنكعليه يحصل  الذي وهو العائد لمقابل:ا -4

 .لسدادا نلعميل عا توقفإذا لة ما حا في أموالهاسترداد  نم البنكالتي تمكن هي و ت:لضماناا -5

 ثالثا: أنواع القروض البنكية

                                                             
  .32، ص 2009ن، جامعة تلمسات الجامعية، ان المطبوعاويد ،يةدقتصام الاوعلرات"ستثما"تمويل الا ل،كماش  وحل 1
 .90، ص 1992، الطبعة الثانية، الجزائر، محاضرات في اقتصاد البنوك" ديوان المطبوعات الجامعيةشاكر القزويني، "  2
 .59، ص، 2010، مكتبة المجتمع العربي، الطبعة الأولى، الأردن، التحليل الائتمانيحسن سمير عشيش،   3
 .128، ص 1998، مصر، الإدارة الفعالة خدمة البنوك الشاملةبد الحميد، طلعت أسعد ع  4
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 وتنوع دبسبب تعد ذلكو المؤسسات المالية الأخرى والبنوك قبل  نموض الممنوحة رلقا تنوعت        

 نم عديدالتحوي  أصبحت القروض حيثحجمها ع تساواية دقتصاالا تعدد الأنشطةو تهمغباس ورلنات احاجا
يين وهما وض إلى نوعين أساسرلقاتصنيف الأغراض المختلفة. ويمكن  حسبعلى  ذلكت سيمالتقالأنواع وا

 الاستغلال. لنشاطاتوض الموجهة رلقر واستثماالا لنشاطاتوض الموجهة رلقا

 :الاستثمار لنشاطات الموجهة القروض:1- 3

 بطبيعةهما كل من يرتبط ، إذطويلة الأجلو  متوسطةوض رق: نوعانر ستثماالا لنشاطاتالموجهة  القروض  

 ر.ستثماالا

 07مالها استع رعموز لا يتجارات التي ستثماالا لتمويلوض رلقا هذه توجه :قروض متوسطة الأجل: 3-1-1

 ج وغيرها وهي نوعان:لإنتاوتجهيزات النقل  اسائل المعدات والأدوات، ومثل: ات وسن

ية سسة المالوض لدى المؤرلقا هذه خصم دةعاإالمقرض يمكنه  البنكيعني أن  لقابلة للتعبئة:وض ارلقا -أ

 منحه. الذيض رلقق استحقااجل أ انتظاردون  المركزي البنكالأخرى أو 

لية أخرى ؤسسة مام لدىوض رلقا هذه خصمدة عايمكنه إلا  البنكيعني أن  قابلة للتعبئة: رغي القروضب.

 ض.رقلالمقترض لهذا ا سداد انتظارعلى مجبر  وفهالمركزي إذن  البنكف

سنوات، ويمكن  07غالبا  تفوقرات التي ستثماالا لتمويلوض رلقاتوجد هذه  :القروض طويلة الأجل: 3-1-2

 1سنة مثل: الحصول على العقارات ) المباني، والأراضي،......(. 20أن يمتد أحيانا إلى غاية 

   :القروض الموجهة لنشاطات الاستغلال: 3-2

تي رة قصيرة والبها المؤسسة في فت تقومت التي لعمليااهي كل الاستغلال  لنشاطاتوض الموجهة رلقا       

عملية ء ثناأار رباستم أنها تتكرر هذه النشاطاتمميزات  نمشهرا، )خلال سنة الاستغلال(، و 12تتعدى لا 

 صنفنأن  جماليةإمحصول، ويمكننا بصفة ج ومن أمثلتها: التموين، التخزين، الإنتاج، التوزيع، ومن اللإنتاا

 هذه القروض إلى صنفين هما:

لعامة ا بالقروضسميت : الصندوق قيطر نعوض رقأو ينة زلخوض ارقأو لعامة وض ارلق: ا3-2-1

جأ المؤسسات عيني، وتلصل أ موجهة لتمويل ليستإجمالية وبصفة المتداولة  لتمويل الأصول موجهة لكونها

 عادة إلى مثل هذه القروض فيما يلي:

ديهم أي من ل عبارة عن قرض بنكي يمنحه عادة البنك إلى عملائه الدائنين الموثق فيهمهو  المكشوف: -أ 

تمتد  القرض وضعية مالية جيدة ومدى قدرتهم في تسيير القروض للتقليل من عناصر عدم التسديد ومدة هذا

 يوما إلى سنة كاملة. 15من 

وسمي مط نشا تمويلب البنكم ويق ماعندأ تنش، و لبنكيةا القروض نمص خا فرعهي  :قروض الموسم –ب 

لنشاط، النوع من هذا ا لأحد زبائنه، ومما تجدر الإشارة إليه أن البنك لا يقوم بتمويل كل التكاليف الناجمة عن

 أشهر. 09وإنما يقوم فقط بتمويل جزء من هذه التكاليف ويمنح لمدة تمتد إلى غاية 

عملية  مويللتالمطلوبة  سيولةللمواجهة الحاجة إلى ا للزبونتمنح  قروض نعرة هي عبا :الربطوض رق -ج 

 جية.رخاب لأسبا فقط مؤجللكنه و  مؤكدشبه تحققها  الغالبفي مالية 

                                                             
 .60-57، ص ص2003الطبعة الثانية، الجزائر،  التقنيات البنكية،طاهر لطرش،   1
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 توجها و إنمبصفة عامة المتداولة  الأصول لتمويل موجهة وض غيررلقاه ذه لخاصة:وض ارلق: ا3-2-2

 ض الخاصة تتمثل في:ك ثلاث أنواع من القروهناو الأصول هذه نممعين صل أ لتمويل

على ل مخزون معين والحصو لتمويل يقدم الى الزبونض رق نعرة هي عبا لبضائع:اعلى تسبيقات  -أ

و لبضاعة ا دوجو نم التأكدلعملية ا هذهء ثناأ البنكينبغي على ض  ورللمقن مقابل بضائع كضما ذلك

 ا.مرتبطة به خصائص نم بها قكل ما يتعلومبالغها و مواصفاتها و طبيعتها

لح ل لصالأشغاا تنفيذاء أو رللشت تفاقياا نعرة هي عباو :العموميةت لصفقااعلى ت تسبيقا -ب

همية أ نخاصة مو  العمومية السلطات بها تقومل التي لأعماا ونظرا لطبيعة السلطات العمومية

 أموالإلى  حاجةفي نفسه يجد المقاول  حيثثقيلة نسبيا التي تعتبر  طرق الدفعوحجمها المشاريع و

ه هذعلى  للبنك للحصول اللجوءإلى  ضطري لذلكو السلطاتفي الحال لهذه متاحة غير ضخمة 

ت صفقا لتمويلوض رلقا نمأن تمنح نوعين  للبنوكل ويمكن للأشغاتمويل إنجازه جل أ نم الأموال

 فعلية.وض رمنح قت لصالح المقاولين أو كفالا  عطاءإما إهي و عمومية

 طرف نميقة الأموال الدق عطاءفي إ يتجسدلا  بالتوقيعض بالالتزام أو رلقإن ا بالالتزام: القرض -ت

د إذا ولنقا ءعطاإلى إ مضطرا يكونو فقط ثقته يقدم الذين لضمافي ايتمثل وإنما  الزبونإلى  البنك

ل شكاث أثلا بين التمييزيمكن  القروض نمع ولنا هذامثل وفي ماته  ازبالت الوفاءعلى ن وبزلا زعج

  هي:و ئيسية ر

قبل التي  تماازلتالا تنفيذبموجبه  نبنكا يضم يكون الشخصيمنحه  هو التزام ن الاحتياطي:لضماا -

 ية.رلتجااوراق لأا صمخ نعوض الناجمة رلقن الضما تعهد وفهإذا ية رلتجاوراق الأمديني ا حدبها أ

المدين في  قتعلى عاالموجود  الدين تسديدبموجبه  يتعهد طرف البنك نم مكتوبام زلتاهي  :الكفالة -

ه قتفي علامنها  ونالزب تفيديسولكفالة امبلغ  مدةفيه إذ تحدد ماته ازبالتء فاولاعلى  قدرته عدمحالة 

 مية.وعمت بصفقاالخاصة  اطاتلنشاحالة وفي   ائبرلضالجمارك وإدارة امع 

اد لأفرباخاصة الاستهلاك  نشاطاتتمويل  هدفهاشخصي  طابعذات هي  :المقدمة للأفرادوض رلقا -د

 ،دولنقل ااستعماد دون ارلشخصية للأفالمشتريات ا تسديدفي تستعمل ض التي رلقا بطاقاتبينها  نمو
 .مستفيدللي رلشها الدخلمبلغها مع  يتناسبإذ لثابتة ا الدخول لذويالمقدمة لشخصية وض ارلقا

 فالبنك  ائدةالففي يتمثل ا رجأ ذلكفانه يتقاضى مقابل ض رلقبمنح ا عندما يقوم البنك ض:رلقا نثم -ذ

 الفائدة معدلو قيخ لاحرتاام بإعادتها في زلتالا نهمم ينتظروبائنه ز لفائدةلآنية ا السيولة نيتخلى ع

 1.تظارنثمن الا وه

 أهداف وأهمية القروض البنكيةالفرع الثاني: 

 هذهتتمتع يث حلعبه ت الذيالكبير  للدور ذلكالإقراض  وظيفةأهمها  نممختلفة  تقوم البنوك بعدة وظائف       

مستقبل، قها في الإلى تحقي الأهداف الذي ترجواض تحديد رقإدارة الإعلى  لذا يتوجب، وبالغةالأجهزة بأهمية 

 ا الفرع.ذهفي ضحه ونف وسوهذا ما 

 أولا: أهمية القروض البنكية 

 2القروض البنكية تعمل على:

                                                             
 .69-60طاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
 .487، ص 1997 ،مصر ،الأولى لطبعة،ايعزلتوا و للنشر لعربيةا لنهضةا دار، "لعامةا المالية"المحجوب،   فقةر  2
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 ن المعيشة.وتحسيية دقتصاالموارد الا في استغلال التوسععلى  تساعدالتي ئية ارلشى اولقدة اياز  -1

 الموارد. استخدامءة في لكفادة اياز -2

 ال.ولأمرؤوس ا تراكمتسهيل  -3

 .الفائدةر سعاأفع ر قيطر نعر الخاص ستثماتخفيض الا -4

 مي.ولقا الدخلدة في ياأي ز الدولةج في لإنتاا حجم نم جديدة تزيدمصانع ء نشاإ -5

 ر.ستثماالا لك بدعموذ جديدةعمل  صرفبخلق   البطالةمحاربة  -6

 رة والخدمات.لتجاواعة رازلوالصناعة احاجة تمويل  -7

 لتضخمية.ا القوىعلى ء لقضاا نموض رلقتمكن ا -8

 ال.ولأمؤوس ارفضل لل أباستعماوض رلقاتسمح  -9

 اغ الخزينة.رف سدو الوفاءب الوعدو  العقودس ساأعلى  تقومالمعاملات التي تسهيل  -10

، ةعمليفي سهيل تأي بيعها وتخزينها ثم لسلع إلى ا الوصولوالجملة في ئة  زلتجتجار ا اعدة الوسطاءمس -11

 والاستهلاك. التوزيعج ولإنتاا

 لذيالمجتمع اء خاورتقدمه دي وقتصاط الالنشار اهافي ازد ملبنكية تساهوض ارلقن افام بشكل عاو        

ي تمويل خاصة فعتماد عليه في تمويل المشاريع المقاولاتية وى بالدولة الجزائرية بالادتخدمه وهذا ما أ

فكارهم أتجسيد المشاريع المقامة من طرف الشباب البطال ومرافقته ودفعهم لإنشاء وإنجاح هذه المؤسسات و

 الخاصة بإنشاء المشاريع المقاولاتية على أرض الواقع.

 ثانيا: أهداف القروض البنكية

 1ما يلي:ى تحقيق اض إلرقالإسياسة  تهدف    

 .نكلبوض التي يمنحها ارلقامة سلا -1

 ضي.رم عائدوتحقيق  مستمرة بصورة نكلبط اتنمية نشا -2

 المختلفة.حلها ارماض في رقالإعلى عملية المستمرة قابة رلاكفاية  -3

 في:يتمثل  الذيولبنكية وض ارلقدور انستنتج  قسبومما 

 نمكبير  رقدد وتوفير قتصافي الالإنتاجي ر اماستثج  والالإنتات احتياجاب اوتستج :الإنتاجوظيفة  -1
ى إل للجوءان ية فادرلفرات استثماوالا الادخار نم القدر هذاتوفير  صعوباتنتيجة لال وولأمرؤوس ا

يا لأجل وررضو طبيعياا رمأصبح وض أرلقاعلى المصارف والمؤسسات المالية لهدف الحصول 

 عها.اونأبمختلف ية رستثمات الإنتاجية والالعملياتمويل ا

                                                             
 .146-145ص ص ،2007،مصر، "الجامعية دار ،ك"لبنوا و دلنقوا تيادقتصا"ا ،لحميدا عبدالمطلب  عبد  1
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 طةبواساضرة الاستهلاكية الحلسلع اعلى ل المستهلكين وحالمقصود بها  :وظيفة التمويل الاستهلاكي -2

ن ئتمان الاأكما  الزمنق الاستهلاكي عبر لإنفاا توزيععلى  يساعد، مما البنوك نموض المقدمة رلقا

 ر.ستثماج والالإنتاا محجدة ياوز السوق رقعةدة يافي ز يساهمالاستهلاكي، 

 لخلا نم ممالذاء ربالمبادلات وإ تسوية بوظيفةوض رلقم اقياأهمية  تظهر: وظيفة تسوية المبادلات -3

الي إجم نم دائعالو لنقودلنسبية الأهمية ا فزيادةفي المجتمع  الدفعسائل وكمية و النقودض رع مكونات

 واسطةب يتمة والخدماتيلسلعية المبادلات ا تسويةفي  المعاملات معظمإن  .النقدض رع مكونات

 هذاوالمهمة  هذهبم لقياالحاضرة في ا النقودقل على د اعتماامع دل للتبا ووسيط كوسيلة للدفعت لشيكاا

 دات المصرفية في المجتمع.لعاا تقدم نناشئ ع

 : هيئات الدعم والمرافقة في الجزائرلثانيالمطلب ا

يث تسعى ثمارية حالاست ة المبتكرة لدعم المشاريعتعتبر هيئات الدعم والمرافقة من أهم الآليات الجديد         

 للتخفيف من التعقيدات مما يضمن إنشاء مشاريع في ظروف جيدة وزيادة نسب نجاحها.

التمويل وتعليم هيئات متخصصة، تقوم بالنصح والتكوين وعن ن هيئات المرافقة والدعم هي عبارة ا         

 إنشاء كنهم من تجاوز العراقيل التي تواجههم في مراحلأصحاب المشاريع مهارات التسيير، التي تم

 مؤسساتهم.  

( إن نشاط هيئات الدعم والمرافقة يقوم على التقريب بين مجموع الفاعلين في Olivier culliereويقول )    

، عملية إنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة من الهيئات القانونية، المنظمات الاستشارية، الجماعات المحلية

الوكالات العامة والخاصة، الجمعيات المهنية، المجالس المختلفة، البنوك، مؤسسات التأمين، الضرائب، 

 1مؤسسات رأس المال المخاطر... وغيرها.

نهوض ونتيجة للضرورة الملحة لتطوير قطاع المؤسسات المصغرة وتشجيع الاستثمارات وال         

 ة الشبابمساعد زائرية بإنشاء العديد من الهيئات الداعمة من أجلبالقطاعات الاقتصادية قامت الدولة الج

اء الإنش البطال بممارسة أنشطتهم الخاصة وأوكلت لها مهمة مرافقة المؤسسات، والنهوض بها من جانب

ير ، وتطووالتطوير، لتمكنها من كسب أسس متينة من شأنها دعم إنشاء مؤسسات جديدة، وضمان ديمومتها

 يمة التي كانت موجودة سابقا. المؤسسات القد

دعم بلمتعلقة اساتها ت الدعم والمرافقة هي الوسيط التي تستعملها الدولة في تنفيذ سيائاتعتبر هي           

ة ل ومرافقبتموي القطاع المقاولاتي، وهذا ترجم إلى إنشاء عدة مؤسسات من خلال العديد من الهيئات الخاصة

ة مقاولاتيريع الوإنجاح هذه المؤسسات وتجسيد أفكارهم الخاصة بإنشاء المشا الشباب البطال ودفعهم لإنشاء

لصندوق ، واANGEMعلى أرض الواقع، ولعل ابرز هذه الهيئات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

ة في ترقية ، الوكالة الوطنيANADE، الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية CNACالوطني للبطالة 

 (، والهيئات المرافقة.ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  ALSPIستثمار الا

 وتتمثل أهم هذه الهيئات في:   

 الفرع الأول: هيئات الدعم في الجزائر

 تتمثل أهم هيئات دعم المقاولاتية في الجزائر في:

 :ANADEأولا: الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 

                                                             
دور الهيئات المرافقة لتشغيل الشباب في المؤسسات الجامعية الجزائرية في الرفع من  هواري منصوري، بن عياد محمد سمير، بم مصطفى ليندا،  1

 .2019، 10، العدد 05، مجلة المشكاة في الاقتصاد التنمية والقانون، المجلد شاريع مع دراسة حالة دار المقاولاتية جامعة ادرارجودة الم
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سابقا، والتي أنشئت بموجب المرسوم  ANSEJ بالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب والتي تعرف      

م، وقد وضعت تحت سلطة رئيس الحكومة، ويتولى الوزير 1996سبتمبر  08المؤرخ في  96/296التنفيذي 

والتضامن  طات الوكالة، ثم تحولت لتصبح تابعة لوزارة التشغيلاالمكلف بالتشغيل والمتابعة العملية لجميع نش

الوطني، وهي هيئة وطنية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، تسعى لتشجيع كل الصيغ المؤدية 

لإنعاش قطاع التشغيل الشبابي من خلال إنشاء مؤسسات مصغرة ومشاريع استثمارية، وتتمثل مهام الوكالة 

 1في النقاط الرئيسية التالية:

  مارية.الشباب ذوي المشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم الاستثتدعم وتقدم الاستشارة وترافق 

 مختلف الية بتبليغ الشباب ذوي المشاريع الذين استفادت مشاريعهم من قروض البنوك والمؤسسات الم

 الإعانات والامتيازات التي تمنحها الوكالة.

 تخفيض نسبتسير تخصصات الصندوق الوطني لدعم وتشغيل الشباب، لاسيما منها الإعانات و 

 الفوائد.

 .القيام بمتابعة الاستثمارات التي ينجزها ذوي المشاريع 

  تضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاريع، كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني

 والتشريعي والتنظيمي المتعلقة بممارسة نشاطاتهم.

 .تحدث بنكا للمشاريع المفيدة اقتصاديا واجتماعيا 

 ض.القرو ويد المساعدة للشباب ذوي المشاريع في مسار التركيب المالي وتعبئة تقدم الاستشارة 

 2لاستفادة من إعانة هذه الوكالة تتمثل في:اشروط  و

  ( مناصب 3)سنة، وعندما يحدث الاستثمار ثلاث  35و  19أن يتراوح عمر الشاب أو الشباب ما بين

ن سن رفع ريع الشركاء في المقاولة(، يمكعمل دائمة على الأقل )بما في ذلك الشباب ذوي المشا

 سنة كحد أقصى. 40مسير المقاولة المحدثة إلى 

 .أن يكون ذوي تأهيل مهني أو ذو ملكات معرفية معترف بها 

 مة أن يقدم مساهمة شخصية في شكل أموال خاصة بمستوى يطابق الحد الأدنى المحدد حسب قي

 المشروع المحدث.

 ة وقت تقديم طلب الإعانة.ألا يكون شاغلا وظيفة مأجور 

  نار جزائري مليون دي 10كما تشترط الوكالة أيضا لكي تقدم دعمها أن لا يتجاوز مبلغ الاستثمار

 .2008وذلك بعد الإصلاحات للوكالة في سنة 

 الث.إننا سوف نتطرق لها بالتفصيل في الفصل التطبيقي الثفوشروط التأهيل أما صيغ التمويل 

 :ANGEMطنية لتسيير القرض المصغرثانيا: الوكالة الو

                                                             
1  www.ansej.org.com consulte le 14/03/2022 a 20 h. 

يحدد شروط الإعانة المقدمة للشباب ذوي المشاريع ومستواها، الجريدة  06/09/2003المؤرخ في  03/290من المرسوم التنفيذي رقم  02المادة   2

 .10، ص 10/09/2003الصادرة في  54الرسمية رقم 

http://www.ansej.org.com/
http://www.ansej.org.com/
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من  رومينيعتبر القرض المصغر بمثابة أداة لمحاربة الهشاشة حيث سمح لفئة الأشخاص المح        

 تحسين ظروف معيشتهم وهذا من خلال استحداث أنشطتهم الخاصة التي تمكنهم من الحصول على

 المداخيل. 

النجاح الذي كانت  –في صيغته السابقة  –أنه لم يعرف إلا  1999ظهر لأول مرة في الجزائر سنة        

تتوخاه السلطات العمومية منه، بسبب ضعف عملية المرافقة أثناء مراحل إنضاج المشاريع ومتابعة 

حول موضوع "تجربة القرض  2002إنجازها. وقد تبين ذلك خلال الملتقى الدولي الذي نظم في ديسمبر 

  1المصغر في الجزائر".

وبناء على التوصيات المقدمة خلال هذا التجمع الذي ضم عددا معتبرا من الخبراء في مجال             

. 2004جانفي  22المؤرخ في  04/14التمويل المصغر، تم إنشاء الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

رئيس وهي هيئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي توضع تحت سلطة 

 2الحكومة، ويتولى الوزير المكلف بالتشغيل المتابعة العملية لمجمل نشاطاتها.

 أما مهام الوكالة فهي تتمثل في النقاط التالية:

  همابتسير جهاز القرض المصغر وفقا للتشريع والتنظيم المعمول . 

 .تدعم المستفيدين وتقدم لهم الاستشارة وترافقهم في تنفيذ أنشطتهم 

 بدون مكافأة. تمنح قروض 

 تبلغ المستفيدين أصحاب المشاريع المؤهلة للجهاز بمختلف الإعانات التي تمنح لهم. 

 لشروطتضمن متابعة الأنشطة التي ينجزها المستفيدون مع الحرص على احترام بنود دفاتر ا 

 التي تربطهم بالوكالة.

 ار التركيب المالي تقدم الاستشارة والمساعدة للمستفيدين من جهاز القرض المصغر في مس

 3ورصد القروض.

 وتنفيذ  اريع،الحفاظ على العلاقة المستمرة مع البنوك والمؤسسات المالية فيما يخص تمويل المش

 مخطط التمويل ومتابعة تنفيذ واستغلال الديون المستحقة في الوقت المحدد.

  يير تمويل وتستكوين حاملي المشاريع والمستفيدين من القروض المصغرة فيما يخص تقنيات

 الأنشطة المدرة للمداخيل.

  بيع( جهوية ووطنية لمنتجات القرض المصغر. –تنظيم المعارض )معرض 

  4بتسيير الجهاز. نيولالمسؤالتكوين المستمر للموظفين 

 1أما أهداف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر فهي:

                                                             
1 www.angem.dz consulte le 15/03/2022 a 15 h 

يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وتحديد  22/01/2004المؤرخ في  10/14من المرسوم التنفيذي رقم  03و 02و 01المواد   2
 .08، ص 25/01/2004الصادرة في  06قانونها الأساسي، الجريدة الرسمية رقم 

مصغر وتحديد قانونها يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض ال 22/01/2004المؤرخ في  01/14من المرسوم التنفيذي رقم  05المادة  3

 .09-08، ص ص25/01/2004الصادرة في  06الأساسي، الجريدة الرسمية رقم 
4  www.angem.dz consulte le 15/03/2022 a 15 h. 

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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  فية، والثقا براز المنتجات الاقتصاديةريف في مناطقهم الأصلية من خلال إالرفع الوعي بين سكان

 من السلع والخدمات، المولدة للمداخيل والعمالة.

 فردية تنمية العي والتية، لتحل محل الإتكالية، وبالتالي تساعد على الإدماج الاجتماتنمية روح المقاولا

 للأشخاص.

 مرحلة ويعهم تمويل مشاردعم توجيه، ومرافقة المستفيدين في تنفيذ أنشطتهم، لا سيما فيما يتعلق ب

 الاستغلال.

 ي ود التمتابعة الأنشطة المنجزة من طرف المستفيدين مع الحرص على احترام الاتفاقيات والعق

 .ANGEMتربطهم مع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

 ة شطر الأنتكوين حاملي المشاريع والمستفيدين من القروض المصغرة في مجال تقنيات تمويل وتسيي

 المدرة للمداخيل والمؤسسات الجد المصغرة.

 .دعم تسويق منتجات القروض المصغرة عن طريق تنظيم المعارض عرض/بيع 

 2وللحصول على القرض المصغر يجب توفر الشروط التالية:    

 سنة فما فوق. 18بلوغ سن  -

 غير ثابتة وغير منتظمة. خيلمداعدم امتلاك دخل أو  -

 إثبات مقر الإقامة. -

 التمتع بمهارة مهنية تتوافق مع النشاط المرغوب انجازه. -

 عدم الاستفادة من مساعدة أخرى لإنشاء نشاط ما. -

 % من التكلفة الإجمالية للنشاط.1القدرة على دفع المساهمة الشخصية التي تقدر ب -

 دفع الاشتراكات لصندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة. -

يير نية، لتسة الوطمني محدد، بتسديد القرض للبنك، ومبلغ السلفية بدون فوائد للوكالالالتزام حسب جدول ز -

 القرض المصغر.

لذا تشرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر على صيغتين في التمويل انطلاقا من سلفية صغيرة       

دج على مستوى ولايات  250.000دج وقد تصل إلى  100.000بدون فوائد تمنحها الوكالة والتي لا تتجاوز

دج موجهة لخلق نشاطات والتي تستدعي تركيبا ماليا  1.000.000الجنوب، إلى قروض معتبرة لا تتجاوز 

مع إحدى البنوك وتسمح كل صيغة بحكم خصوصيتها بتمويل بعض الأنشطة وجلب اهتمام فئة معينة من 

 3المجتمع.

 جدول مختصر لنمطي التمويل:

 ANGEMط التمويل في وكالة القرض المصغر نم :01الجدول رقم 

                                                                                                                                                                                                    
 نفس المكان.  1

2  www.angem.dz consulte le 15/03/2022 a 15 h. 
 .09-08، ص ص27/03/2011الصادرة في  19، الجريدة الرسمية العدد 22/03/2011المؤرخ في  11/134المرسوم التنفيذي رقم   3

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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المساهمة  صنف المقاول قيمة المشروع

 الشخصية

القرض 

 البنكي

سلفة 

 الوكالة

نسبة 

 الفائدة

لا تتجاوز 

 دج100.000

 - %100 - %0 كل الأصناف )شراء مواد أولية(

لا تتجاوز 

 دج250.000

 كل أصناف )شراء مواد أولية( 

 على مستوى ولايات الجنوب

0% - 100% - 

لا تتجاوز 

 دج1.000.000

 - %29 %70 %1 كل الأصناف

 .27/03/2011الصادرة في  19، الجريدة الرسمية العدد 22/03/2011المؤرخ في  11/134التنفيذي رقم المرسوم  المصدر:

 مع بعض الامتيازات الممنوحة من الوكالة إلى المستفيدين تتمثل في:

 م.ة والمرافقة، تضمنها الوكالة في إطار إنشاء أنشطتهالدعم، النصح، المتابعة التقني -

 .يمنح قروض بدون فائدة كما هي موضحة في الجدول السابق -

طهم، ق  نشاالاستفادة من تكوين مجاني في تسيير المؤسسات الصغيرة بالإضافة إلى ذلك بعد انطلا -

 طن.اء الوفي جميع أنح يمكن المشاركة في الصالونات عرض/بيع التي تنظمها الوكالة بشكل دائم،

 :CNACثالثا: الصندوق الوطني للتأمين على البطالة 

ة من ره هيئيقوم الصندوق الوطني بتمويل ودعم المشاريع الاستثمارية والمؤسسات المصغرة باعتبا     

 هيئات الدعم وسنتطرق في هذا المطلب إلى مفهومه ومهامه.

 06المؤرخ في    94/188لة بموجب المرسوم التنفيذي رقم تم إنشاء الصندوق الوطني للتأمين عن البطا

، ويساهم الصندوق في نطاق مهامه وبالاتصال مع المؤسسات المالية والصندوق الوطني 1994جويلية 

 1لترقية الشغل في تطوير وإحداث أعمال لفائدة البطالين المنخرطين فيه.

 2أما فيما يخص مهام الصندوق فهي تتمثل فيما يلي:

 التكفل بالدارسات التقنية الاقتصادية للمشروع. -

 تقديم المساعدة للمؤسسات التي تواجه صعوبات للمحافظة على مناصب الشغل. -

 إحداث الأعمال الجديدة لفائدة البطالين. -

 وأيضا: 

رقابة وضبط بطاقة للمنخرطين وتحصيل الاشتراكات المخصصة لتمويل أداءات التأمين عن البطاقة  -

 العمال.تسريح 

                                                             
1 WWW.CNAC.DZ CONSULTE LE 15/03/2022 A 16 H. 

، المتضمن القانون الأساسي للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، الجريدة 1994ويلية ج 06، المؤرخ في 94/188من المرسوم التنفيذي  05المادة   2

 .05، ص 1994جويلية  7، الصادرة بتاريخ 44الرسمية العدد 

http://www.cnac.dz/
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 تسيير الأداءات المقدمة من قبل المنخرطين. -

م من ين منهمساعدة ودعم البطالين بالاتصال مع المصالح العمومية للتشغيل وإعادة إدماج المستفيد -

 أداءات التأمين عن البطالة.

 وف.تأسيس صندوق للاحتياط حتى يمكنه من مواجهة التزاماته إزاء المستفيدين في جميع الظر -

ة لفائد مع المؤسسات المالية والصندوق الوطني لترقية التشغيل من استحداث مناصب عمل الاتصال -

 البطالين الذين يتكفل بهم.

 1أما شروط الالتحاق بالجهاز فهي تتمثل في:

 ( سنة.50( وخمسين )30أن يبلغ صاحب المشروع من العمر مابين ثلاثين ) -

 يتمتع بالجنسية الجزائرية. -

 انة.دفوع الأجر، أو يمارس نشاط لحسابه الخاص أثناء إيداع طلب الإعلا يشتغل أي منصب م -

 مسجل لدى مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل بصفة طالب عمل، أو مستفيد من نظام تعويض -

 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة.

 يتمتع بمؤهلات مهنية و/أو معارف أدائية ذات صلة بالنشاط المراد إنجازه. -

 .درا على تجنيد مساهمة شخصية نقدية أو عينية في تركيبة المشروع الماديةأن يكون قا -

 لم يستفد من قبل من إعانة في إطار إحداث النشاط. -

وأما البطالين ذوي المشاريع المصرحين باكتسابهم معارف وكفاءات خاصة بالنشاط المراد القيام        

ذه المعرفة يتم توجيههم من طرف المصالح المرافقة به، والذين ليس بحوزتهم شهادات أو دليل لإثبات ه

إلى مراكز التكوين المتعاقدة مع الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة لإثبات كفاءتهم، من تنظيم وتمويل 

 2الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة.

يغة لى صععتمد أما فيما يخص آليات التمويل وصيغته في الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة فهي ت

عينة منسبة التمويل الثلاثي يشترك فيه كل من صاحب المشروع والبنك والصندوق الوطني للبطالة كل ب

 ملايين دينار جزائري: 10بتكلفة استثمارية لا تتعدى 

سات من طرف التالي يوضح نسب توزيع المساهمات المالية لتمويل المؤس 02رقم  والجدول             

 (:CNACوطني للبطالة )الصندوق ال

القرض  قرض بدون فائدة المساهمة الشخصية مستويات التمويل

 البنكي
مناطق 

 خاصة

مناطق 

 أخرى

مناطق 

 خاصة

 مناطق أخرى

                                                             
حة يحدد شروط إعانات الممنو 2004جانفي  03مؤرخ في  1412يتمم ويعدل المرسوم التنفيذي رقم  10-158، لمرسوم التنفيذي رقم 02المادة   1

 .16، ص 2010يونيو  22، المؤرخة في 39سنة ومستوياتها، الجريدة الرسمية العدد  50 - 35للبطالين ذوي المشاريع  البالغين مابين 
، ساعة الإطلاع: 17/03/2022تاريخ الإطلاع   WWW.CNAC.DZالموقع الإلكتروني:  منشورات الصندوق الوطني للتأمين على البطالة،  2

20:20. 

http://www.cnac.dz/
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أقل أو يساوي 

 دج5.000.000

1% 1% 29% 29% 70% 

دج 5.000.001مابين 

 دج10.000.000و

8% 2% 22% 28% 70% 

تاريخ الإطلاع  WWW.CNAC.DZللتأمين على البطالة، الموقع الإلكتروني: منشورات الصندوق الوطني المصدر: 
 .20:20، ساعة الإطلاع: 17/03/2022

سنة، حيث  50و  30باختصار يقدم الصندوق عدة خدمات، من بينها ما يقدمه للبالغين من العمر بين      

 10لاستثمار التي تصل إلى % من تكلفة ا02% أو 01يمكنهم إنشاء مؤسساتهم بمساهمة شخصية بنسبة 

 1ملايين دينار جزائري، كما يستفيدون من:

 دج بدون فائدة لكراء محل لإيواء النشاطات المستقرة.500.000إعانة بمبلغ يقدر ب  -

 % حسب تكلفة الاستثمار الإجمالية.29% أو 28قرض بدون فائدة بنسبة  -

 % .95% و 60تخفيض نسب الفوائد البنكية ما بين  -

 دة ثلاث سنوات لتسديد القرض البنكي.إرجاء لم -

سنة على إنشاء  50و  30هذا ويساعد الصندوق حاملي شهادة التعليم العالي البالغين من العمر ما بين  -

 10% من تكلفة الاستثمار التي تصل إلى 02% أو 01مكاتب جماعية بمساهمة شخصية بنسبة 

 2ملايين دينار جزائري كما يستفيد من:

 الأقصى للاستثمار وفقا لعدد الشباب أصحاب المشاريع.جمع حصص الحد  -

 إعانة بمبلغ يصل إلى مليون دينار جزائري لكراء محل لإيواء المكتب الجماعي. -

 % حسب تكلف الاستثمار الإجمالية.29% أو 28قرض بدون فائدة بنسبة  -

 %.95% و 60تخفيض نسب الفوائد البنكية ما بين  -

 ية.القرض البنكي مع إرجاء لمدة سنة لدفع الفوائد البنكإرجاء لمد ثلاث سنوات لتسديد  -

 :ANDIرابعا: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

" كهيئة حكومية بموجب قانون الاستثمار في APSIلقد تم إنشاء وكالة ترقية ودعم الاستثمارات "             

ة الإجرائية المتعلقة بإقامة المشروعات ، وهي مكلفة بمساعدة أصحاب المشاريع لإكمال المنظوم1993سنة 

يوما وقد  60وذلك بغية تقليص آجال الإجراءات الإدارية والقانونية لإقامة المشروعات  بحيث لا تتجاوز 

ساهمت هذه الوكالة منذ نشأتها في تنمية الاستثمارات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. برغم الحوصلة 

شاريع المصرح بها التي لا تزال غير دقيقة ونظرا للصعوبات التي واجهت النهائية المتعلقة بانجاز الم

أصحاب المشاريع الاستثمارية ومن أجل تجاوزها أنشأت الدولة الجزائرية الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

                                                             
 منشورات الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، مرجع سبق ذكره.  1
 أمين عن البطالة، مرجع سبق ذكره.منشورات الصندوق الوطني للت  2
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"ANDI 2001" خلفا لوكالة ترقية ودعم الاستثمارات وذلك بموجب قانون الاستثمار الصادر في سنة 

 1دف هذه الوكالة إلى:وته

ريبية زايا ضتشجيع وتطوير الاستثمارات في مختلف القطاعات من خلال الخدمات التي تقدمها، مع منح م -

 معتبرة لها، وهذا كله من أجل المساهمة في تخفيض نسبة البطالة.

 تحقيق وتبسيط إجراءات تأسيس المؤسسات والمشاريع. -

أوكلت إليها العديد من المهام  2001منذ إنشاء الوكالة عام  الاستثمار: : مهام الوكالة الوطنية لتطوير4-1

 2منها:

 استقبال وإعلام ومساعدة المستثمرين الوطنيين والأجانب. -

لإدارية امصالح تسهيل الإجراءات المتعلقة بإقامة المشاريع من خدمات الشباك الموحد الذي يلم جميع ال -

 ذات العلاقة بالاستثمار.

 الامتيازات المرتبطة بالاستثمار في إطار الترتيبات المعمول بها. منح -

 مراقبة ومتابعة الاستثمارات لتتم في إطار الشروط المحددة.  -

  : شروط الوكالة:4-2

 3يستفيد من الشروط التالية:       

قع وري كل شخص طبيعي أو معنوي مقيم أو غير مقيم يرغب في إنشاء شركة خاضعة للقانون الجزائ -

 اختياره على الاستثمار في نشاط اقتصادي لإنتاج السلع والخدمات غير المستثناة.

تشغيل لا يمكن للأشخاص الذين استفادوا من الامتيازات الجبائية في إطار مختلف أجهزة دعم ال -

(ANADE ،ANGEM ،CNAC.الانضمام إلى الوكالة ) 

 لال الممنوحة في إطار جهاز دعم التشغيل.انتهاء فترة الإعفاء فيما يخص مرحلة الاستغ -

تعمل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار على منح العديد  : تحفيزات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار:4-3

 4من الامتيازات تعمل كتحفيز والمتمثلة في:

 مشروع.از الفي إنج تطبيق النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركية للتجهيزات المستوردة التي تدخل -

 شروع.الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة للسلع والخدمات التي تدخل مباشرة في انجاز الم -

 لخاصة.التكفل بكل أو جزء من تكاليف الأشغال المتعلقة بالمنشآت الأساسية بالنسبة للمناطق ا -

                                                             
، ملتقى دولي  ي الجزائرإسهامات هيئات المرافقة المقاولاتية في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فمحمد ناصر حميداتو والعيد غربي،   1

 .18، ص2012أفريل  19و 18حول: إستراتيجية تنظيم مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة يومي: 
يدانية لعينة من دارسة م-تقييم أداء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في إنشاء ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمحمد قوجيل،   2

مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية جامعة  ،-المؤسسات المصغرة المنشأة في إطار فرع ورقلة
 . 85، ص 2007 -2008قاصدي مرباح ورقلة، 

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر -دراسة حالة وكالات أم البواقي -جزائر دور هيئات الدعم والمرافقة في تشجيع المقاولاتية في البشرى طيور، -  3

 .51-50، ص ص2018/2019أكاديمي في العلوم الاقتصادية ، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، 
 .08محمد ناصر حميداتو والعيد غربي، مرجع سبق ذكره، ص   4



 تية الفصل الثاني: آليات تمويل المشاريع المقاولا

 

 

43 

سنوات  03مدة سم على النشاط المهني لالإعفاءات من الضريبة على أرباح الشركات، الدفع الجزافي والر -

 10 وعامل،  100سنوات في حالة توظيفه لأكثر من  05عامل أو  100عندما يوظف المستثمر أقل من 

 سنوات من انطلاق المشروع بالنسبة للمناطق الخاصة.

 لمتضمنةا ةالوطنيك لأملاامبالغ ري ولعقاالإشهار ايف رصاـمولتسجيل ا حقوقبالإضافة إلى الإعفاء من  -

 رية.يع الاستثماالمبنية الممنوحة الموجهة لانجاز المشاروغير المبنية ية رلعقاك الأملااعلى ز متياالا حق

لاستثمار ر ااطالتي تمت في إية رلعقاالمقتنيات اكل  نعض وبعالملكية نقل  قفع حد نموالإعفاءات  -

 المعني.

   الفرع الثاني: هيئات المرافقة في الجزائر:

شة فئات الهجيع التبر هيئات المرافقة من أهم الأساليب المستخدمة و المستحدثة في دعم ومرافقة وتشتع     

ق ى لانطلاالأول المنشئ منذ النقطة افي المجتمع، وتشمل عدة أشكال أهمها المرافقة المعنوية التي يحتاجه

ء من إنشاالتعقيدات مما يضمشروعه، والتي تشمل التوجيه والتكوين والإعلام، حيث تسعى للتخفيف من 

إنشاء  هه عندمؤسسات في ظروف جيدة وزيادة نسب نجاحها. والتي تمكنه من التغلب على العقبات التي تواج

 مؤسسته، ومن أهم هذه الهيئات حاضنات الأعمال، مشاتل المؤسسات، مراكز التسهيل.

 أولا: حاضنات الأعمال: 

ود في تمرار والصمتحتاج إلى دعم وعناية حتى تنضج وتتمكن من الاسإن المشاريع المقاولاتية الناشئة       

 وجه المنافسة وتحديات السوق، ومن أجل ذلك تم إنشاء ما يسمى بحاضنات الأعمال.

 : نشأة حاضنات الأعمال:1- 1

ة، ، في باتافيا بنيويورك في الولايات المتحدة الأمريكي1959تعود نشأة حاضنات الأعمال إلى عام        

ولكن تبلورت فكرتها وتطورت في ثمانينات القرن الماضي كأحد آليات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

وقد تطور مفهومها وتعددت أشكالها وأهدافها. كما شهدت انتشارا كبيرا على المستوى العالمي. وقد تلازمت 

إقامة مؤسساتهم. ومساعدة الباحثين  فكرة الحاضنات مع فكرة مساعدة خريجي الجامعات والمعاهد العليا على

 1مخبري إلى التطبيق الفعلي على ارض الواقع.النتائج بحوثهم من مرحلة الإبداع على الانتقال ب

فحاضنات الأعمال تعتبر أداة لرعاية صغار المستثمرين، من خلال تشجيع وتنمية روح الاستثمار      

نواة رجال الأعمال مستقبلا، حيث أن الدعم والمساندة لا والمبادرة لديهم في مختلف المجالات، ليكونوا 

يتوقف عند الجانب المالي فقط بل يمتد ليشمل مختلف النواحي الأخرى التي غالبا ما تكون سببا في زوال 

المؤسسة الناشئة، حيث يستمر الدعم والرعاية إلى غاية لمس مؤشرات النجاح والتأكد منها، ومن ثم تأتي 

 2من الحاضنة.مرحلة الفطام 

   : مهام حاضنات الأعمال:1-2

 3يمكن تلخيص المهام الرئيسية لحاضنة الأعمال على النحو التالي:        

                                                             
مجلة اقتصاد المال  ال كآلية لتدعيم الابتكار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية،حاضنات الأعممنى منصوري، رضا يوسف بوعصيدة، -  1

 .232، ص 2019جامعة الشهيد حمة الأخضر بالوادي، جوان  ،01، العدد 04والأعمال، المجلد 
رة إلى الإطار القانوني لحاضنات الأعمال في مع الإشا–حاضنات الأعمال ودورها في تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بن نعمان جمال،   2

 .495جامعة أمحمد بوقره، بومرداس، ص  ،-الجزائر 
مجلة مجتمع تربية عمل،  التجربة الجزائرية والدولية، -دور حاضنات الأعمال كمرفق عام في تعزيز المرافقة المقاولاتية تومي محمد، فلاق علي،   3

 .2018، ديسمبر ، جامعة المدية02، العدد 03المجلد 
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 إعادة تأهيل جيل جديد من أصحاب الأعمال من خلال مساعدتهم على بدء أعمالهم الجديدة. -

 رة.احلها الحرجة المبكدعم المشاريع الناشئة في جميع القطاعات الاقتصادية وخاصة خلال مر -

 توفير جميع الوسائل اللازمة لخلق بيئة ناجحة للأعمال الناشئة. -

ة، المحاسبيلية، وتنمية الموارد البشرية لتمكين الأعمال الجديدة من تلبية الاحتياجات الإدارية، والما -

 والتقنية، والتسويقية خلال مرحلة الإنشاء. 

 ثانيا: مشاتل المؤسسات:

مرافقة تضان ور مشاتل المؤسسات من بين هيئات المرافقة المقاولاتية في الجزائر فهي تسعى لاحتعتب    

 الشباب البطال وسنتناول نشأتها ومهامها.

 : نشأة مشاتل المؤسسات:2-1

. وهي 2003فيفري  26المؤرخ في  03/78لقد تم إنشاء مشاتل المؤسسات وفقا للمرسوم التنفيذي رقم    

ة ذات طابع صناعي وتجاري، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، وتكون في أحد مؤسسات عمومي

 1الأشكال الآتية:

 وهي عبارة عن هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات. المحضنة:

 .هيكل دعم يتكفل بأصحاب المشاريع في قطاع الصناعات الصغيرة والمهن الحرفية ورشة الربط:

 .تكفل هذا النزل بحاملي المشاريع ذوي النشاطات التي تهتم بميدان البحثيو المؤسسات:نزل 

   : مهام مشاتل المؤسسات:2-2

 2يمكن تلخيص مهام المشاتل في النقاط الآتية:      

 .استقبال واحتضان ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حديثة النشأة لمدة زمنية معينة -

 المحلات التي تتناسب واحتياجات نشاطات المؤسسات.تسيير وإيجار  -

 شاريع.ن بالمتقديم الخدمات المتعلقة بالتوطين الإداري والتجاري للمؤسسات حديثة النشأة والمتعهدي -

 تضع تحت تصرف المؤسسات المحتضنة تجهيزات المكتب ووسائل الإعلام الآلي. -

 د إنشاء مؤسساتهم.تقديم إرشادات خاصة لأصحاب المشاريع قبل وبع -

 تقديم إرشادات خاصة واستشارات في الميدان القانوني والمحاسبي والمالي والتجاري. -

 المساعدة على التكون المتعلق بمبادئ تقنيات التسيير خلال مرحلة نضج المشروع.  -

 ثالثا: مراكز التسهيل:

 اب المشاريع.هي هيئة مستحدثة من طرف الدولة من مهامها مرافقة أصح          

                                                             
، 13، يتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات، الجريدة الرسمية، العدد 25/02/2003المؤرخ في  03/78من المرسوم التنفيذي رقم  02المادة   1

 .14، ص 26/02/2003الصادرة بتاريخ 
 .51-50بشرى طيور، مرجع سبق ذكره، ص ص   2
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 : نشأة مراكز التسهيل:3-1

وهي مؤسسات عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، أنشئت تطبيقا     

وتعتبر هذه المراكز هيئات استقبال وتوجيه ومرافقة حاملي المشاريع،   01/18من القانون  13للمادة 

ارات المركزية والمحلية، ومراكز البحث، وكذا مكاتب الدارسات ومنشئي المؤسسات والمقاولين، والإد

 1والاستشارة ومؤسسات التكوين، وكل الأقطاب الصناعية و التكنولوجية والمالية.

 : مهام مراكز التسهيل: 3-2

 2تقوم هذه المراكز بمهام عديدة وأهمها:    

 اء مرحلةقيل أثنحاب المشاريع، وتجاوز العرادارسة الملفات والإشراف على متابعتها، وتجسيد اهتمام أص - 

 التأسيس.

 ار.لاستثممرافقة أصحاب المشاريع في ميداني التكوين والتسيير، ونشر المعلومات المتعلقة بفرص ا -

 الموارد تسيير دعم تطوير القدرات التنافسية ونشر التكنولوجية الجديدة، وتقديم الاستثمارات في مجال -

دير، ميسيره ق والتكنولوجية والابتكار، ويدير مركز التسهيل مجلس توجيه ومراقبة، والبشرية، والتسوي

ريق ك عن طوتسمح هذه المراكز بتوجيه المؤسسات نحو اندماج اكبر في الاقتصاد الوطني والعالمي، وذل

 ن:ثمريتوفير إستراتيجية حول الأسواق المحلية والدولية، وتهتم مراكز التسهيل بنوعين من المست

ي فرافقة يكون فيه المستثمر صاحب فكرة، ولا يملك رأس مال ويحتاج إلى توجيه وم الصنف الأول: -أ 

 ميدان النشاط الذي يقوم به.

لوجيا يكون فيه المستثمر مالك المؤسسة، ويبحث عن معرفة إرشادات في التكنو الصنف الثاني:  -ت

ع مراكز ماقيات ن طريق تدعيم مادي على شكل اتفالجديدة، أو كيفية تطوير وسائل الإنتاج أو المنتوج ع

 البحث والمخابر.

 

 خلاصة الفصل:

مشاريع اهية تمويل الو المفاهيم للتمويل من خلال محاولنا من خلال هذا الفصل الإلمام بأهم التعاريف        

ئة والهي لتمويليةاة لعملياشكل  حسب في المشاريع المقاولاتيةرات ستثماالا تمويلعملية  تتنوعو تتعددبحيث 

 التوصلم تلفصل ا هذال خلا نمض ورللق لطالبا أو الشخص المؤسسة طبيعة كذاوالداعمة أو المرافقة لها 

 تختلفكما  ،المؤسسة طبيعة إلىضافة إ والجهة المصدرة ،ليهإ الحاجة حسب يختلفلبنكي ا التمويل إلا أن

 .لحاجةاو الطلب ظروف ختلافبان ئتماالامنح ت ضماناو  شروط

                                                             
 .120غيتي نسرين، مرجع سبق ذكره، ص   1
يحدد الطبيعة القانونية لمراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  25/02/2003المؤرخ في  03/79، من المرسوم التنفيذي رقم 04المادة   2

 .19، ص 26/02/2003، الصادرة بتاريخ 13الجريدة الرسمية، العدد وتنظيمها، 
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 تمهيد:

 ىية عللمقاولاتافكار يعتبر الاهتمام بقضايا التمويل والتشغيل وتكثيف الجهود وتنفيذ المشاريع والأ       

مر زائر، الأا الجأرض الواقع لمواجهة ظاهرة البطالة من أهم التحديات التي تواجهها دول العالم بما فيه

سات الذي استلزم عليها توفير جميع الشروط اللازمة، ووضع هياكل وآليات خاصة، وانتهاج سيا

 اقتصادية لضمان تحقيق الأهداف.

ديدا ازا جية عدة أساليب وطرق من أهمها إنشاء جهوفي هذا المسعى، اعتمدت الدولة الجزائر       

متصاص هدف ابلتأطير سياسة دعم التشغيل، يتمثل في جهاز الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 

 البطالة لدى شرائح واسعة من الشباب وإدماج نشاطاتهم في ميكانيزمات السوق.

 ناول فيإلى مبحثين بحيث سنتشى مع دراستنا حتى يتماوعلى هذا الأساس قسمنا هذا الفصل        

شي مدى تما ا إلىالمبحث الأول تقديم الوكالة والمصالح القائمة على تنظيمها، وفي المبحث الثاني تطرقن

اختبار  ت، ثمنموذج الوكالة مع دراسة حالة جدوى بين الوكالة وأهم المشاريع المقاولاتية + إحصائيا

 ومناقشة الفرضيات.

 

 

 ANADEلدعم وتنمية المقاولاتية  الوطنية الوكالة ماهيةالأول:  المبحث

ق يطلق عليها والتي كانت في الساب ANADEاستحدثت الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية        

ابع طم، وعرفت على أنها هيئة ذات  1996سنة  ANSEJاسم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

وية خاص، أسندت رسميا لوزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة، تتمتع بالشخصية المعن

دف لدولة بهها اتأوالاستقلال المالي، ولها فروع جهوية ومحلية، وتعتبر الوكالة إحدى الهياكل التي أنش

جتماعية والا ستثمارية في الجزائر وتحقيق الأهداف الاقتصاديةتنمية وتطوير المؤسسات والمشاريع الا

ونجاح  تكمالالمرجوة من خلال ما تقدم من امتيازات وتسهيلات لتشجيع الشباب حاملي المشاريع على اس

 لاتية.لمقاومشاريعهم، وقبل الخوض في التفاصيل يجب عرض تقديم عام للوكالة الوطنية لدعم وتنمية ا

 يلةمالوطنية لتدعيم وتنمية المقاولاتية فرع  الوكالة تعريف ونشأةالمطلب الأول: 

مواد ال تعرف لشباباطبقا لقانون النصوص التشريعية التنظيمية لجهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل         

 كما يلي: الوكالة 2-3-4-5

 11ي فوالمؤرخ  296-96أحكام المرسوم التنفيذي رقم  هي هيئة ذات طابع خاص تسري عليها       

ة لدعم تشغيل أطلق عليها اسم الوكالة الوطنيم  و 1996سبتمبر  08الموافق لي  هجري1414ربيع الثاني 

 الشباب حيث تم وضعها بموجب هذا المرسوم تحت سلطة رئيس الحكومة ويتولى الوزير المكلف

الي لال المقالاستوتتمتع بالشخصية المعنوية  شاطات الوكالة كما أنهابالتشغيل المتابعة العملية لجميع ن

فيذي وم تنمرسموجب ويكون مقرها الجزائر العاصمة يمكن نقلها إلى أي مكان أخر من التراب الوطني ب

 يتخذ بناء على تقرير من الوزير المكلف بالتشغيل.

م الكائن  1998ى مستوى ولاية ميلة في سنة وتم إنشاء فرع للوكالة الوطنية لتشغيل الشباب عل       

ية لمقاولاتانمية مقرها في شارع بوالطوط  المجمع الإداري )أ( وغير اسمها إلى الوكالة الوطنية لدعم وت

 .2020في جانفي 
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ويل وكالة ، مرسوم تنفيذي يقضي بتح2020لسنة  من الجريدة الرسمية 70حيث تضمن العدد رقم        

 329 -20قم رلوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية"، وحسبما جاء في نص المرسوم "أنساج" إلى "ا

 م. 2020نوفمبر  22الموافق ل  هجري 1417ربيع الثاني  06المؤرخ في 

 1يقوم هذا الجهاز على مجموعة من المبادئ الأساسية وهي:   

 دمج نشاطات الشباب في آليات السوق؛ 

 مويل ار لتقتصادي والمالي فيما يخص تقييم الأخطار واتخاذ القرتدخل البنوك حسب المنطق الا

 المشاريع؛

 إعادة تركيز تدخل السلطات العمومية في مهام المساعدة والاستشارة؛ 

من نفس المرسوم تضع الوكالة مجموعة من الشروط التي  02وكأي تنظيم آخر، وحسب المادة            

 2ي كالتالي:يجب أن تستوفي في صاحب المشروع وه

  ئمة سنة، وعندما يحدث الاستثمار ثلاث مناصب شغل دا 35و 19أن يتراوح عمر الشاب بين

 سنة كحد أقصى؛ 40على الأقل، يمكن رفع سن مسير المقاولة المحدثة إلى 

 أن يكوم ذا تأهيل مهني و/أو ذا مكتسبات معرفية معترف بها؛ 

 مبلغ الاستثمار المخطط؛أن يقدم مساهمة شخصية في الأموال خاصة وفقا ل 

 .ألا يكون شاغلا وظيفة مأجورة وقت تقديم طلب الإعانة 

شخصية اص، تتمتع بالتعرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية على أنها: "هيئة ذات طابع خ         

ف المعنوية والاستقلال المالي موضوعة تحت تصرف سلطة رئيس الحكومة ويتولى الوزير المكل

ن ائر ويمكالجز المؤسسات الصغيرة المتابعة العملية لجميع نشاطات الوكالة، يكون مقر الوكالة بمدينةب

ر الوزي مرسوم تنفيذي يتخذ بناءا على تقرير منموجب نقله إلى أي مكان آخر من التراب الوطني ب

ا العديد الولايات وكذفرع تغطي كل   51المكلف بالمؤسسات الصغيرة "وتضم الوكالة شبكة تتكون من 

 لمتواجدة على مستوى بعض المناطق.من الملحقات ا

مجلسها  ر الإشارة أنه بإمكان الوكالة أن تحدث أي فرع جهوي أو محلي بناء على قراريجد       

 التوجيهي.

ان مقرها م وك 1998أفريل  18على غرار معظم وكالات الوطن تم إنشاء وكالة ميلة في  وكالة ميلة:

 04تم إنشاء  مكتب حي بوطوط حاليا 45مسكن، تم نقلها في ما بعد إلى المجمع الإداري  500اك بحي أند

 ملاحق أخرى هي شلغوم العيد، فرجيوة، تلاغمة حسب ما يوضحه الهيكل التنظيمي الأتي:

 -يلة رع مف -الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للوكالة

 أولا: الهيكل التنظيمي: 

                                                             
 كلية التسيير علوم في ماجستير شهادة لنيل مقدمة مذكر ،-قسنطينة ولاية حالة دراسة -الصغيرة المؤسسات تمويل إشكالية علي، حاج حليمة  1

 .170 ص ،2009-2008 قسنطينة، منتوري جامعة التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم
 .17 ص ،1996 سبتمبر 11 في الصادرة 52 العدد الشعبية، الديمقراطية الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة  2
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ذلك با مشكلة بينه تضم الوكالة لولاية ميلة جهاز يتكون من مجموعة من المكاتب تعمل بالتنسيق فيما      

ي ظيمي الذالتن هيكل تنظيمي لهذا الفرع وهذا من خلال الدراسة الميدانية لها استطعنا أن نقدم الهيكل

 يتمثل فيما يلي:

ي لقيام بأخرى اوهو المسؤول الأول عن الوكالة، وصاحب القرار فيها، ولا يمكن للمكاتب الأ المدير: -1

 نشاط دون موافقته، وتتمثل مهامه في:

 .السهر على تطبيق قرارات المديرية العامة 

 .الإشراف على تسيير الوكالة وتنظيم أعمالها 

 .توزيع المهام على العمال حسب الصلاحيات 

 ئات التي لها علاقة مع الوكالة وبالأخص البنوك.التنسيق مع الهي 

 .الإمضاء على الوثائق 

 .استقبال المواطنين لتقديم التوضيحات 

 تطوير البرامج ووضع استراتيجيات على المستوى المحلي 

تتمثل هور، وويعتبر بمثابة همزة وصل بين الإدارة والموظفين، بينها وبين الجممكتب الأمانة:  -2

 مهامه فيما يلي:

 .استلام البريد الوارد وتسجيله وتقديمه للمدير للإطلاع عليه 

 للمدير للإمضاء عليه. تسجيل البريد الصادر وتسليمه 

 .استلام البريد الموقع من طرف المدير وتوزيعه على المكاتب 

 .تنظيم المواعيد واللقاءات مع المدير 

 .استقبال المكالمات الهاتفية وتحويلها حسب الطلب 

  عن  وإرسالها الخاصة بالمدير باستعمال الحاسوب،كتابة مختلف التقارير والرسائل

 طريق الفاكس أو البريد.

  مكتب الاستقبال ومرافقة الشباب: -3

له، ى استغلاوع إليقصد بالمرافقة السير جنبا إلى جنب مع الشباب المستثمر مند إنشاء المشر            

 لعيد،قات على مستوى الولاية هي: مصلحة ميلة، مصلحة شلغوم اتتكون هذه المصلحة من أربع ملح

 مصلحة فرجيوة، ومصلحة التلاغمة.

 ويقوم هذا المكتب بالمهام التالية:

  ا.جسيدهتالتكفل بشرح وتوضيح الرؤى بالنسبة للشباب الحاملين للأفكار والراغبين في 

 من طرف الجهاز. تسليم واستلام الملفات التي تكون مستوفية للشروط المطلوبة 
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 .دراسة فكرة المشروع ومدى تأثيرها وانسجامها مع الشباب والمحيط الاقتصادي 

 ويقوم بما يلي:مكتب الدراسة والتأهيل:  -4

 .الاطلاع على الملفات والتأكد من توفر جميع الشروط القانونية 

 استقبال ودراسة الملفات دراسة تقنية واقتصادية وتوجيهها 

  التأهيل ومنحها.تحرير شهادة 

 وثيقة في حالة رفض الملف مع تبرير سبب رفض الوكالة. رتحري 

 وتتمثل مهام هذا المكتب فيما يلي: مكتب تمويل المشاريع: -5

 .إعداد التركيبة المالية، وإعداد دفتر الأعباء والسندات لأمر 

 .دراسة المشروع ماليا وقانونيا 

  المديرية العامة للموافقة عليها.تحويل نسخة من الملفات المدروسة إلى 

 .برمجة الدورات التكوينية لحاملي المشاريع ومتابعتها 

 ويقوم بالمهام التالية:مكتب الاستغلال ومتابعة المشاريع:  -6

 .متابعة المؤسسات المصغرة التي دخلت مرحلة الاستغلال 

 العتاد  لق با يتعمعاينة بداية النشاط للتأكد من إنجاز المشروع من جميع النواحي خاصة م

 والتجهيزات المقتنية.

  .تحرير محضر بداية النشاط الذي يمثل الانطلاق الرسمي  والقانوني للمؤسسة 

  دفتر  ورة فيوالدورية للمؤسسة المصغرة خلال المدة القانونية المذكالمتابعة الميدانية

 الشروط.

 صعاب المحتملةه أصحاب المؤسسات المصغرة من أجل التغلب على اليمرافقة وتوج 

 ية.الخاصة بالتسيير والإنتاج  وكيفية التعامل مع المؤسسات المصرفية  والجبائ

 مكتب المحاسبة المالية:   -7

عن وضع  يتكون من رئيس المصلحة و محاسب رئيسي للمالية وتعتبر هذه المصلحة المسؤولة       

 ا يلي:تمثل فيمتفهي  المهام التي يقوم بها الميزانية وإدارة الحسابات للوكالة وكذا تحصيل الديون. وأما

 .متابعة الحسابات البنكية الخاصة بتسيير المؤسسات المصغرة 

 .إعداد الحالات الشهرية والوضعية البنكية ووضعية السوق 

 .إعداد أوامر تحويل القرض بدون فائدة 

 .إعداد أوامر التحويل لتحصيل القروض بدون فائدة 
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 قروض بدون فائدة.متابعة تسجيل تحصيلات ال 

 .القيام بالجرد كل سنة 

 .الإشراف على شراء  وتسيير متطلبات الوكالة 

 سجلمتابعة جميع السجلات الموجودة في الوكالة )سجل الراتب، سجل الوقاية والأمن ، 

 طلب العمل، سجل الموظفين، سجل العطل السنوية.....(.

 ويقوم بما يلي:    مكتب الحفظ )الإحصاء ونظام المعلوماتية(: -8

 .جمع الإحصاءات بكل أنواعها 

 .متابعة إحصائيات الملفات المودعة بالوكالة وتصنيفها 

 .إحصاء الملفات قبل وبعد التمويل 

 .مراجعة الملفات وتسجيلها في بطاقة الحاسوب 

 .تبادل المعلومات بين فرع الوكالة والإدارة العامة 

 .مراقبة نظام المعلومات 

 ويقوم هذا المكتب بما يلي: لقانونية:مكتب الشؤون ا -9

 .مراقبة السندات لأمر التي وقع عليها أصحاب المؤسسات المصغرة 

 .توجيه إنذار لأصحاب المؤسسات المصغرة في حالة عدم الوفاء بالدين 

 .الاتصال بالمحضر القضائي من أجل مباشرة إجراءات التحصيل بقوة القانون 

 ة المصغرة في المحيط الاقتصادي، وذلك بتكليفمراقبة وجود أو عدم وجود المؤسس 

 محضر قضائي لمعاينة وجود المؤسسة من عدمها على أرض الواقع.

 .يسهر على دارسة مختلف النزاعات والشكاوى وتقديم الحلول اللازمة لها 

 تتمثل مهام هذا المكتب فيما يلي:  مكتب ضمان القروض )الأخطار (: -10

  صندوق ضمان أخطار القروض.متابعة تسديد الاشتراكات في 

 .متابعة تسديد القرض البنكي 

 ية ى وضعتنظيم الخرجات الميدانية مع ممثل البنك والمكلف بالمتابعة من أجل الوقوف عل

 المؤسسات المتأخرة في سداد أقساط القرض البنكي.

 تسديد القرض البنكي من طرف صندوق ضمان أخطار القروض، في حالة العجز النهائي 

عني سة المصغرة عن تسديده، بشرط استرجاعه لمبلغ التعويض بعد بيع البنك المللمؤس

 للمرهونات الخاصة بالمؤسسة المصغرة.
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 .منح شهادات الانخراط في صندوق الضمان، ومتابعة تسديد الأقساط الخاصة به 

   التالي يوضح لنا كل ما سبق:( 01رقم )الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  فرع ميلة  ANADEالمصدر: وكالة                                     

  دور الوكالة في توجيه وتقييم مشاريع الشباب المستثمر: ثانيا:

م الفعال إلى خلق مشاريع استثمارية ناجحة عن طريق التقيي ANADEتهدف الوكالة الوطنية         

 حسب مختلف خطوات دراسة الملف:

ليه عرف عويتعلق الأمر بالفحص الشخصي للشباب المستثمر والت التقييم الأولي للشاب المستثمر: -

ره وتصو وعلى إمكانياته المتعلقة بقدرته على تسيير المشروع ومؤهلاته المختلفة ونظرته العامة

 لمشروعه وكذا توفره على شروط التأهيل السابقة الذكر.

 المدير

+  العامة الأمانة مكتب

 الحفظ

 الاستغلال مكتب

المشاريع ومتابعة  

 المحاسبة مكتب

القانونية والشؤون  

والتأهيل الدراسة مكتب  

 المشاريع تمويل مكتب

 صندوق في والمساهمة

القروض ضمان  

 الاستقبال مكتب

الشباب ومرافقة  

ميلة ملحقة  

العيد شلغوم ملحقة  

فرجيوة ملحقة  

تلاغمة ملحقة  
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اب يه الشح الوكالة بإعادة توجحيث في بعض الأحيان يكون لازما على مصال تعديل فكرة المشروع: -

لة لشاب مشكالدى  حسب مؤهلاته المبنية أو العتاد المراد اقتناءه من طرف الشاب لأنه في الواقع قد يكون

 وق.ت السالتعبير عن الفكرة أو العتاد...، حيث تقوم الوكالة بإعادة توجيه الشاب وفقا لمتطلبا

انين مع القو طابقهتر بالدراسة المبدئية لفكرة المشروع ومدى وهنا يتعلق الأم التقييم الأولي للمشروع: -

 المعمول بها على مستوى الوكالة من حيث ما يلي:

 هل المشروع مجمد أو لا على مستوى مصالح الوكالة؛ 

 هل المورد مقبول أو مرفوض من طرف مصالح الوكالة ومصالح التجارة والضرائب؛ 

  المراد تجسيده.هل العتاد المطلوب مطابق للنشاط 

 ANADEالوطنية  إجراءات الدعم والمرافقة في الوكالةالمبحث الثاني: 

ع المقاولاتية في انتقاء وقبول المشاري CSVFبحث سوف نتطرق إلى دور وعمل اللجنة مفي هذا ال        

مع  لاتيةالمطروحة من طرف الشباب المقاول لأنها هي المسؤولة على قبول أو رفض المشاريع المقاو

 قبولها من طرف البنوك:

 المطلب الأول: العروض المقدمة

 وهي:المستثمر من أجل إنشاء مؤسسة صغيرة هناك عدة عروض تقدمها الوكالة للشاب         

 ثلاثي:التمويل ال -أ 

وتنمية  لدعم يتم التمويل الثلاثي بمشاركة كل من الشاب المستثمر والبنك والوكالة الوطنية        

قطاعات لكل ال %100المقاولاتية في شكل قرض تمنحه الوكالة للشاب المستثمر بنسبة فائدة مخفضة 

 الاستثمار أي: والنشاطات وتختلف نسب المشاركة حسب قيمة المشروع أو

 دج:5000000 ≥إذا كانت قيمة الاستثمار  -

 القرض البنكي المساهمة شخصية القرض بدون فائدة قيمة الاستثمار

 %70 %01 %29 دج5000000حتى 

 ANADEالمستوى الأول لصيغة التمويل الثلاثي في إطار وكالة  :03الجدول رقم 

يمولها البنك  للمقاول من أجل إنشاء مروع معين، والنسبة الكبير %29أي أن الوكالة تقدم ما معدله 

 دج.5000000، وهذا عندما يكون الاستثمار أقل من %70بنسبة 

 دج: 5000000 ≤إذا كانت قيمة الاستثمار  -

)من  القرض بدون فائدة قيمة الاستثمار

 طرف الوكالة(

 القرض البنكي المساهمة شخصية

دج إلى  5000000من

 دج 10000000

28% 02% 70% 
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 ANADE: المستوى الثاني لصيغة التمويل الثلاثي في إطار وكالة 04الجدول رقم 

 %02التي أصبحت الوحيدة المختلفة عن سابقتها هي نسبة المساهمة الشخصية  فالنسب       

 .%28 لقرض المقدم من الوكالة بوا

 التمويل الثنائي: -ب 

ية لة الوطنالوكاالتركيبة المالية من المساهمة الشخصية للشاب المستثمر و في التمويل الثنائي تتشكل

 لدعم وتنمية المقاولاتية والتي نوضح نسب المشاركة فيما يلي:

 دج: 5000000≥إذا كانت قيمة الاستثمار  -

من طرف  القرض بدون فائدة قيمة الاستثمار 

 الوكالة

 المساهمة شخصية

 %71 %29 دج 5000000حتى 

 ANADE: المستوى الأول لصيغة التمويل الثنائي في إطار وكالة 05الجدول رقم 

لة ساهمة الوكا( أن مالمساهمة الشخصيةنلاحظ من خلال الجدول أن التمويل الثنائي )الوكالة و       

ن مبلغ ، وهذا عندما يكو%71إلى  أما نسبة المساهمة الشخصية فقد ارتفعت %29مازالت كما هي 

 دج(. 5000000ار أقل أو يساوي مبلغ خمسة ملايين دينار جزائري )الاستثم

 دج: 5000000 ≤إذا كانت قيمة الاستثمار  -

 المساهمة شخصية القرض بدون فائدة قيمة الاستثمار 

 %72 %28 دج 10000000دج إلى  5000001من 

 ANADE: المستوى الثاني لصيغة التمويل الثنائي في إطار وكالة 06الجدول رقم      

لطلبة لصية بالنسبة كما قامة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية على خفض المساهمة الشخ        

إلى  أناد"حاملي الأفكار والشباب العاطل عن العمل ذوي المشاريع  ضمن جهاز الوكالة الوطنية "

وذلك  ساويها،ملايين دينار جزائري أو ي 10من الكلفة الجمالية للاستثمار عندما يقل عن  % 5نسبة 

 من الجريدة الرسمية. 25الصادر في العدد  125-21وفق المرسوم التنفيذي رقم 

وقد حدد المرسوم السابق الذكر أيضا مبلغ القرض غير المكافئ بالنسبة للطلبة حاملي الأفكار         

من الكلفة الإجمالية للاستثمار عندما يقل  % 25العاطل عن العمل من ذوي المشاريع بنسبة والشباب 

 1ملايين دينار جزائري أو يساويها. 10عن 

 إجراءات الحصول على الدعم :المطلب الثاني

ة إلى لتقدم للوكالتعد مصلحة المرافقة جوهر الوكالة والتي تقوم بمرافقة الشاب من بداية ا       

 ايتها، حيث تمر المرافقة بعدة مراحل سنحاول التطرق لها من خلال النقاط التالية:نه

                                                             
1 https://promoteur.anade.dz consulte le 15/03/2022 a 14 h. 

https://promoteur.anade.dz/
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 مرحلة تقديم الفكرة.  -1

 مرحلة دراسة الفكرة وقبولها.  -2

 مرحلة تمويل المشروع.  -3

 أولا: مرحلة تقديم الفكرة:

لى قدم به إوالت كل شاب يريد إنشاء مشروع مقاولاتي من خلال الوكالة عليه إيجاد فكرة عن مشروع ما     

 مصالح الوكالة لمرافقته ودعمه ماليا، وهذا مرورا بـــــ:

 الاستقبال والتوجيه: -1

وى ستميتوجه الشاب إلى الوكالة لطرح فكرته ومعرفة مختلف الإجراءات اللازمة للتسجيل على    

 الوكالة.

اب وجيه الشتيتم  بحيث يتم استقباله من طرف مصلحة الاستقبال والتوجيه، لمعرفة انشغالاته أين          

سئلة عض الأبإلى مصلحة المرافقة، يقدم الشاب فكرته للمرافق وأهم ما يدور في فكرته عن طريق توجيه 

 لفكرة على أرض الواقع.عن الشاب والفكرة والمؤهلات المتاحة من أجل تجسيد هذه ا

عندما يتعرف الشاب على أهم الوثائق والإجراءات يقوم بالتسجيل في الموقع الرسمي للوكالة           

(WWW.ANADE.ORG.DZ وهذا لاستخراج استمارة المعلومات وملئها اعتمادا على الوثائق )

 ة وتتمثل في: المطلوبة من طرف الوكال

 شهادة ميلاد، شهادة الإقامة، بطاقة التعريف الوطنية...... -

 الفاتورة الشكلية للعتاد المراد اقتناؤه. -

 الفاتورة الشكلية للتأمين. -

 نسخة من شهادة التسجيل على مستوى الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب. -

 صورتان شمسيتان. -

 ع.المطلوب يتماشى مع نوع المشرو نسخة من المؤهل العلمي أو شهادة من التكوين -

 إيداع الملف الأولي:  -2

ابقا سلمذكورة ائق ايقوم الشاب بإيداع الملف لذا الوكالة الذي يحتوي على استمارة المعلومات والوث    

 في مصلحة المرافقة بالتحديد.

النشاط  ة حولأين يعطى موعدا للشاب للقيام معه بحصة فردية يسأله فيها عن مجموعة من الأسئل       

 سة.الدراوالذي يريد ممارسته ومدى معرفته له قبل أن يدرج ضمن قائمة الملفات المبرمجة للتقييم 

 ثانيا: مرحلة دراسة فكرة المشروع وقبولها:

ا ض الواقع، أملمصالح الوكالة يعتقد بأنه لابد من تجسيدها على أركل شاب يتقدم بفكرة مشروع        

لتي لفردية ااابلة بالنسبة للمرافق فهي تستدعي دراسة دقيقة تؤهله لذلك بحيث تمر بعدة محطات أهمها المق

 .يجريها الشاب مع مرافقه وعرضه على لجنة انتقاء واعتماد وتمويل المشاريع

http://www.anade.org.dz/
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اب بة الشوالتي تقتصر على إجالمقابلة الفردية مع الشاب يقوم المرافق بإعطاء موعد ل -

على بعض الأسئلة المتنوعة التي يصف من خلالها عرض المشروع، دراسة السوق، 

 الدراسة الفنية التي يمر من خلالها المنتوج حتى وصوله للسوق.

ى يانات إلبل العندما تتم المقابلة الفردية بنجاح حسب رأي المرافق يقوم هذا الأخير بإدخا -

 نظام المعلومات كي يكون شيء محفوظا بشكل ألي.

ث عنها والتي سوف نتحد CSVFتقييم المشروع من قبل اللجنة لتـأتي بعد ذلك المرحلة  -

 بالتفصيل في المطلب الرابع من هذا المبحث.

 ثالثا: مرحلة تمويل المشروع:

افق رمبعد قيام ال بعد اجتياز الشاب للمراحل السابقة وقبوله من طرف اللجنة تبدأ مرحلة التمويل،       

ي ائي كبإعداد ملف التمويل يوجه الشاب إلى مصلحة التحصيل والمنازعات وبالتحديد لدى محضر قض

حضر ه وإعداد ميدرجه ضمن قائمته للخروج إلى المحل الذي يريد ممارسة نشاطه فيه وأخذ صور ل

 المعاينة الخاص بمرحلة ما قبل التمويل.

لإطار المكلف ( أيام من قبل ا03ثم يوجه الشاب إلى مصلحة التكوين أين يتم تكوينه لمدة ثلاث )     

 بالتكوين والذي يمنحه شهادة تثبت ذلك.

بت ة تثاج وثيقلم يتبقى أمام الشاب سوى التوجه إلى صندوق كفالة القرض من الأخطار لاستخر    

 انخراطه في هذا الصندوق، مصحوب بالوثائق التالية:

 الموافقة البنكية. -

 وصل دفع المساهمة الشخصية. -

 نسخة من بطاقة التعريف. -

ادية اقتص بعد انتهاء المرافق من استخراج الوثائق والتي سوف نتعرض لها في دراسة التقنو

توجيه يقوم ببالشاب من أجل الإمضاء والمصادقة عليها، وبالتفصيل والتأكد من صحتها يقوم بالاتصال 

لحة لى مصإالملف إلى رئيس مصلحة المرافقة الذي يوجهه إلى مصلحة الإحصاء والذي يرسله هو الأخر 

لشاب ين تعد لات. أالمحاسبة والمالية وهي أهم مرحلة من أجل منح التمويل وهذا بعد التأكد من دقة الحساب

 حسب مبلغ المشروع. %28أو  %29ة حوالة مالية بنسب

مصحوبا  لبنكيوبهذا ينطلق الشاب إلى بداية اقتناء العتاد المراد شرائه، بعد إرسال الملف ا

لسجل اء، ابجدول إرسال يحمل اسم الشاب المستثمر وبعض الوثائق المكونة للملف البنكي ) عقد الكر

منح  مان القروض، الرقم الضريبي، قرارالتجاري، محضر المعاينة، عقد الانخراط في صندوق الض

وصل لحوالة وسال االامتيازات الضريبية، هيكل التمويل، فاتورة العتاد الشكلية وفاتورة التأمين، أمر إر

 الدفع.( 

ة، ت الماليعاناوبعدها يقوم المرافق بإعداد دفتر الشروط، وقرار منح الامتيازات الجبائية والإ

لمدير، اطرف  ر بسحب شيك، يسلم هذا الأمر للشاب المستثمر بعد إمضائه منثم يقوم المرافق بإعداد أم

 الذي يتوجه به إلى البنك المتعامل معه بحيث يستلم شيك بالقيمة التي يتضمنها الأمر. 
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 المطلب الثالث: الدراسة التقنو اقتصادية

لى تجسيد كل ما إمن خلالها  نهدف البحث أهم مرحلة في دراستنا التي يعتبر هذا الجانب من           

الاقتصادية  نموذج يعرف بالدراسة التقنيوتطرقنا إليه في الجانب النظري بأسلوب علمي، وهذا من خلال 

-BADR –BNAللمشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية والبنوك الأربعة )

CPA-BDL ( وذلك  المشاريع التي يريد الشاب المستثمر إنشائها، حيث تقوم هذه الأطراف بتقييم

 باستخدام نموذج للتقييم.

 :نموذج الدراسة التقنو اقتصادية الفرع الأول:

مستثمر يع الشباب اليعتبر نموذج الدراسة التقنو اقتصادية من بين النماذج المعتمدة في تقييم مشار       

 ولي علىاء الأيحتوي اللق الوكالة والشباب المستثمر حيثويعتمد أساسا على الحوار الأولي الشخصي بين 

 :ما يلي

 شروط التأهيل: -   

 سنة. 40و 18أن يكون سن حامل المشروع يتراوح ما بين  -

بها  أن يكون حامل المشروع ذوي شهادة أو تأهيل مهني أو له مهارات معرفية معترف -

 بشهادة أو أي وثيقة مهنية أخرى.

 مساهمة شخصية مطابقة لأحد صيغ التمويل المختارة. أن يقدم حامل المشروع -

جهزة أن لا يكون حامل المشروع قد استفاد من إعانة لاستحداث نشاط ما من مختلف أ -

 الدعم.

 راسة فكرةبعد تأكد الوكالة من توفر الشروط المذكورة أعلاه في الشاب المستثمر تنتقل إلى د    

 المشروع.

قطاعات ي كل الفكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية تمول جل الأنشطة رغم أن الوفكرة المشروع:  -1

لوكالة اولها سواء القطاع الفلاحي، الصناعي والخدمات إلا أن هناك استثناءات في بعض الأنشطة لا تم

 ...ل المسافرينحاليا نذكر منها ككراء السيارات، نقل البضائع، نق

نظر في دة الشبع بهذه الأنشطة لذلك كان لزاما على الوكالة إعاوتجدر الإشارة إلى أن السوق مت    

 الوكالة ن طرفمالمشاريع الاستثمارية الممولة من طرفها، في حالة ما إذا كان المشروع قابلا للتمويل 

 وليس مشبع في السوق يمكن للشاب تقديم ملفه لدى الوكالة.

الأول  لوزيراتطبيقا لتعليمات السيد الوزير المنتدب لدى   التسجيل عبر الموقع الالكتروني: -2

لكتروني ل الاالمكلف بالمؤسسات المصغرة والخاصة بتخفيف الإجراءات لاسيما المتعلقة منها بالتسجي

 راءاتتم تقليص المعلومات الموجودة على استمارة التسجيل وذلك في إطار تحديث وتسهيل الإج

 تمارة علىالاس ال ملئ الاستمارة على مستوى الوكالة الولائية حيث تحتويللشباب المقاول ليتم استكم

كان لميلاد،ماهادة ش: رقم بطاقة التعريف الوطنية،الاسم، اللقب،تاريخ الازدياد، رقم المعلومات التالية

 الازدياد، عنوان الإقامة، بلدية الإقامة، الولاية ...

روع ييم المشر بتقعم وتنمية المقاولاتية بمعية الشاب المستثملتقوم بعدها مصالح الوكالة الوطنية لد   

 ودراسة جدواه الاقتصادية عن طريق إعداد نموذج مخطط الأعمال بالاعتماد على ما يلي: 
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 الفواتير الشكلية للعتاد والفواتير الشكلية لتأمين العتاد. -

 قا.ساب لتطرق إليهنوع التمويل حيث يوجد نوعين: تمويل ثنائي وتمويل ثلاثي كما تم ا -

 :اقتصاديةمكونات نموذج الدراسة التقنو  :الفرع الثاني

 تحتوي على المعلومات التالية:: (page de garde)ورقة الواجهة :أولا

يث اشرة حويكون بعد أن يودع صاحب الملف ملفه على مستوى الوكالة مب تاريخ إعداد مخطط العمل: -

اد ريخ إعدبمعية الشاب المستثمر أي إعداد المخطط هو تا -كما سلف ذكره  -يتم إعداد هذا المخطط 

 الملف؛ 

 حيث يتغير حسب ولاية الفرع؛ اسم الفرع: -

 محلية؛الة السجل إيداع الملفات في الوك وهو الرقم التسلسلي للملف حسب رقم ملف الشاب المستثمر: -

، حقة ميلةحق ملتجدر الإشارة هنا إلى أن كل فرع له ملحقات مثلا: فرع ميلة له أربع ملا اسم الملحق: -

 ملحقة شلغوم العيد، ملحقة فرجيوة، ملحقة التلاغمة؛

 كالة؛مستوى الووهو التاريخ الذي تم فيه وضع الملف من طرف الشاب على  تاريخ إيداع الملف: -

 هو الرمز المعتمد من طرف السجل التجاري؛ رمز النشاط: -

تنمية ولدعم  تجدر الإشارة إلى أن الأشكال المعتمدة من طرف الوكالة الوطنية الأشكال القانونية: -

 المقاولاتية هي:

 لديه سجل تجاري؛. شخص طبيعي: 1

 لديه بطاقة حرفي؛ . حرفي:2

 د؛عتماطبيب، مهندس، بيطري، محامي، محضر قضائي، موثق...الخ بشرط يكون لديه الا . مهنة حرة:3

4 .SNC: شركة تضامن؛ 

5 .SARL: شركة ذات مسؤولية محدودة؛ 

6 .EURL: شركة فردية ذات مسؤولية محدودة؛ 

 )لأنه يعمل في القطاع الفلاحي ويقدم بطاقة الفلاح بعد الموافقة في اللجنة( :. فلاح7

 ترك الحرية في الاختيار للشاب حسب قطاع نشاطه.وت   

 وهنا نضع اسم ولقب الشاب المستثمر؛ اسم المؤسسة: -

 الخدمات، الفلاحة، الصناعة؛ قطاع النشاط: -

لها  والتي أو ما تعرف بالمناطق الخاصة وهي تعرف بمناطق الهضاب العليا المناطق ذات الأولوية: -

 امتيازات جبائية خاصة؛

 كما اشرنا إليه سابقا يوجد نوعين ثلاثي وثنائي. لتمويل:نوع ا -
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 هنا كل مرافق له عدة مشاريع يرافقها. اسم ولقب المرافق: -

اجهة إضافة : وتحتوي على المعطيات السابقة الذكر في الو(formulaire)ورقة بطاقية المؤسسة :ثانيا

 إلى ما يلي:

 يلي:وتتمثل فيما معلومات متعلقة بالمؤسسة:  . 1

 البلدية، الولاية؛ مكان المشروع: -

 أي منطقة حضرية، فلاحية، صناعية، ساحلية؛منطقة النشاط:  -

 وهو العنوان السكني لصاحب المؤسسة؛العنوان الاجتماعي للمشروع:  -

 شهرا أو أقل؛ 12وعادة ما تكون  مدة تحقيق المشروع: -

ب النشاط المقدرين في المؤسسة ويختلف عددهم حسوهنا يكون عدد العمال عدد العمال المتوقعون:  -

 وكذا حسب الجنس ذكر أو أنثى، وعدد العمال ذوي الاحتياجات الخاصة إن وجدوا؛

 يتعلق الأمر بتشكيلة المنتجات أو الخدمات؛ وصف دقيق للمنتوج أو الخدمة: -

طني وهوي، تهدف محلي، جيتعلق الأمر بأخذ الاختيارات التالية : هل السوق المس السوق المستهدف: -

 أو خارجي )حالة تصدير(.

 وتحتوي معلومات شخصية من: معلومات متعلقة بالمسير: 2.

 اسم ولقب المسير ولقب المرأة في حالة كانت متزوجة؛ -

 اسم ولقب الأم والأب؛ -

 تاريخ ومكان ميلاد الشاب المستثمر؛ -

 أعزب، متزوج، أرمل، مطلق(؛الوضعية العائلية ) -

 المؤهلات العلمية المهنية. -

ي مسير فإضافة إلى المعلومات الخاصة بالمؤسسة والمسير هناك أيضا معلومات خاصة بمساعدي ال   

 حالة ما إذا كانت الشركة من نوع شركة تضامن وهي نفس المعلومات المتعلقة بالمسير.

 في آخر الورقة نجد اسم ولقب المرافق.   

 formulaire تعتبر قاعدة معطيات وبيانات للورقة :(zones-secteur)ورقة مناطق/قطاعات :ثالثا

 ولبقية مكونات النموذج حيث تحتوي بصفة عامة على:

المهمة  لمعطياتقائمة الولايات والمناطق الخاصة ومناطق الهضاب العليا حيث تعتبر هذه الأخيرة من ا -

 في النموذج لما لها من امتيازات جبائية خاصة بها؛

 شكال القانونية؛الأ -

 نوع التمويل؛ -
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 التسمية؛ -

 جداول خاصة بالإعفاءات الجبائية. -

ه على : تعتبر الورقة اللب في المخطط لما تحتوي(plan D’affaires)ورقة مخطط الأعمال :ارابع

جهة من الوا معلومات شاملة حول المشروع حيث نجد في بداية الورقة نفس المعلومات المذكورة في ورقة

ة ي ورقالنموذج وتحتوي أيضا معلومات على المسير وعلى مساعديه وهي نفس المعلومات المذكورة ف

 .(formulaire)بطاقية المؤسسة

 :ة وهيفي نفس الورقة نجد أيضا معلومات خاصة بالمشروع والسوق والدراسة التقنية المالي

لمستثمر امعلومات يقدمها الشاب أو ما يعرف بدراسة السوق حيث نجد  المعلومات الخاصة بالسوق: -

ملة وق المحتى السبمعية مرافقه عن الوكالة، ويتعلق الأمر بالعرض الكلي للمنتوج والطلب الكلي إضافة إل

 وكذا قنوات التوزيع وسياسة التسعير وسياسة الترويج.

 توي علىيحيتعلق الأمر هنا بجدول تقييم المشروع والذي  المعلومات الخاصة بالدراسة التقنية: -

ف صاريم ،المعلومات التالية: المصاريف الإعدادية، المساهمة في صندوق أخطار القروض، التأمين

 رات(،أخرى، معدات الإنتاج، معدات محلية، معدات مستوردة، حيوانات، معدات النقل)شاحنات،سيا

ف تكالي رى،وم أخالآلي، الحقوق الجمركية، رس التهيئة، أدوات تجهيزات المكتب، تجهيزات الإعلام

 ، رأس المال العامل، مصاريف أخرى.التركيب، تكاليف النقل

حدد ت: وهي تعتبر الورقة التي (Détail Postes Exploitation)خامسا: ورقة مصاريف الاستغلال

 فيها مختلف التكاليف والمبيعات وتحتوي على:

 حيث يحسب كما يلي:رقم الأعمال:  -

 12× عدد أيام الشهر × رقم الأعمال= الدخل اليومي 

 عتكاليف السل قدمة،حيث يعتبر رقم الأعمال هو مجموع المنتوج المباع، البضاعة المباعة، الخدمة الم      

ؤسسة مذا كانت ما إ والبضائع المستهلكة ويتعلق الأمر بالمواد الأولية المستهلكة من قبل المؤسسة في حالة

 إنتاجية كالنجارة، الحدادة...

نقل، لى تحمل أعباء وتكاليف أخرى على غرار تكاليف القد تضطر المؤسسة إ الخدمات:تكاليف  -

 الإصلاح والصيانة والكراء حيث تؤخذ هذه المصاريف كتكاليف خاصة بانطلاق المؤسسة؛

 المصاريف المخصصة للعمال بما فيها صاحب المؤسسة؛ب المتعلقة  مصاريف اليد العاملة: -

 لمتعلقة بمصاريف التأمين ومساهمة صندوق ضمان أخطار القروض؛ا المصاريف المتنوعة: -

حتويه ال بما يلأعملى رقم اصاريف والتكاليف المختلفة إضافة إلى أن كل هذه المتجدر الإشارة هنا إ       

سب مدة سنوات ح 8من مجموع المنتوج المباع، البضاعة المباعة، الخدمات المقدمة تقدر على مدة 

اب في حس وحسب نسب الزيادة وفق المعايير المعمول بها على مستوى المؤسسة المصغرةالقرض البنكي 

 .النتائج ساباتحمختلف التقديرات، كما تعتبر هذه الورقة بمثابة قاعدة معطيات وبيانات بالنسبة لجدول 

 يلي: تحتوي الورقة على ما :(Structure D’investissement)سادسا: ورقة هيكلة الاستثمار
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اصة خنطقة أن هناك منطقتين من النشاط منطقة حضرية وم يار منطقة النشاط حيثخلايا متعلقة باخت  

حضرية أو  إذا كانت المنطقة 2أو  1حيث تسمح لنا الخلية باختيار منطقة النشاط عن طريق وضع رقم 

 منطقة خاصة على التوالي.

النسبة لنمط ب 1لتمويل وذلك باختيار الرقم كما توجد هناك خلية أخرى تساعدنا على اختيار نمط ا    

خلايا أخرى هي  4لى هذا تحتوي أيضا على إ بالنسبة لنمط التمويل الثنائي، إضافة 2التمويل الثلاثي و 

واجهة ا بالرقم الملف، تسمية المؤسسة، تسمية صاحب المشروع، النشاط، وهذه الخلايا مرتبطة تلقائي

 وبطاقية المؤسسة.

عتبر لذي يهي عبارة عن الجدول الذي تطرقنا له في ورقة مخطط الأعمال وا ار:هيكل الاستثم .1

 بمثابة قاعدة معطيات لجدول تقييم المشاريع في مخطط الأعمال.

ة بعملة فاتورتجدر الإشارة هنا أنه يوجد ما يسمى"محول العملة" ويستعمل في حالة ما إذا كانت ال   

 لعملة الأجنبية إلى عملة محلية.أجنبية حيث يعمل المحول على تحويل ا

لمرسوم اي :) كما تحتوي ورقة الاستثمار على الهيكلة المالية والتي تعتبر جدول مصغر يبين ما يل   

 ( 103-11التنفيذي رقم:

لقيمة ا( وكذا %2إلى  %1)من  حيث يوضح النسبة المئوية للمساهمة الشخصيةالمساهمة الشخصية:  -

ائدة فالقرض بدون  (PNR classiqueحسب كلفة الاستثمار كما يحتوي على)المالية للمساهمة وهذا 

من كلفة المشروع ويعبر عنها بالقيمة  %29إلى  %28والذي يقدر بنسبة  ANADEوالخاص ب 

 المالية؛

- PNR LO : 500.000القرض التكميلي للكراء وهو قرض حسب الحاجة ويتعلق بقرض يصل إلى 

العالي  التعليم هاداتلفائدة حاملي شهادة التكوين المهني، أما بالنسبة لحاملي ش دج للتكفل بإيجار المحلات

(PNR CG)  دج موجه لإحداث مكاتب جماعية 1.000.000فلا يمكن أن يتجاوز مبلغ هذا القرض 

 مكاتبوطبية ولمساعدة القضاء وللخبراء المحاسبيين ولمحافظي الحسابات والمحاسبين المعتمدين 

ن ة عجزه عي حالفلمتابعة لقطاعات البناء والأشغال العمومية والري يطلبها الشاب المستثمر الدراسات وا

 ؛2011كراء المحل حيث يعتبر قرض جديد تمت المصادقة عليه في 

- PNR VA : حيث تساهم  2011ويتعلق الأمر دائما في إطار التدابير التي وضعت سنةANADE  

في  دج للشباب أصحاب مشاريع الورشات 500.000ر ب بمبلغ آخر يقد %29إضافة إلى نسبة 

 ارات،الاختصاصات التالية: الترصيص، كهرباء العمارات، التدفئة، التكييف، الزجاج، دهن العم

 ميكانيكي السيارات. وهذه الأنشطة موجهة للشباب الحاصلين على شهادة التكوين المهني.

 يمته المالية.( وكذا المبلغ بق%70سبة القرض البنكي)إضافة إلى هذا يحتوي الجدول كذلك على ن       

 يحتوي على المعطيات التالية:جدول اهتلاك القرض البنكي:  .2

 من قيمة الاستثمار؛ %70مبلغ القرض البنكي والذي يساوي  -

 سنوات؛ 08مدة تسديد القرض هي:  -

 %5,5هي  BADRنسبة الفائدة البنكية والتي تختلف من بنك إلى آخر مثلا:  -
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 ي السابقمعدل خفض القرض وهو نسبة تخفيض القرض البنكي تجدر الإشارة هنا كانت النسبة ف       

 يا أصبححسب طبيعة ومنطقة النشاط لكن بعد التخلص من نسبة الفوائد البنكية كل %95إلى  %60من 

 (.253-13رقم  )المرسوم التنفيذي%0أي معدل الفوائد الحقيقي  %100معدل خفض نسبة الفائدة 

 سنوات. 8يتعلق الشق الثاني من جدول اهتلاك القرض البنكي بالمدة الكلية لسداد القرض وهي    

ة إذ تحتوي على معلومات خاصة برقم الملف وتسمي(: TCRسابعا: ورقة جدول حسابات النتائج)

 المؤسسة واسم المسير والنشاط حيث هذه المعلومات تتكرر في كل أوراق النموذج.

 يتكون جدول حسابات النتائج من:   

ف قة مصاريفي ور ويتعلق الأمر بالكمية المنتجة المباعة والمقدرة حسب ما تم تقديرهالإنتاج المباع:  -

 الاستغلال؛

في  م تقديرهتذا ما وهنا يتعلق الأمر بالمؤسسة الخدمية كالمحامين والموثقين...الخ وهالخدمة المقدمة:  -

 تغلال)التأكيد(؛ورقة مصاريف الاس

يرها ف تم تقدتكالي مثل المادة الأولية التي تدخل في تقديم المنتوج النهائي وهيمواد ولوازم مستهلكة:  -

 دائما في ورقة مصاريف الاستغلال؛

 هي كل المصاريف المتعلقة بالنقل، الكراء، الصيانة والإصلاح وخدمات أخرى؛الخدمات:  -

 بالقيمة التالية: TCRها في جدول والمعبر عنالقيمة المضافة:  -

 لخدمات(.تهلكة+ا)مواد ولوازم مس-)الهامش الإجمالي+الإنتاج المباع+الخدمة المباعة( = القيمة المضافة

 ؛وهي التكاليف المتعلقة باليد العاملة بما فيها صاحب المؤسسةمصاريف اليد العاملة:  -

 مضاف إليها مصاريف التأمين؛وهي مجموعة المصاريف الأخرى مصاريف متنوعة:  -

 وهي مجموعة الرسم على النشاط المهني ورسوم أخرى وحقوق الجمارك؛ضرائب ورسوم:  -

 مجموعة الاستهلاك السنوي لكل وسائل الإنتاج؛الاستهلاك:  -

 هي الفرق بين القيمة المضافة وتكاليف الاستغلال؛نتيجة الدورة الخام:  -

- IBS ou IRG :03لى أنه تجدر الإشارة إ (سنوات في جدول حسابات النتائجTCRمساوية للص) فر

 ها؛ص عليها في القوانين المعمول بلأن المستثمر معفى في إطار الإعفاءات الجبائية المنصو

 الضرائب؛ –نتيجة الدورة الخام =  نتيجة الدورة الصافية -

 كات؛وهو مجموع نتيجة الدورة الصافية والاهتلاصافي التدفق النقدي:  -

 هو مجموع التدفقات النقدية الصافية؛التدفق النقدي التراكمي:  -

 هو التدفق النقدي المخصوم عند معدل استحداث معين؛التدفق النقدي المستحدث:  -

ة لمشروع وتكلفلهو الفرق بين القيم الحالية للتدفقات النقدية الداخلة (: VANصافي القيمة الحالية) -

 وجبة.لمستثمر( ويكون الاستثمار مجد إذا كانت صافي القيمة الحالية مالاستثمار)رأس المال ا
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احية على تحتوي ورقة الميزانية الافتت(: Bilan d’ouvertureثامنا: ورقة الميزانية الافتتاحية)

 جانبين:

 جانب أصول وجانب خصوم حسب النظام المحاسبي الجزائري.

 جانب الأصول نجد أنه يحتوي على:   

ف مصاريالوهي الاستثمارات حسب المخطط المحاسبي حيث يندرج ضمنها ما يلي: : 2 المجموعة -

 لتهيئة؛الي، الإعدادية، عتاد الإنتاج، أدوات عتاد خاص بالنقل، تجهيزات مكتب، تجهيزات الإعلام الآ

 وهي المخزون وتحتوي على مواد ولوازم؛: 3 المجموعة -

 على البنك والصندوق، ومصاريف الكراء.وهي الذمم وتحتوي : 4المجموعة  -

ي م والتي تحتوإضافة إلى هذا نجد في الشق الثاني من ورقة الميزانية الافتتاحية جانب الخصو        

 بدورها على:

 الأموال الخاصة؛: 1 المجموعة -

إلى  افة( إضCMTالمتمثلة في ديون الاستثمار وهي بدورها مكونة من : قروض بنكية): 5المجموعة  -

 وقرض الكراء والعربة الورشة إن وجد. ANADEقرض 

ساب حتوي على تحليل الدخل واحتوت(: Bilan prévisionnelتاسعا: ورقة الميزانية التقديرية)

 هتلاك وكذا الدخل الصافي من أجل معرفة نتيجة الدورة المحاسبية الصافية للمشروع.الا

ائل حيث نجد في عمود الأصول والخصوم حساب مبلغ اهتلاك الخصوم حسب القيمة النقدية لوس   

نف صلكل  الإنتاج، حيث قد تكون عبارة عن عتاد أو حيوان أو وسائل إعلام آلي أو معدات مكتب حيث

 من الأصناف مدة معينة للاهتلاك تحسب على حدا مثلا:

كذلك الشأن  سنوات 5مثلا: عتاد الإعلام الآلي يتم اهتلاكه على مدة حسب الميزانية التقديرية للنموذج  -

 .بالنسبة لعتاد النقل

 سنوات؛ 8عتاد المكاتب: اهتلاكه على مدة  -

ج ل الإنتاوسائ تجدر الإشارة هنا بأن الاهتلاك في الميزانية التقديرية يحسب حسب الاستهلاكات لكل   

 شروع.حسب قيمتها الحقيقية أثناء إنشاء الم

سنوات وكان  10ة دج حيث إن مدة الاهتلاك في الميزانية التقديري1.200.000كان لدينا عتاد بقيمة  إذا -

يزانية التقديرية دج علما أن مدة اهتلاكه حسب الم100.000في نفس هذا النشاط عتاد للإعلام الآلي مثلا: 

 سنوات. 5

 و كما يلي:يكون لدينا قسط الاهتلاك بالنسبة لعتاد الإنتاج ه   

 دج120.000 = 10 /1.200.000=  قسط الاهتلاك لعتاد الإنتاج

 دج20.000 = 100.000/5 = وقسط الاهتلاك لعتاد الإعلام الآلي

 دج 140.000 = 20.000+12.000 وعليه الاهتلاك الكلي =
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 وهذه هي طريقة حساب الاهتلاك في الميزانية التقديرية حسب النموذج.

 كما تحتوي الميزانية التقديرية على الحساب الصافي حيث يحسب كما يلي:   

 .الاهتلاك –لصافي = الناتج الخام الناتج ا

 هذا بالنسبة للسنة الأولى وكذا الحال بالنسبة لباقي السنوات.

رحلة جد موهي  تم تأتي المرحلة الثانية وهي مرحلة تقييم المشروع وقبوله من طرف اللجنة أو عدمه    

 ة سوفمهمة لصاحب المشروع أين يعرض الشاب مشروعه أمام اللجنة المختصة في ذلك، وهذه المرحل

 نتطرق لها بالتفصيل في المطلب الرابع.

 (CSVF)انتقاء واعتماد وتمويل المشاريع  لجنة : ماهيةالمطلب الرابع

 لأولإن هذه اللجنة تحدد وفق المرسوم الوزاري الذي يكون من صلاحيات الوزير ا    
 وتكمن هذه اللجنة في: 

 :CSVFالفرع الأول: تعريف اللجنة 

 الخدمات برفقة قبل الشباب المقاول، من المقدمة المشاريع فحص عن ولةالمسؤ "إن هذه اللجنة هي    

 ، أما فيما يخص مهامها فهي تكمن في:ANADE "1وتنمية المقاولاتية  لدعم الوطنية للوكالة المتخصصة

 يدين من الخدماتالشباب المقاول أصحاب المشاريع الاستثمارية المستف قبل من المقدمة المشاريع دراسة -

 .ANADEوتنمية المقاولاتية  لدعم الوطنية للوكالة المتخصصة

 المشاريع. وتمويل الاستثمارية الهياكل دراسة -

 وتمويلها. واستمراريتها المشاريع ملائمة مدى في الرأي إبداء - 

وتنمية المشاريع  لدعم الوطنية للوكالة المدير العام قبل من المعتمد الداخلي نظامها واعتماد وضع -

 2المقاولاتية.

 المشروعات عن ولةالمسؤ الوزير الأول، لدى المنتدب الوزير من بقرار اللجنة أعضاء يعين         

 3للتجديد. قابلة سنوات )03 (ثلاث لمدة المصغرة والمتوسطة

 عليها. المعروضة الملفات ومعالجة فحص على ويشرف اللجنة أعمال الرئيس يوجه

 من للتحقق مفيدة ذلك، تعتبر في يساهم اعتباري أو طبيعي شخص أي تستدعي أن جنةلل كما يجوز        

 4الملف. لفحص لازمة إضافية معلومات أو مستند أي تطلب أن للجنة المشاريع، صحة

 الفرع الثاني: أعضاء اللجنة وإدارتها:

 أولا: أعضائها:  

                                                             
 .01المادة ،CSVF للجنة الداخلي القانون ،2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم 1
 .02،المادةCSVF باللجنة الخاص القانون ،2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم 2
 .03،المادةCSVF باللجنة الخاص القانون .2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم 3
 .05المادة ،CSVF للجنة الداخلي القانون ،2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم 4
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غير ت الصفيما يخص أعضاء اللجنة يحدد بقرار من طرف الوزير الأول من أجل إنشاء المؤسسا       

 والمتوسطة لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد.

 واللجنة تتكون من الأعضاء والممثلين:         

  ANADEرئيس اللجنة: مدير الوكالة   -1

 ممثل عن الوالي  -2

 مدير التشغيل أو ممثله  -3

 المدير الولائي للتكوين والتمهين أو ممثل عنه  -4

 ممثل عن التعليم العالي والبحث العلمي  -5

 المدير الولائي للفلاحة أو ممثله  -6

 للضرائب أو ممثل عنهالمدير الولائي   -7

 المدير المحلي لمركز الوطني للسجل التجاري أو ممثل عنه  -8

 1مدراء البنوك المعنية بتقديم التمويل كطرف ثالث أو ممثلين عنهم  -9

(BADR , CPA, BDL, BNA) 

 للجنة.مدة اوفي حالة نهاية عهدة اللجنة تبدأ الوكالة في إجراءات تشكيل لجنة أخرى بنفس الشكل و

 2اللجنة هو المسئول الأول على تسيير جدول أعمال اللجنة والملفات المعروضة أمامها. ورئيس

 ثانيا: إدارة اللجنة:

 مسؤولة وهي قاولاتية،الم وتنمية لدعم الوطنية الوكالة خدمات قبل من اللجنة سكرتارية توفير يتم           

 عن:

 اللجنة. لاجتماعات التحضير  -

 اللجنة. أعضاء إلى الدعوات وإرسال إنشاء  -

  التالية: المستندات تتضمن والتي تقديمها سيتم التي المشاريع ملفات تحضير -

 التسجيل. استمارة 

 المشروع عرض ورقة. 

 والاقتصادية الفنية الدراسة. 

 الوطنية. الهوية بطاقة من صورة 

                                                             
 .04المادة ،CSVF للجنة الداخلي القانون ،2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم 1
 .05المادة ،CSVF للجنة الداخلي القانون ،2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم  2
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 لملفاتا اللجنة، وتصنيف عمل يوم للشباب أصحاب المشاريع لتسليمها المعلومات ورقة تجهيز 

  القائمة. في الظاهر الترتيب حسب عرضها المراد اللجنة بدراسة المعنية

 وتصنيفها. ذلك، توزيعها من والتأكد الاجتماعات محاضر إعداد -           

 وموقع مدرج سجل في اللجنة أمام بالحضور المعنيين الشباب أصحاب المشاريع تسجيل -           

 الغرض. لهذا مخصص الأولى بالأحرف

 1الشباب أصحاب المشاريع. قبل من المقدمة الطعون تسجيل  -           

 تجتمع أن يمكن رئيسها، كما من بدعوة يوما (15) عشر خمسة كل العادية في الحالات اللجنة تجتمع     

  2رئيسها. طلب على بناءا عادية غير جلسة في

 وقائمة الاستثمارية المشاريع عرض بأوراق مصحوبة الدورة أعمال وجدول الدعوات ترسل: 2-1

الجلسة،  لانعقاد المحدد الموعد من عمل أيام (03) ثلاثة قبل اللجنة أعضاء المشاريع إلى الشباب أصحاب

 3الاستثنائية. الدورات على الإجراءات نفس كما تطبق

 لتقييم الاختيار للجنة الداخلية أعضاء اللجنة، الإدارة أغلبية حضور في وتتداول اللجنة تجتمع :2-2

 المنعقدين، للأعضاء القانوني النصاب اكتمال عدم حالة في، CSVFالاستثمارية  مشروعات وتمويل

 عدد عن النظر بغض اللجنة وتتداول الأخير الاجتماع تاريخ من عمل أيام (03) ثلاثة بعد اللجنة تجتمع

 يرجح الأصوات تساوي حالة في الحاضرين، الأعضاء بأغلبية اللجنة قرارات تتخذ الحاضرين. الأعضاء

 4الرئيس. نصيب

 لأحرفبا وموقعة مرقمة خاص، سجل في مدرجة مرقمة محاضر وضع يتم للجنة، جلسة كل بعد         

 الحاضرين الأعضاء قبل من الاجتماعات محاضر على التوقيع يتم رئيسها، قبل من الأولى

 ورقمها. الجلسة تاريخ تتضمن أن يجب -

 يمثلونها. التي والمؤسسات الحاضرين للأعضاء الأولى والأسماء الألقاب -

 الأولى. وأسمائهم الغائبين الأعضاء ألقاب -

 المديرين وألقاب ،بهم الخاصة الملفات لإيداع المتسلسل التسجيل رقم تحديد مع المقدمة، المشاريع قائمة -

 الأنشطة. وطبيعة الأول، وأسمائهم

 بالمشروعات.  المتعلقة القرارات -

  5أخرى يمكن تسجيلها في المحضر. خاصة إشارة أو ملاحظات أي -

 للوكالة العام المدير إلى اللجنة اجتماعات محضر من نسخة يقوم كاتب أو سكرتارية اللجنة بإرسال :2-3

 6المقاولاتية. وتنمية لدعم الوطنية

                                                             
 .07المادة ،CSVF للجنة الداخلي القانون ،2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم  1
 .08المادة ،CSVF للجنة الداخلي القانون ،2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم  2
 .09المادة ،CSVF للجنة الداخلي القانون ،2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم  3
 .10المادة ،CSVF للجنة الداخلي القانون ،2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم  4
 .11المادة ،CSVF للجنة الداخلي القانون ،2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم  5
 .12المادة ،CSVF للجنة الداخلي القانون ،2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم  6
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 :التالية الثلاثة الطوابع أحد اللجنة فحصتها التي بالمشاريع الخاصة التقديم ملاحظات تتضمن أن يجب     

 أ/ مشروع مقبول:

 مشروع مقبول

CSVF .......... لولاية 

 الجلسة رقم:...... بتاريخ: .............

 ب/ مشروع مرفوض:

 مشروع مرفوض

CSVF .......... لولاية 

 الجلسة رقم:...... بتاريخ:.............

 مشروع مؤجل:ج/ 

 مشروع مؤجل 

CSVF .......... لولاية 

 الجلسة رقم:...... بتاريخ:.............

لداخلي القانون ا ،2003سبتمبر  06هجري الموافق ل  1424رجب  09المؤرخ في  03-290المرسوم التنفيذي رقم : المصدر

 .13، المادةCSVFللجنة 

 تقنية استخدام للجنة ومن الضروري وجود وحضور الشاب المقاول الحامل لفكرة مشروع كما يمكن       

 بقرار الإخطار اللجنة وذلك بإرسال بقرار الفور على الشاب إبلاغ الأمر، بحيث يتم لزم إذا الفيديو مؤتمر

وهذا ما يقوم به كاتب أو سكرتارية  1أيام. )03 (ثلاثة تتجاوز لا مدة خلال إليه الولاية وكالة من اللجنة

 اللجنة.

 )قرارات اللجنة(: ا: إصدار اللجنة لقراراته2-4

 التأهيل شهادة إنشاء عليها يترتب اللجنة تختارها التي هي المشاريع المشاريع المقبولة: -1         

 غضون في ،نيالمع للشخص ANADE لدعم وتنمية المقاولاتية الوطنية وكالةال عن صادرة والتمويل

    .2المعنية المديريات الشاب المقاول مع حالة من المعتاد التحقق بعد عمل، أيام )03 (ثلاثة تتجاوز لا فترة

 مطلوبال إضافية معلومات على للحصول اللجنة قبل من الملف تأجيل يتم عندما المشاريع المؤجلة: -2 

 .3أيام )03 (ثلاثة تتجاوز لا مدة خلال شابلل اللجنة قرار إخطار المقاولاتية وتنمية دعم وكالةمن 

 قبول تم التحفظات، إذا رفع بعد اللجنة مرة أخرى أمام يعاد النظر فيها المؤجلة المشاريع          

 4أيام. )03 (ثلاثة غضون في للشباب والتمويل التأهيل شهادة إصدار يتم المشروع،

                                                             
 .14المادة ،CSVF للجنة الداخلي القانون ،2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم 1
 .15المادة ،CSVF للجنة الداخلي القانون ،2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم  2
 .16المادة ،CSVF للجنة الداخلي القانون ،2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم 3
 .17المادة ،CSVF للجنة الداخلي القانون ،2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم  4
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الوطنية الوكالة  فإن اللجنة، قبل من الرفض بالسبب للمشروع حالة في المشاريع المرفوضة: -3         

الحامل لأفكار المشاريع  اللجنة للشباب قرار إخطار عن المسؤولة هي الولائية لتدعيم وتنمية المقاولاتية

 .1أيام )03 (ثلاثة فترة خلال

 اللجنة، يةسكرتار إلى استئناف أو طعن تقديم لأصحاب المشاريع )المقاول( المرفوضة يجوز كما      

 .بالرفض الإخطار من أسبوعين خلال

 لجنة إلى استئناف تقديم للمقاول يجوز ذلك ومع نهائياً، الرفض اللجنة الفترة، تعتبر هذه بعد        

يعتبر  الفترة هذه أما إذا تجاوزت (1) واحداً شهرًا تتجاوز لا فترة غضون في الوطنية الاستئناف

  2نهائياً. مرفوضًا المشروع

 مشروع الوطنية، تقديم الهيئة أو اللجنة قبل من نهائيا ملفاتهم رُفضت المقاول الذين شبابلل يمكن        

 3المقاولاتية. وتنمية لدعم الولائية وكالةال مستوى على جديد استثماري

 للدراسة تمثيلهم قبلالمقاول  الشباب طعون تسجيل عن المسؤولة اللجنة وهذا ما تقوم به سكرتارية       

 4مشاريعهم. بشأن نهائي بشكل ستقرر الأخيرة للجنة، هذه القادمة الدورة في القرار واتخاذ

 معالجة المالية المؤسسة أو للبنك إن القرارات المقبولة ليست هي قرارات نهائية بحيث يكون ملاحظة:

إيداعه لملف طلب التمويل من طرف  تاريخ من الأكثر على (02) وهذا خلال شهرين الائتمان ثانية لملف

 5البنك.

 الاعتراض للبنك المقاولاتية، أي يجوز للمؤسسات الائتمان منح في التفتيش في حق كما للبنك           

 قراره تبرير رطيشت البنك قبل من الرفض حالة اللجنة، أما في من المقبول للمشروع بنكي ائتمان منح على

 أسبوعين. خلال البنك قبل من المقاول والوكالة الشاب إبلاغ ويتم

 

 يومًا (15) عشر خمسة تبلغ التي الفترة هذه التحفظات بعد رفع بعد الائتمان طلب تقديم إعادة يمكن        

 6إليه. كاملاً  الملف إعادة في بالحق البنك يحتفظ الوكالة من مبرر رد وجود عدم حالة وفي

 CSVFدراسة الملف من طرف لجنة  قبول أو رفض أو تأجيلالرئيسية ل: الأسباب الفرع الثالث

ناك ثلاث تجدر الإشارة إلى أنه ه CSVFبعد إيداع الملف يتم برمجته على مستوى اللجنة          

 ) القبول، الرفض، التأجيل(:احتمالات 

I.  :ظروف القبول 

صل بقا )الفرة ساالأحوال العادية الطبيعية يقبل الملف عندما تتوفر فيه شروط التأهيل المذكو    

 الثالث من المبحث الأول من المطلب الأول من الفرع الثاني( 

 : CSVFجنة أما في الحالات الاستثنائية يمكن أن يرفض أو يؤجل دراسة الملف من طرف ل            

                                                             
 .18المادة ،CSVF للجنة الداخلي القانون ،2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم  1
 .18المادة ،CSVF للجنة الداخلي القانون ،2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم  2
 .19المادة ،CSVF للجنة الداخلي القانون ،2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم  3
 .20المادة ،CSVF للجنة الداخلي القانون ،2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم  4
 .21المادة ،CSVF للجنة الداخلي القانون ،2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم  5
 .22المادة ،CSVF للجنة الداخلي القانون ،2003 سبتمبر 06 ل الموافق هجري 1424 رجب 09 في المؤرخ 03-290 رقم التنفيذي المرسوم  6
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II. :أسباب رفض الملف 

 قد يرفض دراسة الملف من طرف اللجنة للأسباب التالية:         

ة مقبولفكلفة المشروع صناعي مثلا قد تكون منطقية و كلفة المشروع مقارنة مع المشروع: .1

 لا أنإنظرا إلى قيمة وكلفة عتاد المشروع المتعارف عليه وقيمته في السوق الجزائرية 

شروع لمشروع إلى الرفض. مثلا لو تقدم شاب بمالمبالغة في أسعار المعدات قد تؤدي با

جنة مليون دينار جزائري فيرفض المشروع على مستوى الل 09مقهى وكانت كلفة المشروع 

 وقد يرفض حتى عند إيداعه.

في  رغم أن صاحب المشروع حاصل على شهادة في مجال النشاط الراغب الكفاءة المهنية: .2

و شروع أغير كافية وتتطلب شهادة أعلى، فيرفض المإنشاءه إلا أنه قد تكون هذه الشهادة 

خرى أالملف في هذه الحالة ويوجه صاحب الملف إلى نشاط أخر أو إلزامه بإحضار شهادة 

صلا أو شريك له في المشروع، فمثلا: تقدم شاب بملف دراسة وإنجاز المشاريع وكان حا

الة ه الحين والتمهين ففي هذعلى شهادة تقني سامي في تسيير الأعمال مثلا من معهد التكو

 يوجه الشاب إلى نشاط أخر يتلاءم مع المستوى الحائز عليه.

اسها ثم لى أسحيث أنه أحيانا الشاب يتقدم بفاتورة شكلية ويتم دراسة الملف ع عتاد المشروع: .3

مكن يتبين أنه هناك بعض العتاد ثانوي لا يدخل في الاحتياجات الحقيقية للمشروع وي

ند ( عSOUS TRITANCEنه واستبداله بمفهوم المناولة ) أشغال من الباطن الاستغناء ع

تجسيد المشروع، وبالتالي هنا عند رفض صاحب المشروع توجيهات اللجنة قد يرفض 

 المشروع أو يؤجل.

ونية ص قانتجد الوكالة أحيانا نفسها أمام قطاع متشبع إلا أنه لا توجد نصو تشبع القطاع: .4

يرفض جنة ففي هذا النشاط أو القطاع فيتم برمجة الملف عادي أمام الل تمنع إيداع الملفات

 الملف بسبب تشبع القطاع.

III.  :أسباب التأجيل 

 لية:يؤجل دراسة الملف من طرف لجنة انتقاء واعتماد وتمويل المشاريع للأسباب التا   

 قد يكون التأجيل بطلب من صاحب المشروع. .1

 غياب فجائي لصاحب المشروع. .2

 ة.توجيه صاحب المشروع إلى نشاط آخر حسب قدراته العملية والمهنية والجسديإعادة  .3

 كلفة يؤجل المشروع عند وجود تحفظات عند مرور الشاب لأول مرة ) سواء في الشهادة أو .4

ي لحق فاالمشروع أو .....( أما في حالة أنه لم يرفع التحفظات يرفض نهائيا، ويكون له 

 الطعن.

بنوك عض الالملف على مستوى اللجنة يعتبر ملفا معدا للتمويل إلا أن ب رغم أن قبول ملاحظة:

سب حنوني تلجأ إلى إعادة النظر في الملف عندما يصل الملف إلى مصالحهم وهذا أمر عادي وقا

 الاتفاقيات المبرمة مع الوكالة.

نه إلى تجدر الإشارة أنه بعد مرور صاحب الملف على اللجنة وقبول ملفه يتم إرسال نسخة م -

 البنك.
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ن يوما، وهذا حسب القواني 60يتم دراسة الملف على مستوى البنك خلال مدة لا تتعدى  -

ة لصاحب لبنكيوالاتفاقيات المعمول بها على هذا الشأن، بعدها يرسل البنك ما يسمى بالموافقة ا

 الملف ونسخة أخرى للوكالة.

ل على الحصوويتم فيها الإنشاء القانوني للمشروع وفتح حساب بنكي،  تم تأتي مرحلة التمويل:     

 الصكوك البنكية من أجل شراء العتاد وهنا يكون قد أنشئ مؤسسة مقاولاتية.

جنة والمقبولة في ل ANADE للوكالة المبحث الثالث: إجراءات منح التمويل

CSVF من طرف البنوك التجارية  

شروع المقاولاتي من بمنح التمويل للم CSVFتقوم البنوك التجارية قبل عملية تأكيد قرار اللجنة           

 عدم بدراسة تقنو اقتصادية وفق إجراءات معينة وهي:

 قتصادية في البنوك التجاريةالمطلب الأول: دراسة الجدوى الا

جسيده بون بتدراسة مفصلة عن المشروع الراغيطلب البنك من المستثمرون طالبي التمويل بإعداد       

لى إلبنك على أرض الواقع والتي تسمى بدراسة الجدوى الاقتصادية، بحيث يلجأ المستثمر بطلب من ا

 خبير مهني متخصص في مثل هذه الدراسات.

تمد على يع البنكتية فوإذا كان المشروع المراد انجازه في إطار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولا     

 الدراسة المنجزة من طرف مرافق الشاب طالب المشروع.

 1الفرع الأول: مراحل دراسة الجدوى الاقتصادية في البنوك التجارية:

 تمر دراسة الجدوى بالعديد من المراحل يمكن تلخيصها بالمراحل الآتية:       

 الفرص )ما قبل دراسة الجدوى(:: دراسة 1-1

تاحة ت المإن الهدف الرئيسي خلال مرحلة ما قبل دراسة الجدوى هو الوصول إلى أفضل الخيارا      

لمتعلقة انشطة والممكنة، والتي تعرف أيضا باعتماد أفضل سيناريو ممكن. وهي نقطة البداية للبدء بالأ

 .ا بينهماتلافيتضمن اخ بالاستثمار قد يشير إليها البعض بدراسة الجدوى التمهيدية إلا أن واقع الأمر

ة، وقد لمستقبليائج افي بعض القطاعات المغامرة قد تكون غير جيدة نظرا لعدم القدرة على التنبؤ بالنت     

وقع مكن تتلعب الصدف دورا في نجاح المشروع، بينما في قطاعات أخرى تكون المغامرة مقبولة حيث ي

 الأحداث المستقبلية بدرجة مقبولة من الدقة.

ية في هجية عملاع منلذلك يكون القرار الأولي بدراسة الفرصة الاستثمارية المتاحة، والأمر يتطلب إتب     

لفرص هذه الدراسة حتى تكون النتائج محسوبة بشكل مسبق وبقدر الإمكان، فالدراسة المنهجية ل

 الاستثمارية أو مرحلة ما قبل البدء بدراسة الجدوى تساعد في:

 و خدمات تكون مفيدة للزبائن أو المستخدمين.تطوير منتجات أ -

 تطوير محتمل لفكرة مشروع. -

 تعزيز قدرة المنشأة في الحصول على التمويل. -

                                                             
 .24-21ص ص ،2018 السورية، الافتراضية الجامعة منشورات الجدوى، ودراسة المشاريع تقييم مرهج، منذر يوسف، علي  1
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 تخفيض مخاطر الفشل. -

 دعم وجهة نظر المقاول لتكون أكثر ربحية. -

حليل و التوعادة ما تركز دراسة الفرص على التحليل القطاعي المتعلق بالصناعة ما دون غيرها، أ

 لمقترح.روع الجغرافي بناءا على الفرص المتاحة في مناطق جغرافية محددة أو وفقا لطبيعة نشاط المشا

شروع ة المفدراسة فرص الاستثمار هي عملية تحديد كمي للبيانات والمعلومات اللازمة لتحويل فكر

 إلى مقترح.

 فمرحلة دراسة الفرص إجراء تحليل أكثر فيما يتعلق بالعناصر الآتية:

 لمناخ العام للاستثمار.ا -

 السياسات المالية والنقدية. -

 معدلات نمو السكان واتجاهات الطالب. -

 التكامل والترابط مع الصناعات والمشاريع الأخرى. -

 إمكانية تنويع المخرجات بشكل مرن لتحقيق وفرات الحجم. -

 توافر خدمات عوامل الإنتاج وتكلفتها. -

 تحديد الاستراتيجيات العامة للتسويق. -

 دراسة الجدوى التمهيدية:: 1-2

خدام مقاييس دراسة الجدوى التمهيدية بمثابة دراسات تفصيلية إلى حد ما، تتضمن استتعتبر          

رير تخدم لتبع وتسوبيانات محددة بالمشروع قيد الدراسة، وهي تتعلق بالنواحي الاقتصادية والفنية للمشرو

على  بدراسته، لإكمال المشروع المطلوب أو الحصول عملية استكشاف أبعاد المشروع والاستمرار

 التمويل المطلوب.

تحديد لتخدم وهذا قد يتضمن عوامل مثل المعوقات التي قد تعترض المشروع وطرق معالجتها، وتس       

يدية وى التمهالجد ما إذا كان المشروع مجدي أم لان وما إذا كان من الممكن تطويره لاحقا، لذا فإن دراسة

قييم ة للتتبر وسيط مابين دراسة الفرص الاستثمارية ودراسة الجدوى التفصيلية، وهي عملية مهنيتع

فرص وهو ات الالإضافي لفكرة المشروع وعادة ما تستند على المعلومات الأولية المستقاة كنتيجة لدراس

 ما يطلق عليه مرحلة تثبيت مبدئية للمعلومات.

 ة:: مرحلة دراسة الجدوى التفصيلي1-3

ن أم شروع ممكن المإن الخطوة التالية هي دراسة الجدوى التفصيلية، والتي تهدف إلى تقييم ما إذا كا     

ون شروع سيكن الملا، من النواحي المالية والفنية، إضافة إلى أن هذه الدراسة تستخدم لتحديد ما إذا كا

 مربحا.

ثلا مروع، لومات الضرورية لوضع خطة للمشفمن خلال تحليلات الجدوى يتوفر قدر كبير من المع      

قا في د لاحيتم تحليل السوق المستهدف، وتحليل أذواق المستهلكين ورغباتهم ودالة الطلب وهذا يساع

 وضع خطة التسويق للمشروع عند تشغيله.
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ر ولكنها أكث وتعتبر دراسة الجدوى التفصيلية عبارة عن دراسات لاحقة لدراسات الجدوى الأولية،     

والتي على  تفصيلا ودقة وشمولية منها، وهي بمثابة تقرير مفصل يشمل كافة جوانب المشروع المقترح،

 أساسها يمكن اتخاذ قرار قبول تمويل المشروع من عدمه أو إجراء بعض التعديلات عليه.

 نه.لذا من خلال هذه الدراسات الجدوى يمكن الحكم على المشروع بالقبول أو التخلي ع      

ل التفصيأما فيما يخص مراحل إعداد دراسة الجدوى فقد تم التطرق لها في الفصل الأول بملاحظة: 

 (.20)الصفحة رقم 

 على مستوى البنوك: أو الملف : أسباب رفض المشروع الفرع الثاني

راسة د CSVFجنة لكما تطرقنا سابقا إلى أن البنك يقوم هو الأخر بدراسة الملفات المقبولة من طرف      

 التي قد سبابمعمقة وهو الأخر يمكنه قبول أو رفض الملفات من أجل التمويل، لذا قمنا بإيجاز أهم الأ

 تؤذي بالمشروع إلى الرفض: 

من  لمشروعلقد تكون ربحية المشروع غير كافية من أجل تغطية التكاليف الإجمالية  الربحية: – (1

 بينها أقساط القرض الممنوح.

 إنتاجه تكون هناك بعض القطاعات مشبعة سواء من حيث المنتوج المراد مشبع:قطاع النشاط  – (2

 أو المقاولين في تلك المنطقة.

رجة بقار دمثلا نشاط تربية النحل وتربية الأ قد يكون النشاط فيه درجة المخاطرة مرتفعة: – (3

 المخاطرة مرتفعة جدا فيهما.

ي فتترك له رؤية مستقبلية واسعة  :تجربة البنك في تمويل بعض النشاطات والقطاعات - (4

 خصوص عدم قدرة الفرد على الوفاء وتسديد أقساط القرض، مثلا: نشاط مخبزة.

 سواء عمليا أو مهنيا أو جسديا أو...  :طالب القرض غير مؤهل – (5

 يمكن بقار لامثلا بعض النشاطات مثل تربية الأ عدم توفر الإمكانات اللازمة لنجاح المشروع: – (6

 رض والإسطبل في وقت واحد ويغطي الشاب التكاليف.إيجار الأ

 وهذا عندما يكتشف الشاب أن القرض التنازل عن المشروع من طرف الشاب المستثمر: – (7

 يحتوي على فوائد بنكية عكس ما روج له.

تي وض الاللجنة المختصة بدراسة الملفات لقبول التمويل من طرف البنوك هي لجنة القر ملاحظة:

 ير البنك وأعضاؤها يتمثلون في نواب المدير.يترأسها مد

حة في بنك الفلا (CSVF)إجراءات دراسة ومنح القروض المقبولة من قبل لجنة الفرع الثالث: 

 -"55ميلة" -لريفية المجمع الجهوي للاستغلال والتنمية ا

ل لمقبول من قبملف المشروع االتقنو اقتصادية لبدراسة مثله مثل البنوك الأخرى  BADRيقوم بنك       

 :لىعتمادا عاوهذا  المشروع أم لا تمويل هل بإمكانهلجنة الانتقاء واعتماد وتمويل المشاريع ويقرر بعدها 

تقييم خطر القرض، النشاط المراد تمويله، الدراسة التقنية والاقتصادية للمشروع، مجموع الميزانيات      

النسبة للمشاريع المكونة لها سلفا، مجموع ميزانيات وجدول حسابات وجدول الحسابات للسنوات الثلاثة ب
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النتائج التقديرية للسنوات الخمس الآتية بالنسبة للمشاريع المراد تمويلها، الوثائق المتعلقة بنوع وقيمة 

 الضمانات المقدمة.

تم تقديم ( يANADE) بعد طرح الملف من صاحب المشروع لدى وكالة دعم وتنمية المقاولاتية         

أجل  واجدة منالمت الملف إلى لجنة انتقاء المشاريع من أجل المصادقة عليه ومن ثم التوجه إلى أحد البنوك

ئ م في بادي يقوتمويله، يتم إيداع الملفات المقبولة على مستوى اللجنة بالمجمع الجهوي للاستغلال الذ

ه زام اتجاي التمن صاحب المشروع إذا كان لا يملك أ الأمر بالرجوع إلى مركزية المخاطر من أجل التأكد

سة قوم بدراسات يأحد البنوك الأخرى، بعده يتم التأكد من الوثائق المكونة للملف من طرف المكلف بالدرا

الملف  خة منالملف وتقديمه إلى لجنة القروض للمصادقة عليها، كما يتم إخطار الوكالة بعد إرسال نس

 تقدم إلىجل اللبنكية على القرض، حيث تقوم الوكالة باستدعاء صاحب المشروع من أالمرفقة بالموافقة ا

روض البنك لفتح حساب وسداد المساهمة الشخصية وسداد مبلغ الاشتراك لصندوق ضمان أخطار الق

هوي ع الجبالإضافة إلى استكمال الملف بالوثائق والعقود، ويتم إرسال الملف مرة أخرى إلى المجم

 لى مستوىعليها عل بالضبط إلى الخلية القانونية التي تقوم بالتأكد من صحة العقود والمصادقة للاستغلا

ى ( لصالح صاحب المشروع بالإضافة إلANADE) قرض بدون فائدةالالوكالة وبعد استلام مبلغ 

ي ورد الذملح الالمصادقة على العقود تقوم الوكالة بتحرير شيك بنكي بمبلغ المعدات المراد شراءها لصا

لكلي، امن المبلغ  %30 :ـ( بمبلغ أولي يقدر بANADE) اختار صاحب المشروع وصادقت عليه الوكالة

ي للقرض لمتبقبعد التأكد من توفر المعدات لدى المورد من خلال شهادة وجود يتم تحرير شيك بالمبلغ ا

%70. 

ة وتنمي الوطنية لدعمللمشاريع الممولة من طرف الوكالة  إحصائية المطلب الثاني: دراسة

 2021- 2016خلال الفترة ما بين  -ميلة -المقاولاتية 

ن طرف مفوضة سوف نتناول في هذا المطلب دراسة ميدانية على عدد المشاريع المقبولة والمر          

بولها من طرف قبما في ذلك الملفات أو المشاريع التي تم  CSVFلجنة انتقاء واعتماد وتمويل المشاريع 

 هذه الأخيرة ورفضها من طرف البنوك مع ذكر بعض أسباب القبول والرفض تمويل المشاريع:

 م(: 2021م إلى غاية  2016) من  CSVFمن طرف الوكالةالمقبولة عدد المشاريع  الفرع الأول: 

 (:2021+ 2020+  2019)سنوات  التمويل الأحادي: -1

 :2021إلى  2019التمويل الأحادي من عدد المشاريع المقاولاتية ذات : (07الجدول رقم )

 البيانات

 القطاع

 النسبة المئوية المجموع التمويل الأحادي السنة

%  BDL BNA 

 00 00 00 00 2019 الفلاحة

2020 00 00 00 

2021 00 00 00 

 00 00 00 00 2019 الحرفي

 2020 00 00 00 

2021 00 00 00 
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 00 00 00 00 2019 مؤسسات أشغال البناء

 2020 00 00 00 

2021 00 00 00 

 00 00 00 00 2019 الصناعة

 2020 00 00 00 

2021 00 00 00 

 00 00 00 00 2019 الصيانة

 2020 00 00 00 

2021 00 00 00 

 %100 % 30.77 04 03 01 2019 المهن الحرة

2020 00 02 02 15.38 % 

2021 02 05 07 53.85 % 

 00 00 00 00 2019 خدمات

 2020 00 00 00 

2021 00 00 00 

 03  المجموع

 BDL 

23.07 % 

 10  

BNA 

76.92 % 

13 100 % 

 المصدر: إحصائيات من طرف الوكالة الوطنية لتدعيم وتنمية المقاولاتية ميلة.

ن الصعب أن يقوم ممنعدما لأنه ( أن التمويل الأحادي تقريبا 07ما يلاحظ من خلال هذا الجدول )         

بنكين أن المالية للشاب المقاول و ع بالكامل من الصفر وبدون أن تكون سابقةوالبنك بتمويل أي مشر

(BDL  وBNA )ا نجاحهة المخاطرة منعدمة أي نسببتمويل المشاريع التي تكون في الأغلب نسبة  اقام

 وهي تتمثل في قطاع المهن الحرة. %100مضمونة 

والبنوك  CSVFعدد الملفات التي تم قبولها من طرف اللجنة ( 08ويل الثنائي:الجدول رقم )التم -2

 :2021إلى  2016من 

 البيانات

 القطاع

النسبة المؤوية  المجموع التمويل الثائي السنة

% 

 )عدد الملفات(
BADR BDL BNA CPA 

 00 00 00 00 00 00 2016 الفلاحة
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2017 00 00 00 00 00 

2018 00 00 00 00 00 

2020 00 00 00 00 00 

2021 00 00 00 00 00 

 00 00 00 00 00 00 2016 الحرفي

 2017 00 00 00 00 00 

2018 00 00 00 00 00 

2019 00 00 00 00 00 

2020 00 00 00 00 00 

2021 00 00 00 00 00 

مؤسسات 

 أشغال البناء

2016 00 00 01 00 01 09.53% 

(02) 2017 00 00 00 00 00 

2018 00 00 01 00 01 

2019 00 00 00 00 00 

2020 00 00 00 00 00 

2021 00 00 00 00 00 

 00 00 00 00 00 00 2016 الصناعة

2017 00 00 00 00 00 

2018 00 00 00 00 00 

2019 00 00 00 00 00 

2020 00 00 00 00 00 

2021 00 00 00 00 00 

 00 00 00 00 00 00 2016 الصيانة

 2017 00 00 00 00 00 

2018 00 00 00 00 00 
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2019 00 00 00 00 00 

2020 00 00 00 00 00 

2021 00 00 00 00 00 

 %71.42 03 00 03 00 00 2016 المهن الحرة

(15) 2017 00 00 01 00 01 

2018 00 00 04 00 04 

2019 00 00 03 00 03 

2020 00 00 01 00 01 

2021 00 01 02 00 03 

 %19.05 00 00 00 00 00 2016 خدمات

(04) 2017 00 00 02 00 02 

2018 00 00 02 00 02 

2019 00 00 00 00 00 

2020 00 00 00 00 00 

2021 00 00 00 00 00 

 100 21 00 20 01 00 المجموع

 BAR BDL BNA CPA البنك

 00 95.23% 4.76% 00 (%النسبة المؤوية )

 ة.المصدر: إحصائيات سنوية من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ميل       

 21لثنائية )عدد المشاريع الممولة حسب صيغة التمويل اأن ( نلاحظ 08من خلال الجدول رقم )        

الستة  ا خلالضعيفة على العموم بالمقارنة مع المشاريع الثلاثية التمويل الذي بلغ عددهملف مقبول( 

لحرة فهو امشروع مقبول،أما فيما يخص نسبة المشاريع الممولة في قطاع المهن  653سنوات الأخيرة ب

ل الذاتي مع التموي %28الذي استحوذ على أعلى نسبة المشاريع الممولة بصيغة التمويل الثنائي )نسبة 

أما  % 95على نسبة كبيرة منه أكثر من  BNAالذي أستحوذ بنك  %71تمويل البنك( أي أكثر من  72%

الخدمات  فقط من المشاريع الثائية التمويل، في حين سجل قطاع %04.76فقد مول ما نسبته  BDLبنك 

هي ما القطاعات الأخرى ف، أ%100طرف ثاني بنسبة  BNAالذي كان فيها بنك  %19.05ما نسبته 

 منعدمة تماما.
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 فأغلبهم تمويلنستخلص من هذا أن أغلب الشباب المقاول لا يملك هذه النسبة من المشاركة في ال       

  يعهم.يملكون الفكرة بدون تمويل ذاتي ويلجئون للوكالة من أجل الحصول التمويل الكافي لمشار

طرف اللجنة  لمشاريع المقاولاتية التي تم قبولها منعدد ا( 09التمويل الثلاثي: الجدول رقم ) -3

  :2021إلى  2016والبنوك من 

 البيانات

 

 القطاع

النسبة  المجموع التمويل الأحادي السنة

 %المؤوية 

)مجموع 

 الملفات(

BADR BDL BNA CPA 

 %35.68 93 00 00 00 93 2016 الفلاحة

(233) 2017 37 00 00 00 37 

2018 42 00 00 00 42 

2019 46 00 00 00 46 

2020 10 00 00 00 10 

2021 05 00 00 00 05 

 %03.83 08 03 02 03 00 2016 الحرفي

(16) 2017 00 00 00 01 01 

2018 00 00 00 00 00 

2019 00 01 04 01 06 

2020 00 00 00 02 02 

2021 00 05 02 01 08 

مؤسسات 

 أشغال البناء

2016 00 02 10 08 20 11.49% 

(75) 2017 00 01 00 02 03 

2018 00 01 03 00 04 

2019 00 07 03 08 18 

2020 00 03 05 02 10 

2021 02 05 02+01 10 20 

 %21.44 34 08 14 09 03 2016 الصناعة
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2017 00 01 02 00 03 (140) 

2018 00 03 01 01 05 

2019 02 10 07 07 26 

2020 00 03 05 05 13 

2021 02 18 27 12 59 

 %08.88 06 00 04 02 00 2016 الصيانة

(58) 2017 00 02 01 01 04 

2018 00 08 03 03 14 

2019 00 06 08 04 18 

2020 00 00 01 05 06 

2021 00 03 04 03 10 

 %09.65 17 06 04 02 05 2016 المهن الحرة

(63) 2017 01 01 03 03 08 

2018 03 02 02 05 12 

2019 07 03 01 01 12 

2020 00 04 01 00 05 

2021 00 02 03 04 09 

 %09.03 23 11 05 03 04 2016 خدمات

(59) 2017 00 08 00 00 08 

2018 01 01 00 01 03 

2019 00 02 03 01 06 

2020 00 01 02 06 09 

2021 01 06 01 02 10 

 100 653 127 134 128 264 المجموع

 BADR BDL BNA CPA بنك  (653)
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 %19.45 %20.52 %19.60 %40.43 %النسبة المؤوية 

 ة.المصدر: إحصائيات سنوية من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ميل       

بولة من طرف بعدد المشاريع المقاولاتية المق ( الخاص09ما يلاحظ من خلال الجدول رقم )           

الممول  (%35.68الوكالة والبنك خلال الستة سنوات الماضية أن حصة الأسد تعود لقطاع الفلاحة ) 

سبة ثم قطاع البناء والري بن %21.44، ويليه قطاع الصناعة بنسبة BADRمن طرف بنك ال  100%

نة وبعده قطاع الصيا %09.03وبعده قطاع الخدمات ب  %09.65ثم قطاع المهن الحرة ب  11.49%

ك فقد ، أما فيما يخص البنو%03.83قطاع الحرفي ب الوفي الأخير  %08.88والحماية والتطهير ب 

ا ول أي معلى النسبة الكبير من تمويل المشاريع المطلوبة من طرف الشباب المقا BADRاستحوذ بنك 

 (.%20.00خرى نسبها متقاربة جدا ) في حدود ، في حين أن البنوك الأ%40.43نسبته 

زة هي مرتك خيرةلذا نستخلص أن أغلب المشاريع الممولة بالصيغة الثلاثية التمويل في السنوات الأ      

اعة ثم يليه قطاع الصن %70.00كطرف ثالث بنسبة  BADRعلى قطاع الفلاحة الممول من طرف بنك 

 زت كل اهتمامها على هذين القطاعين.وهذا راجع إلى سياسة الدولة التي رك

تماد قاء واعوفي الأخير عندما يقبل المشروع المطروح من طرف الشاب المقاول أمام لجنة الانت      

د لبنك المستفيا أمامالشاب فيطرح ملف (، تقوم الوكالة بإصدار شهادة التأهيل، CSVFوتمويل المشاريع )

ول خالتي ن وهذا لدراسة مدى منح الائتماالقروض أمام لجنة  من تمويل المشروع الذي يعرض هو الأخر

البنك في ذه كل هلوجود ممثل عن راجع وهي في غالب تمنح بالقبول وهذا م،  2020لها القانون ذلك سنة 

 .CSVFجنة لال

تمويل ماد والفرع الثاني: عدد المشاريع المقبولة )والمرفوضة والمؤجلة( من طرف لجنة انتقاء واعت

 (CSVFالمشاريع )

 2016لسنة  CSVF(: عدد الملفات المرتبطة بنشاط اللجنة 10الجدول )

   المجموع   المجموع

أحادي 

   التمويل

ثنائية 

   التمويل

ثلاثية 

 البيانات التمويل

   كور ذ نساء ذكور نساء ذكور نساء ذكور نساء  

                  24                                                                                              
 عدد جلسات اللجنة

 عدد الملفات المودعة  316 34 1 0 0 0 317 34 351

 عدد الملفات المقبولة 254 30 1 0 0 0 255 30 285

 عدد الملفات المؤجلة 39 4 0 0 0 0 39 4 43

23 0 23 0 0 0 0 0 23 
عدد الملفات 

 المرفوضة

 2017(:عدد الملفات المدروسة من طرف لجنة انتقاء واعتماد وتمويل المشاريع لسنة 11الجدول)

   المجموع   المجموع

أحادي 

   التمويل

ثنائية 

   التمويل

ثلاثية 

 البيانات التمويل

   ذكور  نساء ذكور نساء ذكور نساء ذكور نساء  
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                22 
 عدد جلسات اللجنة

 عدد الملفات المودعة  50 2 2 2 0 0 52 4 56

 عدد الملفات المقبولة 49 2 2 2 0 0 51 4 55

 عدد الملفات المؤجلة 7 0 0 0 0 0 7 0 7

1 0 1 0 0 0 0 0 1 
عدد الملفات 

 المرفوضة

 2018ة (: عدد الملفات المدروسة من طرف لجنة انتقاء واعتماد وتمويل المشاريع لسن12الجدول )

 

   المجموع   المجموع
أحادي 
   التمويل

ثنائية 
   التمويل

ثلاثية 
 البيانات التمويل

   كور ذ نساء ذكور نساء ذكور نساء ذكور نساء  

                23 
 عدد جلسات اللجنة

 عدد الملفات المودعة  148 13 5 1 1 0 154 14 168

 عدد الملفات المقبولة 134 11 5 1 1 0 140 12 152

 عدد الملفات المؤجلة 39 4 0 0 0 0 39 4 43

 المرفوضةعدد الملفات  6 1 0 0 0 0 6 1 7

 2019لسنة (: عدد الملفات المدروسة من طرف لجنة انتقاء واعتماد وتمويل المشاريع 13الجدول )

   المجموع   المجموع
أحادي 
   التمويل

ثنائية 
   التمويل

ثلاثية 
 البيانات التمويل

   كور ذ نساء ذكور نساء ذكور نساء ذكور نساء  

                20 
 عدد جلسات اللجنة

 عدد الملفات المودعة  165 27 3 1 2 2 170 30 200

 عدد الملفات المقبولة 149 25 3 1 2 2 154 28 182

 عدد الملفات المؤجلة 42 8 0 0 0 0 42 8 50

 الملفات المرفوضةعدد  16 2 0 0 0 0 16 2 18

 2020(:عدد الملفات المدروسة من طرف لجنة انتقاء واعتماد وتمويل المشاريع لسنة 14الجدول )

   المجموع   المجموع

أحادي 

   التمويل

ثنائية 

   التمويل

ثلاثية 

 البيانات التمويل
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   كور ذ نساء ذكور نساء ذكور نساء ذكور نساء  

 عدد جلسات اللجنة 10                

 عدد الملفات المودعة  184 25 1 0 3 4 188 29 217

 عدد الملفات المقبولة 149 21 1 0 3 4 153 25 178

 عدد الملفات المؤجلة 67 8 0 0 0 0 67 9 76

 الملفات المرفوضةعدد  27 3 0 0 0 0 27 3 30

 

 2021(: عدد الملفات المدروسة من طرف لجنة انتقاء واعتماد وتمويل المشاريع لسنة 15الجدول )

   المجموع   المجموع
أحادي 
   التمويل

ثنائية 
   التمويل

ثلاثية 
 البيانات التمويل

   كور ذ نساء ذكور نساء ذكور نساء ذكور نساء  

                  24                                                                                              
 عدد جلسات اللجنة

686 60 626 2 5 1 4 57 617 

عدد الملفات 

 المودعة 

573 53 520 2 5 1 4 50 511 
عدد الملفات 

 المقبولة

173 18 155 0 0 0 0 18 155 

عدد الملفات 

 المؤجلة

134 12 122 0 0 0 0 12 122 

عدد الملفات 

 المرفوضة

لهذا  CSVFأولا نشير إلا أن الملف يمكنه أن يؤجل مرتين ثم يقبل أو يرفض من طرف لجنة         

ة ذا اللجنللاثي نلاحظ أن النتائج غير متطابقة، )مثلا عدد الملفات المودعة جنس ذكر صيغة التمويل الث

ع عند الجم 122والمرفوضة هو  511ملف و عدد الملفات المقبولة هو  617هو  2021خلال سنة 

م رتين تمقد يرفض  ملف وهو عدد أكبر من الملفات المودعة( وهذا راجع إلا أن الملف 633نحصل على 

 يقبل أو يؤجل عدة مرات ثم يقبل أو يرفض في الأخير.

نها ملمقبولة فات اثانيا ما يمكن ملاحظته من خلال هذه الجداول أن النسبة الغالبة هي نسبة المل        

ى علة فهي مرفوضبصيغة التمويل الثلاثي جنس ذكر ثم يليه التمويل الثنائي لنفس الجنس، أما الملفات ال

إن ة الأحادية فللجنسين والصيغتين الثنائية وثلاثية، أما الصيغ %22و  %10الأرجح نسبة تتراوح مابين 

للجنة ( لكن الملفات جميعها مقبولة من طرف ا2017+2016نسبتها ضعيفة جدا تكاد تكوم منعدمة )

(2018+2019+2020+2021.) 

اسة عد دربفض أو تأجيل أو قبول أي ملف يكون وكذلك ما يمكن ملاحظته أن اللجنة قامة بر         

 الجدوى الاقتصادية للمشروع حتى تقرر فيه.

البنوك  ن طرفموفي ظل غياب الإحصائيات الكافية لمعرفة عدد المشاريع المقبولة والمرفوضة           

 قمنا بوضع أمثلة عنها لمعرفة الأسباب الحقيقية لرفض أو قبول الملفات: 

نك بو ممولة أو غير ممولة من قبل  CSVF: أمثلة لمشاريع مقبولة من قبل لجنة الثالثالفرع 

BADR: 
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 :01مثال رقم 

 ( ANADEالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية )نوع القرض:   -1

 مؤسسة صيد القاري. النشاط: -2

 " وكالة قرارم قوقة.837"وكالة:  -3

 ويتمثل في:تقرير الائتمان:  -4

 المالي:الهيكل  -أ

 دج 1.537.159,09تكلفة المشروع:  -

 دج 15.371,59مساهمة العميل:  -

 دج 1.076.011,36طلبات الائتمان:  -

 دج 445.776,16(:ANADEقرض بدون فائدة مقدم من طرف ) -

( من اجل ANADEلى وكالة )سنة، تقدم إ 35طال يبلغ من العمر ب التعريف بطالب القرض: -ب

 صغيرة "الصيد القاري" على مستوى بلدية قرارم قوقة؛ الحصول على قرض لتكوين مؤسسة

اري في هذا الميدان "الصيد البحري"، صاحب المشروع له رخصة لممارسة الصيد الق مؤهلات: -ج

 ممنوحة من طرف مديرية الصيد البحري والموارد الصيدية لولاية جيجل؛

لتحقيق  دج يحول لشراء المعدات اللازمة 1.076.011,36القرض المطلوب يبلغ  الهدف من القرض: -د

 المشروع المقترح والمتمثلة في عدة تجهيزات .

الية حسب الفاتورة الشكلية الموضوعة في الملف من طرف مؤسسة الصيد القاري، فالتكلفة الإجم

 دج. 1.537.159,09للمشروع تقدر ب 

بعد  استفادت هذه المؤسسة من خلال هذا القرض بشراء المعدات القرض:استفادة المؤسسة من  -5

 استكمال مدة القرض مما سهل لهم مهمة الصيد وزيادة الدخل.

 :02مثال رقم 

 تربية المواشي. النشاط: -1

 .وكالة وادي النجا "رجاص"وكالة:  -2

 ويتمثل في:تقرير الائتمان:  -3

 الهيكل المالي: -أ

 دج 3.044.658,95تكلفة المشروع:  -

 دج 456.698,84مساهمة العميل:  -

 دج 2.131.261,27: مبلغ القرض المطلوب -
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 دج 456.698,84(:ANADEقرض بدون فائدة مقدم من طرف ) -

ل ( من اجل الحصوANADE، تقدم إلى وكالة )1990مواليد من  بطال التعريف بطالب القرض: -ب

 ؛على قرض لغرض ممارسة نشاط تربية المواشي ببلدية رجاص

مركز شهادة تكوين في تربية الأغنام والماعز ممنوحة من طرف الصاحب المشروع له  مؤهلات: -ج

 الوطني للتعليم والتكوين عن بعد.

 قنطار من أغذية الأنعام. 50رأس من الغنم و 50 القرض: موضوع -د

 ؤكدة.غير ماط ذو مخاطرة مرتفعة وغير مستقرة، ربحية حجة البنك في رفضه هو نش سبب الرفض: -ه

خضروات عة الالمشاريع المرفوضة كلها تتعلق بأنشطة تربية الحيوانات)أبقار، أغنام..(، زرا ملاحظة:

 وزراعة الحبوب، سبب الرفض أنشطة ذات مخاطرة مرتفعة وغير مستقرة، وربحية غير مؤكدة.

 البنك الشعبي( في CSVFعملية دراسة ومنح القروض المقبولة من قبل لجنة ) :الفرع الرابع

 -ميلة   - CPA الجزائري

بيب، فندقة، العديد من الأنشطة ) أنشطة تجارية، صيدلانية، ط CPAيمول البنك الشعبي الجزائري     

 أشغال عمومية، مخبزة، حلاقة، نجارة،...الخ(.

تمويلها من تم  CSVFأما بالنسبة للمشاريع الممولة فجميع المشاريع التي تم قبولها من طرف لجنة       

 ميلة. CPAطرف بنك 

 :01مثال رقم 

 .العمومية مشروع للبناء والأشغال النشاط: -1

 .دج 5.184.300,32 :تكلفة المشروع -2

 (.Non Métriezصاحب المشروع غير متمكن )سبب الرفض:  -3

 :02مثال رقم 

 .مشروع تجهيز مطعم النشاط: -1

 .دج 3.003.306,91 :تكلفة المشروع -2

 تم قبول تمويل المشروع.: التمويل -3

 :03مثال رقم 

 .تدوير المواد الحديدية مشروع لإعادة النشاط:  -1

 دج. 8.436.692,78 تكلفة المشروع:  -2

 مشروع عالي المخاطرة.سبب الرفض:   -3

من خلال الإحصائيات والأمثلة السابقة الذكر توصلنا إلى أن أغلب البنوك تقوم بقبول الملفات         

الذي قام برفض  BADRإلا بنك  CSVFالمقبولة من طرف لجنة الانتقاء واعتماد وتمويل المشاريع 
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ا ورفضها( من طرف بعض المشاريع للأسباب السابقة، أي يقوم بإعادة دراسة الملفات مرة أخرى )وقبوله

 لجنة تعرف بلجنة القروض.

 

 

 

 خلاصة الفصل: 

فرع ة عامة وة بصفحاولنا من خلال هذا الفصل التعرف على الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتي      

يل وتمو ميلة بصفة خاصة وأشكال التمويل التي تقدمها الوكالة وبالخصوص لجنة الانتقاء واعتماد

 ب أصحاب( وطريقة عملها وإدارتها، بالإضافة إلى التعرف على خطوات مرافقة الشباCSVFالمشاريع)

( 2021إلى  2016، واستعراض حصيلة نشاط الوكالة للسنوات الستة الأخيرة ) من ةالمشاريع الاستثماري

نا الصيغ تناولما لة. كميلوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية فرع من خلال القيام بدراسة ميدانية لفرع الوكالة ا

على  المقاول شبابلاالتمويلية التي تقدمها الوكالة والتي تمنحها للشباب طالبي الاستثمار، وهذا ما يشجع 

هذا ما حية ووالاستثمار خاصة في المجال الفلاحي والصناعي باعتبار أن المنطقة فلا إنشاء المشاريع

ا ما تعرفنكعين، ة والتي تهدف إلى تطوير القطاييسمح باستمرار المشاريع الاستثمارية الفلاحية والصناع

ؤدي على الأسباب الحقيقة لرفض مشروع ما من طرف اللجنة السابقة الذكر والأسباب التي قد ت

 بالمشروع لرفض التمويل من طرف البنك.

 



 

 

 

 

 

 

 

خاتمةلا  
 

 



 خاتمــــــةال

 

 

 ه

 خاتمة:ال

من خلال الدراسة التي قمنا بها وبالاعتماد على الجانب النظري والتطبيقي المتمثل في دراسة حالة           
على مستوى وكالة أناد ميلة تبين لنا أن لدراسة الجدوى في البنوك التجارية العمومية أهمية بالغة في التأثير 

، حيث المقاولاتيةالمقدمة من قبل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  المباشر على قرار تمويل المشاريع المقاولاتية
تبين لنا أنه ليس كل مشروع مدروس وموافق عليه من قبل لجنة تقييم وتمويل المشاريع على مستوى الوكالة 

 .يتم تمويله من قبل البنوك التجارية العمومية

 النتائج:

 وتوصلنا من خلال دراستنا إلى النتائج التالية:

ن لدراسة الجدوى في البنوك التجارية العمومية تأثير كبير على قرار تمويل المشاريع  المقاولاتية أ -
 المقدمة من قبل هيئات الدعم والمرافقة.

يوافق على   CSVFأنه ليس كل مشروع مدروس ومقبول من قبل لجنة دراسة وتقييم المشاريع  -
تمويله كما رأينا ذلك من خلال بنك الفلاحة  تمويله من قبل البنك الموجه له هذا المشروع لغرض

والتنمية الريفية وكالة ميلة، حيث أن هناك العديد من المشاريع تم قبول تمويلها من قبل لجنة 
CSVF .ثم بعد ذلك تم رفض تمويله من قبل البنك 

ك القرض الشعبي من خلال الدراسة التطبيقية على مستوى الوكالة والبنوك العمومية الأربعة : بن         
، البنك الوطني الجزائري BDL، بنك التنمية المحلية BADR، بنك الفلاحة والتنمية الريفية CPAالجزائري 

BNA تبين لنا أن المشاريع المقاولاتية المدروسة من قبل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية والتي لاقت ،
انه تم تمويلها بالكامل من قبل البنوك  CSVFوتمويل المشاريع  القبول بالتمويل من قبل لجنة تقييم ودراسة

أصبح لا يعتمد  0202فمنذ سنة  BADRبينما على مستوى بنك  CPA-BDL-BADRالعمومية الثلاثة 
لبنك وهو ما لاحظناه من خلال على دراسة الجدوى لوكالة أناد فقط بل يخضعها لدراسة جدوى على مستوى ا

حيث تبين لنا بعد مقابلة مع إطار بالبنك أنه ليس كل مشروع  BADRدراستنا التطبيقية على مستوى بنك 
سوف يتم تمويله من قبل البنك، بل تم رفض تمويل  CSVFمقبول من قبل لجنة تقييم وتمويل المشاريع 

 العديد من المشاريع.

 

 



 خاتمــــــةال

 

 

 و

 :الفرضياتاختبار 

    بناءا على النتائج المتوصل إليها في الدراسة التطبيقية تم اختبار الفرضيات التالية:       

هي فرضية صحيحة بحيث تقوم البنوك التجارية العمومية بدراسات جدوى للمشاريع  الفرضية الأولى:
 المقاولاتية المقدمة لهيئات الدعم والمرافقة.

وم البنوك التجارية بتمويل المشاريع المقاولاتية ذات الجدوى هي فرضية صحيحة بحيث تقالفرضية الثانية: 
 الاقتصادية.

المشاريع  إنشاء ت الدعم والمرافقة في عمليةتساهم هيئاهي فرضية صحيحة حيث الثالثة: الفرضية 
 من خلال مجموعة من صيغ التمويل. المقاولاتية

ة بعملية دراسة الجدوى للملفات المقبولة هي فرضية صحيحة حيث تقوم البنوك التجاريالفرضية الرابعة: 
 . CSVFللتمويل من طرف لجنة 

 آفاق الدراسة:

لقد تناولنا من خلال هذه المذكرة أثر دراسة الجدوى في البنوك التجارية العمومية على تمويل          
حوث والدراسات على المشاريع المقاولاتية المقدمة لهيئات الدعم والمرافقة، إلا أننا نطرح مجموعة من الب

 النحو التالي:

دراسة الجدوى في البنوك التجارية العمومية ومدى اعتمادها على دراسة الجدوى في الوكالة الوطنية  -
 لدعم وتنمية المقاولاتية.

دراسة الجدوى الاقتصادية من وجهة نظر البنوك التجارية العمومية ومن وجهة نظر الوكالة الوطنية  -
 لاتية.لدعم وتنمية المقاو 
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 الملاحق
 

 



 الملاحق

 

  

 الوكالة عن لمحة :10 رقم الملحق

 

 



 الملاحق

 

  

 المالية الإعانات :02 رقم الملحق

 

 



 الملاحق

 

  

 ميلة فرع  ANADE للوكالة التنظيمي الهيكل :03 رقم الملحق

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق

 

  

 بالمؤسسة متعلقة معلومات :04 رقم الملحق

 

 



 الملاحق

 

  

 بالمسير متعلقة معلومات :05 رقم الملحق

 

 

 

 

 



 الملاحق

 

  

 zones-secteur))ورقة مناطق/قطاعات :06 رقم الملحق

 

 



 الملاحق

 

  

 التقنية الدراسة ورقة :07 رقم الملحق

 

 

 

 

 



 الملاحق

 

  

 المالية الدراسة ورقة :08 رقم الملحق

 

 

 

 

 



 الملاحق

 

  

 المؤقتة النتائج جدول ورقة :09 رقم الملحق

 

 

 



 الملاحق

 

  

 الافتتاحية الميزانية ورقة :10 رقم الملحق

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق

 

  

 الأصول جدول ورقة :11 رقم الملحق

 

 



 الملاحق

 

  

 6160 إلى 6102 الفترة خلال CSVF لجنة طرف من المقبولة المشاريع عدد :12 رقم الملحق

 

 



 الملاحق

 

  

 ANSEJ ب سابقا المعروفة المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة : 01 رقم الملحق

 

 



 الملاحق

 

  

 مصغرة مؤسسة إنشاء مسار :01 رقم الملحق

 

 



 الملاحق

 

  

 (الثلاثي التمويل) المقاولاتية المشاريع تمويل صيغ :01 رقم الملحق

 

 



 الملاحق

 

  

 (الثنائي التمويل) المقاولاتية المشاريع تمويل صيغ :02 رقم الملحق

 



 الملاحق

 

  

 

 

 

 



 الملاحق

 

  

 الوكالة جهاز إطار في الممنوحة الجبائية والامتيازات المالية الإعانات :01 رقم الملحق

 

 



 الملاحق

 

  

 والخصوم الأصول جدول ورقة : 18 رقم الملحق

 

 



 الملاحق

 

  

 النتائج جدول عن مثال : 01 رقم الملحق

 

 



 الملاحق

 

  

 الافتتاحية الميزانية عن مثال: 61 رقم الملحق
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