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ملخص:
مؤسساتنشاءإفكرةتفعیلفيالمقاولاتیةدارتهدف هذه الدراسة لمعرفة دور

فبعد أن كان الخریج الجامعي یبحث عن ،الجامعاتطلبةلدىومتوسطةصغیرة
حقق ذلك بدمج وربط  یتو شغل، المنصب شغل  أصبح هو من یخلق ویوفر مناصب 

ثقافة المقاولاتیة ببرامج التعلیم العالي، التي یتمكن من خلالها اكتساب مختلف المهارات  
وتنمیة روح المقاولاتیة بما ،والمواقف والسلوكیاتالتقنیة والاداریة والشخصیة)(المهنیة،

لتي یتم تنمیتها ، وا...، وثقافة العمل الحریاتها من روح المبادرة والمخاطرةتحمل في ط
. دار المقاولاتیةكبرامج الدعم التي یتم خلقها على مستوى الجامعةوتثمینها عن طریق

تمكین الطلبة في الدخول تساهم في دار المقاولیةوقد خلصت الدراسة إلى أن 
التدریبیة والاستشارات التجاریة وتوفیر بیئة تقدیم  الدوراتمن خلال عالم الأعمالإلى

متكاملة تساعدهم في تحقیق واستدامة مشاریعهم.أعمال
الجامعة، المقاولاتیة، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، هیاكل الدعم، :الكلمات المفتاحیة
النمو الاقتصادي.
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Abstract:
The purpose of this study is to understand the role of the House

of Entrepreneurship in activating the idea of establishing small and
medium institutions among universities students, After the university
graduate was looking for a job, he became the one who creates and
provides jobs. This is achieved by integrating and linking the culture of
entrepreneurship with higher education programs, through which he can
acquire various skills (professional, technical, managerial and personal),
attitudes and behaviors, And the development of the entrepreneurial spirit,
which carries with it the spirit of initiative and risk, and the culture of self-
employment ..., which is developed and valued through the support
programs that are created at the level of the university as the House of
Entrepreneurship, and the study concluded that the House of Contractors
contribute to enable students to enter Business world through providing
training courses and business consultations and providing an integrated
business environment that helps them achieve and sustain their projects.
Keywords: university, entrepreneurship, small and medium enterprises,
support structures, economic growth.

مقدمة:
في ظل التطورات الاقتصادیة التي شهدتها الجزائر في الفترة الأخیرة، وبعد أن 
خذل الذهب الأسود الحكومة الجزائریة في بناء اقتصاد مستقر بات من الضروري إیجاد 
بدیل یمكن الاعتماد علیه للخروج من هذه الوضعیة الحرجة التي تهدد استدامة الأمن 

لد في كافة المستویات.واستقرار الب
ومن كفیلة لإنعاش الاقتصاد الجزائري،یعد قطاع المقاولاتیة أحد أهم السبل ال

اجل نشر ودعم قطاع المقاولاتیة بالجزائر عملت السلطات على توفیر مختلف الشروط 
إنشاء الأساسیة لقیام نشاط المقاولاتیة، بدءا من الإجراءات القانونیة إلى غایة قیام أو

المؤسسة على ارض الواقع. إلا أن الفكر المقاولاتي في الجزائر لا یزال ضعیفا ولم یتطور 
مقارنة بالدول المجاورة، نتیجة لعدة أسباب أهمها: تهمیش فئة الكفاءات الجزائریة في الفكر 
المقاولاتي من جهة، وعزوف الشباب خاصة فئة الجامعیین في تبني الفكر المقاولاتي من 

هة اخرى وعدم الاقبال والتوجه نحو العمل الخاص من جهة اخرى.ج
وكذا لأهمیة ودور الجامعة في خلق فرص وفي ظل انفتاح الجامعة على المحیط،

عمل، الجزائر الیوم تتجه نحو مسار جدید للمقاولاتیة القائم على مبادرات شبانیة من فئة 
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الكفیلة التي تساهم في تنمیة وغرس روح الجامعیین، وذلك عن طریق البحث عن السبل 
المقاولاتیة لهذه الفئة، وتفعیل فكرة انشاء مؤسسة مع تذلیل كل العقبات والصعوبات التي قد 

دار دعم، كالبین الطالب الجامعي وهیاكل تواجههم، من خلال تقریب المسافة ما
ة  لمن لدیهم مؤهلات یة، عن طریق إنشائها داخل الحرم الجامعي، لإعطاء الفرصتالمقاولا

وقدرات في انشاء مؤسسة صغیرة ومتوسطة خاصة بهم، وتشجیعهم على تحقیق النهضة 
والابداع، بالاستخدام اهم الاسالیب الكفیلة بتحقیق ذلك، فكانت دار المقاولیة بجامعة 

منوري قسنطینة، احد اهم النماذج السائرة في طریق الریادة في الجزائر. 
منهجیة للدراسة:الاجراءات ال-1
: من خلال ماسبق  یمكن صیاغة الاشكالیة الاتیة:ة الدراسةلمشك- 1-1

ن تساهم لتفعیل فكرة انشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أكیف یمكن لدار المقاولیة 
لدى طلبة الجامعة؟

ومن خلال هذا التساؤل تبثق مجموعة من الأسئلة الفرعیة فیما یلي:
ومهارات للممارسة المقاولاتیة؟توجه وقدرات عات هل لدى طلبة الجام-
-قسنطینة-تشجیع  وتوجیه طلبة  جامعة منتوريهل تساهم دار المقاولیة في-

على إنشاء مؤسسة صغیرة او متوسطة خاصة بهم؟
هل توجد فروقات  ذات دلالة إحصائیة بین رغبة الطلبة في  إنشاء مؤسسة  -

التعلیمي، مهنة الأب و مهنة الأم؟ترجع لمتغیر الجنس، السن المستوى 
تقوم الدراسة على السعي لإثبات او نفي صحة الفرضیات فرضیات الدراسة:- 1-2

التالیة:
لدى طلبة الجامعات  توجه وقدرات ومهارات للممارسة المقاولاتیة.-
على - قسنطینة-تشجیع  وتوجیه طلبة  جامعة منتوريتساهم دار المقاولیة في-

صغیرة او متوسطة خاصة بهم.إنشاء مؤسسة 
توجد فروقات  ذات دلالة إحصائیة بین رغبة الطلبة في  إنشاء مؤسسة  ترجع -

لمتغیر الجنس، السن المستوى التعلیمي، مهنة الأب و مهنة الأم.
تهدف هذه الدراسة الى لتبیان دور دار المقاولاتیة في تفعیل أهداف الدراسة: - 1-3

یرة والمتوسطة لدى طلبة الجامعات، وذلك عن طریق فكرة إنشاء المؤسسات الصغ
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التركیز على الآلیات والسبل الكفیلة في تحفیز الطالب الجامعي، ثم الوقوف على 
تحلیل العلاقة بینهما من خلال دراسة تطبیقیة عملیة. 

یضم مجتمع الدراسة عینة من طلبة جامعة كلیة العلوم مجتمع وعینة الدراسة: - 1-4
منتوري قسنطینة، الذین استفادوا من الإخوةوالتجارة وعلوم التسییر لجامعة الاقتصادیة

مختلف الخدمات التي قدمتها دار المقاولاتیة التابعة للكلیة، والكائن مقرها بالحرم الجامعي، 
حیث تم نشر استمارة الكترونیة عبر احد مواقع التواصل الاجتماعي فایسبوك في مجموعة 

كل المخرطین بهذه المجموعة استفادوا من خدمات دار (.الغد"طالب الیوم مقاول"
استمارة، 66ومنشطو الصفحة هم نفسهم اعضاء دار المقاولیة)، فتم الحصول المقاولاتیة

استبیانات نتیجة لتناقض إجابات الأسئلة 9وبعد مراجعة الاستبیانات تم استبعاد 
من اجمالي %86ائي اي بنسبة استبیان للتحلیل الإحص57المطروحة، وتم اعتماد 

الاستبیانات الموزعة، وهي نسبة مناسبة للتحلیل.
منهجیة الدراسة:- 1-5

حلیلي لملائمته لمعالجة اشكالیة موضوع الدراسة، سیتم اتباع المنهج الوصفي الت
ما الأداة المستخدمة تمثلت في المقابلة مع مدیرة دار المقاولیة وكذا ألطبیعة الدراسة، 

یتعلق المحور الأول ب المتغیرات الشخصیة : الاستبیان، الذي تم تقسیمه الى ثلاثة محاور
4یلیه  محور إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ویضم ، عبارات5والذي یضم 

عبارات كمحور ثاني،أما المحور الثالث فیتعلق بدور دار المقاولاتیة في تعزیز فكرة إنشاء 
عبارات.5لمتوسطة ویضم المؤسسات الصغیرة وا

: إختبار ثبات أداة الدراسة - 1-6
) المستخدم في (Cronba’s alphaتم حساب معامل الثبات ألفا كرونباخ للاستبیان

)، وهي قیمة جیدة تدل SPSSحصائي لإ(مخرجات البرنامج ا0.831الدراسة فحقق قیمة 
على الثبات الكبیر للاستبیان المستخدم في الدراسة.

البحث إلى:: للإلمام بمختلف تطلعات هذه الدراسة، سیتم تقسیمهیكل الدراسة- 1-7
الإطار المفاهیمي للمقاولاتیة في الجزائرالمحور الأول: 
إشكالیة إنشاء المشاریع المقاولاتیة الصغیرة والمتوسطة في الجزائرالمحور الثاني: 
لصغیرة والمتوسطةالجامعة و المقاولة وانشاء المؤسسات االمحور الثالث:
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دور دار المقاولیة بجامعة قسنطینة في تفعیل فكرة إنشاء المؤسسات المحور الرابع: 
الصغیرة والمتوسطة لدى الطلبة.

المحور الأول: الإطار المفاهیمي للمقاولاتیة في الجزائر
: - المفهوم والأهمیة-المقاولاتیة 1
:المقاولاتیةمفهوم1-1

تطرق إلى مفهوم المقاولاتیة لابد أولا إن نعرج على : قبل المفهوم المقاول- أ
:مفهوم المقاول

هو كل فرد یدیر مؤسسة لحسابه الخاص والذي فالمقاول في التعریف الاقتصادي،
یضع مختلف عوامل الإنتاج (الأعوان الطبیعیین، رأس المال، العمل...) بهدف بیع 

)1(.منتجات سلعیة أو خدمات

نه:" هو أفي كتابه رجل أعمال المقاول على قتصادي جوزیف شومبیتر یعرف الخبیر الا
) 2(الشخص الذي یرید وقادر على تحویل فكرة إلى ابتكار ناجح" .

: یمكن تعریف المقاولاتیة على أنها: "حركیة إنشاء واستغلال تعریف المقاولاتیة- ب
ء منظمات جدیدة من أجل فرص أعمال من طرف فرد أو عدة أفراد وذلك عن طریق إنشا

)3(خلق القیمة".

)4(:إذا فالمقاولاتیة تقوم على أساس الافتراضات التالیة

ویتطلب وجود الفرص؛-
وجود فروق بین الناس؛-
العلاقة بالمخاطرة (المقاول محب للمخاطرة)؛-

أنشطة الابتكار في منظمة.     
)5(ي: تتمثل أمیتها فیما یل: أهمیة المقاولاتیة:1-2

المقاولاتیة هي محرك كبیر لكل من  لخلق من فرص العمل والابتكار والنمو 
.الاقتصادي، وكذا تحقیق ارتفاع في للدخل للمجتمعات ذات الدخل المنخفض

قد لا یكون للنشاط التجاري له تأثیر مباشر على النمو المقاولاتیة  والنمو الاقتصادي: 
ا لوجود عدد كبیر من الأفراد المغامرین، وقد اثبتت دراسة یتسارع، نظر الاقتصادي ولكن

GEM) المرصد العالمي لریادة الأعمال :www.Gemconsortium.org والتي) (
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اقترحت مقارنة نموذج الأبعاد الاجتماعیة بین مختلف البلدان) ان نسبة من الناتج المحلي 
الذي یأتي من المشاریع الریادیة یزداد كل عام.الإجمالي 

ریادة الأعمال هي وسیلة للحد من البطالة، فقد أصبح المقاولاتیة وخلق فرص العمل:
القیام بها من ضروریات تحقیق التكامل الاجتماعي لصاحب المشروع وعائلته.

عمال  (المقاولین) وظیفة الابتكار مهمة، وفقا شومبیتر ورجال الأالمقاولاتیة والابتكار:
المقاولاتیة هي المحرك للابتكار.

)6(تتمثل أهم خصائص المقاولاتیة فيخصائص المقاولاتیة: - 1-3

): یبین خصائص المقاولاتیة:1-2الشكل رقم (

Ressource :Rachid ZAMMAR,Cours d’Entreprenariat, Université
Mohammed V-Agdal, Rabat، (2011-2012)،p:6

:تأثیر المحیط على المقاول- 1-4
)7(ونذكر من بین هذه العوامل النقاط التالیة:

المحیط الثقافي والاجتماعي الذي یلعب دورا مهما في تحفیز الفرد ودفعه لأن یصبح -
.مقاولا

ویمكن أیضا للنظام المدرسي او التعلیمي المساعدة في خلق وتطویر الخصائص -
م ذلك بتعریفهم بالمقاول وتقدیم المبادرة خاصة كإمكانیة في المقاولاتیة عند الطلبة، ویت

أیضا على عرض نماذج ناجحة للمقاولین م اللجوء إلیها، ویمكن الاعتماد المستقبل یمكنه
على تزویدهم بالمعارف التي یحتاجونها فترة  نهم تقلیدها، بالإضافة الى الحرصالتي یمك
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غ الأهمیة في تعزیز الثقافة المقاولاتیة بالنظر إلى الانطلاق، ویعتبر هذا العامل عاملا بال
.أن كثیر من الخصائص الضروریة للمقاول لاتولد بالضرورة مع الفرد  بل یمكنه تعلمها

و لوحظ أیضا ان الهجرة تدفع بالكثیرین من المغتربین الى المبادرة لإنشاء مؤسساتهم -
فحسب (لتأقلم مع البلد الذي استقروا فیهعلى الاندماج السریع وایساعدهم الخاصة، هذا ما

ان 2017/  18/05فيKaufman Foundationعلى صفحة التي نشرت حد المقالاتأ
في المئة 40اكبر المؤسسین للشركات الناشئة هي من قبل المهاحرین، والیوم أكثر من 

قبل تأسست منFortuneالتي تصدرت في مجلة فورتشن 500من شركات الابتكاریة  
المهاجرین أو أطفالهم)

توجد أیضا عناصر أخرى قادرة على التأثیر ایجابیا او سلبیا على المقاولاتیة، ففي حالة -
تدخل الدولي، أو تطبیق نظام ضربي مثقل، أو تشریعات معقدة، بالإضافة إلى مشاكل 

.الإدارة یمكن لهذه العناصر ان تحد النشاط المقاولاتي
بأن رجل الأعمال الجزائري، الذي یعمل في بیئة عربیة مسلمة، یجد كما یمكن القول

نفسه یتأثر بالضرورة بمبادئ الإسلام، أولا فیما یتعلق بمفهوم العمل، وتقسیم الممتلكات، 
)8( وسعر الفائدة، ومصلحة المجتمع.  

زائرالمحور الثاني: إشكالیة إنشاء المشاریع المقاولاتیة الصغیرة والمتوسطة في الج
تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: - 2-1

لقد اعتمد المشرع الجزائري في تعریفه للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة على تعریف 
وهذا قبل صدور التعریف الجدید للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة،،9الاتحاد الأوروبي

نت طبیعتها القانونیة، بأنها مؤسسة حیث تعرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مهما كا
10إنتاج السلع و/أو الخدمات:

شخصا.250) الى 1تشغل من من (-
) ملاییر دینار جزائري أو لا یتجاوز مجموع حصیلتها 4لایتجاوز رقم اعمالها السنوي (-

) دینار جزائري.1السنویة ملیار(
:یرة والمتوسطة في الجزائرالأسباب التي أدت الى ضعف انشار المقاولاتیة الصغ- 2-2

المقاول یعمل في حالة شدیدة من عدم التأكد وخضوع عمله لقانون الاحتمالات، -أ
ولاسیما فـي مرحلة البحث عن المشاریع ودراسة المطروح منها للتقدم بعرضه بقصد 

)11(الحصول علیه.
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دارة، والرشوة صعوبة الحصول على الإحصائیات المختلفة والمعلومات من الإ-ب
)12(والفساد الإداري

فالحاجة الى الحوافز الغیر المالیة، كالرغبة في الحصول على معلومات عن السوق 
)13(تبادل وصقل الأفكار والتعلم من شأنه أن یساهم في إنجاح وتطویر مشاریع المقاولاتیة

أزمة العقار-ج
ي تواجه تطور المؤسسات الصغیرة یعتبر العقار من أهم وأولى العقبات الت

)14( .والمتوسطة في الجزائر لأنه یواجهها خلال المراحل الأولى من نشأتها

أزمة التمویل:-د
وهناك دراسة أجریت على مجموعة من رجال الأعمال والموظفین الحكومیین 

أن رجال بالاعتماد على مجموعة من المعاییر باستخدام الاقتصاد القیاسي خلصت إلى
الأعمال یواجهون قیودا المالیة تتمثل في عدم توافر السیولة، واغلب أموالهم التي  
یحصلون علیها من المیراث والهبة، وعدد كبیر من الناس في البلدان الصناعیة یفضلون 
العمل لحسابهم الخاص، وكانت اغلب الإجابات عن سؤال لماذا لا تكون رجل أعمال؟، 

)15( نقص راس المال.ارجعوا السبب إلى

ضعف الاستثمار في الرأس المال الاجتماعي:-ه
یشیر رأس المال الاجتماعي الى مجموعة من العلاقات الشخصیة بین المنظمات 
التي من خلالها  یتمكن المقاولین من الوصول إلى مجموعة متنوعة من الموارد اللازمة 

خلق فرصا لتبادل السلع یفهو..المؤسسة.لاكتشاف واستغلال الفرص التجاریة ونجاح
والخدمات التي یصعب الحصول علیها في التزام تعاقدي. خاصة اذا تعلق الأمر 

. )16(بالمبدعین فهو یساهم في تطویر العملیة الابداعیة
نقص المعارف والمهارات اللازمة لمزاولة المقاولاتیة-و

یعتقدون ان لدیهم المعرفة والمهارات اللازمة لبدء الجزائر لدیها أقل نسبة من البالغین الذین
) أنه لا توجد فروق ذات 1-2حیث  الشكل رقم (أخرىالنشاط التجاري مقارنة بالدول

دلالة إحصائیة بین مستویات مختلفة من التعلیم للمقاولین الجزائریین حیث یبین ان هناك 
)17(لدیهم المستوى الجامعي.٪17٪ منهم فقط لم یتلقى أي تعلیم، و حوالي 10حوالي 

:): یبین مستویات التعلیم والمقاولین1-2الشكل رقم (
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Ressource :Widad Guechtouli, Manelle Guechtouli, working paper
;L’entrepreneuriat en Algérie : quels enjeux pour quelles réalités, 2014,p15-16,
Ipag business school,http://www.ipag.fr/fr/accueil/la-recherche/publications-
WP17/07/2016 htm22:09

ن هناك دراسة إحصائیة خلصت على أن غالبیة المستطلعین یعتقدون ان التعلیم أكما
یشجع روح المبادرة والإبداع. ومع ذلك، وجدت هذه الأغلبیة ان  التدریب على تسییر 

في الجامعات، كما ان  الدورات التي یتم تدریسها هناك تدریس ضئیلا للزال یالمشاریع لا 
)18(.لا توفر المفاهیم الضروریة لفهم الحیاة التجاریة

فالمقاولین  في الجزائر یفتقرون إلى التدریب في مجالات أساسیة (مثل المحاسبة أو إدارة) 
د الحالیة ویجدون صعوبة في ضمان الاستدامة للشركات الخاصة بهم.وأخیرا، فإن القیو 

لا تزال إدارة المشاریع الصغیرة والمتوسطة وفقا والتطورات الاقتصادیة والسیاسیة، ....
)19(لعدة دراسات تحت تأثیر العوامل الاجتماعیة والثقافیة، بما في ذلك الدینیة

و المقاول هو أن یعمل بفعالیة في مجال بیئة القدرة على التعامل مع المخاطر: -ي
بالمخاطر؛ فهو یستطیع توظیف الأشیاء الصحیحة  لیتعامل مع خطر حالة عدم ملیئة 

الیقین، فهو قادر على إحراز تقدم نحو تحقیق الأهداف وقادرة على اتخاذ القرارات عندما 
)20(یفتقر إلى أحد أو العدید من الموارد أو البیانات

)21(فیما یلي:أهمهال تتمثللمقاولات الصغیرة والمتوسطة: داعمةالهیئات ال- 2-3

: ي تقوم بهاالمهام التمن بین اهم):ANSEJالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب:(- 1
تقدیم الدعم والاستشارة لمستحدثي المشاریع الصغیرة ومتابعة مسار التركیب المالي، وتعبئة 
القروض لمشاریعهم طیلة تنفیذ المشروع، كما تضع تحت تصرف مستحدثي المشاریع
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الصغیرة كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني والتشریعي والتنظیمي المتعلق 
بممارسة نشاطاتها، وأیضا تحدث بنك للمشاریع المفیدة اقتصادیا واجتماعیا.

: حیث تعمل الوكالة على تقییم المشاریع APSIوكالة ترقیة وتدعیم الاستثمارات -2
ا سواء كان بالقبول أو بالرفض. وقد تم تعدیل المرسوم ودراستها واتخاذ القرارات بشأنه

یتعلق بتطویر الاستثمار 2001أوت 20في 01/03التشریعي السابق بإصدار أمر رقم
إنشاء شباك موحد على شكل وكالة ...و مناخه و آلیات عمله، وأهم ما میز التشریع الجدید

لعلاقة بالاستثمار و إصدارات تضم كل الهیئات ذات ا)ANDI(وطنیة لتطویر الاستثمار
رخیص. 

ومن أهم وظائفها نذكر: تقدیم :) ANGEMالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر(-3
القروض بدون فائدة والاستشارات والإعلانات للمستفیدین من مساعدة الصندوق الوطني 

لتوفیر لدعم القرض المصغر، إقامة وتوطید العلاقات مع البنوك والمؤسسات المالیة
التمویل اللازم للمشاریع الاستثماریة الصغیرة.

وضع میكانیزمات ها الرئیسیةأهدافمن بین مرا كز التسهیل ومشاتل المؤسسات:-4
وبرامج تهدف إلى تطویر هذه المؤسسات، وتجسدت من خلال هیاكل التنشیط الاقتصادي 

.ي مراكز التسهیل ومشاتل المؤسساتالمحلیة، والمتمثلة ف
كل الإمكانیات و منظومة عمل متكاملة، توفر كل السبل هي : حاضنات الأعمال-5

المطلوبة لبدء المشروع وتنمیته، كما تدار هذه المنظومة عن طریق إدارة معینة متخصصة 
وعادة ما یتم إنشاء ...ادة نسب نجاح المقاولات الصغیرةتقدم جمیع أنواع الدعم اللازم لزی

لیل التكالیف المرتبطة بإقامة المشروعات الجدیدة مع زیادة حاضنات الأعمال بهدف تق
ضافة إلى تحقیق الترابط والإتصال فیما بین المشروعات في تحقیق النجاح، بالإفرص هذه

المشروع الناشئ وكل من المشروعات القائمة والجامعات و مراكز البحث والخبراء العاملین 
في نفس المجال.
و المقاولة وانشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالجامعة المحور الثالث:

الاقتصادي:والنموالعاليالتعلیم-3-1
منذ أن أكد آدم سمیث على أهمیة التعلیم في إكساب أفراد القدرات والمهارات 
النافعة أثناء تعلیمهم وتدریبهم، وأن الأموال التي تنفق في تنمیة مواهبهم تعد جزءا من 

تثمر في تنمیة البشر هو أفضل أنواع رأس المال وأن التعلیم نفسه عملیة ثروة، وما یس
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هذا ما دفع بالاقتصادیین والدول ككل بالتوجه إلى الاستثمار في التعلیم والاهتمام .استثمار
المادیة والبشریة معتمدة في ذلك على فكرة أن التعلیم هو أفضل بتعبئة مواردها المالیة،

)22( مالیة فأصبحت تمهتم ب: تمویل، كلفة وعائد العملیة التعلیمیة.استثمار لمواردها ال

فیعتبر التعلیم العالي مصدرا من المصادر المهمة التي یمكن استغلالها لتعزیز عملیة 
انطلاقا من هذه الأهمیة التي یحظى بها التعلیم العالي في تطویر و النمو الاقتصادي.

بتشیید العدید من الجامعات، و توفیر المزید من الخدمات الاقتصاد الوطني قامت الجزائر 
الجامعیة لتحقیق الرغبات المختلفة للطلبة الجامعیین، الذین یعتبرون ثروة بشریة هامة 

..الاجتماعي.د الوطني والسیر به نحو التقدم والرفاه الاقتصادي و كفیلة بالنهوض بالاقتصا
ن المتغیرات الأساسیة التي بإمكانها التأثیر لذلك فإن مخرجات التعلیم العالي تعتبر م

الایجابي على معادلة النمو الاقتصادي لأي بلد ما إذا ما تم الاهتمام الجید بها و رعایتها.
إلا أنه قد تم التوصل إلى نتیجة مفادها عدم وجود علاقة تبادلیة معتبرة بین التعلیم العالي 

مو الاقتصادي في الجزائر و ذلك ناتج لعدم متمثلا في سلسلة الخریجین الجامعیین والن
.)23(الاستغلال الأمثل لهذا المتغیر الأساسي في معادلة النمو الاقتصادي

الجامعة، البحث العلمي والمقاولة: -3-2
إن المسألة في موضوع علاقة الجامعة ومؤسسات البحث لمقاولة عموما لیست 

وین، بحث، وروح مقاولة، وابتكار، لكن أین تظهر هذه مجرد علاقة تكوین/عمل، وإنما تك
.أي Innovation de ruptureالعملیة؟ الجواب هو من خلال ما یسمى الابتكار لقطیعة 

، فیمكن start upكیف لك أن تكون السید والأحسن في میدانك وتحقق الانطلاقة الحقیقیة 
أن نوضح أهمیة ذلك من خلال المخطط التالي:



 

2802017

، جامعة ابي بكر أطروحة دكتوراهبدراوي سفیان،ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول، ،:المصدر
.80، ص:2015-2014بلقاید بتلمسان ، 

من خلال هذه المنطلقات یتبین أن تفاعلیة مؤسسات الجامعیة والبحثیة عموما مع 
تبرز أهمیة المقاولة والعمل المقاولة یشكل الأساس لتحقیق تنمیة بشریة مستدامة، حیث 

المستقل في خلق مناصب شغل وفي تمویل المنتجات والخدمات التي تقدمها، كما أن 
المقاولة لدى الشباب تساهم في تشجیع الإبداع من خلال دفعهم إلى تبني أفكار وحلول 
ووسائل عمل جدیدة، ذا ت معنى... وعلیه فان تشجیع المقاولة یهدف الى تحسین 

ات الاجتماعیة نحو المقاولة، و بالتالي امتلاك ثقافة مقاولاتیة، وبالتالي یؤدي إلى الاتجاه
)24'.ترسیخ فكرة أن هذه الأخیرة هي طریق لمسار مهني مستدام

المقاولیة بجامعة قسنطینة في تفعیل فكرة انشاء المؤسسات دور دارالمحور الرابع: 
الصغیرة والمتوسطة لدى الطلبة.

لجة الإحصائیة للدراسة :أولا : المعا
سنقوم بوصف إجابات عینة الدراسة المتمثلة في طلبة دار المقاولیة لجامعة قسنطینة 

بعض المقاییس الإحصائیة كالتكرار ، النسبة المئویة، الوسط الحسابي استخداممن خلال 
المعیاري. الانحرافو 

لعینة الدراسة :التعریفیة  وصفیة المتغیرات-1
المستوى التعلیميتوزع العینة حسب الجنس، السن و -1- 1
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سیتم التعرف على توزع أفراد عینة الدراسة من حیث الجنس، السن المستوى التعلیمي من 
خلال الجدول التالي :

): توزیع العینة حسب المتغیرات التعریفیة1- 4جدول رقم (

Spssالمصدر:من  إعداد الباحثین إعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي
بلغ نسبة  الذكورنلاحظ من الجدول أعلاه  أن عدد أفراد عینة الدراسة من جنس

، وهذا راجع الى هناك اهتمام بالمقاولاتیة ℅42.1لإناث%، في حین بلغت نسبة ا57.9
30-20النسبة للسن فقد بلغت الفئة العمریة عند فئة الشباب أكثر من فئة الإناث، أما ب

أعلى نسبة وهذا یرجع أن مجتمع طلبة الجامعة ینتمون أغلبهم  إلى هذه الفئة، سنة
سنة (شخص واحد فقط)  40وبالرغم من أن الفئة العمریة لا تحوي طلبة من فئة أكثر من 

مؤسسة صغیرة او إلا ان ذلك لا یعني ان السن او العمر قد یكون عائقا في انشاء 
كشفت بأن kauffman the fondationمتوسطة، فحسب  احد الدراسات التي صدرت عن 

كما سنة.51السن المتعارف علیه لتحقیق الریادة في المشاریع الصغیرة والمتوسطة هو 
، أما بالنسبة للمستوى ℅1.8و ℅8.8حققت باقي الفئات نسب منخفضة قدرت ب 

النسبة المئویةالعددالبیانات 

الجنس
42,1%24أنثى
57,9%33ذكر

100%57المجموع

السن

8,8%5سنة20أقل من 
89,5%51سنة30-20بین 
1,8%1سنة40-30بین 

100%57المجموع

المستوى التعلیمي

8,8%5دكتوراه
43,9%25لیسانس
47,4%27ماستر

100%57المجموع
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، وهذا یرجع ان هناك خلفیة ℅47.4أعلى نسبة  بقیمة بة الماسترطلالتعلیمي حققت فئة 
أكثر عن الفكر المقاولاتي ودار المقاولیة بالجامعة عند هذه الفئةكما حققت  فئة من هم 

℅8.8نسبة الدكتوراهطلبة، في حین بلغ عدد الأفراد℅43.9نسبة طور لیسانسفي 

یفضلون العمل أنهمدان المقاولاتي، باعتبار وذلك یرجع عدم اهتمام هذه الفئة أكثر بالمی
في میدانهم والتوجه نحو الوظیفة العمومیة.

یمكن تبین توزع العینة حسب هذا المتغیر من وصفیة متغیر مهنة الوالدین : - 1-2
خلال الجدول التالي: 

): توزیع العینة حسب متغیر مهنة الوالدین2- 4جدول رقم (

Spssالمصدر:من  إعداد الباحثین إعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي
بلغ القطاع العامأن عدد أباء أفراد العینة العاملین في نلاحظ من خلال الجدول 

كما حققت باقي الفئات نسب منخفضة ،%35.1بنسة المتقاعدونیلیها%، 38.6نسبة  
في حین بلغت نسبت أمهات ، ℅1.8و ℅3.5و℅7و ℅14قدرت على التوالي ب 

كأعلى نسبة، في حین حققت ℅64.9حوالي الماكثات في البیتأفراد عینة الدراسة 
و ℅3.5و℅14و ℅15.8باقي الفئات نسب منخفضة قدرت على التوالي ب 

، فیمكن تفسیر هذه النتائج ان البیئة والمحیط العائلي  لأفراد عینة الدراسة لا ینتمي ℅1.8
ة كبیرة إلى فلسفة أو الفكر المقاولاتي، ولا إلى ثقافة العمل الخاص.بدرج

إجابات العینة حول  محور إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -2

الأمالأب
النسبة العددالنسبة العددمهنة ال

14%38,68%22موظف في القطاع العام
3,5%3,52%2في القطاع  الخاص  موظف
15,8%35,19%20متقاعد
64,9%737%4ماكثة بالبیت/بطال

1,8%141%8أعمال حرة
--1,8%1أخرى

100%10057%57المجموع
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:بعد الأول: المقاولاتیة والطالب الجامعيوصف ال- 2-1
المقاولاتیة والطالب الجامعي) وصف 3-4الجدول رقم  ( 

المتوسطالعبـــــــارات

بيالحسا

الانحراف

المعیاري

الوزن

النسبي

أعتبر نفسي شخص یملك القدرات والمهارات 
المؤهلة واللازمة لممارسة مهنة المقاولاتیة

أوافق2,750,830

ثقافة المقاولاتیة وروح المقاولاتیة منتشرة 
وموجودة بین زملائي بالجامعة

2,440,732
لا أوفق

Spssالمصدر:من  إعداد الباحثین إعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي
نلاحظ من خلال الجدول أن استجابة طلبة جامعة قسنطینة  حققت وزن نسبي  

أعتبر نفسي شخص یملك القدرات والمهارات المؤهلة واللازمة لممارسة أتفق في فقرة "
معیاري المدروسة بإنحراف2.75ما نتج عنه متوسط حسابي قدر ب "مهنة المقاولاتیة 

، أما بالنسبة للفقرة الثانیة من والذي سیعنكس ایجابا على نجاح المشروع، 0.830بلغ
بوزن نسبي غیر موافق على ما جاء في 2.44الجدول فقد بلغ  المتوسط الحسابي 

محتواها، كما یبین الجدول قیمة الانحراف المعیاري المتعلق بهذه الفقرة الذي قدر ب 
غیاب الثقافة المقاولاتیة بین زملائهم نظرا لتوجه اغلبهم وارتباطهم وهذا مایفسر 0.732

الشبه الكلي بالوظیف العمومي رغم درایتهم التامة بالوضع الاقتصادي للبلد.  
دة في انشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطةاالثاني:  الرغبة والار وصف البعد - 2-2

یمكن توضیح الإجابات من خلال الجدول التالي :
متغیر " الرغبة والإرادة في إنشاء مؤسسة ") وصف  4- 4الجدول رقم  (

المجموعلانعمالقیاسالعبـــــــارات

رادة في إنشاء مؤسسة صغیرة لدي الرغبة والإ
بعد التخرجبيخاصةأومتوسطة

91.28.8100%النسبة
52557العدد

Spssالمصدر:من  إعداد الباحثین إعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي
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لدیهم من الفئة المبحوثة اتفقت على أن: "%91.2نسبته من الجدول نلاحظ أن ما
"، وتعود الرغبة والإرادة في إنشاء مؤسسة صغیرة أو متوسطة خاصة بهم بعد التخرج

خاصة لفئة قلة فرص العمل الموجودة على مستوى السوق إلىبدرجة اكبر هذه الإجابة 
في حین خل والحصول على مكانة اجتماعیة.وكذا الرغبة في زیادة الدي الجامعات،خرج

وأبدو عدم رغبتهم بإنشاء مؤسسة "لا"أجابوا ب %8.8أشخاص فقط اي ما نسبته 5
خاصة بهم، ویمكن ان نرجح هذه النسبة  على الأغلب إلى إجابات طلبة الدكتوراه، 

ظیف العمومي.باعتبارهم لدیهم توجه شبه كلي نحو الو 
إختیار  مؤسسات الدعموصف الإجابات حول  - 2-3

متغیر إختیار  مؤسسات الدعم) وصف  5-4الجدول رقم  ( 
العدد%النسبةالإجابةالعبـــــــارات
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45.626الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشبابوت

74الة الوطنیة لتسییر القرض المصغرالوك
1.81الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار

14.38مرا كز التسهیل ومشاتل المؤسسات
22.813حاضنات الأعمال

74%أخرى
10057%المجموع

Spssالمصدر:من  إعداد الباحثین إعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي
الوكالة الوطنیة لدعم ل نلاحظ أن اغلب الطلبة یفضلون التوجه إلى من الجدو 
، %45.6حیث حصل هذا الخیار على أكبر نسبة قدرت ب(ANSEJ)وتشغیل الشباب 

یرجع ذلك إلى أن هذه الوكالة لدیها دعایة اكبر من بین باقي برامج الدعم، بالإضافة إلى 
ي حین ...فمؤسسات صغیرة أو متوسطةأنها تقدم اكبر دعم وتمویل للراغبین في إنشاء

، والتي یقصد بها حاضنات الأعمالالتوجه إلى %22.8طالب أي ما نسبته 13یفضل 
بأن التمویل وحده لا أیقنواهذا ما یفسر بأن هذه الفئة من  الطلبة . دار المقاولاتیةهنا 
في تحقیق النجاح لا بد من إیجاد مركز یساعدهم في اكتساب المهارات التي تساعد ،یكفي

، %14والاستدامة للمشروع، بینما بلغت باقي الخیارات نسب مخفضة قدرت كالتالي 
، تعود الأسباب إلى عدم درایة العدید من الطلبة ببعض هیاكل 4%1.8%،7%،7%
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یفسر بأن هؤلاء %4الذي بلغ نسبة أخرى الدعم، او لأسباب تتعلق بالتمویل، اما خیار
.ویل الذاتيالطلبة یفضلون التم

المحور الثاني : دور دار المقاولاتیة في تعزیز فكرة إنشاء المؤسسات وصف-3
الصغیرة والمتوسطة:

دور دار المقاولاتیة في إنشاء مؤسسة:- 3-1
یمكن توضیح ذلك من خلال إجابات العینة الممثلة في الجدول الآتي :

ي إنشاء مؤسسة)إجابات العینة دور دار المقاولیة ف6- 4الجدول رقم  (
المتوسطالعبـــــــارات

الحسابي

الانحراف

المعیاري

الوزن

النسبي

تعلمت  جیدا من خلال  دار المقاولیة كل ما 
أتفق2.630.794یتعلق بكیفیة انشاء مؤسسة صغیرة او متوسطة

ساهمت دار المقاولیة في مساعدتي على بناء 
أتفق2.600.728أفكار جدیدة ومبتكرة

ساهمت دار المقاولیة في تنمیة مهاراتي 
أتفق2.680.631وقدراتي على انشاء مؤسسة خاصة بي

Spssالمصدر:من  إعداد الباحثین إعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي
–استجابة طلبة كلیة العلوم الاقتصادیة لجامعة منتوري من خلال الجدول نلاحظ أن

تعلمت  جیدا من خلال  دار المقاولیة كل نسبي  أتفق في فقرة " حققت وزن - قسنطینة
"  ما نتج عنه متوسط حسابي قدر ب ما یتعلق بكیفیة انشاء مؤسسة صغیرة او متوسطة

للفئة المدروسة، أما بالنسبة للفقرة الثانیة من الجدول فقد بلغ  المتوسط الحسابي 2.63
ساهمت دار كما حققت الفقرة الثالثة "اها،بوزن نسبي موافق على ما جاء في محتو 2.60

" بوزن نسبي اتفق،  المقاولیة في تنمیة مهاراتي وقدراتي على انشاء مؤسسة خاصة بي
للفئة المدروسة، كما یبین الجدول قیم  2.63نتج عنه متوسط حسابي قدر ب وما

على ما یدل0.794،0.728،0.631الإنحراف المعیاري التي بلغت على الترتیب  
وهذا یرجع إلى جودة الخدمات ،الإتفاق النسبي للطلبة المدروسین أرائهم على هذا البعد
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الطلبة على إنشاء في تشجیع وتحفیز، التي تعتمدها دار المقاولاتیة طریقةوالمعلومات وال
.و متوسطة خاصة بهمأمؤسسات صغیرة 

أسالیب مساهمة دار المقاولیة في إنشاء شركة :- 3-2
توضیح ذلك من خلال إجابات العینة الممثلة في الجدول الآتي :یمكن 

أسالیب تشجیع الطلبة على إنشاء مؤسسات) 7- 4الجدول رقم  (
التكرارالنسبةالإجابةالعبـــــــارات
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66.738%الملتقیات العلمیة والأیام الدراسیة
إقامة معارض ونشر المطویات التعریفیة 

في مناسبات العلمیة المختلفة
%74

التنسیق بین البرنامج المقاولاتي والبرنامج 
الدراسي بالجامعة

%74

عرض نماذج ناجحة ورائدة في میدان 
المقاولاتیة

%15.89

3.52%أخرى
10057%المجموع

Spssالمصدر:من  إعداد الباحثین إعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي
من خلال هذا الجدول نلاحظ ان دار المقاولاتیة  لجامعة قسنطینة تقوم باستخدام 

وهي تعتبر اعلي نسبة مقارنة %66.7بنسبة الملتقیات والأیام الدراسیةوالاعتماد على 
لأجل ترسیخ ونشر الثقافة المقاولاتیة سالیب الأخرى، فهي تستخدم هذا الأسلوببالأ

نشاطات بما فیها 4حیث قامت حوالي (وتعزیز الفكر وروح المقاولاتیة لدى الطلبة
یلیها ) ،2014ا من  شهر سبتمبر من سنة الملتقیات العلمیة والأیام الدراسیة بدء

والتي قامت درا %15.8" بنسبة یدان المقاولاتیةعرض نماذج ناجحة ورائدة في مخیار"
، بغیة استفادة الطلبة 2016أفریل 19المقاولاتیة بإعداده في مهرجان المقاولاتیة یوم 

، في حین حققت ماو صوتقدیم رأس المال الخبراتي إلى الفئة الراغبة في انشاء مؤسسة 
سبة خیار أخرى التي قدرت ، اما ن%7،%7باقي الاقتراحات نسب منخفضة هي كالتالي: 

عن هناك من الطلبة من استفادوا من مسابقة "نجوم المقاولاتیة" فهي تعبر%3.5ب 
.)2015،2016) وكذا دورات تكوینیة كالجامعة الصیفیة (2017،2016(لدورتي 
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تقیم الاستفادة من خدمات دار المقاولاتیة) 8-4الجدول رقم  ( 

Spssالمصدر:من  إعداد الباحثین إعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي
هي "أحسن" لطلبة الذین أجابوا بنلاحظ من خلال الجدول أن عدد ا

، فهم یرون بأنهم استفادوا من دار المقاولاتیة من حیث توعیتهم بأهمیة إنشاء 75.4%
مؤسسات خاصة بهم، وكذا توعیتهم بالمراحل التي لابد ان یقموا بها لإنشاء مؤسسة 
صغیرة او متوسطة، وتوضیح مختلف العلاقات التي ستكون مع مختلف الشركاء 

خاصة ، 14%" بأفضل بكثیراعیین، بینما فضل البعض من الفئة المبحوثة خیار" الاجتم
بالنسبة للطلبة البعیدین نوعا ما عن التخصص، أو أنهم جدد في المیدان خاصة طلبة 

" یمكن أن تفسر هذه لا یوجد أي تغییربأنه "%10.5لیسانس،في حین أعرب ما نسبته 
رى ممیزة تساعدها في تحقیق مشروعها.الإجابة بأن هذه الفئة ترید خدمات اخ

ثانیا : إختبار فرضیات الدراسة : 
تم التأكد من فرضیات الدراسة من خلال ما یلي : 

توجه وقدرات ومهارات لدى طلبة الجامعاتإختبار الفرضیة الأولى :-1
للممارسة المقاولاتیة. 

لجدول التالي  یبین ذلك :سنعتمد إختبار ستودنت لعینة واحد لإختبار هذه الفرضیة، ا
): إختبار ستودنت لإختبار الفرضیة الأولى9-4جدول رقم(

التكرارالمئویةالنسبة الإجابةالعبـــــــارات
كیف تقیم نفسك بعد الاستفادة من 

خدمات دار المقاولاتیة
148%أفضل بكثیر

75.443%أحسن
أي لایوجد
تغییر

%10.56

10057%المجموع

Tالإختبار درجة 
الحریة

الوسط 
الفرضي

مستوى 
الدلالة

العامل

7.589 56 2 0.00 لدى طلبة الجامعات توجه وقدرات 
ومهارات للممارسة المقاولاتیة.
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Spssرجات البرنامج الإحصائيالمصدر:من  إعداد الباحثین إعتمادا على مخ
بمستوى دلالة 7.589نلاحظ من الجدول أن  قیمة إختبار ستودنت قد بلغت 

یجعلنا نرفض الفرضیة ، وهذا ما 0.05هو أقل من مستوى الدلالة المعتمد 0.00
و قبول البدیلة التي تقر بأن متوسط 2الصفریة  أي أن متوسط الإجابات یساوي  

، مایجعنا نستنتج أن 2.59ر إلى قیمة الوسط الحسابي البالغة وبالنظ2یختلف عن 

إختبار الفرضیة الثانیة  :- 2
على -قسنطینة- تشجیع  وتوجیه طلبة  جامعة منتوريتساهم دار المقاولیة في

إنشاء مؤسسة صغیرة او متوسطة خاصة بهم.
دول التالي  یبین ذلكسنعتمد إختبار ستودنت لعینة واحد لإختبار هذه الفرضیة ، الج

): إختبار ستودنت لإختبار الفرضیة الأولى10-4جدول رقم(

Spssمن  إعداد الباحثین إعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائيالمصدر:
0.00بمستوى دلالة 7.232نلاحظ من الجدول أن  قیمة إختبار ستودنت قد بلغت 

یجعلنا نرفض الفرضیة الصفریة  أي ، وهذا ما 0.05هو أقل من مستوى الدلالة المعتمد 
و قبول البدیلة التي تقر بأن متوسط 2أن متوسط الإجابات یساوي المتوسط الفرضي 

یجعلنا نستنتج أن هناك ، ما2.68یختلف عنه  وبالنظر إلى قیمة الوسط الحسابي البالغة 
:بین الطلبة على صحة الفرضیة الثانیة أيتفاقا

Tالاختبار درجة 
الحریة

الوسط 
الفرضي

مستوى 
الدلالة

العامل

7.232 56 2 0.00 تشجیع  وتوجیه تساهم دار المقاولیة في
على -قسنطینة-طلبة  جامعة منتوري

خاصة بهم.او مصإنشاء مؤسسة 

-تشجیع  وتوجیه طلبة  جامعة منتوريتساهم دار المقاولیة في
و متوسطة خاصة بهم.أعلى إنشاء مؤسسة صغیرة -قسنطینة

ات لدى طلبة الجامعهناك إتفاق بین الطلبة على صحة الفرضیة الأولى أي 
توجه وقدرات ومهارات للممارسة المقاولاتیة.
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إختبار الفرضیة الثالثة  :-3
ترجع لمتغیر بین رغبة الطلبة في  إنشاء مؤسسةتوجد فروقات  ذات دلالة إحصائیة 

الجنس، السن المستوى التعلیمي، مهنة الأب و مهنة الأم.
الجدول التالي یبن نتائج هذه الفرضیة .

لإختبار الفرضیة الثالثةANOVA): إختبار 11-4جدول رقم(

spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج
نلاحظ من الجدول أن قیمة إختبار فیشر جاءت غیر معنویة في كل المتغیرات بمعنى أنها 

في ما یعني  قبول الفرض الصفري الذي ینص على  0.05أكبر من 

ائج والتوصیات:النت
من خلال هذه الدراسة نستخلص مجموعة من النتائج، یمكن إیجازها في النقاط 

التالیة:     
في ظل التطورات الاقتصادیة الراهنة، أصبح التوجه نحو المقاولاتیة ضرورة ملحة - 1

ت مالیة نظرا للنتائج الایجابیة التي حققتها العدید من المؤسسات الرائدة، كتحقیق إیرادا
ضخمة تفوق ایرادات دول عربیة مجتمعة، بالإضافة إلى أن  تعزیز روح المقاولاتیة 

L'esprit d'entreprise وتحفیز الفرد من إنشاء مؤسسة صغیرة ومتوسطة، من شأنه ان
یساهم في رفع الاقتصاد الوطني، بما في ذلك خلق مناصب شغل وكذا تحقیق عائدات 

مالیة ومعنویة للدولة؛
تعتبر الجامعة مهد المشاریع الناجحة والمتمیزة، نظرا لتوافرها على العناصر اللازمة - 2

لأنه في الغالب الرأس المال الفكري هو من لتحقیق مؤسسات صغیرة أو متوسطة رائدة،

مهنة 
الأب

مهنة 
الأم

المستوى 
التعلیمي

السن الجنس المتغیر

0.263 0.78 0.365 0.416 0.001 Fرقیمة إختبا

0.900 0.569 0.696 0.662 0.973 SIGمستوى الدلالة

رغبة الطلبة بین 0.05عدم وجود فروقات ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة 
یر الجنس، السن المستوى التعلیمي، مهنة الأب في  إنشاء مؤسسة  ترجع لمتغ

و مهنة الأم.



 

2902017

یحقق الثورة والثروة، خاصة إذا ماتم توفیر الاحتضان اللازم للأفكار، مع توفیر البیئة 
یل فكرته إلى مشروع حقیقي قائم في السوق؛المناسبة لتحو 

أفضل وأیسر وسیلة للوصول إلى المقاولین الأكفاء والذین یستطیعون الوصول الى - 3
الریادیة هي الجامعة، وبضبط داخل الحرم الجامعي، التي تساهم في إكساب الفرد 

لاقتصاد، من هنا المهارات والقدرات (من خلال التعلیم) اللازمة لیصبح الطلبة فاعلین في ا
تجسدت فكرة دار المقاولیة التي تعتبر أحد أهم الآلیات وانسبها لاحتضان فكرة إنشاء 

مؤسسة صغیرة ومتوسطة؛
تعتبر دار المقاولیة بجامعة قسنطینة من التجارب الرائدة والفعالة  في ترسیخ الفكر -4

ودورات تساهم في نشر المقاولاتي في الجزائر، نظرا لما تقدمه من نشاطات وفعالیات 
التقافة المقاولاتیة، والتي استفاد منها العدید من الطلبة (فطلبة الجامعة یفتقرون لأهم 
المهارات اللازمة لاستدامة مشاریعهم) وكان لها اثر ایجابي في توضیح كل اللبس المتعلق 

یإنشاء مؤسسات صغیرة ومتوسطة؛
غیرة ومتوسطة أهم عنصر واهم حافز تعتبر الرغبة والإرادة في إنشاء مؤسسة ص- 5

یساهم في نجاح  واستدامة المشاریع؛
:ـوفي الأخیر توصي الدراسة ب

على الدولة ان توفر رؤوس أموال كافیة لتحقیق مشاریع صغیرة ومتوسطة رائدة؛- 1
على دار المقاولاتیة بجامعة قسنطینة، التكثیف في الأسالیب المشجعة لغرس وتعزیز - 2

قاولاتي لدى الطلبة، والاعتماد بصفة اكبر على أسلوب عرض نماذج (عالمیة إن الفكر الم
أمكن) ناجحة في المیدان المقاولاتي، لتقریب الطالب اكثر من بیئة ریادة الاعمال وفهمها؛

لتوفیر الدعم Capital-risqueجذب المستثمرین وأصحاب رؤوس الأموال المغامرة - 3
بدعة والمبتكرة؛اللازم لأصحاب المشاریع الم

إضافة تخصص في مختلف الأطوار ولمختلف التخصصات یتمحور حول المقاولاتیة - 4
وانشاء مؤسسات صغیرة ومتوسطة؛

محاولة تحویل فكرة التخرج بمذكرة الى التخرج فكرة انجاز مشروع، لأن كل ما هو - 5
البحوث...؛نظري وتطبیقي سیتعلمه الطالب طیلة مشواره  الدراسي من خلال انجاز 
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و متوسطة، تبدأ من العائلة، ومن ز فكرة إنشاء مؤسسة صغیرة  أالفكر المقاولاتي تعزی- 6
ثم المؤسسات التعلیمیة، لذا لا بد من توعیة الأسر في تهیئة الطفل على اهم الركائز التي 

یمكن ان تصنع مقاول ورائد أعمال ناجح.
راكة بین دار المقاولاتیة وهذه المخابر.تفعیل دور مخابر البحث بالجامعات، وخلق ش- 8

:والاحالاتالمراجع
-عبد الحمید  مهري-صندرة سایبي، محاضرات في انشاء المؤسسة، جامعة قسنطینة)1(

.08:، ص2015- 2014-الجزائر
(2) BERREZIGA AMINA, MEZIANE AMINA, LA CULTURE

ENTREPRENEURIALE CHEZ LES ENTREPRENEURS
ALGERIENS, Colloque National sur : les Stratégies
d’Organisation et d’Accompagnement des PME en Algérie,
UNIVERSITE KASDI MERBAH OUARGLA , 18-19/04/2012
p:02.

منیرة سلامي، التوجه المقاولاتي للشباب في الجزائر:بین متطلبات الثقافة وضرورة )3(
تیجیات التنظیم ومرافقة المؤسسات الصغیرة : إستراحولالدوليالملتقىالمرافقة، 

.02:،،ص2012افریل 19- 18بورقلة یوميوالمتوسطة في الجزائر
(4) Yvon Pesqueux, Entrepreneur, entrepreneuriat (et entreprise) : de

quoi s'agit-il ?, HAL Id,2011، p:3
(5) Widad Guechtouli, Manelle Guechtouli, working

paper ;L’entrepreneuriat en Algérie : quels enjeux pour quelles
réalités, p:14 pag business school ,http://www.ipag.fr/fr/accueil/la-
recherche/publications-WP14/05/2016 htm13 :22

(6) Rachid ZAMMAR, Cours d’Entreprenariat, Université
Mohammed V-Agdal, Rabat, 2011-2012,p:6

،رسالة 2009-2000دباح نادیة، دراسة واقع المقاولاتیة في الجزائر وأفاقها )7(
26:ص،،2012-2011،ماجستیر،جامعة الجزائر

(8) Wassila Tabet aoul Lachachi , Le processus entrepreneurial en
Algérie, une adaptation du modelée de Gartner, 12ème Congrès
International Francophone en Entrepreneuriat et PME, 29- 30 et
31 Octobre 2014, Agadir , P:5

زغیب ملیكة، دور وأهمیة قرض الایجار في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، )9(
.173، ص:2005، لسنة 05مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، سطیف، العدد 



 

2922017

للجریدة الرسمیة"المادة الخامسة من العدد الثاني 11/02/2017)10(
االله، واقع التخطیط الاستراتیجي في قطاع المقاولات،رسالة ماجستیر، عطارجبسمر)11(

.81، ص2005- غزة-الجامعة الاسلامیة
عمر الكتاني، دراسة تقییمیة للمقاولات الصناعیة الصغیرة والمتوسطة المغربیة، مجلة)12(

.102:،ص03،2004العدد التسییر،وعلومالاقتصادیة العلوم
(13)ROBERT M. GEMMELL, SOCIO-COGNITIVE

FOUNDATIONS OF ENTREPRENEURIAL VENTURING,
Submitted in partial fulfillment of the requirements For the
Degree of Doctor of Philosophy CASE WESTERN RESERVE
UNIVERSITY, January 2013,p:18

منتوريجامعةمؤسسات الاقتصادیة، أطروحة دكتوراه،العایب یاسین، اشكالیة تمویل ال)14(
.207،208ص ص ،2010-2011قسنطینة،

(15)David G. Blanchflower , Andrew J. Oswald, What Makes an
Entrepreneur?, To appear in Journal of Labor Economics, 1998,
pp: p25-26

(16) Jean Rédis,Jean-Michel Sahut, working paper ; Entrepreneuriat
répété, capital organisationnel et accès au financement ,par
capital-risque ,2014, P:15,pag business school
,http://www.ipag.fr/fr/accueil/la-recherche/publications-
WP14/05/2016 htm14 :30

(17)Amir N. Licht and Jordan I. Siegel , The Social Dimensions of
Entrepreneurship, August , 2004,p:28

(18)Widad Guechtouli, Manelle Guechtouli, working paper
;L’entrepreneuriat en Algérie : quels enjeux pour quelles réalités,
2014,p15-16, Ipag business school
,http://www.ipag.fr/fr/accueil/la-recherche/publications-
WP17/07/2016 htm22:09

(19)Wassila Tabet aoul Lachachi , Le processus entrepreneurial en
Algérie, une adaptation du modelée de Gartner, 12ème Congrès
Intenational Francophone en Entrepreneuriat et PME, 29, 30 et 31
Octobre 2014, Agadir P:6

(20) Joseph G ,Hadzima jr,seven characteristics  of highly effective
entrepreneurial  employees,Boston Business

Journal ;1994-2005،p:1.
التنمیةلتحقیقاستراتیجيكخیارالنسائیةالمقاولةترقیة"كمال،زموريعقون،شراف)21(

الجزائرفيالمحلیةیةالتنمالثاني،الوطنيالملتقى،"الجزائرحالةالمستدامة:المحلیة





293 

19میلة،بوصوفالحفیظعبدالجامعيالمركز،"المربحالاقتصاديالتحولرهان
.304، 303:ص ص.2015أكتوبر20و

أطروحةالمقاولاتي،التعلیمخلالمنالمقاولاتیةتطویرنحوعلي،محمدالجودي)22(
125ص2015- 2014بسكرة،خیضرمحمدجامعةدكتوراه،

عید، التعلیم الریادي مدخل لتحقیق الاستقرار الاقتصادي والأمن أیمن عادل )23(
الاجتماعي، المؤتمر السعودي الدولي لجمعیات ومراكز ریادة الأعمال نحو بیئة داعمة 

/ 11-9،- المملكة العربیة السعودیة–لریادة الأعمال في الشرق الأوسط ، الریاض 
.159ص:،2014/ 9

جامعة ، أطروحة دكتوراهولة لدى الشباب الجزائري المقاول، ،ثقافة المقابدراوي سفیان،)24(
.80، 79، ص ص: 2015-2014، بتلمسانابي بكر بلقاید




	ãÞÇá ÌÑãÇä æÈä ÌãÚÉ.pdf
	ÇáæÑÞÉ ÇáÝÇÑÛÉ.pdf

