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 كممة شكر

 
 الشكر الأول و الآخر لله عز وجل عمى نعمة العمم.

 بفضل الله وعونو وبعد جيد ومثابرة تم إنجاز ىذا العمل المتواضع الذي أسأل الله عز
 وجل أن يجعمو خالصا لوجيو الكريم، وفي ىذا الصدد

'' عمى قبولو الإشراف قرين الربيعأتقدم بجزيل الشكر وجميل الامتنان والعرفان إلى الأستاذ المشرف '' 
 عمى ىاتو المذكرة وتوجيياتو ونصائحو القيمة.

إلى كل من عممنا حرفا من التعميم الابتدائي حتى الآن كما أتوجو بالشكر إلى كل من ساىم في إنجاز ىاتو 
 لمذكرة من بعيد أو قريب.ا
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 الإىداء
 

 :أىدي ىذا العمل المتواضع إلى
 من خصيما الله بالذكر فقال في كتابو العزيز '' وقضى ربك أن لا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا''

من ربتني وأنارت دربي وأعانتني بالصموات والدعوات إلى شمعة حياتي إلى أغمى إنسان في ىذا الوجود  
 ''أمي الحبيبة''
 حسن تربيتي إلى من كان سندي في حياتيمن كافح من أجمنا وتمنى لنا الأفضل إلى من رباني وأ
 ''أبي العزيز''

 من تعممت معيم كيف أعيش وتقاسمت معيم حمو الحياة ومرىا
 إخوتي الأعزاء: عزيزة، عبد الحق، وليد، عبد السلام

لى كل من يعرفني  صديقاتي دون استثناء خاصة الغالية ''وداد'' زميمتي التي تقاسمنا معا عناء البحث وا 
 من قريب أو بعيد.

 
 حنان                                                                                                    
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 الإىداء
 بسم الله الرحمان الرحيم

 اعمموا فسيرى الله عممكم ورسولو ومؤمنون() قل 
 صدق الله العظيم

إلى من أوصى بيا اليادي ثلاثا وجعمت الجنة تحت قدمييا إلى بسمة العمر ونبع الحنان إلى أمي       
 الحبيبة

 إلى من تعب لارتاح وضحى بالغالي والنفيس لأتعمم إلى سندي في الحياة أبي الغالي
 اعتمد.....إلى شمعة متقدة تنير ظممة حياتي..إلى من بيم أكبر وعمييم 

 محبة لا حدود ليا.......الإلى من بوجودىم اكتسب قوة و 
 إلى من عرفت معيم معنى الحياة

 إخوتي
إلى الأخوات والأخوة الذين لم تمدىن أمي إلى من تحمو بالإخاء وتميزوا بالوفاء والعطاء إلى ينابيع الصدق 

برفقتيم في دروب الحياة الحموة والحزينة سرت إلى من كانوا معي عمى الصافي إلى من معيم سعدت، و 
 طريق النجاح والخير

 كيف أجدىم وعمموني أن لا أضيعيم  إلى من 
 
 
 وداد
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 : الممخص
وآفاؽ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر،  تيدؼ ىذه الورقة البحثية إلى تسميط الضوء عمى واقع

حيث يعتبر مناخ الاستثمار المحدد الأوؿ لوجية الاستثمارات الأجنبية، ليذا قامت الجزائر بوضع العديد مف 
المزايا والتحفيزات لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية مست بالأخص الجانب الجبائي والجمركي، غير أف تواجد 

ائؽ جعؿ مف الجزائر منطقة خطرة لممارسة أنشطة الأعماؿ، خاصة مع المشاكؿ والإختلالات العديد مف العو 
ذلؾ يمكف رفع ىذه المخاطر عف طريؽ ا اقتصاديات الدوؿ النامية، ورغـ الييكمية التي تعاني مني

 الإصلاحات التي تمس الجانب الإداري والتشريعي بالإضافة إلى ترسيخ مبدأ الشفافية والحوكمة. 
، الاقتصاد ، المقوماتمناخ الاستثمار، المزايا والحوافز، الاستثمار الأجنبي المباشر الكممات المفتاحية:

  الجزائري.
Abstract: 

      This paper aims to examine the reality and the prospects for foreign direct 

investment in Algeria, the investment Climate considering like one of major 

determinants of FDI, this status forced Algeria to put package of benefits to attract 

FDI, especially in fiscal and taxation policy, But there are many obstacles putting 

Algeria in dangerous area of doing business, Nevertheless, there risks can be 

eliminated by reforms affecting administrative and legislative aspect, in addition to 

establishing the principle of transparency and governance . 

Keywords: Investment climate, Benefits and preferences, Foreign direct 

investment, constituents, The Algerian economy. 
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 مقدمة



 مقدمة
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 مقدمة 
قد شيد الاستثمار الأجنبي المباشر تطورا عالميا ممحوظا وأصبح يمثؿ أدوات التمويؿ للاستثمار  

، وفي التسعينات مف القرف الماضي وبداية القرف الحادي والعشريفبالدوؿ النامية، وازداد التوجو خلاؿ عقد 
ولة مف طرؼ الحكومة الجزائرية لمتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر، قامت ىذه الأخيرة ظؿ الجيود المبذ

بسف وتعديؿ مختمؼ المراسيـ والقوانيف المتعمقة بالاستثمار الأجنبي والتي مف شأنيا جذب المزيد مف 
ليذا النوع مف ارات الأجنبية ومنح المستثمريف الثقة والطمأنينة التي تمعب بدورىا كعامؿ جذب الاستثم

، ناىيؾ عف الإجراءاتالاستثمارات، كما وفرت الجزائر مختمؼ المؤسسات والشبابيؾ المركزية لتسييؿ 
 مختمؼ الامتيازات المنوحة لممستثمريف الأجانب.

فالقياـ بالاستثمارات أجنبية ليس بعممية عفوية بؿ ىي تخضع لمجموعة مف المحددات والعوامؿ التي 
تؤثر في مسارىا، وىناؾ عدة عناصر أساسية تعتبر عوامؿ جذب ليذه الاستثمارات الأجنبية المباشرة، 

مشاريع الاستثمارية الأجنبية والجزائر بدورىا تمتاز بالعديد مف المقومات التي تجعميا مركز جذب لمعديد مف ال
لكف وفي الجية المقابمة نجد العديد مف العوائؽ الطاردة للاستثمارات الأجنبية. ومف الأسباب التي أدت إلى 

إلييا تزايد الاىتماـ بشكؿ كبير بالاستثمار الأجنبي المباشر مف طرؼ الدوؿ النامية تراجع القروض المقدمة 
 لخارجية، فاتجيت الدوؿ إلى إزالة القيود المفروضة عمى ىذا الاستثمار.نتيجة تصاعد أزمة المديونية ا

والملاحظ أف الجزائر في السنوات الأخيرة قد خطت خطوات ىامة في إقناع المستثمريف الأجانب والمحمييف 
بضرورة الاستثمار في بلادنا بعد استقرار الأوضاع واجتياد الحكومة في خمؽ إعداد بنى تحتية جديدة 

ماشى وحاجات المستثمريف، وبوجو عاـ يمكف القوؿ أف الوضع السائد حاليا في الجزائر ىو الاتجاه نحو تت
 توفير الظروؼ الملائمة لاجتذاب قدر ممكف للاستثمار الأجنبي المباشر.

 إشكالية الدراسة :أولا
الدوؿ النامية لـ تتوقؼ سعييا الحثيث لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر خصوصا  الجزائر عمى غرار

في ظؿ تزايد انفتاحيا وتبنييا لفمسفة اقتصاد السوؽ واندماجيا ضمف منظومة الاقتصاد العالمي، حيث عممت 
جنبي المباشر عمى تييئة المناخ الاستثماري مف خلاؿ إصدار جممة مف القوانيف المحفزة لجذب الاستثمار الأ

يـ تحفيزات ضريبية مغرية والعمؿ عمى تجديد وتدشيف الكثير مف اليياكؿ القاعدية بيدؼ تحديث وتقد
 وعصرنة البنى التحتية بما يتلاءـ والمتطمبات المستقبمية.

 عمى ما سبؽ، فإف إشكالية الدراسة تتمحور حوؿ السؤاؿ الرئيسي التالي:بناءا 
 ؟(2019-2000في الجزائر خلال الفترة ) الأجنبي المباشر ما ىو واقع وآفاق الاستثمار

 سبؽ يمكف طرح التساؤلات الفرعية التالية:مف خلاؿ ما 
 ؟الأجنبي المباشر وما ىي النظريات المفسرة لولمقصود بالاستثمار اما  -
ما ىي آفاقو  ، و(2019-2000خلاؿ الفترة ) الجزائر الأجنبي المباشر في رالاستثماما ىو واقع  -

 ؟المستقبمية
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 فرضيات الدراسة: ثانيا
 الفرضية الرئيسية -1

مشجعة عمى لمبيئة الداخمية الغير حيوية وحركية كبيرة في الجزائر نظرا  لا يعرؼ الأجنبي المباشرالاستثمار 
 استقطاب المستثمريف الأجانب.

 الفرضيات الفرعية -2
 للإجابة عمى ىذه التساؤلات الفرعية نقترح مجموعة مف الفرضيات:    
مصدرا حيويا لمتدفقات المالية الدولية، حيث أضحى البديؿ الرئيسي الاستثمار الأجنبي المباشر يعتبر  -

النظرية  تمويؿ النمو الاقتصادي، ومف بيف النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشرالدولي في للإقراض 
 ؛ونظرية عدـ كماؿ السوؽ والنيوكلاسيكية  الكلاسيكية

بسبب طبيعة الاقتصاد الوطني الذي يعتمد عمى المحروقات فإف الاستثمارات الأجنبية في الجزائر خلاؿ  -
 تبقى مقتصرة فقط عمى ىذا القطاع.( 2019-2000ترة )الف

 أىداف الدراسة: ثالثا
 تقديـ جممة مف الأىداؼ نوردىا في ما يمي: مف خلاؿ ىذا البحث يمكف

 تثمار الأجنبي المباشر بشكؿ شامؿ؛للاس مفاىيميالدراسة الإطار  -
 ثمار الأجنبي المباشر في الجزائر؛ستراض الحوافز والضمانات الممنوحة للااستع -
 والجغرافي لو؛ذا التوزيع القطاعي التعرؼ عمى حجـ تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر وك -
إعطاء صورة حقيقية عف واقع وآفاؽ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في ظؿ الإصلاحات  -

 الاقتصادية التي باشرتيا منذ مطمع التسعينات.
 أىمية الدراسة :رابعا

 تبرز أىمية الدراسة فيـ يمي:
 ؛تقديـ صورة واضحة حوؿ الاستثمار الأجنبي المباشر -
أف الاستثمار الأجنبي المباشر يعتبر وسيمة أساسية في عممية التنمية، حيث يجب توفر لو الظروؼ  -

 لمنيوضالملائمة لتشجيعو، ومنو يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر أىـ التدفقات المتاحة أماـ الدوؿ 
 ؛باقتصادياتيا

أجؿ استقطاب عدد كبير مف تدفقات  ويزداد أىمية في كوف أنو يتوجب عمى الجزائر توفير مناخ جيد مف -
 مكانيات وسياسات فعالة لاستقطابو.ثمار الأجنبي المباشر ولتحفيز الإالاست

 أدوات الدراسة: خامسا
 أثناء قيامنا بإنجاز ىذا البحث قمنا باستعماؿ الأدوات الآتية:

 تقارير؛و  ف الكتب، مجلات، أطروحاتالاعتماد عمى عدة مراجع م -
 ؿ مف أجؿ الاستشارة وطمب التوجيو؛جامعييف مختصيف في المجاالاتصاؿ بأساتذة  -
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الاستعانة بشبكة الانترنت مف أجؿ الحصوؿ عمى الدراسات الحديثة التي يتعذر عمينا إيجادىا في  -
 المكتبات. 

 حدود الدراسة: سادسا
لدراسة الموضوع في إطاريف مكاني وزماني، فيما يخص الإطار المكاني في ا تمثمت حدود الدراسة

زماني فإف الدراسة تتمحور حوؿ تحميؿ واقع ، أما فيما يتعمؽ بإطار الجزائر تكوف ىذه الدراسة عمى مستوى
 (.2019-2000وآفاؽ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلاؿ الفترة )

 منيج الدراسة: سابعا
استعممنا المنيج الوصفي لعرض نظرا لطبيعة الموضوع لقد تـ استخداـ المنيج الوصفي والتحميمي، وقد 

المفاىيـ النظرية المرتبطة بالاستثمار الأجنبي المباشر وأشكالو وأىـ دوافعو بالنسبة لممستثمر الأجنبي  والبمد 
المضيؼ، وعرض أىـ النظريات المفسرة لو، أما المنيج التحميمي فقد استعمؿ لدراسة تدفقات واقع الاستثمار 

 . (2019-2000ئر وآفاقو خلاؿ الفترة )لجزاالأجنبي المباشر في ا
 أسباب اختيار الدراسة :ثامنا
ثمة أسباب عديدة دفعتنا لاختيار ىذا الموضوع والبحث فيو بكؿ جدية دوف غيره مف المواضيع وىي تمكف    

 فيما يمي:
 الرغبة في دراسة المواضيع التي تخص الاقتصاد الجزائري؛ -
يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر مف الموضوعات الاقتصادية التي لا تزاؿ محور الدراسات والتقارير  -

 الصادرة عف الييئات الدولية؛
محاولة تسميط الضوء عمى قدرات الجزائر في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وأىـ العراقيؿ التي  -

 تواجييا؛
 الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر؛رغبتنا في التعرؼ عمى واقع وآفاؽ  -
 أىمية ودور الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تحريؾ عجمة التنمية في الجزائر؛ -
 يعتبر موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر موضوع الساعة بالنسبة لمجزائر التي تعيش تحولات اقتصادية. -

 الدراسات السابقة: تاسعا
الاستثمار  المحاسبي المالي عمى استقطاب النظاـ ر مزوار بعنواف ''أثر تبني الدراسة التي قامت بيا ىاج -

الأجنبي المباشر دراسة تحميمية، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه عموـ تجارية، جامعة محمد بوضياؼ، 
، وتكمف أىمية الدراسة في إبراز دور البعد المحاسبي في جذب الاستثمار 2020/2021المسيمة، الجزائر، 

ج آثار النظاـ المحاسبي الماؿ عمى المستوى الأجنبي المباشر، فيي بذلؾ تمثؿ إحدى الدراسات التي تعال
ومف النتائج المتوصؿ إلييا مف ىذه الدراسة بالرغـ مف الإمكانيات المتاحة فإف تدفقات الاستثمار المحمي.

الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر لـ تصؿ إلى المستوى المرغوب وىي نتيجة حتمية بعدـ وجود مناخ 
ستثمريف الأجانب عمى توجيو أمواليـ للاستثمار في الجزائر، الجزائر تحتؿ مراتب استثماري ملائـ يحفز الم
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متأخرة في أغمب المؤشرات الدولية لقياس جاذبية الاستثمار الذي يجب عمى الجزائر تحسيف قوانيف الاستثمار 
 الأجنبي المباشر في الجزائر. 

مع  الدوؿ الناميةب اشر في دعـ النمو الاقتصاديلمبدور الاستثمار الأجنبي ا بعنواف ''خيالي خيرة دراسة  -
، مذكرة ماجستير، تخصص مالية دولية، ''(2012-2000الإشارة إلى حالة الجزائر دراسة تحميمية لمفترة )

. ىدفت  ىذه الدراسة إلى البحث في موضوع الاستثمار 2016جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، 
براز الدور  الذي يمعبو في دعـ النمو الاقتصادي في الدوؿ النامية بالتطبيؽ عمى حالة الأجنبي المباشر وا 

الجزائر، ومف النتائج المتوصؿ إلييا مف ىذه الدراسة أف تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمو 
 كانت سمبية. الدراسة سنواتأف علاقتو في أغمب الاقتصادي ضئيؿ و 

 ،''المقاربةتحميؿ جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بتطبيؽ  نفيسة بعنواف '' بامحمددراسة  -
تيدؼ ىذه ، 2015/2016، الجزائر، 2مذكرة ماجستير في العموـ الاقتصادية اقتصاد دولي، جامعة وىراف

نبي الدراسة إلى تحميؿ بيئة الاستثمار في الجزائر ومدى ملائمتيا وتوافقيا مع محددات جذب الاستثمار الأج
المباشر، ولقد توصمت ىذه الدراسة إلى أف تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر يتطمب توفر مناخ استثماري 
ملائـ يعكس الاستقرار في المحددات الاقتصادية السياسية والتشريعية، وجود علاقة ارتباط قوية بيف مؤشرات 

 ض المؤشرات الاقتصادية.خطر عدـ الاستقرار السياسي وعدـ الاستقرار والأداء الجيد لبع
قياس أثر بعض المؤشرات الكمية للاقتصاد الكمي عمى الاستثمار الأجنبي  دراسة سحنوف فاروؽ بعنواف '' -

المباشر'' دراسة حالة الجزائر، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، 
لمؤشرات الكمية وأثرىا عمى الاستثمار الأجنبي المباشر، ، اىتمت ىذه الدراسة بدراسة بعض ا2009سطيؼ 

صلاح الإدارة الجزائرية مف خلاؿ  عادة تأىيؿ وا  مف النتائج المتوصؿ إلييا ىي القياـ بإصلاحات اقتصادية وا 
نشاء ق سنادىا عمى ت مف أجؿ توحيد مصادرىا اعدة بيانات إحصائية عمى شبكة الأنثرنيمحاربة الفساد وا  وا 

 ىيئة واحدة رسمية مع ضرورة تحديثيا. 
 ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة ما يميز: عاشرا

لى مختمؼ النظريات المفسرة لو والمناخ التطرؽ إلى عدة تعاريؼ ل - لاستثمار الأجنبي المباشر وا 
 الاستثماري؛

 تحميؿ وتقييـ الاستثمار الأجنبي المباشر لعدة مؤشرات دولية؛ -
 (.2019-2000دراسة  وضع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلاؿ الفترة ) -
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 ىيكل الدراسة: إحدى عشر
 تتضمف الدراسة شقيف، أحدىما نظري والآخر تطبيقي، حيث أف:

 مفاىيمي للاستثمار الأجنبي المباشر''، والذي قسـ بدوره إلى ثلاث صؿ الأوؿ: جاء بعنواف'' الإطار الالف
مباحث، حيث خصص الأوؿ لعرض المدخؿ العاـ للاستثمار الأجنبي المباشر، أما المبحث الثاني فقد درس 

 مختمؼ النظريات المفسرة لو، في حيف يعنى المبحث الثالث بمناخ الاستثمار الأجنبي المباشر.
دراسة تحميمية لواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وآفاقو خلاؿ الفترة  ''الفصؿ الثاني: جاء بعنواف 

الإطار القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، حيث تناولنا في المبحث الأوؿ  ''،(2000-2019)
، (2019-2000) رةخلاؿ الفت أما المبحث الثاني فقد تـ مف خلالو تحميؿ وتقييـ مناخ الاستثمار في الجزائر
 وفي المبحث الثالث تـ دراسة آفاؽ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.

 صعوبات الدراسة: عشر اثنا
 تعرضنا لمعديد مف الصعوبات في ىذا البحث أىميا:

 صعوبة حصر واختصار الدراسة، وذلؾ لتشعب موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر؛ -
 لواقع الاستثمار الأجنبي المباشر وقمتيا مف جانب آفاقو؛ة الأولى جكثرة المراجع بالدر  -
 عدـ توفر معمومات لتحميؿ واقع بيئة الأعماؿ في الجزائر ضمف المؤشرات الدولية لمسنوات الحالية؛ -
 .التضارب في الإحصائيات المتعمقة بحصيمة وتطورات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -

  



 

 

 

 
 

 
 
 
 

 الفصل الأول:
الإطار المفاىيمي  

للاستثمار الأجنبي 
 المباشر
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 تمييد:
ف جميع دوؿ العالـ ميما مباشرة عمى الصعيد العالمي، حيث أال الأجنبيةيتعاظـ دور الاستثمارات 

لما تحققو مف عوائد عمى الدوؿ المضيفة،  مستويات تطورىا تتعامؿ مع ىذه الاستثمارات وىذا نظراكانت 
العديد مف الدوؿ  أصبحتوفي الظروؼ العالمية المتحولة والمعروفة باسـ العولمة، ، حيث أنو في بداية العقد

ض المصادر الداخمية بسبب عدـ المباشرة نظرا لانخفا الأجنبيةالاستثمارات  إلىالنامية في الحاجة ماسة 
اثبت عدـ كفاية المدخرات  الأجنبيةالخاص بالقروض  الأخركما أف البديؿ  كفاية المدخرات المحمية،
اثبت عدـ فعالية نظرا لمنتائج المترتبة، حيث  الأجنبيةالخاص بالقروض  الأخرالمحمية،كما أف البديؿ 

 الوفاء بالتزاماتيا.الدوؿ النامية تعاني مف عجز عف  أغمبيةأصبحت 
كبيرا نظرا لمدور وىكذا الاستثمار الأجنبي المباشر يشكؿ أحد أىـ رؤوس الأمواؿ التي شيدت تطورا 

ميـ والحيوي الذي يمعبو في نقؿ التكنولوجيا والتقنيات الحديثة والمساىمة في تراكـ رأس الماؿ، ورفع الكفاءة 
 .رأس الماؿ البشري وتحسيف الميارات والخيرات 

نحاوؿ تحديد الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر وبياف أىـ مضامينو مف خلاؿ سوفي ىذا الفصؿ 
 تقسيمو إلى ثلاث مباحث كالتالي:

 ؛المبحث الأوؿ: ماىية الاستثمار الأجنبي المباشر
 ؛للاستثمار الأجنبي المباشرنظريات المفسرة الالمبحث الثاني: 

 .تثمار الأجنبي المباشرالمبحث الثالث: مناخ الاس
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 ماىية الاستثمار الأجنبي المباشر :الأول المبحث
انفتاح الاقتصاديات واندماجيا في الاقتصاد  يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر مظيرا مف مظاىر

العالمي، وعاملا أساسيا في ربط وتفعيؿ العلاقات الاقتصادية لمدوؿ، فيو مف أشكاؿ الاستثمار المفضمة، 
اللازمة لمقياـ بالبرامج الاستثمارية التي تتضمنيا مختمؼ الخطط التنموية في كونو يوفر الموارد المالية 

 مختمؼ ىذه الدوؿ.

 المباشر الأجنبيمفيوم الاستثمار : ولالأ  مطمبال
 ظاىرة اقتصادية معقدة الجوانب اختمؼ الاقتصاديوف في تعريفيا، يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر

ريؼ عنظرا لاختلاؼ المعايير المحاسبية القانونية والإحصائية المرتبطة بجوانبو وأبعاده، وفيما يمي عرض لت
 المباشر وأىـ خصائصو.الاستثمار الأجنبي 

  تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر: أولا
المباشر حيث أننا سنورد بعضا منيا فيما  الأجنبيالعممية لمفيوـ الاستثمار  التعاريؼالعديد مف وجد ت
 يمي:

" استثمار ينطوي :بأنو المباشرة الأجنبيةجارية وتنمية الاستثمارات لمتالمتحدة  الأمـعرفتو : التعريف الأول
في موجودات رأسمالية ثابتة في بمد معيف، بحيث تعكس تمؾ العلاقة منفعة  الأمدعمى علاقة طويمة 

 1معنويا ". أوالذي يكوف المستثمر شخصيا طبيعيا  الأجنبيالمستثمر 
ممكية رأسمالو  أغمبية"الاستثمار الذي تكوف  :بأنو تقرير الاستثمار العالـ أيضاعرفو كما  :التعريف الثاني

ويتضمف التزاما طويؿ المدى دولة غير تمؾ المضيفة  لشخص اعتباري يتمتع بجنسية أولشخص طبيعي 
 2الاستثمار ".  إدارةدور فعاؿ في  ويكوف

" الاستثمار الذي  :المباشر عمى انو الأجنبيكما عرفو صندوؽ النقد الدولي الاستثمار  :التعريف الثالث
 3المنشاة التي تعمؿ خارج الاقتصاد الذي يقيـ فيو". إدارةيكوف لو صوت فعاؿ في  إف إلىييدؼ مف وراءه 

بسبب  إما الأجنبي، تمؾ الاستثمارات التي يممكيا ويديرىا المستثمر المباشرة الأجنبيةيقصد بالاستثمارات 
 4.الإدارةممكيتو لنصيب منيا يكفؿ لو حؽ  أو، ممكيتو الكاممة ليا

 :الاستثمار الأجنبي المباشر يتمثؿ في ف أالسابقة  التعاريؼنستنتج مف 
ف طريؽ الممكية الكاممة ع سواء أخرفي بمد  أموالومنظمة مف بمد معيف باستثمار  أوشخص  قياـ -

 ؛الممكية الجزئية أولممشروع 

                                                           
 . 70 -ػ69، ص2011 الأردف، عماف،، دار صفاء لمنشر والتوزيع(؛ 1ط) ،العولمة المالية والنمو الاقتصادي، حسف كريـ حمزة 1
 .216، ص 2012ف وموزعوف، عماف، الأردف، دار البداية ناشرو  ،التدقيق في الاستثمارات في الشركات المتعددة الجنسيات، خالد راغب الخطيب 2
 .61 ، ص2015الأردف،  دار صفاء لمنشر والتوزيع، عماف، (؛2)ط ،التمويل الدولي، جابر العيساوي ـلكريعبد ا 3
 .31، ص2007لمنشر والتوزيع، مصر، الإسكندرية، ، دار الفكر، الجامعي لآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبيةا ؾ،نزيو عبد المقصود مبرو  4
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 .قتصادللاوالمردود  الأداءيؽ عائد حيث يعمؿ عمى تحسيف كفاءة قتحلييدؼ  -
 الاستثمار الأجنبي المباشر خصائص: ثانيا

 1يتميز الاستثمار الأجنبي المباشر بمجموعة مف الخصائص نذكر منيا ما يمي:
حيث مثؿ لما يستعممو مف موارد، تغلاؿ أسفيو بالضرورة انبي المباشر ىو استثمار منتج، الاستثمار الأج -

معمقة لمجدوى إلا بعد دراسات  تمقيةالدوؿ الم أموالو وخبراتو في لا يقدـ المستثمر الأجنبي عمى استثمار
 الاقتصادية لممشروع؛

باشر كبديؿ لممديونية التي أثقمت كاىؿ الدوؿ النامية، فيو وسيمة لا تولد يعتبر الاستثمار الأجنبي الم -
 فوائد وأقساط واجبة الدفع ويجنب الدوؿ النامية أقساط صعبة التي تلازـ الحصوؿ عمى قروض؛

تكنولوجية ثير مف الأحياف آلات ومعدات عمى أرقى المستويات الالأجنبي المباشر في كؽ الاستثمار يراف -
نتاجية تؤدي إلى تحقيؽ تنمية اقتصادية في الدوؿ والخبرات التنظيمية والإدارية والتسويقية وكميا عوامؿ إ

 المضيفة؛
(، وعمى 1997-1998ترة )أثبت الاستثمار الأجنبي المباشر مرونتو خلاؿ الأزمة المالية العالمية لمف -

فظة الأسيـ وتدفقات الديوف خلاؼ ذلؾ فإف الأشكاؿ الأخرى مف تدفؽ رؤوس الأمواؿ الخاصة كمح
 قصيرة الأجؿ، كانت عرضة لتغيرات كبيرة في مسارىا خلاؿ نفس الفترة.تدفقات ال وبالأخص

 المباشر الأجنبي الاستثمار وأىدافدوافع  :المطمب الثاني
 :ما يمينوجزىا في، الأجنبي يتضمف الاستثمار الأجنبي المباشر العديد مف الدوافع والأىداؼ لممستثمر

 المباشر الأجنبيدوافع الاستثمار : أولا
 2ما يمي:دوافع نذكرىا في أربعةىناؾ 

النامية،  : ويعد ىذا الاستثمار مف أكثر الأنواع انتشارا في الدوؿالاستثمار الأجنبي يبحث عن الموارد -1
 ؛عف النفط وغيره مف المواد الخاـ كالتنقيب

عمميات البحث عف العمالة الماىرة  أصبحتففي العصر الحديث  :ستثمار يبحث عن الكفاءةالا -2
 ؛أخرى اقتصادياتالدوافع التي قادت الشركات لمدخوؿ في  أىـى إحد والكفاءة

ىذا الشكؿ مف أىـ أشكاؿ الاستثمار  أصبح الأخيرة: في السنوات ستثمار يبحث عن الخدماتالا -3
الخدمات  فأصبحت الاقتصادي، الإصلاحالمباشر، بعد انتياج العديد مف البمداف النامية برامج  الأجنبي

دية كالمواصلات ولاسيما المالية كالتاميف والتمويؿ فضلا عف الخدمات التقمي الأجنبيميمة جدا لممستثمر 
 ؛والكيرباء وغيرىا

                                                           
، مجمة الاستثمار الثنائية الدولية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر مع إشارة خاصة محاولة تحميل لحالة الجزائر أىمية اتفاقياتمحمد ساحؿ،  1

 .290 ، ص2012، 05العدد  ،يس مميانة، الجزائرالاقتصاد الجديد، جامعة خم
 .27ص ، 2010توزيع، الأردف، العماف، دميوف لمنشر والاكالأ(؛ 1ط) ،ستثمار الأجنبي المباشر وحقوق البيئةالا، سميماف عمر عبد اليادي 2
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الدوؿ النامية نتيجة لأسواقيا  إلىىدا النوع مف الاستثمار  إلييا: يتجو الأسواقاستثمار يبحث عن  -4
بيرة، وىذا يعد بديلا عف التصدير مف قبؿ القطر المستثمر، واف لـ يتكامؿ حجـ السوؽ مع عوامؿ ميمة الك

ددات التي تضعيا البمداف المحالمباشر ب الأجنبيكالعمالة الماىرة وترتبط دوافع شركات الاستثمار  أخرى
 .المضيفة

  رالمباش الأجنبيالاستثمار  أىداف:ثانيا
 1ىما:اثنيف  ىدفيف إلىالمباشر  الأجنبيالاستثمار  أىداؼيمكف تقسيـ 

 :الأجانبالمستثمرين  أىداف -1
جديدة المنتجات وبضائع الشركات الدولية خاصة لتسويؽ الفائض الكبير مف السمع والتي لا  أسواؽ إيجاد -

 المنتجة؛لمشركات  الأصميالسوؽ المحمي لمبمد  يستوعبيا
 لخاـ مف الدوؿ المستثمر فييا لأجؿ استخداميا في عممية التصنيع؛         امواد الالحصوؿ عمى  -
قؿ مف أتكمفة القوى العاممة  إفكمفة في الدوؿ المستثمر فييا حيث الاستفادة مف انخفاض عنصر الت -

 ؛قؿألحصوؿ عمى المادة الخاـ قد تكوف تكمفتيا في الدوؿ المتقدمة وكذلؾ تكمفة ا
 الضريبي التي تمنحيا كثير مف الدوؿ لتشجيع الاستثمار فييا؛ الإعفاءقوانيف لاستفادة مف ا -
مف  أرباحاقد تحقؽ  الأجنبيةالشركات  أف إذ ،في الدوؿ المستثمر فييايؽ الربح الاستفادة مف فرص تحق -

 ؛الأصميمف عممياتيا داخؿ مواطنيا  أرباحياتفوؽ  الأجنبيةاستثماراتيا 
ونوع  والأسعاروالصناعات المحمية مف حيث الجودة  بمنافسة الشركات الأجنبيةسيولة قياـ الشركات  -

مكانياتياالماؿ  رأسالخدمة وذلؾ بسبب وفرة   المتقدمة؛ وا 
الاستثمارات وتنوعت نو كمما انتشرت إذ أ الشركات الأجنبيةتقميؿ المخاطر التي تتعرض ليا الاستثمارات  -

 كمما المخاطر التي تتعرض ليا.في عدد كبير مف الدوؿ 
 :الدولة المستثمرة فييا أىداف -2
 ؛إنشاؤىالؾ بتشغيؿ عدد مف العاطميف عف العمؿ في المشاريع التي يتـ ذفي حؿ مشكمة البطالة و  الإسياـ -
 الأجنبيةقياـ الشركات  أفحيث  الأجنبيةالاستفادة مف التقدـ العممي والتكنولوجيا المتقدمة في الدوؿ  -

النادرة  الإداريةفي مشاريع محددة في دوؿ معينة يتضمف نقؿ التكنولوجيا وتوظيؼ الخبرات  أموالياباستثمار 
 فييا؛في كثير مف القضايا في البمداف المستثمر 

في زيادة الصادرات وتحسيف ميزاف المدفوعات لمدولة المستثمر فييا وخاصة عند قياـ المشاريع  الإسياـ -
 الخارج؛ إلىالمعينة بتصدير منتجاتيا 

المحمي باستبداؿ السمع  الإنتاج، حيث يساىـ المحمي الإنتاجالتقميؿ مف الواردات ودلؾ عف طريؽ زيادة  -
 المستوردة بالسمع المنتجة محميا؛

 .الإنتاجالمستخدمة في عمميات  مى استخداـ التكنولوجيا المتقدمةوع الإدارية الأعماؿتدريب العامميف عمى  -
                                                           

 .352 -351ص  ص ،2009 ، الأردف، عماف،زيعلمنشر والتو  ، دار الثقافةإدارة الاستثمار بين النظرية والتطبيق، قاسـ نايؼ عمواف 1
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 أشكال ومحددات الاستثمار الأجنبي المباشر: المطمب الثالث
 :أىـ أشكاؿ و محددات الاستثمار الأجنبي المباشر نذكرىا فيما يمي سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى 

 الاستثمار الأجنبي المباشر أشكال: أولا
 1نوجزىا في ما يمي: شكاؿالأ المباشر العديد مف الأجنبييتضمف الاستثمار 

 :المختمطة الشركات -1
لقد تطورت الشركات المختمطة في السبعينات مف خلاؿ العلاقات الدولية بيف الدوؿ المتقدمة والدوؿ 
السائرة في طريؽ النمو وىذا قبؿ توسع العلاقات الدولية بيف الدوؿ المتطورة فيما بينيا وىكذا تتعاقد مؤسستاف 

)الشركة المختمطة ويقتسـ الرأسماؿ والماطر وتكوف المساىمة  ػمؤسسة جديدة وىو ما يعرؼ ب إنشاءعمى 
 تنظيمية مالية، تقنية(.

تعتبر الشركة المختمطة وسيمة فعالة لمدخوؿ في الأسواؽ الدولية، كما تمثؿ نقطة قوة مف حيث كونيا 
ف معرض لمخطر عند احتفاظو بقدر كبير م الأجنبيتجمع التقنيات والخيرات، حيث يصبح المستثمر 

المباشر  الأجنبيالاستثمار  بقا مثلا سمحت بشكؿ واحد مف أشكاؿرأسماؿ، وعميو فاف الدوؿ الاشتراكية سا
زيادة عمى الرقابة المحسنة للاستثمار  49والمتمثؿ  في الشركات المختمطة بمشاركة أجنبية لا تتعدى 

الـ الثالث وسيمة لممشاركة الواسعة الأجنبي المباشر وكذا توجيو الشركات المختمطة، حيث تعتبر في دوؿ الع
 .لممستثمر لتمويؿ الانجاز وتسيير لممشروع، كذلؾ تطوير الروابط الاقتصادية

 :مؤسسة أو فرع إنشاء -2
حيث تقوـ الشركات الأجنبية بإنشاء  فروع  الأجنبيةالأشكاؿ الكلاسيكية للاستثمارات  وتعتبر مف

وسمطة اتخاذ القرار في يد ىذه الشركات،  والإدارة الإشراؼالخدمات بالدوؿ المضيفة، حيث يكوف  أوالإنتاج 
نجد الكثير مف  الدوؿ النامية تسمح بيذا النوع مف  إننا إلاتفضمو الشركات المتعددة الجنسيات إف ىذا 

، تايوافالجنوبية وسنغافورة و  مف كوريا الاستثمارات ولا تسمح ليا بالتممؾ الكامؿ لممشروع، بالرغـ مف ىذا
 كما نجده في أمريكا اللاتينية وىذا كوسيمة لجذب الاستثمارات الأجنبية ورؤوس الأمواؿ.

 الشركات المتعددة الجنسيات: -3
عمى أنيا  VENONومف الأشكاؿ الأخرى نجد الشركات المتعددة الجنسيات، حيث عرفيا الاقتصادي 

أف تجمعيا ليا  إلاالشركة الأـ التي تسيطر عمى تجمع كبير مف المؤسسات والفروع في قوميات عديدة 
مميوف دولار والتي  100مصب مشترؾ مف الموارد المالية والبشرية والذي يزيد رقـ أعماليا أو مبيعاتيا عف

ف ىذه الشركات تتميز بعدّة إجانب ىذا ف ىإلفي ستة دوؿ أجنبية أو أكثر  إنتاجيةتممؾ تسييلات أو فروعا 
 مميزات أىميا:

 حجـ الكبير؛ -
 التشتت الجغرافي؛ -

                                                           
 .184ص  ،2008 دار الجامعية، مصر، الإسكندرية، (؛1ط) ،العولمة الاقتصادية، يد عبد المطمبعبد الحم 1
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 .في النشاطات التنوع -
 المباشر الأجنبيمحددات الاستثمار : ثانيا

تعتبر محددات الاستثمار الأجنبي المباشر مجمؿ الأوضاع الاقتصادية، السياسية والاجتماعية، وكذلؾ 
تؤثر عمى فرصة نجاح المشروع الاستثماري في منطقة أو دولة ما، كما أف درجة  إفالتي يمكف  الإجراءات

 1يمي: أخرى، وتتمثؿ في ما إلىتأثير ىذه العوامؿ تختمؼ مف دولة 
 :الأساسية لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر محدداتال -1

لجذب الاستثمارات الأجنبية والتي يمكف في حالة عدـ توفرىا انتظار قدوـ  إلزاميةتعتبر ىذه المحدّدّات 
 مستثمريف وطنييف كانوا أو أجانب وىي:

يمكف الاستغناء عنو  لا أساسيا تقرار النظاـ السياسي يعتبر شرطا: فتوفر الاسالسياسي توفر الاستقرار -
للاستثمار كبيرة فلا يمكف للاستثمار في ظؿ  المتوقعة المرد وديةكانت  إذاويتوقؼ عميو الاستثمار، فحتى 

 غياب الاستقرار السياسي.
: ويتمثؿ في تحقيؽ توازنات الاقتصاد الكمي وتوفير الفرص الملائمة لنجاح الاقتصادي الاستقرار -

 2الاستثمار وتتمثؿ في
لى الأسواؽ إلفرد، ونمو السوؽ وسيولة الوصوؿ بحجـ السوؽ ومتوسط دخؿ ا : وتتأثرالبحث عن الأسواق *

 رغبات المستيمكيف وتوجياتيـ. إلى بالإضافةوالعالمية، وتركيب السوؽ  الإقميمية
واليد العاممة غير المتخصصة الرخيصة،واليد  الأولية: وتتضمف المصادر المواد ن المصادرالبحث ع *

 التحتية. البنيةو المؤىمة والتكنولوجيا والعملات التجارية 
خلات في النقطة السابقة، وتكاليؼ المد المدرجة والأصوؿ: وتتضمف كمفة المصادر البحث عن الكفاءة *

 .الإقميمياتفاقيات التكامؿ  إلى بالإضافة مثؿ تكمفة النقؿ والاتصاؿ وتكمفة المنتجات الوسيطة، الأخرى
 :المحددات التكميمية لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر -2

 3وتتمثؿ في:
وجود الشفافية في المعاملات وعدـ وجود الرشوة يعد عنصرا  إف: الإداريالرشوة والبيروقراطية والفساد  -

القضاء عمى التنافسية  إلىىاما بالنسبة لمشركات المستثمرة والدوؿ المضيفة لذلؾ فانتشار ىدا الوباء يؤدي 
 إعاقة إلى، كما تؤدي ظاىرة البيروقراطية الأجنبينفور المستثمر  إلى أيضاوالمعاممة العادية ويؤدي 

مما لا يسمح بتفعيؿ عممية سير  الإدارية الإجراءاتالاستثمار الأجنبي المباشر مف خلاؿ تعدد وطوؿ 
 المرتبطة بالاستثمارات. لإداريةا الإجراءات

                                                           
 .153 -152ص  ص ،مرجع سبؽ ذكره، خالد راغب خطيب 1
 ،(2003-1976) ردنلأ ادي دراسة تطبيقية عمى االأجنبي المباشر والمستوردات عمى النمو الاقتص أثر الاستثمار، زياد محمد عرفات أبو ليمى 2

 .14ص، 2003 جامعة البرموؾ، قدمت ىذه الرسالة استكمالا لمتطمبات الحصوؿ عمى درجة الماجستير في الاقتصاد،
 .220 -219ص ص  ،خالد راغب خطيب، مرجع سبؽ ذكره 3
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حجـ  ؿيميما يدفع  الشركات للاستثمار في بمد ما يرتبط بحجـ لكف لا  إف: حجم السوق ومعدل نمو -
السوؽ في حد ذاتو بقدر ما ييـ تطور ونمو السوؽ في المستقبؿ، فالمستثمروف الأجانب يكونوف أكثر انجذابا 

 لممناطؽ التي تشيد ديناميكية كبيرة وتوسعا في أسواقيا والتي توفر فرصا جديدة للاستثمار.
عالمية ومتطورة ذات قيمة مضافة  إنتاجتستعمؿ الشركات المالية تقنيات  :توفر الموارد البشرية المؤىمة -

 عالية وبالتالي فتوفر عرض عمؿ منخفض التكمفة وبتأىيؿ ضعيؼ لا يعتبر عنصرا جاذبا للاستثمار.
توفر قاعدة متطورة لوسائؿ الاتصاؿ والمواصلات فطبيعة المنشأة الدولية تفرض عمييا أف تضمف الاتصاؿ 

 الدائـ والجيد بيف كؿ فروعيا.
الشركات العالمية لمقياـ بعمميات  أماـالذي يفتح الفرصة  :لمؤسسات المحمية الناجحةتوفر نسيج من ا -

المباشر سنويا، كما أف خوصصة  الأجنبي تي تبمغ حوالي نصؼ حجـ الاستثمارالاندماج والتممؾ ال
عف طريؽ عمميات  مف مزايا توفر المؤسسات الكبيرةالمؤسسات تجذب المزيد مف المستثمريف الأجانب و 

 .تكاليؼ الثابتة لممؤسسات الكبرىوالمقاولة مف الباطف والتي تسمح  بتخفيض ال الإسناد
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 نظريات الاستثمار الأجنبي المباشرالمبحث الثاني: 
باعتبار الاستثمار الأجنبي المباشر كأحد الظواىر الاقتصادية عمى المستوى الدولي التي نالت اىتماـ 
الكثير مف رجاؿ الاقتصاد قامت بوضع تفسيرات متنوعة للاستثمار الأجنبي المباشر، ىذه لتفسيرات يصطمح 

الظروؼ الاقتصادية التي عمييا بنظريات الاستثمار الأجنبي، والتي تباينت وتنوعت عبر الزمف حسب 
ذكر أىـ ىذه النظريات وأكثرىا تزامنت مع ظيور كؿ نظرية مف ىذه النظريات، وفي ىذا المبحث سنحاوؿ 

 شيوعا.
 النيوكلاسيكيةو  النظرية الكلاسيكية: المطمب الأول

 :سوؼ نقوـ بتوضيح في ىذا المطمب نظريتيف الكلاسيكية والنيوكلاسيكية مف خلاؿ استعراض ما يمي
 النظرية الكلاسيكية: أولا

يفترض الكلاسيؾ أف الاستثمارات الأجنبية المباشرة تنطوي عمى الكثير مف المنافع، غير أف ىذه 
المنافع تعود في معظميا عمى المستثمر الأجنبي وليست عمى الدوؿ المضيفة، حيث تستند وجية نظر 

 1تمخيصيا فيما يمي:الكلاسيؾ في ىذا الشأف إلى عدد مف المبررات يمكف 
النوع مف  صغر حجـ رؤوس الأمواؿ الأجنبية المتدفقة إلى الدوؿ المضيفة بدرجة لا تبرر فتح الباب ليذا -

 الاستثمارات؛
ميؿ الشركات متعددة الجنسيات إلى تحويؿ أكبر قدر ممكف مف الأرباح المتولدة مف عممياتيا إلى الدولة  -

 الدوؿ المضيفة؛عادة استثمارىا في الأـ بدلا مف إ
قياـ الشركات متعددة الجنسيات بنقؿ التكنولوجيا التي لا تتلاءـ مستوياتيا مع متطمبات التنمية الاقتصادية  -

 ماعية والثقافية بالدولة المضيفة؛والاجت
إف ما تنتجو الشركات متعددة الجنسيات قد يؤدي غمى خمؽ أنماط جديدة للاستيلاؾ في الدوؿ المضيفة  -

 ات التنمية الشاممة في ىذه الدوؿ.ومتطمبلا تتلاءـ 
إف وجود الشركات الأجنبية قد يؤثر بصورة مباشرة عمى سيادة الدولة المضيفة واستقلاليا مف خلاؿ ما يترتب 

 عمييا مف تبعية سياسية بسبب:
 لدوؿ المضيفة عمى الدوؿ الأجنبية؛اعتماد التقدـ التكنولوجي في ا *
 مى الدولة الأـ لمشركات الأجنبية؛ع الاعتمادالتبعية الاقتصادية أو * 
قد تمارس الشركات الأجنبية متعددة الجنسيات الكثير مف الضغوط السياسية عمى الأحزاب السياسية في  *

 الدولة المضيفة.

                                                           
 .59 -57 ص ، ص2016دار أمجد لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف،  (؛1ط) ،الاستثمارات بالعملات الأجنبيةمحسف العبادي،  1
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قد يترتب عمى وجود الشركات المتعددة الجنسيات اتساع الفجوة بيف أفراد المجتمع فيما يختص بييكؿ 
، وذلؾ بما تقدمو مف أجور مرتفعة لمعامميف فييا بالمقارنة بنظائرىا مف الشركات المحمية وعميو توزيع الدخوؿ

 يترتب عمى ىذا خمؽ الطبقية الاجتماعية. 
 النظرية النيوكلاسيكية: ثانيا

تقوـ ىذه النظرية عمى أساس أف الأسواؽ المالية في مختمؼ الدوؿ غالبا منعزلة عف بعضيا البعض 
لأف الأسواؽ رأس الماؿ ليست بالقدر الكافي والعالي مف التطور في لكثير مف الدوؿ وخاصة  وأيضا نظرا

النامية منيا، ومف ثـ فالنظرية النيوكلاسيكية تشرح تدفؽ رأس الماؿ عمى أنو استجابة لاختلاؼ سعر الفائدة 
 ، حيث كافمف دولة لأخرى، فرأس الماؿ يتدفؽ إلى المناطؽ التي تحصؿ فييا عمى أكبر عائد

(أوؿ مف قدـ شرحا لتحركات رأس الماؿ الدولي والذي وضح أىـ عنصر محرؾ لتصدير 1993)ولينأ
واستيراد رأس الماؿ ىو بالتأكيد راجع لاختلاؼ سعر الفائدة. وقد تـ أيضا تحميؿ الاستثمار الأجنبي عمى يد 

سعر العائد بالخارج في نياية  ( حيث أف السبب في ارتفاع1961)''كيمب( وأيضا ''1960'' )ماكدوجال''
 1البساطة ىو ندرة رأس الماؿ بالخارج وليذا فإف إنتاج رأس الماؿ أي العائد سيكوف مرتفع.

مف بيف الانتقادات الموجية ليذه النظرية أنيا فشمت في تقديـ تفسير واضح للاستثمار الأجنبي 
 2المباشر، لأسباب عديدة أىميا:

ار كلا مف التمييز بيف الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار الأجنبي غير المباشر، لأف أسباب وآث عدـ -
 النوعيف لابد أف تختمؼ؛

فشؿ النظرية النيوكلاسيكية بشكؿ تدريجي في التعامؿ مع الواقع، فافتراضات أوليف في تحركات رأس  -
لظيورىا، ولكف بعد عشروف عاما أصبح غير واضحا أف الماؿ كانت قد لقيت قبولا في الحقبتيف اللاحقتيف 

 مثؿ ىذه النظرية غير قادرة عمى شرح ظاىرة الاستثمار المباشر.
 نظرية عدم كمال السوق ونظرية الحماية: المطمب الثاني

 ستناوؿ في ىذا المطمب نظريتيف ىما نظرية عدـ كماؿ السوؽ ونظرية الحماية نوضحيما فيما يمي:      

 نظرية عدم كمال السوق: أولا
تقوـ ىذه النظرية عمى عدة افتراضات عند تحميميا لأسباب اتجاه الشركات متعددة الجنسيات للاستثمار 
في الدوؿ المضيفة، أولى ىذه الافتراضات ىي غياب المنافسة الكاممة في أسواؽ الدوؿ النامية وانخفاض 

ف الشركات المحمية في الدوؿ المضيفة ليست ليا كما تفترض أيضا أالمعروض مف السمع في تمؾ الدوؿ، 

                                                           
-2000) لمفترةتحميمية دور الاستثمار الأجنبي المباشر في دعم النمو الاقتصادي بالدول النامية مع الإشارة إلى حالة الجزائر دراسة ، خيالي خيرة 1

 .19 ، ص2016مذكرة ماجستير، تخصص مالية دولية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، ، (2012
 المباشر عمى النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة في الاقتصاديات المغاربية) دراسة مقارنة أثر الاستثمار الأجنبي تقييم، بيوض محمد العيد 2

 صص  ،2011ماجستير، تخصص الاقتصاد الدولي والتنمية المستدامة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر، (، مذكرة غربتونس، الجزائر، الم
19- 20. 
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القدرة عمى منافسة الشركات الأجنبية في مختمؼ مجالات الأنشطة الاقتصادية الإنتاجية أو حتى الوظيفية 
حيث أف أىـ عناصر القوة لمشركات الأجنبية التي توفر  ،(وغيرىا..)مستوى الإدارة، المستوى التكنولوجي،.

 بر ما يمي:ليا قدرة تنافسية أك
 جيا بالمقارنة مع الإنتاج المحمي؛اختلافات جوىرية في نوعية إنتا -1
 و متوفر منيا في الشركات المحمية؛توفر ميارات إنتاجية وتسويقية و إدارية مقارنة مع ما ى -2
 سائؿ وأساليب إنتاجية أكثر حداثة؛التفوؽ التكنولوجي لمشركات الأجنبية باستخداميا و  -3
الاستفادة مف الامتيازات والتسييلات المالية  وغيرىا والتي تمنح لمشركات الأجنبية بيدؼ جذبيا  -4

 1للاستثمار في الدوؿ النامية.
' انو في حالة سيادة المنافسة الكاممة في أحد الأسواؽ الأجنبية فإف ىذا 'ينج ىودا الشأف يرى "وفي ىذ

عمى التأثير أو التحكـ في السوؽ، حيث توجد الحرية الكاممة يعني انخفاض قدرة الشركات متعددة الجنسيات 
مستخدمة تتصؼ أماـ أي مستثمر لمدخوؿ في السوؽ، كما أف السمع والخدمات و كذلؾ عناصر الإنتاج ال

نو قد لا توجد مزايا تنافسية لمشركات متعددة الجنسيات أماـ نظيراتيا في الدوؿ المضيفة بالتجانس، ومف ثـ فإ
 2ذا النوع مف الأسواؽ.في مثؿ ى

'' في ىذا الخصوص، حيث يعتبراف أف الواقع  ىودينج'' مع '' كيفركما يتفؽ كلا مف ''باري'' و ''
الأساسي لاتجاه الشركات متعددة الجنسيات إلى الاستثمار في الخارج ىو تمتعيا بميزة احتكارية معينة 

ادة منيا في الدوؿ المضيفة، وانطلاقا مف نظرية عدـ كالخبرة الفنية الاختراعات والابتكارات تستطيع الاستف
كماؿ السوؽ قدـ كلا مف ''ىايمر'' و ''كيندلبرجر'' نظرية المنشاة الصناعية، والتي تنص عمى أف الاستثمار 
الأجنبي المباشر في الخارج يجب أف يحقؽ أرباحا أكبر مف تمؾ التي يحققيا في الداخؿ مع امتلاكو لمزايا 

 3مواجية الشركات المحمية في الدوؿ المضيفة. احتكارية في
 4وىذه النظرية كغيرىا مف النظريات لـ تخمو مف الانتقادات، وىي:

افتراض ىذه النظرية معرفة الشركات المتعددة الجنسيات بكؿ فرص الاستثمار الأجنبي في الدوؿ  -
 ف ىذا في الواقع العممي غير ممكف؛المضيفة، ولك

ىذه النظرية أف أفضؿ الاستثمارات الممموكة بالكامؿ لممستثمر الأجنبي دوف تقديـ براىيف مقبولة،  افتراض -
 مار في الأشكاؿ الأخرى للاستثمار.إذ تـ استغلاؿ المزايا الاحتكارية بيذه الشركات الأجنبية مف خلاؿ الاستث

 
 

                                                           
 .20 صخيالي خيرة، مرجع سبؽ ذكره،  1
، أطروحة دكتوراه، تخصص لاستثمارات الأجنبية المباشرة وآثارىا عمى التنمية الاقتصادية في الدول العربية) دراسة حالة الجزائر(ا نسريف برجي، 2

 .121، ص 2013اقتصاد التنمية، جامعة العربي بف مييدي، أـ البواقي، الجزائر، 
 .66 -65محسف العبادي، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  3
 .22ي خيرة، مرجع سبؽ ذكره، ص خيال 4
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 نظرية الحماية: ثانيا
تقوـ بيا الشركات متعددة الجنسيات باستيداؼ زيادة عوائدىا ويقصد بالحماية الممارسات الوقائية التي 

إلى أقصى حد ممكف عف طريؽ حماية أنشطتيا الخاصة كالبحث والتطوير والابتكارات التكنولوجية 
والعمميات الإنتاجية الجديدة، والقياـ بيذا داخؿ الشركة الأجنبية وفروعيا وعدـ السماح بخروجيا إلى 

الدوؿ المستقبمة ليذه الشركات، حتى تتحقؽ بذلؾ الحماية المطموبة لاستثماراتيا  المشروعات الأخرى في
 1والوصوؿ إلى أىدافيا.

نجد أيضا أف ىذه النظرية ترتكز بصورة مباشرة عمى دوافع ىذه الشركات وضرورة أف تكوف عممية 
سياسات الحكومية الخاصة اتخاذ القرارات محميا، وبذلؾ فيي تعطي اىتماما اقؿ للإجراءات والضوابط  وال

'' ضرورة احتفاظ الشركات ىودينجبالدوؿ المضيفة والممارسات الفعمية الحالية أو المتوقعة لمشركات، ويرى ''
الأجنبية بالأصوؿ المعنوية التي تحقؽ الميزة المطمقة عوض بيعيا إلى أحد الشركات بالدوؿ المضيفة مف 

 2تحقيؽ أىدافيا المرجوة. أجؿ تحقيؽ الحماية لاستثماراتيا، ومف ثـ
بالإضافة إلى أنو يمكف لمشركات متعددة الجنسيات أف تحقؽ الحماية لاستثماراتيا بالأساليب المتاحة 
الآف، التي قد تكوف أكثر فعالية والمتمثمة في ضوابط لحماية براءات الاختراع بمختمؼ أنواعيا عمى مستوى 

قوـ عمى تنفيذىا منظمات دولية تابعة لييئة الأمـ المتحدة أو العالـ، وىذا مف خلاؿ مواثيؽ متفؽ عمييا ت
 3مستقمة.

 نظرية دورة حياة المنتج: المطمب الثالث
تقوـ ىذه النظرية عمى أساس افتراض أف دورة حياة المنتج تتضمف المرور بمراحؿ عديدة ومنيا البحث 

المحمية، ثـ مرحمة النمو في إنتاجيا وتسويقيا محميا والابتكار ثـ مرحمة تقديـ السمعة بعد إنتاجيا في السوؽ 
ودوليا، ومرحمة تشبع السوؽ المحمية ومف ثـ مرحمة النمو في إنتاجيا مف قبؿ الدولة المتقدمة الأخرى وأخيرا 
مرحمة إنتاج السمعة في الدوؿ النامية بعد أف تكوف السمعة قد تدىور إنتاجيا نتيجة المنافسة السعرية والجودة 

ث يؤيد الواقع العممي ولممارسات الفعمية ذلؾ في حالات ليست بالقميمة والتي مف أبرز الأمثمة ليا حي
 4الصناعات الالكترونية والحسابات الآلية منيا بشكؿ خاص.

 وىي كالآتي:مف استعراض المراحؿ التي تمر بيا ولكي تفيـ نظرية حياة المنتج لابد 
 
 

                                                           
أطروحة  (، 2014-1980)دراسة قياسية اقتصادية لمفترة البمدان العربية أثر الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى النمو الاقتصادي في ، ىند سعدي 1

 .29 ، ص2017ضياؼ، المسيمة، الجزائر، دكتوراه، تخصص عموـ تجارية، جامعة محمد بو 
 .73 -72 محسف العبادي، مرجع سبؽ ذكره، ص ص 2
 .23خيالي خيرة، مرجع سبؽ ذكره، ص  3
، جامعة مذكرة الماجستير، تخصص مالية دولية ،الاستثمارات الأجنبية المباشرة ودورىا في النمو الاقتصادي دراسة حالة الجزائر: صياد شييناز 4

 .19 ، ص2013وىراف، الجزائر، 
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 الظيور )الإنتاج( والبيع في السوق المحمي مرحمة: أولا
مف المعروؼ أف أي دولة عندما تفكر في إنتاج سمعة جديدة غير مسبوؽ إنتاجيا في بمد آخر يكوف 
شباع حاجات مواطنييا المتجددة وليست بالضرورة تصديرىا أو بيع  غرضيا أف تبيعيا في السوؽ المحمية وا 

ى مف إنتاج السمعة الجديدة تكوف عالية التكمفة لا يشترييا في السوؽ إلا كمية منيا في الخارج، فالدفعة الأول
نخبة مف الأغنياء، إلا أف عرض ىذه السمعة يكوف محدودا لفترة حتى تتجمع لدى الشركة المنتجة جميع ردود 

السوؽ الفعؿ مف المستيمكيف الأوائؿ في الدفعة الثانية مف إنتاج السمعة تكوف بعض المشكلات المتعمقة ب
وارتفاع تكمفة الإنتاج قد تـ التغمب عمى معظميا، فإذا لاحظت الشركة أف الطمب عمى السمعة يتزايد في 
السوؽ المحمي فإف الشركة تبدأ في التفكير ووضع الخطط للاستفادة مف مزايا عممية الإنتاج الكبير الذي 

تبدأ بتصميـ الآلات الكبيرة والمتخصصة  يفوؽ قدرة السوؽ المحمي عمى استيعابيا، وفي نياية ىذه المرحمة
 1والبحث عف قوى عاممة مدربة.

 مرحمة النمو والتصدير: ثانيا
في ىذه المرحمة يزيد الطمب عمى السمعة بصورة كبيرة في السوؽ المحمي، حيث تبدأ المؤسسة بتصدير 

فتقوـ المؤسسة بمضاعفة كميات السمعة إلى الخارج، كما يزيد الطمب مف المستيمكيف في الأسواؽ الخارجية، 
الإنتاج للاستجابة لطمبات السوؽ المحمي والدولي، وفي نياية ىذه المرحمة تشدد الشركة مف حممتيا الترويجية 

 2الموجية نحو المستيمكيف، مركزة في حممتيا عمى جودة السمعة وفوائدىا.
 مة نضوج السمعةمرح: ثالثا

قد شؽ الطريؽ في السوؽ المحمي والأجنبي بنجاح وأصبح  في ىذه المرحمة يفترض أف يكوف المنتج
المستيمؾ نتيجة تجربتو الناجحة مع المنتج يكرر شراؤه،  وفي إطار التخطيط لممرحمة المقبمة تعمؿ الشركة 
عمى تعزيز مكانتيا في السوؽ المحمي والخارجي والمحافظة عمى أرباحيا ومبيعاتيا، حيث تبدأ بتطوير 

لترويجية عف طريؽ نقؿ مراكز الإنتاج والتوزيع إلى أماكف قريبة مف الأسواؽ الخارجية فالسوؽ استراتيجياتيا ا
المحمي مشبع، إما في السوؽ الخارجي فقد تفاجأ الشركة باف وضعيا فيو أصبح ميددا إما بسبب دخوؿ 

 3والضرائب . ية مثؿ الرسوـ والجمارؾولة مستوردة بدأت تفرض قيودا حمامنافسيف جدد أو بسبب أف الد
مف ىنا تقوـ الشركة بتأسيس وبناء وحدات إنتاجية في الأسواؽ الخارجية التي يتزايد فييا الطمب عمى 
السمعة، ومع مرور الزمف تتسرب المعمومات عف التركيبة الفنية لمسمعة والتكنولوجيا المستخدمة مف جانب 

ومألوفة، ويصبح أمر تقميدا مف طرؼ  الدولة والشركة المخترعة لمسمعة. حيث تصبح السمعة معروفة
المنتجيف في الدوؿ الأجنبية واردا واحتمالات بيعيا مقمدة بأسعار منافسة أمرا واردا، عندئذ تقوـ الشركة مرة 
أخرى بتغيير استراتيجياتيا الترويجية مف التركيز عمى الجودة فقط، إلى التركيز عمى السعر أولا ثـ الجودة 

                                                           
 .150، ص 2009دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عماف، الأردف،  (؛1ط) ،الأعمال الدولية إدارة، عباسعمي  1
(؛ دار النشر مكتبة الوفاء القانونية، 1، ط)(2005-1998)الاقتصادية في الجزائر واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل التغيراتنعيمة أوعيؿ،  2

 .38، ص 2016الاسكندرية، مصر، 
 .153 -152 ص عمي عباس، مرجع سبؽ ذكره، ص 3
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رويجية بعد أف تضطر الشركة إلى تخفيض الأسعار لمتخمص مف الفائض في ويصبح السعر وسيمة ت
 1المخزوف كما تمجا ضمف الإستراتيجية الجديدة إلى أساليب التنشيط المبيعات وغيرىا مف الإجراءات.

 رمرحمة الانحدار والتدىو : رابعا
عمى تدعيـ موقفيا في في ىذه المرحمة تصبح زيادة المبيعات ىدفا استراتيجيا لمشركة بحيث تعمؿ 

السوؽ فعنصر تكمفة إنتاج السمعة أصبح لمشركة ميما لمغاية وبدأ المستيمكوف يغيروف مف ولاءاتيـ لمسمعة 
بحثا عف سمعة جديدة مماثمة، وتبدأ الشركة بالعمؿ عمى تخفيض تكاليفيا خاصة في الدوؿ ذات الدخؿ 

ي دوؿ أخرى لـ تصؿ السمعة إلى أسواقيا وتقوـ المنخفض، كما تحاوؿ إعادة تجديد دورة حياة السمعة ف
ىذا مف أجؿ البقاء السمعة وأحجاميا وأسعارىا...، و  بإجراءات دفاعية مثؿ إجراء بعض التغيرات عمى شكؿ

في السوؽ لفترة أطوؿ في الوقت ذاتو تكوف الشركة تعمؿ عمى اختراع سمعة جديدة تغزو بيا الأسواؽ وىو ما 
 2ية اليجومية.يطمؽ عميو بالإستراتيج

مف جامعة ىارفد الأمريكية، حيث لاحظ أف سموؾ ''رايموند فيرنون''تعود ىذه النظرية إلى البروفيسور 
بعض السمع سريعة الاستيلاؾ في السوؽ يختمؼ عف تمؾ السمع المعمرة بطيئة الاستيلاؾ، حيث وجد 

التي تقع  لاختراعات لمسمع الجديدةفيرنوف أف سرعة استيلاؾ السمع ذات العمر القصير يتزامف مع سرعة ا
فإف ىذه السمع تكوف دورة حياتيا قصيرة بحيث أنيا لا تصؿ إلى مرحمة تخفيض مجاليا، وطبقا ''لفيرنوف'' 

التكاليؼ والتوسع في الإنتاج الكبير وفتح فروع لمشركة في الأسواؽ الدولية مثؿ السمع الإلكترونية التي تتقادـ 
السمع الاستيلاكية المعمرة فقد وجد أف سموكيا في السوؽ ينسجـ مع مضموف بسرعة كبيرة،أما بخصوص 

النظرية، مثؿ المواد الصناعية جاىزة الصنع ونصؼ المصنعة وبعض السمع الالكترونية ذات الاستخداـ 
المتعدد وغيرىا مف السمع في نفس المجاؿ، أي أف ىذه السمعة ستمر بكافة مراحؿ دورة حياتيا في السوؽ 

تصؿ لمرحمة تخفيض التكاليؼ والتوسع في الإنتاج وفتح الفروع بقصد الاستفادة مف اقتصاديات الحجـ  حتى
 3والاحتفاظ بالميزة التنافسية لفترة طويمة.

 4مف أىـ الانتقادات التي وجيت ليذه النظرية ما يمي: 
ياة السمعة، فبعض ليس مف الضروري أف تمر جميع أنواع السمع بنفس المراحؿ التي ذكرت في دورة ح -

 تتعدى دورتيا مراحؿ حياتية معينة؛السمع لا 
لسمع ذات ركزت ىذه النظرية في تفسيرىا لسموؾ التسويؽ الدولي عمى أنواع معينة مف السمع وبالأخص ا -

 التقنية الفنية العالية.
 

                                                           
 .153عمي عباس، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
 .31 -30 ص ىند سعدي، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
 .21صياد شييناز، مرجع سبؽ ذكره، ص  3
 .155عمي عباس، مرجع سبؽ ذكره، ص  4
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 نتقائية ل ''جون ديننج''النظرية الإ : عالمطمب الراب
ديننج''نظرية شاممة في تفسير ظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر فيي  تعد النظرية الانتقائية ؿ ''جوف

تجمع وتربط عناصر أساسية لتفسيرات مختمفة، والتي تعد تفسيرات جزئية في نظرية واحدة عرفت بنموذج 
شروط الممكية، الموقع، الاستخداـ الداخمي لممزايا الاحتكارية، حيث افترض ''ديننج'' أنو لا بد أف تتوفر ثلاث 

 2، تتمثؿ ىذه الشروط في الآتي:1أساسية حيث يتـ اتخاذ قرار الاستثمار الأجنبي المباشر
لشركة أصولا غير منظورة كالتسويؽ، التمويؿ، المعرفة الفنية : تتمثؿ في تممؾ امزايا الممكية -

صوؿ إلى أسواؽ والتكنولوجية المتقدمة، بالإضافة إلى مزايا الحجـ القدرة عمى تنويع المنتج، سيولة الو 
 إنتاج اقتصاديات الحجـ الكبير.

: والتي يجب أف تفوؽ الشركات الدولة الأـ كاتساع حجـ السوؽ، بنية أساسية مناسبة، مزايا الموقع -
 استقرار سياسي، انخفاض تكمفة العمالة وحوافز استثمار مختمفة.

حيث يكوف الاستخداـ الداخمي لمميزة الاحتكارية في صورة  مزايا الاستخدام الداخمي لممزايا الاحتكارية: -
استثمار مباشر أفضؿ وأنفع لمشركة مف الاستخداـ الداخمي لمميزة عف طريؽ البيع أو التأجير أو 
الترخيس، اليدؼ مف قياـ الشركة بالاستخداـ الداخمي لممزايا الاحتكارية التغمب عمى التدخؿ الحكومي، 

 ت، التحكـ في منافع البيع...وغيرىا.تخفيض تكمفة المعاملا
لقد نجح'' ديننج '' في دمج ثلاث مداخؿ جزئية مختمفة في نظرية واحدة فسرت إلى حد كبير الاستثمار 

 3الأجنبي المباشر، إلا أف ىناؾ بعض الانتقادات وجيت ليذه النظرية، نذكرىا بإيجاز فيما يمي:
ثة بتطورىا، حيث تعرضت النظرية لكؿ عنصر مف تمؾ عدـ الإشارة إلى العلاقة بيف العناصر الثلا -

 العناصر بشكؿ منفرد، دوف التطرؽ إلى علاقة التأثير والتأثر فيما بينيا.
 التركيز عمى مسائؿ الممكية، ومف ثـ فيي قميمة الفاعمية في عممية صنع القرار. -

  

                                                           
 .28خيالي خيرة، مرجع سبؽ ذكره، ص   1
 .29خيالي خيرة، مرجع سبؽ ذكره، ص   2
 .28 -27بيوض محمد العيد، مرجع سبؽ ذكره، ص ص   3
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 مناخ الاستثمار الأجنبي المباشرث: لالمبحث الثا
تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر بشكؿ رئيسي بمجمؿ الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية  يتأثر

 .الاستثماريوالسياسية التي تسود في قطر المستقبؿ للاستثمار حيث تمثؿ ىذه الأوضاع ما يسمى بالمناخ 
 المناخ الاستثماري تعريف: المطمب الأول

 يمي: ما لممناخ الاستثماري ومف بينيا تعاريؼىناؾ عدة 
''مجمؿ الأوضاع السياسية والاقتصادية والاجتماعية والقانونية  :: يقصد بالمناخ الاستثماريالأول التعريف

المؤثرة عمى توجيات حركة رؤوس الأمواؿ، ذلؾ أف رأس الماؿ عادة ما يتسع بالجبف ويتحرؾ مف أوضاع 
 1.''السيئة إلى أوضاع أحسف حالة

مجمع الأوضاع والظروؼ المؤثرة في اتجاه تدفؽ رأس الماؿ وتوظيفو وتشمؿ '' :يقصد بو:التعريف الثاني
، التي يجب أف تكوف ملائمة الإداريةىذه الظروؼ الأبعاد السياسية والاقتصادية، وكفاءة وفعالية التنظيمات 

 2.''وتشجيع الاستثمارات المحمية والأجنبية ومناسبة لجذب
شكؿ الفرص والحوافز التي تمكف  الخاصة بموقع محدد والتي تحدد مجموعة مف العوامؿ'': التعريف الثالث

 3.ؽ فرص العمؿ وتوسيع نطاؽ أعماليا''نحو منتج وخمالشركات مف الاستثمار عمى 
 عناصر ومكونات المناخ الاستثماري: المطمب الثاني

 ستناوؿ في ىذا المطمب عناصر و مكونات المناخ الاستثماري نوجزىا في ما يمي:
 عناصر المناخ الاستثماري: أولا

 4يضاحيا في ما يمي:يمكف إ
سعار وتحقيؽ التشغيؿ الكامؿ، وطمؾ بتحقيؽ التوازف عمى تحقيؽ الاستقرار في جياز الأ جياز مالي قادر -

 نفاؽ الحكومي؛عمى الييكؿ وتنظيـ الأولويات الإ المالية المؤدية ليدؼ النمو المطموب والمعتمد
اقتصادي  للاستقرار النقدي مستخدمة بذلؾ أىداؼ النمو والمساىمة في تحقيؽ استقرارسمطة نقدية محققة  -

 مواؿ الأجنبية؛جاد مناخ استثماري جاذب لرؤوس الأيبالإضافة إلى إ
 ارجي لزيادة القدرة التنافسية في الأسواؽ المحمية، وزيادة قوى الدفعسياسة تجارية مرتكزة عمى توجيو خ -
 داخؿ الاقتصاد ككؿ؛ ضافة المزايا التنافسيةمى الابتكار وا  ة عيجاد منشآت قادر لإ
قي، حيث السياسات الاقتصادية الكمية بنجاح معتمد عمى معدؿ الأجر الحقيعمى تنفيذ سوؽ العمؿ قادر  -

 لى العالمية.ستمرار القدرة التنافسية لموصوؿ إنتاج المحمي في ايعمؿ عمى تخصيص عوامؿ الإ

                                                           
 .91 ، ص2013والتوزيع، عماف، الأردف، دار الراية لمنشر  (؛1ط) ،تشجيع الاستثمار وأثره عمى التنمية الاقتصاديةمنصوري زيف،  1
 .91منصوري زيف، مرجع سبؽ ذكره، ص  2
جامعة منتوري  ،31لعدد كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، ا وـ الإنسانية،مجمة العم، تحميل وتقييم مناخ الاستثمار في الجزائرناجي بف حسيف،  3

 .55 ، ص2009 قسنطينة،  الجزائر
 .15 -14 ص صخيالي خيرة، مرجع سبؽ ذكره،   4
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 المناخ الاستثماري  مكونات: ثانيا
 وتتمثؿ فيما يمي:

 المناخ السياسي: -1
بالدوؿ المضيفة، حيث أف عدـ الاستقرار السياسي  كيؿ مناخ الاستثمارشيؤثر المناخ السياسي قي ت

يؤدي إلى خفض معدلات الادخار، وزيادة معدلات ىروب رؤوس الأمواؿ، وعميو ىناؾ مجموعة مف العوامؿ 
 1يمي: يجازىا فيماالاستثماري يمكف إناخ تؤثر عمى الم

 ط السياسي المتبع مف حيث كونو نظاما ديمقراطيا أو دكتاتوريا؛نمال -
 موقؼ الأحزاب  السياسية الداخمية والمحمية في الدوؿ اتجاه الاستثمار الأجنبي؛ -
 ومدى تفيمياالوعي السياسي لدييا دور المؤسسة العسكرية في إدارة شؤوف البمد المضيؼ مف حيث درجة  -

 لمشاكؿ التنمية الاقتصادية؛
دراسة العلاقة بقاء الزعيـ الحاكـ وحالة الاستقرار السياسي، ومدى الأثر إذ ظؿ باقيا أـ يختؿ النظاـ  -

 برحيمو أو بقائو؛
 حالة الاستقرار السياسي في الدولة المضيفة خلاؿ العشرة أو العشريف سنة القادمة؛ -
درجة الوعي السياسي مف حيث الرغبة في السماح للاستثمارات الأجنبية المبشرة بالمشاركة في عممية  -

 لتنمية الاقتصادية.
 :المناخ الاقتصادي -2

 2يتمثؿ في مجموعة مف العوامؿ المؤثرة عمى المستثمر، وعمى نشاط المشروع، وىي كالآتي:
 مقدار الموارد الطبيعية المتاحة داخؿ الدولة؛  -
 ومدى صلاحيتيا؛ التحتية البنية مدى تطوير -
 لممشروعات؛منافذ السوؽ الداخمية و الخارجية المؤثرة عمى القوة الشرائية، ودرجة حرية الدخوؿ  -
 درجة المنافسة المتاحة داخؿ الدولة و القدرة عمى مواجية المنافسة الخارجية؛ -
 مرونة السياسة المالية والنقدية وما تحتويو مف تحفيزات؛ -
 درجة وضوح و استقرار قوانيف الاستثمار ومقدار القيود المفروضة عمى رأس الماؿ المستثمر؛ -
مدى كفاءة البنوؾ وقدرتيا عمى توفير المعمومات لممستثمر ومعدلات الفائدة عمى التسييلات الائتمانية،  -

 ومدى كفاءة سوؽ الماؿ داخؿ الدولة.
 
 
 

                                                           
 .15 صخيالي خيرة، مرجع سبؽ ذكره،  1
 .92 منصوري زيف، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
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 الثقافي والاجتماعي المناخ -3
ىذا المناخ عمى مجموعة مف العوامؿ المؤثرة عمى نشاط المشروع و إمكانية تكاممو ومقدار  يشتمؿ

 1التعاوف المطموب ويبرز ذلؾ مف خلاؿ:
 دور السياسة التعميمية والتدريبية والتكوينية المعتمدة؛ -
لشركات درجة الوعي بعناصر ومقومات التقدـ الاقتصادي، ودرجة تفيـ وتعاوف أفراد المجتمع لنشاط ا -

 ية؛بالأجن
 درجة الوعي الصحي و مقدار التأمينات الاجتماعية المتبعة؛ -
 القيـ الأخلاقية والاجتماعية والدينية؛ -
 وسائؿ الإعلاـ المرئية و المسموعة و المقروءة؛ -
 ىيكؿ الاستيلاؾ لمختمؼ الطبقات الاجتماعية؛ -
 العادات والتقاليد وأذواؽ المستيمكيف؛ -
 الكثافة السكانية، توزيعيا ومستوى ظروؼ معيشة السكاف. درجة -
 المناخ القانوني والتشريعي -4

عفاءات جمركية تعتمد الاستثمارات بصفة رئيسية عمى وجود قوانيف وتشر  وضريبية  يعات تكفؿ حوافز وا 
بالإضافة لضمانات ضد المخاطر غير الاقتصادية، مثؿ: مخاطر التأميف والمصادرة،  بالإضافة لحؽ 

صدار التشريعات إالمستثمر بتحويؿ أرباحو لأي دولة في أي لحظة، حيث تتنافس دوؿ العالـ عمى 
فز لضياع الموارد القومية تؤدي ىذه الحوا للاستثمار تفوؽ الحوافز التي تقدميا الدوؿ الأخرى بشرط أف لا

 2والأخذ مف سيادة الدولة المضيفة ومكانتيا.
 مزايا وعيوب الاستثمار الأجنبي المباشر :المطمب الثالث

إف تفضيؿ مختمؼ الدوؿ المضيفة للاستثمار المباشر عف باقي أنواع الاستثمارات الأجنبية، لإدراكيا 
والمتمثمة في دفع عجمة النمو الاقتصادي، وفي المقابؿ لا يعني لممزايا التي يمكف أف تجنييا مف ىذا النوع 

ذلؾ أنو يخمو مف العيوب والتي يمكف حدوثيا وعميو سوؼ نتناوؿ في ىذا المطمب مختمؼ المزايا والعيوب 
 .للاستثمار الأجنبي المباشر

 
 
 

  

                                                           
 .17-16 ص خيالي خيرة، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
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  مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر: أولا
 1تتمثؿ ىذه المزايا فيما يمي:

تقميؿ الواردات وزيادة الإنتاج الموجو لمتصدير يؤدي إلى زيادة تدفؽ رؤوس الأمواؿ الأجنبية التي إف  -
 تؤدي إلى تحسيف ميزاف التجاري مما يحسف ميزاف المدفوعات؛

يساىـ الاستثمار الأجنبي المباشر في دفع عممية التنمية الاقتصادية عف طريؽ جمب الأصوؿ المادية  -
تمثمة في رأس الماؿ والتكنولوجيا والميارات التنظيمية وىذا بواسطة الشركات المتعددة وغير المادية و الم

 الجنسيات؛
إف الاستثمار الأجنبي المباشر عامؿ في تحسيف الاستثمار المحمي مف خلاؿ تدفؽ رؤوس الأمواؿ  -

 ترفع مف المدخرات؛ الأجنبية والمدخرات المحمية مما يؤدي إلى زيادة فوائد ىذه الاستثمارات التي بدورىا
إشباع حاجات السوؽ بالمنتجات وزيادة فتح الأسواؽ المحمية والأجنبية نتيجة تسويؽ منتجات ىذه  -

 المستثمرات؛
الرفع في كفاءة الشركات المحمية، وىذا عف طريؽ العلاقة المباشرة بيف الشركات المتعددة الجنسيات  -

مثؿ وظيفة الإنتاج أو التمويؿ في زيادة الطاقات الإنتاجية، والشركات المحمية فقد تكوف علاقة خمفية، حيث تت
 أو علاقة أمامية والتي تتمثؿ في وظيفة التسويؽ؛

ينمي الاستثمار الأجنبي المباشر روح المنافسة بيف الشركات المحمية، إذ يصبح مف الضروري عمى ىذه  -
 الشركات التركيز عمى تحقيؽ ىدؼ البقاء والتوسع وتطوير منتجاتيا؛

تقميص حجـ البطالة وىذا عف طريؽ المشروعات الجديدة التي توفرىا الشركات متعددة الجنسيات وىذا مف  -
 ػجؿ القياـ بأعماليا الخاصة؛

رفع مستوى التنمية الاقتصادية وىذا مف خلاؿ ما يوفره الاستثمار الأجنبي المباشر مف رأس الماؿ النقدي  -
 .والعيني

 المباشر يجنبعيوب الاستثمار الأا: ثاني
 2كر منيا مايمي:نذ
سواء كانت عمى شكؿ قرض أو استثمارات أجنبية  جنبية بالتقمب بدرجة كبيرة،تثمار الأتتصؼ الاس -

عمى و الأماكف التي توفر ليا أوتنتقؿ نح ،اتيا سعيا لتحقيؽ الربح والفائدةمباشرة، إذ تتميز بسرعة تحرك
 الأرباح؛

 خدمية مثؿ الخدمات المالية، سياحية ... وغيرىا؛ إلى مجالات توجو الاستثمارات الأجنبية المباشرة -

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة نبي المباشر دراسة حالة الجزائرقياس أثر بعض المؤشرات الكمية للاقتصاد الكمي عمى الاستثمار الأجسحنوف فاروؽ،  1

 .2009/2010الماجستير في عموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 

 .130، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، ص العولمة واقتصاد السوق الحرةالموساوي ضياء مجيد،  2
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الاستثمارات الأجنبية تعتمد في الغالب تكنولوجيا مكثفة لرأس الماؿ، وبذلؾ فيي لا توفر فرص عمؿ  -
 كافية لتشغيؿ فائض العمؿ في الدولة المضيفة، وينتج عف ىذه الظاىرة تسريح عدد كبير مف العماؿ؛

تعددة الجنسيات عادة بسمطات قوية مما يشكؿ تيديدا كبيرا لاقتصاديات الدوؿ تتمتع الشركات الم -
المضيفة، فإذا رغبت أي دولة بإتباع سياسات معنية مف شأنيا أف تأثر سمبا عمى مصالح ىذه الشركات فأنيا 

 تقوـ بغمؽ فروعيا في تمؾ الدولة؛
 مفاجئ لممستثمريف الأجانب.نسحاب اللمضيفة في حالة الاحدوث أزمات مالية واقتصادية في البمداف ا -
 

  



المفاىيمي للاستثمار الأجنبي المباشرطار لإالفصل الأول: ا  
 

26 

 :خلاصة الفصل
لؾ ذسبؽ أدركنا أف الاستثمار الأجنبي المباشر ىو وسيمة فعالة لتمويؿ الدوؿ النامية و  مف خلاؿ ما

ختلالات في الدوؿ النامية، أخرى، وىو آلية فعالة لتصحيح الإ مف خلاؿ حركة رؤوس الأمواؿ مف دولة إلى
دارة المشروع الاستثماري، وقد تـ الاعتماد عمى العديد مف النظريات في حيث يعطي لصاحبيا  حؽ التممؾ وا 

تفسير ظاىرة الاستثمار الأجنبي كالنظرية الكلاسيكية، ونظرية عدـ كماؿ السوؽ...، وتجدر الإشارة إلى أف 
ادية المتبعة في ىذه أخرى إيجابية، إلا أف السياسة الاقتصالاستثمار الأجنبي المباشر يخمؼ آثارا سمبية و 

الأقطار ىي التي تحدد مدى الاستفادة منو في تنمية اقتصادياتيا المحمية، حيث نجد أف المناخ الاستثماري 
يمعب دورا ميما في حجـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة لذلؾ تسعى مختمؼ دوؿ العالـ لمحاولة تحسيف 

 مناخيا الاستثماري. 
  
 



 

 

 
 الفصل الثاني: 

دراسة تحميمية لواقع 
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 تمييد:
مدى أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر كوسيمة لمتمويؿ والتنمية ونقؿ التكنولوجيا،  لقد أدركت الجزائر

لذلؾ اىتمت بو منذ بداية التسعينات مف خلاؿ إصدار مجموعة مف القوانيف والتشريعات التي كانت تيدؼ 
دقيؽ الكبير جانب وتقديـ التحفيزات والضمانات الكافية لضماف التإلى فتح الأبواب أماـ المستثمريف الأ

للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ىذا مف جية، ومف جية أخرى تجعؿ البيئة الاستثمارية مغرية 
 لممستثمريف الأجانب وكسب ثقتيـ.

وأفاقة خلاؿ  لى تحميؿ واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرسنتطرؽ مف خلاؿ ىذا الفصؿ إ 
 وذلؾ مف خلاؿ ثلاثة مباحث: (2019-2000الفترة )

 الإطار القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر المبحث الأوؿ:
  (2019-2000خلاؿ الفترة ) تحميؿ وتقييـ مناخ الاستثمار في الجزائر المبحث الثاني:
 آفاؽ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر المبحث الثالث:
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 القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرالإطار المبحث الأول:
تسعى الجزائر لتعزيز مسارىا الاقتصادي وتييئتو للاندماج في الاقتصاد العالمي خاصة بعد تعثر 

مما ألزـ الحكومة  مسيرة التنمية المطبقة في ظؿ النظاـ الاشتراكي وبموغ حجـ المديونية مستويات عالية،
تقطاب الاستثمار الأجنبي وعة مف الإصلاحات الاقتصادية والمالية في محاولة لاسالجزائرية تبني مجم

المباشر كاف أىميا تمؾ التي وضعت في سنوات التسعينات والتي احتوت عمى حزمة مف الحوافز والضمانات 
 المشجعة لممستثمريف الأجانب للاستثمار في الجزائر.

 في الجزائر المباشر نبيلاستثمار الأجتطور قوانين ا: المطمب الأول
عد إدراؾ الجزائر أىمية القطاع الخاص بادرت إلى ترقيتو و فسح المجاؿ أمامو و تشجيعو لاسيما ب

و ذلؾ مف خلاؿ إصدار جممة مف القوانيف و الإجراءات التنظيمية أىميا قانوف  ،الاستثمار الأجنبي المباشر
الأجنبي باعتباره أداة ميمة تساىـ في التي تيدؼ إلى تحسيف مناخ الاستثمار  2006و 2001و 1993

 تحقيؽ التنمية و نقؿ التكنولوجيا و توفير فرص العمؿ.
 قوانين ما قبل الإصلاحات :أولا
 :1963جويمية  26لمؤرخ في ( ا277-63)قانون الاستثمار رقم -1

نعاش الحياة الاقتصادية وا  ث النشاط الاقتصادي عالاستثمار بيدؼ بليدعـ  (277-63)جاء القانوف 
راغا أحدثتو ىجرة المعمريف فعادة بناء وتنمية الاقتصاد الجزائري الذي يعاني الاقتصاد الجزائري ف جديد، وا  م

 ،1جنبيةإلى جمب الاستثمارات الأالاستقلاؿ والمحافظة والإبقاء عمى رؤوس الأمواؿ الموجودة في الجزائر،بعد 
ذ ية وقمة رؤوس الأمواؿ الداخمية ،إوضعؼ الداخم الأجنبيالماؿ  لرأس أنداؾوذلؾ لحاجة الاقتصاد الجزائري 

لاتفاقيات ستثمار حسب االاجنبي سواء كاف معنوي أو طبيعي أيمنح بموجب ىا القانوف لكؿ شخص 
المستثمر الأجنبي يعمؿ رة أخرى أف قبوؿ المستثمر الأجنبي مرىوف بمدى كوف ىذا الاقتصادية لدولة، بعبا

، حيث يعمؿ ىذا القانوف ىمية للاقتصاد الوطنيتشكؿ أطار أىداؼ الدولة أي يجمع شروط الضرورية في إ
 جنبي منيا:الأ في طياتو مجموعة مف الضمانات العامة لممستثمر

 ومسيري ىاتو المؤسسات؛ لمستخدميحرية التنقؿ والإقامة بالنسبة  -
 لاسيما المساواة الجبائية؛أماـ القانوف و  المساواة -
 الضماف ضد نزع الممكية والتعويض العادؿ في حالة نزعيا. -

تطبيقا مف الناحية الواقعية ذلؾ لتخوؼ المستثمريف الأجانب مف عدـ  ىذا القانوف لـ يعرؼإلا أف 
 2الاقتصادي، انتياج النظاـ الاشتراكي، ضيؽ الأسواؽ وارتفاع تكاليؼ الإنتاج.استقرار 

                                                           
الجزائر  جامعة ورقمة، ،05العدد ،، مجمة الباحث، أزمة العقار في الجزائر ودوره في تنمية الاستثمار الأجنبي، بف حمودة محبوب، إسماعيؿ بف قانة 1

 .64 ص، 2007
 .85-84ص ص  مرجع سبؽ ذكره،، خيالي خيرة 2
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 :1966سبتمبر 15المؤرخ في  (284-66)القانون رقم -2
في مختمؼ فروع النشاط  إف ىذا القانوف يحدد الإطار الذي ينظـ بموجب تدخؿ رأس الماؿ الخاص

 1963جويمية  26المؤرخ في  (277-63)وىو يستيدؼ سد الثغرات التي تشوب القانوف رقـ  الاقتصادي،
 بالتعريؼ عف المبادئ التي يقوـ عمييا تدخؿ ىذا الرأسماؿ وبتحديد ضمانات والمنافع الممنوحة لرأس الماؿ

 الخاص سواء كاف أجنبيا أو وطنيا.
فقد روعيت ضرورة تبسيط إجراءات الترخيص فنص خصوصا عمى تكاليؼ الإدارة إذ  وعلاوة عمى ذلؾ،

 1جعميا القانوف مقتصرة عمى الجوىري والضروري منيا لتسيير العمؿ بو.
 :المبدأ الأول -
 لاستثمارات الخاصة لا تنجز بحرية في الجزائر ا *
الحيوية لمدولة أو الييئات التابعة ليا كما تتدخؿ تراجع مبادرة تحقيؽ المشاريع الاستثمارية في القطاعات  *

الدولة بمفردىا أو بالمساىمة رأسماؿ الخاص الوطني أو الأجنبي الاستثمار إلّا بعد الحصوؿ عمى رخصة أو 
 2اعتماد سبؽ للاستفادة مف الضمانات المنصوص عمييا.

 :لمبدأ الثانيا -
المساواة أماـ   الضمانات في المساواة إما القانوف لاسيماتتمثؿ حيث  في منح الضمانات والامتيازات،فتمثؿ 

 تمثؿ في الإعفاء التاـ أو الجزئي،حؽ تحويؿ الأمواؿ والأرباح الصافية أما المنافع المالية فت القانوف الجبائي،
واستفاء رسوـ الجمارؾ والرسـ الفريد  سنوات،10تقاؿ بعوض الرسـ العقاري أو تناقصي مف رسـ الان

 3لي.الإجما
 :1882وت أ 21مؤرخ في (11-82)قانون رقم   -3

 4ىداؼ التالية:جؿ تقي الألتنمية الاقتصادية مف أفي ا ة كبيرة لمقطاع الخاص الشراكةىميمف أ
 نشاء مناصب عمؿ؛إ -
 نتاجية؛المساىمة في توسع القدرات إ -
 تكامؿ بيف القطاع العاـ والخاص؛التقيس  -
 .الجيوية والحد مف النزوح الريفي المشاركة في تحقيؽ التنمية -
 

                                                           
 .   1202، ص 80العدد ،17/09/1966يدة الرسمية الصادرة بالجر  ،يتضمف قانوف الاستثمارات ،15/09/1966مؤرخ في  (284-66)الأمر رقـ  1
 .1204 ص ،مرجع سبؽ ذكره (،284-66) مف الأمر رقـ ،02 المادة 2
 .1204ص، مرجع سبؽ ذكره(، 284-66)الأمر رقـ  3
جامعة الحاج لخضر باتنة،  ،06، مجمة الاجتياد القضائي كمية الحقوؽ والموـ السياسية، ، العدد دور المحمية في المجال الاستثمارفريدة مزياني،  4

 .54، ص 2009الجزائر 
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 :1986مارس  19المعدل المؤرخ (13-86رقم) القانون -4
لعدـ قدرتو عمى التحفيز وجمب الحجـ نظرا  (13-82)رقـ جاء ىذا القانوف ليعدؿ ويتمـ القانوف 

المرغوب فيو مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة خاصة في مجاؿ المحروقات، لذلؾ ىدؼ القانوف الجديد إلى 
تخفيؼ مف الالتزامات التي تقع عمى عائؽ المستثمر الأجنبي ومنحو بعض الصلاحيات بخصوص سير 

القانوف الجديد والذيف ينضووف في شراكة مع المؤسسات  المشروع الاستثماري فالشركاء الأجانب وفؽ 
العمومية الجزائرية عمى أساس بروتوكوؿ اتفاؽ مخولوف بالمشاركة في تحديد موضوع ومجالات تدخؿ 

 1المختمطة وتعيدات وواجبات كؿ الأطراؼ. ـ الشركةالأطراؼ مدة دوالعمومية 
صاحب ىذا التشريع مف  مختمطتيف فقط  رغـ ماكشفت حصيمة تطبيؽ ىذا القانوف عف إنشاء شركتيف 

حيث  (13-86)خطاب سياسي تحفيزي ولـ يتغير الوضع حتى بعد تعديؿ ىدا القانوف بموجب القانوف رقـ
 بقي ىدا الأخير حبرا عمى الورؽ.

لى جانب قانوف الشركات ذات الاقتصاد المختمط قامت السمطة عمى م ستوى أخر بإصلاح قانوف وا 
وقد نجح ىدا القانوف نسبيا في جذب الاستثمارات الخاصة  ،(14-86)مقتضى القانوف رقـب المحروقات

ىذا القطاع بالمقارنة مع  ةبمردوديعقدا وربما يفسر ىدا النجاح 30كثر مف الأجنبية والتي وصؿ عددىا لأ
 2بقية القطاعات الأخرى مف حيث المزايا التفضيمية.

 ما بعد فترة الإصلاحات قانون :ثانيا
 :1990( 10-90قانون النقد والقرض) -1

قتصاد نتيجة للأزمة الاقتصادية التي عرفتيا الجزائر في منتصؼ ثمانينات القرف الماضي, عانى الا
النمو الاقتصادي وارتفاع عجز الموازنة العامة وارتفاع معادلات التضخـ والبطالة  الجزائري مف تدني معدؿ

وتفاقـ عجز الميزاف المدفوعات ووصوؿ المديونية الخارجية إلى مستويات جد حرجة, ما أدى بالجزائر في 
أماـ  والذي فتح الباب واسعا 1989 خاصة بعد إقرار دستور 1988انتياج سياسة إصلاحو بداية مف سنة 
حداث القطيعة مع الممارسات إلى االمبادرة الخاصة، ما جعؿ الدخوؿ  قتصاد السوؽ أمر حتمي وا 

، وفي ىذا السياؽ صدرت مجموعة مف القوانيف والمراسيـ التي تصب في ىذا الاتجاه 3الاقتصاديات السابقة

                                                           
 .86 ، صخيالي خيرة، مرجع سبؽ ذكره  1
 .321، ص 2006الجزائر،  الخمدونية ،؛ دار (1)طالكامل في القانون الجزائر للاستثمار، الجيلالي عجة،  2
، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه ، كمية العموـ اقتصادية تحسين مناخ الاستثمار الأجنبي كآلية لتفعيل تنافسية الاقتصاد الجزائريقريد عمر،  3

 .295ص ، 2014/2015،، الجزائروتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة
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 ة مع الرأس الماؿ الأجنبيقة التعامؿ الجديدالذي حدد بوضوح طري 1990أىميا قانوف النقد والقرض لسنة 
 1تي تتميز بخاصيتيف:وال
الترخيص بفتح مكاتب لمتمثيؿ أو فروع في الجزائر لمبنوؾ والمؤسسات المالية  :في المجال المالي -

الأجنبية في البنوؾ والمؤسسات الخاضعة لمقانوف الجزائري، شريطة أف تمنح  الأجنبية، وكذا بالمساىمات
 البلاد الأجنبية المعاممة بالمثؿ لمرعايا الجزائرييف أو الشركات الجزائرية.

يرخص لممقيميف وغير مقيميف بالحرية الكاممة لمقياـ بالشراكة أو الاستثمار  :في المجال الاستثماري -
الأمواؿ بيف الجزائر والخارج لتمويؿ مشاريع اقتصادية، وىذا ما تؤكد عميو المواد  المباشر، وتحويؿ رؤوس

، كما يمكف لرأس الماؿ الأجنبي طبقا لأحكامو أف يستمر في النشاطات الغير مخصصة 188إلى 181مف 
 لمدولة وىذا مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ الرئيسية لمتنمية والمتمثمة في:

 جزء مف تمويؿ التنمية؛تحميؿ الرأسماؿ الأجنبي  *
 إنشاء وترقية مناصب شغؿ؛ *
 ترقية المعارؼ المتعمقة بالاستخدامات التكنولوجية والتقنية؛* 
 فتح منافذ عمى الأسواؽ الخارجية وتحقيؽ توازف سوؽ الصرؼ. *

عمى أف الرأسماؿ الأجنبي يمكف أف يأخذ شكميف، إما مباشر أو مختمط، كما كما نص ىذا القانوف 
عادة تحويؿ رؤوس الأمواؿ، كما أنيا تتمتع بالضمانات  يضمف إلى جانب ىذا تحويؿ الأرباح والفوائد وا 

 184الممحوظة في الاتفاقيات الدولية التي وقعت عمييا الجزائر مع عدة بمداف، وىذا ما تؤكد عميو المادة 
 منو:

المنازعات أو الخلافات التي قد تحدث بيف يؤكد القانوف عمى قبوؿ الجزائر بمبدأ التحكيـ الدولي عند  *
 الجزائر والطرؼ الأجنبي؛

يتخمى نيائيا عف التفريؽ بيف المقيميف وغير المقيميف وبذلؾ أقر بمبدأ المساواة بينيما في الحقوؽ  *
 والواجبات.

 :1993لعام  (93-12رقم ) المرسوم التشريعي -2
ف بعض المبادئ الخاصة بمعالجة ممؼ الاستثمار الأجنبي ف قانوف النقد والقرض تضمأمف  بالرغـ

تاريخ صدور المرسوـ  1993المباشر،إلا أف ىذا الأخير بقي  بدوف نص خاص وواضح إلى غاية عاـ 
 التشريعي الخاص بترقية الاستثمارات. 

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيؿ (2011-2007)مناخ الاستثمار في الجزائر: واقع وأفاق دراسة قياسية لتحديد حجم الاستثمار المرغوب لمفترة ، زغية طلاؿ 1

-70، ص ص 2008/2009، ، الجزائرشيادة الماجستير ، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ تجارية وعموـ التسيير، جامعة العربي بف مييدي، أـ البواقي
71. 
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تمييز بيف أكد ىذا المرسوـ عمى بعض الأحكاـ الواردة في قانوف النقد والقرض كذلؾ الخاصة بإلغاء ال
 الأجانب والمحمييف والقطاع الخاص والعاـ كما تتضمف:

موافقة  الموجودة مف قبؿ وتقديـ تبسيط وتسييؿ إجراءات عممية الاستثمار بتخفيؼ تعقيدات إجراءات ال -
 ضمانات و امتيازات ضريبة وجمركية؛

قرار بمبدأ التحكيـ الدولي لحؿ المنازعات وقد تأكد ذلؾ التأكيد - فعميا  عمى تحويؿ الأرباح ورأس ماؿ وا 
 الوكالة الدولية لضماف الاستثمار؛لى ـ الجزائر لأوؿ مرة إنضمالا
إنشاء ىيئة وكالة ترقية ومتابعة الاستثمارات كجياز إداري يشرؼ عمى دعـ وتوجيو المستثمريف ومتابعتيـ  -

الدراسات وبحث واستغلاؿ فرص التعاوف في المجالات التقنية والمالية والتنظيـ الأدوات والممتقيات والقياـ ب
صدار المطبوعات لتعريؼ بفرص الاستثمار.  1وا 

 :2001قانون استثمار لسنة -3
وت أ 8الصادر في (03-01) بموجب الأمر الرئيسي لرقـ 2001صدار قانوف الاستثمار لسنة تـ إ

بعد جديد لمسيرة الاستثمارات ومسايرة التحولات  بترقية وتطوير الاستثمار بيدؼ إعطاءويتعمؽ  2001
 ، وقد أكد ىذا القانوف عمى النقاط التالية:االمتنازعة دولي

نتاج القائمة إ و توسيع قدراتؿ في إطار استحداث نشاطات جديدة أتوسع نقاط الاستثمار ليشمؿ أصو  -
مساىمة في لى توسيع المجاؿ ليشمؿ الوف بشكؿ نقدي أو عيني إضافة إالمؤسسة ويكومساىمة في رأس ماؿ 

 أنشطة الاستثمارية في إطار الخصخصة الكمية أو الجزئية؛
 ضماف استمرارية العمؿ وفؽ أرضية معروفة مسبقا لا تعرؼ التغيرات المفاجئة أي استقرار التشريع؛ -
مزايا في إطار النظاـ العاـ مثؿ الإعفاءات يضـ القانوف تسييلات ومزايا العامة ومحددة تنقسـ إلى  -

لى المزايا في إالجمركية لتجييزات المستوردة التي تدخؿ مباشرة  طار النظاـ الاستثنائي في عممية الإنتاجية وا 
 .كتمؾ المتعمقة بالاستثمارات التي تنجز في مناطؽ ترغب الدولة بتطويرىا

المطبؽ عمى الاستثمارات الوطنية والأجنبية المنجزة في لنظاـ العاـ  2001قانوف الاستثمار لسنة  اىتـ
إطار النشاطات الاقتصادية المنتجة كما اىتـ بمنح الحوافز التي تعمؿ عمى استقطاب الاستثمار الأجنبي 

 2المباشر وتطوير بما يدعـ الاستثمار المحمي والتنمية الاقتصادية.
 
 
 

                                                           
ة، دراسة تحميمي، داعيات الأزمة المالية العالميةتقييم تجربة الجزائرية في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل ت، رايس حدة، كرامة مروة 1

دارية،  .67،ص2012الجزائر،  ة محمد خيضر بسكرة،، جامع02 العدد ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير مجمة أبحاث اقتصادية وا 
، مذكرة لمحصوؿ عمى شيادة الماجستير في العموـ OLIتحميل جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بتطبيق المقاربة ، بامحمد نفيسة 2

 .115 ، ص2015/2016، الجزائر، 2وىراف  الاقتصادية، اقتصاد دولي، جامعة
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 :2006 الاستثمار لسنة قانون -4
كتعديؿ وتنمية للأمر  2006جويمية  15الصادر في  (08-06)ظير ىذا القانوف بموجب الأمر رقـ 

لى تشجيع استثمارات الوطنية والأجنبية الموجية لإنتاج إوالمتعمؽ بتطوير الاستثمار، بيدؼ ( 03-01)رقـ 
 السمع والخدمات في القطاعات الإنتاجية و الخدمية.

المحصؿ ميتـ بالاستثمار في الجزائر ضمانات بعدـ المساس بالامتيازات  منح ىذا القانوف لكؿ مستثمر
يف مستثمر المكانية تحويؿ رؤوس الأمواؿ المستثمرة والعائدات الناتجة عنيا، والمعاممة المماثمة لكؿ عمييا وا  

ددة الأطراؼ بالإضافة إلى وجود تغطية ليذه الاستثمارات مف خلاؿ المعاىدات والاتفاقيات الثنائية أو المتع
 1.لتشجيع وحماية الاستثمارات

 (:09-16رقم)قانون   2016الاستثمار لسنة  قانون ترقية  -6
المنجزة في النشاطات ييدؼ ىذا القانوف إلى تحديد النظاـ المطبؽ عمى الاستثمارات الأجنبية 

القوانيف لاسيما تمؾ المتعمقة براـ مات، وتنجز ىذه الاستثمارات في ظؿ إنتاج السمع والخدالاقتصادية لإ
كما تخضع الاستثمارات قبؿ انجازىا مف المزايا لمتسجيؿ لدى الوكالة الوطنية لتطوير  ،بحماية البيئة
 الاستثمار.
يعتبر  (12-93)مف خلاؿ استعراض قوانيف الاستثمار في الجزائر، يبدو أف المرسوـ التشريعي رقـ   

بمثابة بداية الانفتاح الحقيقي للاقتصاد الجزائري لاسيما فيما يتعمؽ بجانب الاستثمار الأجنبي المباشر، كما 
أدى إلى توسيع مجاؿ الاستثمار  2016وفيما بعد القانوف  2006، المكمؿ والمعدؿ بالأمر 2001أف الأمر 

لى  الخاص الوطني الأجنبي إلى بعض القطاعات التي كانت حكرا تنظيـ الإطار القانوني عمى الدولة، وا 
 2للاستثمار.

 الإطار المؤسساتي للاستثمار في الجزائر: المطمب الثاني
طار إ فيما يتعمؽ بالتطورات المؤسسية المتعمقة بتنظيـ الاستثمار وتوجييو لجأت الجزائر إلى استحداث

 تعيؽ المستثمريف وبالخصوص الأجانبىيكمي فعاؿ يتولى مياـ تذليؿ كؿ العقبات التي مف شأنيا أف 
بخصوص منح المزايا تابعتيا والحرص عمى تنفيذ البنود والتشريعات  الاستثمارات وموتسييؿ عممية ترخيص 

والضمانات واتخاذ أساليب أكثر فعالية لإعلاـ المستثمريف الأجانب بفرص الاستثمار فييا، وفيما يمي 
 استعراض لأىـ المؤسسات.

 
 

                                                           
 .116بامحمد نفيسة، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
، الدكتوراه في العموـ الاقتصادية أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة ،تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى البطالة في الجزائر، الطاىر ىاروف ،ميمود بوعبيد 2

 .52ر، ص الجزائ، حاج لخضر، 1جامعة باتنة 
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 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: أولا
أوت  20( المؤرخ في أوؿ جمادى الثانية عاـ 03-01مف الأمر رقـ ) 6نشأت بموجب أحكاـ المادة 

، مؤسسة عمومية أدارية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ 2016أوت  20المعدؿ والمتمـ في  2001
 ية بما يأتي: المالي، تكمؼ بتنسيؽ مع الإدارات والييئات المعن

 تسجيؿ الاستثمارات؛ -
 ترقية الاستثمارات في الجزائر والترويج ليا في الخارج؛ -
مكانات الإقميمية؛ -  ترقية الفرص وا 
نجاز المشاريع؛ -  تسييؿ ممارسة الأعماؿ ومتابعة تأسيس الشركات وا 
 دعـ المستثمريف ومساعدتيـ ومرافقتيـ؛ -
 الإعلاـ والتحسيس في مواقع الأعماؿ؛ -
عداد اتفاقية الاستثمار التي تعرض عمى المجمس الوطني  تأىيؿ - للاستثمار لمموافقة المشاريع وتقييميا وا 

 عمييا؛
 المساىمة في تسيير نفقات دعـ الاستثمارات، طبقا لمتشريع المعموؿ بو؛ -
 تسيير حافظة المشاريع السابقة ليذا القانوف. -

مف قبؿ مصالحو الخاصة أو مراكز التسيير، إتاوة تحصؿ الوكالة بعنواف معالجة ممفات الاستثمار، سواء 
 1يحدد مبمغيا وكيفيات تحصيميا عف طريؽ التنظيـ.

 والشباك المركزي الوحيد المجمس الوطني للاستثمار: ثانيا
 :المجمس الوطني للاستثمار -1

 بالمياـ التالية: طمحثمار يشرؼ عميو رئيس الحكومة، ويصجياز استراتيجي لدعـ وتطوير الاست
 ر؛غة إستراتيجية، وأولويات الاستثماصيا -
 تحديد المناطؽ المعنية بالتنمية؛ -
 إقرار الإجراءات والمزايا التحفيزية؛ -
 2المصادقة عمى مشاريع اتفاقيات الاستثمار. -
 الشباك الوحيد المركزي -2

مف أجؿ التخمص مف المتاعب البيروقراطية وتسييؿ الإجراءات الإدارية أماـ المستثمريف المحمييف 
وىو يضـ داخؿ الوكالة مكاتب الوكالة ذاتيا وكذلؾ مكاتب إدارة والأجانب تـ إنشاء الشباؾ الموحد، 

                                                           
 .22، ص 2016، 46الجريدة الرسمية، العدد، المتعمق بترقية الاستثمار، 2016غشت سنة  03( المؤرخ في 09 -16القانوف رقـ) 1
 .134ص الشمؼ، الجزائر ،  ،02زيف، واقع وآفاؽ سياسة الاستثمار في الجزائر، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، عددمنصوري  2
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ة، التشغيؿ، مأمور المجمس الجمارؾ، الساحؿ التجاري، الأملاؾ الوطنية، الضرائب، التييئة العمرانية، البيئ
 1الشعبي البمدي الذي يقع في مقر الوكالة.

 الوكالة الوطنية لموساطة وضبط العقار وصندوق دعم الاستثمار :الثاث
 الوكالة الوطنية لموساطة وضبط العقار: -1

، معدؿ 2007أفريؿ  23في  ؤرخالم ،(119-07)المرسوـ التنفيذي رقـ تأسست الوكالة وفقا لأحكاـ 
تتمتع بالشخصية المعنوية وبذمة  سة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري،وتـ تكييفيا عمى أنيا مؤس ومتمـ،

بؿ يعتبر بمثابة القانوف الداخمي  لوزير المكمؼ بترقية الاستثمارات،صاية او  ومالية مستقمة تكوف خاضعة أ
 2وسير عمميا. ليا حينما بيف كيفية تنظيـ أجيزة إدارتيا

 :صندوق دعم الاستثمار -2
 ،2001وكالة لتطوير الاستثمار سنة نشاء صندوؽ الخاص بدعـ الاستثمارات في الجزائر ضمف التـ إ

الممقاة عمى عاتؽ الدولة فيما يتعمؽ بتكمفة المزايا الموافؽ عمييا لصالح المستثمريف ييدؼ تمويؿ المساىمات 
 3التحتية الضرورية لتجسيد نشاطات المستثمريف.وبالأخص تمويؿ أشغاؿ البني 

 حوافز وضمانات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المطمب الثالث
 ىناؾ مجموعة مف الحوافز والضمانات سنتناوليا في ىذا المطمب، والتي نوجزىا فيما يمي:

 :والامتيازاتالحوافز  :أولا
أجؿ لذلؾ ومف  ي جذب الاستثمار الأجنبي المباشر،كبير فإف لمحوافز والامتيازات الجبائية دور 

تحقيؽ مساعي برنامج الاستقرار والتعديؿ الييكمي، قامت الجزائر بإصلاح النظاـ الضريبي حيث أدخمت 
ضافة إلى تخفيؼ العبء الضريبي عمى المؤسسات وتعظيـ المردودية المالية، كما الإ، بعميو عدة تعديلات

 :يمي
 المشتركة لجميع المستثمرين المؤىمين:مزايا ال -1

زيادة عمى التحضيرات الجبائية والشبو الجابية والجمركية المنصوص عمييا في القانوف العاـ, تستفيد 
 4الاستثمارات المعنية بالمزايا التالية:

 :مرحمة الإنجاز -
 مف الحقوؽ الجمركية فيما يخص السمع المستوردة التي تدخؿ مباشرة في إنجاز الاستثمار؛ الإعفاء* 

                                                           
 .77ص  ،04الجزائر، العددجامعة قسنطينة،  ،إفريقيامجمة اقتصاديات شماؿ  ،معوقات الاستثمار في الجزائر، ديبوعموج بولع 1
ديمية لمبحث االمجمة الأك ،أي فعالية في توفير العقار الموجو للاستثمار في الجزائر؟ :الوكالة الوطنية لموساطة والضبط العقاري، معيفي لعزيز 2

 .127ص، 2016جامعة بجاية، الجزائر،  ،02العدد، 14كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، المجمد القانوني،
 .119ص بؽ ذكره، سمرجع بامحمد نفيسة،  3
 .6، ص 2018، تحسين مناخ الاستثمار في الجزائرالمديرية العامة لمضرائب، نشرة شيرية لممديرية العامة لمضرائب،  4
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لإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع والخدمات المستوردة أو المقتناة محميا التي تدخؿ 
 مباشرة في إنجاز الاستثمار؛

ر العقاري عف كؿ المقتنيات العقارية التي تتـ في دفع حؽ الممكية يعوض والرسـ عمى الإشياالإعفاء مف  *
 إطار الاستثمار المعني؛ 

متياز التسجيؿ والرسـ عمى الإشيار العقاري ومبالغ الأملاؾ الوطنية المتضمنة حؽ الا الإعفاء مف حقوؽ *
 عمى الأملاؾ العقارية المبنية وغير مبنية الموجية لإنجاز المشاريع الاستثمارية؛

يجارية السنوية المحددة مف قبؿ مصالح أملاؾ الدولة خلاؿ فترة اوة الإبمغ الإتمف م% 90تخفيض نسبة  *
 إنجاز؛

 الإعفاء مف حقوؽ التسجيؿ فيما يخص العقود التأسيسية لمشركات والزيادات في رأسماؿ. *
 :مرحمة الاستغلال -

بطمب مف بعد معاينة الشروع ي مرحمة الاستغلاؿ بناءا عمى محضر تعده المصالح الجبائية  
 سنوات: 03تمنح المزايا الآتية لمدة  المستثمر،

 أرباح الشركات؛ ىالإعفاء مف الضريبة عم *
 الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني لمدة؛ *
 السنوية المحددة مف قبؿ مصالح أملاؾ الدولة.اوة الإيجارية عمى مبمغ الإت %50تخفيض بنسبة  *
قائمتيا عن طريق التنظيم التابعة المزايا الممنوحة لفائدة الاستثمارات المنجزة في المناطق المحددة  -2

لمناطق الجنوب واليضاب العميا كذا كل منطقة أخرى تتطمب تنميتيا تنمية خاصة من الدولة وتتمثل فيما 
 يمي:
 مرحمة الإنجاز:-

تمنح ليذه  الاستثمارمف قانوف تطوير  (01-13رقـ) زيادة عمى المزايا المشتركة الممنوحة فإف المادة
 1الفئة مف الاستثمارات الامتيازات التالية:

المنشات الأساسية الضرورية لإنجاز الاستثمار المتعمقة ب الأشغاؿ تتكفؿ الدولة كميا أو جزئيا بالنفقات* 
 قبؿ الوكالة؛وذلؾ بعد تقييميا مف 

لة بعنواف منح الأراضي ملاؾ الدو ة السنوية المحددة مف قبؿ مصالح أيجارياوة الإالتخفيض مف مبمغ الإت* 
 جؿ انجاز مشاريع استثمارية؛أمف  متيازعف طريؽ الا

أملاؾ  مف مبمغ الإتاوة %50سنوات وترتفع بعد ىذه الفترة إلى 10بالدينار الرمزي المتر المربع لفترة * 
خرى التي ة لميضاب العميا وكذا المناطؽ الألدولة بالنسبة لممشاريع الاستثمارية المقامة في المناطؽ التابعا

 تتطمب تنميتيا مساىمة خاصة مف الدولة؛
                                                           

 .7 ص ، مرجع سبؽ ذكره،المديرية العامة لمضرائب 1
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الدولة  ملاؾأاوةمف مبمغ إت %50سنة وترتفع بعد ذلؾ إلى 15مزي المتر المربع الواحد لفترة بالدينار الر * 
 ي ولايات الجنوب الكبير.الاستثمارية المقامة فبالنسبة لممشاريع الاستثمارية لمدولة بالنسبة لممشاريع 

 ستغلال:مرحمة الا -
 سنوات؛10الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات لمدة * 
 سنوات؛10الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني لمدة *

 المزايا الإضافيةثانيا: 
 1تتمثؿ في:

 :لفائدة النشاطات ذات الامتياز في المناطق التابعة لمناطق الجنوب واليضاب العمياالمزايا  -1
وكذا تمؾ الممنوحة لفائدة الاستثمارات المنجزة  ىمة،تمغى المزايا المشتركة الممنوحة لفائدة الاستثمارات المؤ  لا

وكذا كؿ منطقة أخرى تتطمب تنميتيا مساىمة خاصة  عة لمناطؽ الجنوب واليضاب العميا،في المناطؽ التاب
 مف قبؿ الدولة.

النشاطات السياحية  المنشأة بموجب التشريع المعموؿ بو لفائدةبالتحفيزات الجبائية والمالية الخاصة  -
 الفلاحية.و  والصناعية،

 :المزايا الإضافية لفائدة النشاطات المنشأة لمناصب شغل -2
المحددة قائمتيا عف ترفع مدة المزايا الاستغلاؿ الممنوحة لفائدة الاستثمارات المنجزة خارج المناطؽ 

ميتيا مساىمة خاصة خرى تتطمب تنأالتابعة لمناطؽ الجنوب واليضاب العميا, وكذا كؿ منطقة  طريؽ التنظيـ
خلاؿ الفترة الممتدة  دائـ،منصب شغؿ  100ا تنشئ أكثر مفسنوات عندم 05إلى  03مف  مف قبؿ الدولة،

 ولى مف مرحمة الاستغلاؿ عمى الأكثر.لاستثمار إلى غاية نياية السنة الأمف تاريخ تسجيؿ ا
 الاستثنائية لفائدة الاستثمارات ذات الأىمية الخاصة للاقتصاد الوطني: المزايا -3

الوطني عمى أساس اتفاقية  تقدـ المزايا الممنوحة لفائدة الاستثمارات ذات الأىمية الخاصة للاقتصاد
مف قبؿ المجمس الوطني  متفاوض عمييا بيف المستثمر والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار يعد الموافقة عمييا

 ويمكف أف تتضمف ىذه المزايا: للاستثمار،
 سنوات.10تمديد مدة المزايا للاستغلاؿ لفترة يمكف أف تصؿ إلى  -
المعموؿ بو لمحقوؽ الجمركية والجبائية والرسوـ وغيرىا مف منح إعفاء أو تخفيض طبقا لمتشريع  -

وكذا التسييلات التي قد  ات أو المساعدات أو الدعـ المالي،الاقتطاعات الأخرى ذات طابع الجبائي والإعان
الاستثمار المذكورة في شيادة تمنح بعنواف مرحمة الإنجاز لممدة المتفؽ عمييا مع الوكالة الوطنية لتطوير 

 2.جيؿالتس
                                                           

 .8ص  ،ؽ ذكرهبمرجع سالمديرية العامة لمضرائب،  1
 .8 المديرية العامة لمضرائب، ص 2
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 ثانيا: الضمانات الخاصة بحماية الاستثمار الأجنبي في الجزائر
أكدت الحكومة الجزائرية عمى عزميا عمى جمب المستثمريف الأجانب لممساعدة في تنمية الاقتصاد  لقد

ى الضمانات المنصوص قانونية  وعمى ىذا الأساس نشير إلالوطني جاء مف خلاؿ مجموعة مف النصوص ال
 قانونيا المتعمقة بترقية الاستثمار وتتمثؿ في:عمييا 

 لغاء التمييزات المتعمقة بالمستثمرين والاستثمارات:مبدأ إ -1
تمغى كؿ الأشكاؿ التمييز والتفرقة بيف  (12-93)طبقا لمنصوص التي جاء بيا المرسوـ التشريعي رقـ 

وتنجز بدوف تمييز أو محمية أو أجنبية المقيميف وغير المقيميف سواء كانت الاستثمارات عمومية أو خاصة، 
ريف الجزائييف والأجانب ويحظى سوـ يضمف المعاممة العادلة والمنصفة بيف المستثمالمر ف تفرقة، حيث أ

شخاص الطبيعيوف والمعنوييف بنفس المعاممة التي يحظى بيا الأ جانبالأشخاص الطبيعييف والمعنوييف الأ
حكاـ الاتفاقيات المبرمة بيف الدوؿ مع الاحتفاظ بأ يخص الاستثماراتفيما  مف حيث الحقوؽ والالتزامات

 1شخاص مف رعاياه.ة والدوؿ التي يكوف الأالجزائي
 :لممستثمر والاستثمارالحرية الكاممة  -2

مع مراعاة التشريع  جانب للاستثمار في الجزائرمف الحرية الكاممة لممتعامميف الأيض ىذا المبدأ
لمدولة قامة الاستثمارات في شتى النشاطات الاقتصادية المختمفة ماعدا التي ىي مخصصة المعموؿ بو لإ

و تمؾ أنماط والصيغ كتنمية القدرات والطاقات الأ وكذا بعض، ... وغيرىاالتعميـ، ،كالصحة العمومية، التربية
ة يقدميا أي و حصص عينيتي تنجز في شكؿ حصص مف رأس الماؿ أوالو الييكمة التي تعيد التأىيؿ أ

 شخص طبيعي أو معنوي.
س الماؿ كما أف ىذا المبدأ يضمف حرية كبيرة بإقامة استثمارات إما عف طريؽ المساىمة في إجمالي رأ

و عف طريؽ الشراكة المساىمة في رأس الماؿ، كما يسمح بإنشاء استثمار قي شكؿ شركة ذات مسؤولية أ
مع أف تكوف ىذه الاستثمارات قبؿ كؿ شركة ذات أسيـ، جماعي، أو في شمحدودة، أو في شكؿ شركة باسـ 

انجازىا موضوع تصريح الاستثمار لدى الوكالة مف طرؼ المستثمر مرفوقا بالوثائؽ التي تشرطيا التشريعات 
 2.تنظيماتوال
 :ثبات القانون المطبق عمى الاستثمار -3

الذي يحكـ الاستثمارات والذي قد يتـ يقصد بيذا المبدأ أف تتعيد الدولة بعدـ تغيير الإطار التشريعي 
متعمد لحؽ الدولة ككياف ذي سيادة  في ظمو إبراـ عقود أو اتفاقيات استثمار، فالأمر يتمثؿ في تعطيؿ مؤقت

في ممارسة اختصاصاتيا التشريعية وحتى الدستورية ؼ بعض الأحياف، فاليدؼ مف إدخاؿ ىذا البند ىو 

                                                           
، 02مجمة التمكيف الميني الاجتماعي, ، المجمد وافز ومقومات جذبو ومعيقات طرده(،الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر) بين الحأميرة بحري،  1

 .139 ص، 2020جامعة الحاج لخضر باتنة، الجزائر،  ،01العدد
 .40 -39ص  ذكره،ص أميرة بحري، مرجع سبؽ 2
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ة وضماف استمرار سرياف الإطار القانوني الذي اتخذت وفقا لو تفادي المساس بسلامة العقود المبرم
 الالتزامات التعاقدية.

تطبؽ المراجعات والإلغاءات التي قد  لامف الأمر السابؽ عمى أنو:'' (15) وفي ىذا المعنى تنص المادة 
 .''في إطار ىذا الأمر إلا إذا طمب المستثمر ذلؾ صراحة تطرأ في المستقبؿ عمى الاستثمارات المنجزة

حيث  أف ىذا النص بمثابة تعيد مف جانب الدولة الجزائرية بعدـ تطبقيا لقوانيف جديدة عمى 
الاستثمارات التي شرع في إنجازىا، كما أنو يعد ضمانا إضافيا يتيح لممستثمر العمؿ وفؽ أرضية قانونية 

تضيع عمى المستثمريف  التغييرات الفجائية في التشريع الخاص بالاستثمارات غالبا مامعروفة مسبقا لأف 
أف الأحكاـ الجديد التي تبنتيا الدولة ىي أكثر تلاؤما فرص تحقيؽ الربح إلا إذا اعتبر المستثمروف 

 1لمصالحيا.
 :ضمان حرية التحويل -4

المداخيؿ والفوائد وغيرىا مف الأمواؿ و واؿ لممستثمر الأجنبي الحؽ بالكامؿ في تحويؿ رؤوس الأم
مف المرسوـ  12نصت عميو المادة  وىذا ما ،أو عيني ويؿ سواء كاف التحويؿ في شكؿ نقديالمتصمة بالتح

'' تستفيد الحصص التي تنجز بتقديـ حصص مف رأس الماؿ بعممة قابمة لمتحويؿ الحر والمقرة (93-12)
ستثمر ميتأكد قانونا مف استيرادىا مف ضماف تحويؿ رأس الماؿ ال ائري الذيز رسميا مف البنؾ المركزي الج

والفوائد الناجمة عنو. ويخص ىذا الضماف الناتج الصافي لمتنازؿ أو لمتصفية حتى ولو كاف ىذا المبمغ يفوؽ 
 2يوما. 60يتجاوز  رأس الماؿ المستثمر''، كما تنفذ الطمبات التحويؿ التي يقدميا المستثمر في أجؿ لا

    :توقيع الاتفاقيات المبرمةالالتزامات الدولية الناجمة عن  -5
أثر في منح الارتياح مف  طراؼ لياتفاقيات التي أبرمتيا الجزائر ثنائية كانت أو متعد الأإف الا

مت دولية ليا قوة القانوف الدولي مف حيث التطبيؽ والأولوية، كما أف المستثمر الأجنبي ، وىذا لكونيا التز 
والمحمي، فالجزائر اعترفت  مستثمر الأجنبيلالتشريع الجزائري أقر ذلؾ بنص صريح مفاده المساواة بيف ا

نيا مف أىـ حقوقو وا  ماية ممكية المستثبفكرة ح رية يمانا منيا بضرورة توفير كافة الشروط الضرو مر الأجنبي وا 
برمت عدة اتفاقيات مع العديد مف دية وأوفي جميع المياديف الاقتصا قميميالتشجيع وضماف الاستثمار عمى إ

 3الدوؿ المتباينة النظـ والتوجييات، ونذكر مف ىذه الاتفاقيات مايمي:

                                                           
قانوف الاستثمار والتنمية المستدامة، كمية الحقوؽ والعموـ ، الإطار القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر عماد إشوي، عادؿ جدادوة، 1

 .14 ص، 2012السياسية جامعة محمد الشريؼ مسعادية، سوؽ أىراس، الجزائر، 
 .140 أميرة بحري، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
 .141مرجع سبؽ ذكره، ص 3
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عديد ى ال: لقد انضمت الجزائر إلالاستثمار الاتفاقيات الدولية المتعددة الأطراف الخاصة بتشجيع وضمان -
لييا مف الخارج، ونذكر منيا ما الاستثمارات القادمة إشجيع وضماف ت مف الاتفاقيات الدولية رغبة منيا في

 1يمي:
 الاستثمار بيف دوؿ المغرب العربي؛الاتفاقية المغاربية المتعمقة بتشجيع وضماف * 
 لأمواؿ العربية في الدوؿ العربية؛الاتفاقية العربية المتعمقة باستثمار رؤوس ا* 
 .الدولية لضماف الاستثمارالاتفاقية الدولية الخاصة بإنشاء الوكالة * 
: إف الجزائر إيمانا منيا بضرورة توفير الاتفاقيات الدولية الثنائية الخاصة بتشجيع وضمان الاستثمار -

يع المياديف والمجالات الاقتصادية قميميا وفي جمرية لتشجيع وضماف الاستثمار عمى إكافة الشروط الضرو 
 الكثير مف الدوؿ باختلاؼ نظاميا السياسي، نذكر منيا ما يمي:تفاقيات ثنائيا مع أبرمت العديد مف الا

 اقية الثنائية المبرمة مع أمريكا؛الاتفاقية الدولية والاتف* 
 قية الثنائية المبرمة مع إيطاليا؛الاتفا* 
 ؛الاتفاقية الثنائية المبرمة مع فرنسا* 
 الاتفاقية الثنائية المبرمة مع اسبانيا.* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .141ص  مرجع سبؽ ذكره، 1
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خلال  في الجزائر الأجنبي المباشر وتقييم مناخ الاستثمارالمبحث الثاني: تحميل 
 (2019-2000الفترة )

لقد سارعت الجزائر إلى تنفيذ مختمؼ الإصلاحات مف أجؿ تكييؼ اقتصادياتيا مع التحديات العالمية 
لأجنبي المباشر إلى الجزائر، الجديدة، وىذا التوجو الجديد كاف لو انعكاسات واضحة عمى تدفقات الاستثمار ا

وذلؾ بمقاييس مختمفة سواء فيما  يتعمؽ بحصة الدولة منيا وأىـ الدوؿ المستثمرة فييا وىذا ما سيتـ بمورتو 
 في ىذا المبحث.
 وتوزيعيا الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر تدفقاتتطور  :المطمب الأول

 .(2019-0002خلال الفترة ) الجغرافي والقطاعي
-2000)تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر خلال الفترة : أولا

2019) 
الجدوؿ التالي  لجزائر يجب أخدالواردة إلى ا لمتعرؼ عمى مدى تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر

 .بالدراسة والتحميؿ
 (2019-2000) تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر خلال الفترة تطور :01جدول رقم
 مميوف دولار  الوحدة:
 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات
حجـ 

 التدفقات
280.1 1113.10 1064.96 637.88 881.85 1145.34 1888.17 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنوات
 حجـ

 التدفقات
1743.33 2631.71 2753.76 2301.23 2580.32 1499.45 1696.87 

 2019 2018 2017 2016 2015 20014 السنوات 
حجـ 

 التدفقات
1501.73 584.53- 1636.30 1232.34 1466 1381.89 

    http://unctadstat.unctad.org (30/04/2021):المصدر
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-2000)خلال الفترة  ردة إلى الجزائرالوا الاستثمار الأجنبي المباشر: تطور تدفقات 01رقمالشكل 
2019) 

 
 .01الجدوؿ رقـالطالبتيف اعتمادا عمى  إعدادمف  :المصدر

 
مف خلاؿ الجدوؿ والشكؿ نلاحظ أف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر شيدت ارتفاعا خلاؿ سنتي 

مميوف دولار لتحتؿ بذلؾ المرتبة الثالثة  1113.10أيف سجمت  2000مقارنة مع سنة  2002و  2001
المتعمقة  2001سنة  (03-01)إفريقيا، وىذا راجع إلى الحوافز الضريبية والضمانات الصادرة في الأمر 

، حيث بمغت 2002بتطوير وترقية الاستثمار، وىذا راجع أيضا للاستقرار السياسي والأمني، أما في سنة 
المصرية  2001ذي تحقؽ بفضؿ بيع رخصة الياتؼ النقاؿ لشركة أوراسكوـ سنة مميوف دولار وال 1064.96

 وخصخصة  شركة الصناعات الحديدية بالحجار لشركة أسبات اليندية.
مميوف دولار ويرجع السبب في ذلؾ أغمى  637.88فقد انخفض ليصؿ إلى  2003خلاؿ سنة 

لأوؿ في استقطاب الاستثمارات الأجنبية، رغـ ىذا المشاريع الأجنبية في قطاع الطاقة الذي يعتبر اانخفاض 
عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ارتفاعا أيف وصمت إلى  2003الانخفاض إلا أنو بعد سنة 

مميوف دولار بسبب بيع الرخصة الثالثة لشركة كويتية مما يؤكد الأثر الضعيؼ لمحوافز الضريبية  1881.85
 2009(، وخلاؿ سنة 2007، 2006، 2005المباشر، ثـ تعود للارتفاع سنة )في جذب الاستثمار الأجنبي 

مميوف دولار لتسجؿ بذلؾ رقما قياسيا طواؿ مسيرة الإصلاحات التي قامت بيا الدولة  2753.76تصؿ إلى 
الجزائرية، ىذا دليؿ عمى أف الاقتصاد تحمؿ أثر الصدمة الخارجية، بسبب تحسف الوضعية المالية الخارجية 
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 تدفقات الإستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر
 (2000- 2019) خلال الفترة 

 الواردة

دولار مليون: الوحدة  
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دوؿ إفريقية جالبة  5مف بيف  لتصنؼ 2011إلى  2008مسنوات مف لميزانية ال في الادخارتراكـ موارد و 
 للاستثمار الأجنبي المباشر.

 1499.44عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر انخفاضا لتسجؿ  2012لكف خلاؿ سنة    
نوف المالية التكميمي الأجنبية )تدابير قاالاستثمارات  (49-51)مميوف دولار، وىذا راجع إلى فرض قاعدة 

عمى الأقؿ في أي  %51، والتي تنص عمى أف:'' المستثمر الوطني الحؽ في الحصوؿ عمى (2009لسنة 
، بالإضافة إلى عدـ إمكانية مشروع مع شريؾ أجنبي، كما تـ فرض الاعتماد المستندي كوسيمة وحيدة لمدفع

لغاء حؽ المستثمر الأجنبي في شراء  25لا بعد المستثمر الأجنبي استرجاع رأسمالو إ سنة مف النشاط وا 
العقار''. واستمر تدبدب تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر مف سنة إلى أخرى، حيث سجؿ تراجع محسوس 

ويرجع السبب إلى ، -542.52حيث بمغ قيمة سالبة قدرت  2015نة لقيمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة س
البتروؿ ودخوؿ قطاع الطاقة في أزمة باعتبار ىذا القطاع يشكؿ أىـ مصادر الاستثمارات إلى  انييار أسعار

الأجنبية خلاؿ السنوات الماضية، جعؿ المستثمروف الأجانب يحجموف في توجيو استثماراتيـ إلى الجزائر ىذا 
 المستثمر الأجنبي.تشكؿ أحد أىـ العوائؽ التي تقؼ أماـ  51/49مف جية ومف جية أخرى تطبيؽ قاعدة 

الأجنبي الواردة إلى جزائر تحسنا ممحوظا حيث بمغت سنة عرفت التدفقات الاستثمار  2015 سنة بعد     
 03( المؤرخ  في 09-16مميوف دولار ويرجع السبب إلى إصدار قانوف ) 1381.89الذي قدر بػ 2019
لضمانات القانونية والتشريعية بالإضافة ، والمتعمؽ بترقية الاستثمار والذي قدـ مجموعة مف ا 2016أوت 

 إلى العديد مف المزايا والتحفيزات الضريبية والجمركية والإدارية لتشجيع المستثمريف. 
لفترة المستثمرة خلال ا توزيع تكمفة الاستثمارات الواردة إلى الجزائر حسب الأقاليم:ثانيا

(2015-2019) 
، ولعؿ أىميا ما (2019-2015) العديد مف الأقاليـ التي قامت بالاستثمار في الجزائر خلاؿ الفترة توجد

 يورده الجدوؿ الموالي:
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خلال  : توزيع تكمفة الاستثمارات الأجنبية الواردة إلى الجزائر حسب الأقاليم المستثمرة02الجدول رقم 
 (2019-2015)الفترة 

 : مميوف دولار الوحدة
 %النسبة  (مميون دولار)التكمفة  الأقاليم المستثمرة

 %65 13,606 آسيا والمحيط اليادي
 %19 4019 أوروبا الغربية

 %8 1581 إفريقيا
 %4 882 الشرؽ الأوسط

 %3 714 الدوؿ الأوروبية الناشئة
 %1 254 أمريكا الشمالية

 .18، ص 2020 المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، الربع الثاني، :المصدر
ahttps://www.aaid.org/companies:20/04/2021، تاريخ الاطلاع. 

 
مميوف دولار  13,606مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه تصدر القائمة إقميـ آسيا والمحيط اليادي بتكمفة   
 4,019 ػمف إجمالي الاستثمارات الأجنبية، في حيف رصد إقميـ أوروبا الغربية المرتبة الثانية ب  %65بنسبة 

، 8%مميوف دولار سجمت بيا نسبة  1581وجاءت إفريقيا المرتبة الثالثة بتكمفة ، %19مميوف دولار بنسبة 
ئة وأمريكا الشمالية بنسب: بعيا عمى الترتيب كؿ مف إقميـ الشرؽ الأوسط، الدوؿ الأوروبية الناشوتوالت 

4% ،%3 ،%1. 
 (2019-2015)الفترة خلال قطاعات  10الاستثمارية حسب أىم تطور المشاريع : ثالثا

لى  تيدؼ الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر إلى تحسيف مناخ الاستثمار عموما وا 
سنتطرؽ إلى أىـ القطاعات الاقتصادية التي ترتكز عمييا زيادة حجـ التدفقات الواردة إلييا خاصة، حيث 

 الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر.
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 (2019-2015) خلال الفترة قطاعات في الجزائر 10: تطور المشاريع حسب أىم 02الشكل رقم
 

 
 .18، ص2020: المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، الربع الثاني المصدر

ahttps://www.aaid.org/companies:20/04/2021، تاريخ الاطلاع. 
 

 قطاع المواد الكيميائية تعد الأكثر جاذبية للاستثمار الأجنبي  :مف خلاؿ الشكؿ السابؽ يتضح أف
مميوف دولار، ويأتي  3362مميوف دولار، ويمييا قطاع النقؿ والتخزيف بتكمفة  7931 ػالمباشر بتكمفة قدرت ب

مميوف دولار، أما قطاع الفحـ والنفط والغاز فيتصدر المرتبة  3150قطاع المعادف في المرتبة الثالثة بتكمفة 
مميوف دولار،  1410مفة مميوف دولار، ثـ تمييا المعادف الأصمية لمسيارات بتك 1726 ػالرابعة بتكمفة قدرت ب

، 579، 669، 813 ػبتكاليؼ قدرت بوتمييا كؿ مف المعادف والعقارات ومواد البناء والمطاط عمى التوالي 
مميوف دولار، بالرغـ مف وجود  202مميوف دولار، حيث تحتؿ الفنادؽ والسياحة المرتبة الأخيرة بتكمفة  249

الجزائر، وذلؾ نظرا لقمة التحفيزات المقدمة ليذا القطاع مما أدى  الإمكانيات السياحية اليامة التي تتمتع بيا
 إلى عزوؼ المستثمريف عف الاستثمار في ىذا القطاع.

 (2019-2015) خلال الفترة أىم الدول المستثمرة في الجزائر: رابعا
 10العديد مف الدوؿ المستثمرة في الجزائر لكف بنسب أقؿ ما يقاؿ عنيا أنيا ضعيفة، وتعرض أىـ  ىناؾ

 دوؿ مستثمر في الجزائر في الجدوؿ التالي:
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 (2019-2015)دول المستثمرة في الجزائر خلال الفترة  10: أىم 03الجدول رقم 
 الوحدة: مميوف دولار 

 عدد الشركات المشروعاتعدد  (مميون دولار)التكمفة  الدول
 ىونغ كونغ
 الصيف
 سنغافورة
 فرنسا
 مصر
 تركيا
 قطر
 اسبانيا
 سويسرا
 الياباف

 دوؿ أخرى

6000 
3827 
3151 
2266 
1553 
714 
666 
517 
400 
385 
1576 

1 
12 
3 
16 
3 
2 
1 
7 
6 
3 

134 

1 
7 
1 
15 
3 
2 
1 
7 
5 
2 

108 
 152 188 21056 الإجمالي

 .18، ص2020وائتماف الصادرات، الربع الثاني  الاستثمار: المؤسسة العربية لضماف المصدر
ahttps://www.aaid.org/companies:20/04/2021، تاريخ الاطلاع. 

 
 6000ىونغ كونغ ىي أوؿ دولة مستثمرة في الجزائر بقيمة تصؿ إلى  مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف:  

مميوف دولار  3827 ػمميوف دولار بمشروع واحد وشركة واحدة لتمييا الصيف في المرتبة الثانية بتكمفة قدرت ب
مميوف دولار  3151 بتكمفة قدرت بػ ـ تأتي سنغافورة في المركز الثالثشركات، ث 7و 12بعدد مشروعات 

مميوف  2266مشاريع مف خلاؿ شركة واحدة، في حيف تأتي فرنسا في المرتبة الرابعة بتكمفة  3حيث قدمت 
 3مميوف دولار و 1553 أتي مصر باستثمارات تقدر بتكمفةشركة، ثـ ت 15مشروعا مف خلاؿ  16ػ دولار ب

يا، سويسرا، الياباف( فكانت مساىمتيا ضعيفة شركات، أما الدوؿ المتبقية )تركيا، قطر، اسبان 3مشاريع و
مميوف  385، 400، 517، 666، 714نوعا ما مقارنة بالدوؿ الأولى، فقد بمغت تكمفتيا عمى التوالي: 

دولار.أما بالنسبة لعدد المشروعات وعدد الشركات فكانت كالتالي: مشروعيف وشركتيف بالنسبة لتركيا، مشروع 
شركات بالنسبة  5مشاريع و  6شركات بالنسبة لاسبانيا،  7مشاريع و 7لقطر، واحد وشركة واحدة بالنسبة 

مميوف  1576مشاريع وشركتيف بالنسبة لمياباف. أما بالنسبة لمدوؿ الأخرى فقد بمغت تكمفتيا  3لسويسرا، 
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شركة، في حيف قدرت التكمفة الإجمالية لجميع المشاريع الاستثمارية في  108مشروعا و 134دولار و 
 شركة أجنبية مستثمرة في الجزائر. 152مشروعا و 188مميوف دولار وبمغ عدد المشاريع  21056 ػلجزائر با

في الجزائر من خلال بعض المؤشرات  الأجنبي المباشر تقييم مناخ الاستثمار: المطمب الثاني
 (2019-2000) خلال الفترة الدولية

عف نظرة المحمميف الاقتصادييف ورجاؿ الأعماؿ الدولييف  توجد العديد مف المؤشرات الدولية التي تعبر     
عمى الأوضاع في دولة ما كموقع للاستثمار مف وجية نظر المستثمر الأجنبي، ومف أجؿ معرفة مكانة 
الجزائر وتقدير مناخ الاستثمار فييا ندرج أىـ المؤشرات النوعية المعتمدة مف طرؼ أىـ المؤسسات الدولية 

 ار الأجنبي.الميتمة بالاستثم
  مؤشر الحرية الاقتصادية: أولا

ويستخدـ ىذا المؤشر  1995وصحيفة )واؿ ستريت( منذ عاـ ''ىيرتاجفاونديش''يصدر ىذا المؤشر عف معيد 
 1كأداة لقياس مدى تدخؿ الدولة في الاقتصاد ويستند إلى عشرة عوامؿ ىي:

الجمركية المرجح مدى وجود الحوافز غير معدؿ التعريفة : (Trardpolicy( ةالسياسة التجاري -1
 ؛درجة الفساد في الخدمة الجمركية الجمركية،

الحكومي  الييكؿ الضريبي للأفراد والشركات الإنفاؽ :( urdenBFiscalالعبء المالي لمحكومة ) -2
 ؛كنسبة مف الناتج المحمي

الحكومي كنسبة مف حجـ  الاستيلاؾ: (Government nterventionIدرجة تدخل الحكومة ) -3
المتأتي مف الحكومة حصة عائدات  الاقتصادي، الممكية الحكومية للأعماؿ والصناعات، الناتج الاقتصاد

 كومة مف الشركات الممموكة لمدولة؛الح
 : معدؿ التضخـ؛(policy Monetaryالسياسة النقدية)-4
الممكية الأجنبية للأعماؿ، قيود عمى الممكية ى مالقيود ع :(investment Foreignالاستثمار الأجنبي)-5

 حكـ القانوف بيف المحمي والأجنبي؛الأجنبية للأراضي، المعاممة بالمساواة ب
ة وجود قيود عمى مدى وجود قيود عمى إمكاني : ممكية الحكومة لمبنوؾ،والتمويل وضع القطاع المصرفي -6

 فتح بنوؾ أجنبية؛
 قوانيف الحد الأدنى للأجور, مدى تحديد الأسعار مف قبؿ الحكومة. :مستوى الأجور والأسعار -7

                                                           
تير أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الماجس، دراسة بعض دول المغرب العربي ،ي جذب الاستثمار الأجنبي المباشردور السياسة المالية ف، سمكي سعاد 1

ص ، 2011/ 2010 ،الجزائر ،تممساف ،جامعة أبو بكر بمقايد ،لية كمية عموـ اقتصادية والتسييرتخصص إدارة مالية دو ، في التسيير الدولي لممؤسسات
 .111ص 
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عف التأثير نظاـ القضائي استقلالية ال ف وحماية الممكية الخاصة قانونيا،: مدى ضماحقوق الممكية -8
 ... وغيرىا؛الحكومي، فساد القضاء

قوانيف وأنظمة ة لمزاولة الأعماؿ البيروقراطية، : مدى سيولة الحصوؿ عمى رخصالتشريعات والإجراءات -9
 ىا؛العمؿ... وغير 

عمالة ال القرصنة في حقوؽ الممكية الفكرية،مدى وجود  مدى انتشار التيريب، :سوق السوداءأنشطة ال -10
 المعروضة في السوؽ السوداء.

لحرية الاقتصادية بأخذ متوسط ويتـ منح أوزاف متساوية لمعوامؿ العشرة السابقة الذكر, ومف ثـ يحسب مؤشر ا
 بحيث تدؿ الفئة الرقمية: 5عمى 1ىذه المؤشرات وفؽ مقياس رقمي يتراوح مابيف 

 حرية اقتصادية كاممة؛ 1.95 -1 -
 حرية اقتصادية شبو كاممة؛ 2.95 -2 -
 حرية اقتصادية ضعيفة؛ 3.95 -3 -
 1حرية اقتصادية معدومة. 5 -4 -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، 73-72، مجمة بحوث اقتصادية عربية، العدداف آليات تييئة مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرأسماء بف طارد، شريط عابد،  1

 .205، ص 2015/2016
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 (2019-2000) خلال الفترة وترتيب الجزائر وفقا لمؤشر الحرية الاقتصادية تصنيف: 04الجدول رقم
 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة
 56.6 55.7 55.4 55.7 53.2 58.1 57.7 61 57.3 56.8 الدليل
الرتبة 
 عالميا

96 93 68 92 84 118 102 102 102 107 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة
 46.2 44.7 46.5 50.1 48.9 50.8 49.6 51 52.9 59.9 الدليل
الرتبة 
 عالميا

105 172 140 145 146 147 154 172 172 171 

 بالاعتماد عمى المراجع التالية: :المصدر
ودور تقييم المناخ دراسة تحميمية إحصائية لمؤشر الحرية الاقتصادية ليمى حميمي،  حكيمة حميمي، -

، 12، العدد7مجمة الباحث الاقتصادي، المجمد ،Acpباستخدام طريقة 2018الاستثماري في الجزائر
 .251ص  ،2019ديسمبر 

دراسة تحميمية لفترة ، مناخ الاستثمار وفق مؤشرات دوليةتقييم  ،عزازي عماد، بمكحؿ محمد أميف -
ص  ،2019، جامعة المدية، الجزائر، 3، العدد13المجمد، مجمة الدراسات الاقتصادية، (2018 -2005)

290. 
 

( صنفت الجزائر ضمف دائرة 2002-2000نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف الجزائر خلاؿ الفترة )
( ولمدة عشر سنوات 2013-2003أما خلاؿ الفترة) ،68، 93، 96ة المعتدلة لاحتلاليا المراتب الحري

الضعيفة وخلاؿ ىذه الفترة لـ تقـ الجزائر بأي إصلاحات مف شأنيا تحسيف  كاممة صنفت ضمف دائرة الحرية
حرر النقدي أو الفعالية الحرية الاقتصادية سواء مف جانب حقوؽ الممكية أو العبء الضريبي أو الت

، 172، 152، 154، 157وتحتؿ  2015أسعار النفط سنة  لتسوء الأوضاع بعدىا مع انخفاضالقضائية،
وتصنيؼ بذلؾ ضمف مجموعة الدوؿ ذات الحرية  ، عمى الترتيب ،2018، 2017، 2016 ،2015لسنوات 

وزيادة  46.2بدرجة الحرية الاقتصادية  171واحتمت المرتبة  ،2019 الاقتصادية المعدومة خلاؿ سنة
لتجارية انقطة مع تحسف حقوؽ الممكية والحرية النقدية وحرية الاستثمار والحرية  1.5نقاطيا الإجمالية بمقدار

 التي عوضت انخفاضا حادا في حرية العمؿ.
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 مؤشر التنافسية العالمية: ثانيا
عف المنتدى  1979يصدر مؤشر التنافسية العالمية ضمف تقرير التنافسية العالمية سنويا منذ عاـ 

بحيث أصبح  طور خلاؿ العقود الثلاثة الماضية،والذي ت (World Economicformالاقتصادي العالمي)
فيذه المؤشرات تمكف الشركات  مصداقية العالمية لتنافسية الدوؿ،ضمف أىـ المؤشرات العالمية ذات ال

 1نتقاؿ إلى بمد ما.تسمح ليا بالاستفادة مف مزايا الاالأجنبية مف معرفة قدرة البمداف عمى توفير مزايا تنافسية 
 2يتكوف مف مؤشريف ىما:

مي ويتكوف مف ثلاثة مؤشرات وىو مؤشر مركب ينعكس تنافسية الاقتصاد الك: مؤشر النمو التنافسية -1
 مؤشر الجاىزية التكنولوجية. ت العامة،مؤشر نوعية المؤسسا شر وضع البيئة الاقتصادية الكمية،مؤ  فرعية،

: وىو مؤشر مركب يعكس تنافسية الوحدة مف خلاؿ تحميؿ جزئي لمؤشريف مؤشر الأعمال التنافسية -2
نتاجية فرعييف: مؤشر عمميات استراتيجيات الشركة التي يستند إلى قياس العوامؿ الداخمية التي تؤثر عمى إ

 والمؤشر الفرعي الثاني لنوعية بيئة أداء الأعماؿ في القطر عمى أساس مسوحات. وكفاءة الوحدة الاقتصادية،
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

                                                           
 .168 ص ،2009 ،وائتماف الصادرات الاستثمارالمؤسسة العربية لضماف  1
 .52-51ص ص  ،رهمرجع سبؽ ذك ،نعيمة أوعيؿ 2
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 .(2018-2008)فترة لمؤشر التنافسية العالمي خلال ا مكانة الجزائر ضمن: 05الجدول رقم 
 البيان                   

 السنوات
 عربيا عالميا

 7الدرجة/
 عدد الدول الترتيب عدد الدول الترتيب

2007- 2008 81 131 12 14 3.9 
2008- 2009 99 134 13 14 3.7 
2009- 2010 83 133 11 14 3.9 
2010- 2011 86 139 11 15 4 
2011- 2012 87 142 10 15 4 
2012- 2013 110 144 11 14 3.72 
2013- 2014 100 148 10 15 3.8 
2014- 2015 79 144 9 14 4.1 
2015- 2016 87 140 9 13 4 
2016- 2017 87 138 9 14 4 
2017- 2018 86 137 9 14 4.1 
2018- 2019 92 140 1 14 53.8 

 ر الأجنبي المباشرالنظام المحاسبي المالي عمى استقطاب الاستثما أثر تبني ر مزوار،: ىاجالمصدر
 ،الجزائر ،المسيمة ،جامعة محمد بوضياؼ ،ه عموـ تجاريةأطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتورا ،دراسة تحميمية

 .198ص  ،2020/2021
 

التنافسية ف تقرير رة ضمأف الجزائر تحتؿ مراتب متأخ ،نلاحظ مف خلاؿ بيانات الجدوؿ أعلاه
تة مراتب عف تصنيؼ السنة دولة لتتراجع بس 40مف أصؿ  92المركز  2018احتمت سنة حيث  ،العالمية

كما سجؿ  ،( الخمس درجات2019-2007ؿ فترة )كما نلاحظ أف قيمة المؤشر لـ يتجاوز خلا الماضية،
أما أدنى ، 99المرتبة ط لتحؿ بذلؾ الجزائر نقا7 نقطة مف أصؿ3.7ػب 2008المؤشر أدنى مستوى لو سنة 

 نقطة. 3.72ػ ب110حيث احتمت المرتبة  ،2012مركز فقد كاف سنة 
 ،2018ية نجدىا تحتؿ أيضا مراتب متأخرة، حيث احتمت سنةبمقارنة الجزائر مع باقي الدوؿ العرب

تيب أسوء تر إلا أف  ،ف تصنيؼ السنوات الأربعة الماضيةدولة لتتراجع بمرتبتيف ع 14مف أصؿ 11المرتبة 
 دولة.  14مف أصؿ  13حيث احتمت المرتبة  ،2008لمجزائر كاف سنة 

 ويمكف إرجاع ىذا التراجع في مؤشر التنافسية العالمية للاقتصاد الجزائري لعدة عوامؿ أىميا:
 النفط؛ ىيمنة صناعة -



-2000الثاني: دراسة تحميمية لواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وآفاقو خلال الفترة ) الفصل
2019)  

 

53 

 يمعب دوؿ ىاما في نقؿ التكنولوجيا؛  والذي ،جنبي المباشرضعؼ الاستقطاب الاستثمار الأ -
 مساىمة في تراكـ رأس ماؿ؛ -
 ىيمنة صناعات النفط ومشتقاتو؛ -
وما ينجز عف ذلؾ مف صدمات خارجية متعمقة بتذبذب أسعار البتروؿ في  ،قمة التنوع في الصادرات -

 الأسواؽ العالمية؛
 عدـ مرونة القوانيف والتشريعات؛ -
 للاقتصاد الجزائري.انتشار الفساد الإداري الذي يؤثر سمبا عمى مؤشرات التنافسية بالنسبة  -

 الأعمالأداء سيولة  مؤشر: ثالثا
تـ استحداث مؤشر سيولة أداء الأعماؿ كمؤشر مركب في إطار قاعدة بيانات بيئة أداء الأعماؿ التي 

ويقيس ىذا المؤشر مدى تأثير القوانيف والإجراءات  ،ؾ الدولي ومؤسسة التمويؿ الدوليةتصدر سنويا عف البن
 ، لشركات الصغيرة والمتوسطة الحجـالحكومية عمى الأوضاع الاقتصادية مع تركيز عمى وضع قطاع ا

بيدؼ وضع أسس المقارنة بيف أوضاع بيئة الأعماؿ في الدوؿ المتقدمة وفي الدوؿ النامية التي يغطييا 
جمميا قاعدة بيانات بيئة شر مف متوسط عشر مؤشرات فرعية تكوف في محيث يتكوف ىذا المؤ  ،1المؤشر
بحيث كمما  ،جميا الدوؿ في عشر مؤشرات الأخرىويرصد متوسط النسب المئوية التي تس ،الأعماؿ

 2انخفضت القسمة المستخمصة يدؿ ذلؾ عمى مدى سيولة أداء الأعماؿ في القطر والعكس صحيح.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

                                                           
، الدكتوراه في العموـ الاقتصادية رسالة ،(2005-1996الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره عمى الاقتصاد الجزائري خلال الفترة)، عبد الكريـ بعداش 1

 .72، ص2007/2008 ،جامعة الجزائر ،تخصص نقود ومالية
 .178، ص 2005 ،الدول العربيةمناخ الاستثمار في ، لمؤسسة العربية لضماف الاستثمارا 2
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 (2019 -2005)الأعمال خلال الفترة أداء ن مؤشر سيولة م: مكانة الجزائر ض06الجدول رقم
 التغير الترتيب عدد دول المؤشر السنوات
2005 155 128 _ 
2006 175 123 5- 
2007 175 116 7- 
2008 178 125 9 
2009 181 132 7 
2010 183 136 4 
2011 183 136 0 
2012 183 148 12 
2013 185 152 4 
2014 189 153 1 
2015 189 154 1 
2016 189 163 9 
2017 190 156 7- 
2018 190 166 10- 
2019 190 157 9- 

 بالاعتماد عمى المراجع التالية::المصدر
 .287-286ص ص  ،مرجع سبؽ ذكره ،مكحؿ محمد أميفب، عماد -
 .19ص  ،سبؽ ذكرهمرجع  ،ىاجر مزوار -
 

حيث   ،ة في مؤشر ضماف سيولة الأعماؿخلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف الجزائر تحتؿ المراتب الأخير  مف
ىذا راجع إلى صعوبة القوانيف التي تضعيا و  ،دولة 190 بيف عالميا مف 157المركز  2019احتمت سنة 

 انب.الجزائر أماـ المستثمريف الأج
 (2019-2013)مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار خلال الفترة : رابعا

 قدرة الدولة في فترة زمنية معينة ومحددة عمى جذب مشاريع استثمارية :''أنياب يقصد بالجاذبية الدولية
واستقطاب عناصر الإنتاج المتنقمة لشركات رؤوس الأمواؿ وخبرات  ،وفرص اقتصادية في مجالات متعدد

 ''مبدعيف في مختمؼ المياديف.



-2000الثاني: دراسة تحميمية لواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وآفاقو خلال الفترة ) الفصل
2019)  

 

55 

وكؿ  ،ث مؤشراتالجاذبية مرتبطة بثلاث مجموعات رئيسية مف المحددات تتألؼ كؿ مجموعة مف ثلا ىذهو 
مؤشر مف مجموعة مف المتغيرات الأساسية والفرعية مف طرؼ الشركات متعددة الجنسيات عف تقييميا 

 1لوضع الدولة المراد الاستثمار فييا.
 (.2019-2013لاستثمار خلال الفترة )جاذبية ا: مكانة الجزائر ضمن مؤشر 07 الجدول رقم
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013  السنوات

الأداء 
في 

المؤشر 
 العام

 33 34 35 34.2 33.9 32.2 24.1 القيمة
 الرتبة
 84/109 86/109 87/109 87/109 87/109 85/1171 86/110 ياعالم

الرتبة 
 12/16 12/16 12/16 13/16 13/16 13/18 13/17 عربيا

داء في قيمة الأ
مجموعة العوامل 

 الكاممة
41.6 46.6 45.8 45.1 47 46 47 

ء في داقيمة الأ
مجموعة العوامل 

 جابيةيالخارجية الإ
35.9 37.5 37.7 38.3 42 38 36 

ء في قيمة الأدا
مجموعة العوامل 

 جابيةيالخارجية الإ
6 15  18.6  19.4  18 18 18 

مشاريع  ،بالاعتماد عمى تقارير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات: مف إعداد المصدر
، 2018 ،2017 ،2016 ،2015 ،2014 ،2013 لمباشر الجديدة في الدوؿ العربية،الاستثمار الأجنبي ا

2019. ahttps://www.aaid.org/companies:20/04/2021، تاريخ الاطلاع. 
 

 ،أعلاه يتضح أف الجزائر تحتؿ المراتب الأخيرة في جذب الاستثمار الأجنبينلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ 
وعربيا  ،دولة 110عالميا مف أصؿ  82لتحتؿ المركز  2013نقطة سنة  24,1فقد سجمت مؤشر قيمتو 

                                                           
 .25ص ،2015 ،المؤسسة العربية لضماف الاستثمار1
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وبالرغـ مف تقدـ الجزائر  ،مستوى أداء ضعيؼوىذا يدؿ عمى  ،دولة 17مف أصؿ  13تحتؿ المرتبة 
نقطة في الوقت الذي  33حيث سجمت  ،إلا أنيا خسرت نقطة واحدة مف قيمة مؤشرىا 2019بمرتبتيف سنة 

 1نقطة عمى المستوى العربي. 38و، نقطة 46بمغ المتوسط العالمي 
 (2019-2010) خلال الفترة ترتيب الجزائر وفق مؤشر كوفاس : خامسا

ويقيس مخاطر قدرة الدولة  ،المؤسسة الفرنسية لضماف التجارة الخارجية يصدر منذ سبع سنوات عف
 ،عمى السداد ويبر مدى تأثر الأزمات المالية لمشركات بالاقتصاد المحمي وبالأوضاع السياسة والاقتصادية

 دولة عربية. 20دولة منيا  141يغطي المؤشر
 2وصنؼ دليؿ المؤشر إلى: 

 بعة مستويات:وتنقسـ إلى أر  Aدرجة الاستثمار
- (A1)عدـ القدرة وأف إمكانية بروز مخاطر  ،: البيئة السياسية والاقتصادية مستقرة وسجؿ السداد جيد جدا

 عمى السداد ضعيفة جدا؛
- (A2) احتماؿ عدـ السداد يبقى ضعيفا جدا حتى في وجود بيئة سياسية واقتصادية أقؿ استقرارا أو بروز :

 ؛A1سجؿ مدفوعات لدولة ما بدرجة تقؿ نسبيا عف الدوؿ المصنفة ضمف 
- (A3) بروز بعض الظروؼ السياسية والاقتصادية غير ملائمة قد تؤدي بسجؿ مدفوعات المنخفض :

 د إمكانية عدـ القدرة عمى السداد؛رغـ استبعا ،خفاضا مف الفئات السابقةأصلا لأف يصبح أكثر ان
- (A4)فإف  ،: سجؿ المدفوعات المتقطع قد يصبح أسوأ حالا مع تدىور الأوضاع السياسية والاقتصادية

 .إمكانية السداد تبقى مقبولة جدا
 درجة المضاربة وتقسـ إلى ثلاثة مستويات:

- (B)أصلا؛ة تأثير أكبر عمى سجؿ السداد السيئ ياسية والاقتصادية غير مستقر : يرجح أف يكوف لمبيئة الس 
- (C) صلا؛لأ السيئ: قد تؤدي البيئة السياسية والاقتصادية شديدة النقاب إلى تدىور أكبر في سجؿ السداد 
- (D) جدا  السيئجعؿ السداد  لمبيئة السياسية والاقتصادية في دولة ما إلى: ستؤدي درجة المخاطرة العالية

 .سوءاأكثر 
 
 
 
 
 

                                                           
 .2019المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  1
2
 .00 -97، ص ص 3002المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربية،  
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 (2019-2010) خلال الفترة الجزائر ضمن مؤشر كوفاس: ترتيب 08الجدول رقم 
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 A4 A4 A4 A4 A4 A4 B C C C التصنيؼ

الأعمال مناخ الاقتصاد الجزائري وفق مؤشرات  تحميل الأداءآماؿ براىمية،  ،عبد المالؾ بوضياؼ: مصدرال
العدد  ،12مجمد  ،مجمة العموـ الاقتصادية والتسيير والعموـ التجارية ،لأجنبيمار اودوره في جذب الاستث

 .793ص  ،2019 ،02
 

إلى  2011لمدة خمس سنوات عمى التوالي A4مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ حفاظ الجزائر عمى تصنيؼ 
والتي تعني أف المخاطر القطرية ىي مخاطر  ،2006ولمعمـ فيي مصنفة ضمف ىذه الرتبة منذ  ،2012

ثـ  ،2016سنة  Bثـ انخفض التصنيؼ إلى المرتبة  ،طمتوسطة ويمكف الاستثمار فييا عمى المدى المتوس
 .مما يدؿ عمى أف الجزائر تتمتع بمخاطر عاليةفي ثلاث سنوات    Cالمرتبة

 معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: الثالث المطمب
رغـ السياسة الإصلاحية التي اتخذتيا الجزائر والمزايا المتعددة والحوافز الممنوحة لممستثمريف إلا أف 
تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر تبقى دوف المستوى المطموب لوجود عوائؽ عدة تحوؿ دوف 

 ة، نذكر منيا:تحقيؽ الأىداؼ المرجو 
 العراقيل السياسية والقانونية والإدارية: أولا

 1وتتمثؿ فيما يمي:
 تدبدب الأوضاع الأمنية وانعكاساتيا عمى الاستثمارات الداخمة؛ -
 غياب التنسيؽ بيف أجيزة الاستثمار الاستثمار؛ -
 مف التشريعات المتعمقة بالاستثمار لـ يتضمف نصوصا صريحة تبيف العلاقة بيف الاستثمار والبيئة؛ الكثير -
 عدـ الاستقرار القوانيف الاستثمار وغموضيا؛ -
حيث يتطمب تعدد الوثائؽ وطوؿ الوقت لمحصوؿ  ،تفشي الرشوة والبيروقراطية والروتيف في إنجاز الممفات -

 عمييا؛
مع قمة المكاتب  ،والإدارية اللازمة لتسيير بعض المشروعات الاستثماريةنقص الخبرات الفنية  -

 الاستثمارات؛
بالموافؽ السياسية وغياب المحاكـ المتخصصة  ،بالإضافة إلى ذلؾ تأثر القرارات الاقتصادية تأثرا مباشرا -

 في القضايا ذات طابع التجاري والاقتصادي؛
                                                           

الموافق  1437شوال عام 29مؤرخ في (09-16)المنظمة للاستثمار في الجزائر إشارة إلى القانون رقمالقوانين والأجيزة  ،عائشة مزواري 1
 .147ص  ،2017، جامعة المدية، الجزائر، 02العدد، لإدارة والاقتصادمجمة أفاؽ عموـ ا ،يتعمؽ بترقية الاستثمار ، 2016غشت سنة03
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 انعداـ البيانات والمعمومات الاستثمارية. -
 عراقيل المستوى عمى الجياز المالي: ثانيا

بحيث  ،تتمثؿ العراقيؿ المالية المشاكؿ التي تؤثر عمى أداء المؤسسات الناشطة بالاقتصاد الوطني
كما  ،يعتبر النظاـ المصرفي الجزائري نظاـ تقميدي يفتقد لفعالية والقدرة عمى التأقمـ مع المتطمبات المستثمريف

في المعاملات البنكية وضعؼ الرقابة وغياب الشفافية في منح القروض بالإضافة إلى  يتميز بثقؿ الإجراءات
 1ما يمي:

خاصة ما تعمؽ بالطرؽ الحديثة لتسيير القروض وتقييـ  ،نقص الكفاءة المينية لدى العماؿ البنوؾ -
 المخاطر؛

 ضعؼ أداء بورصة الجزائر؛ -
 القروض البنكية.عدـ فعالية ما ىو مناخ مف صيغة تمويمية بديمة عف  -

 العراقيل الاجتماعية والبنى التحتية: ثالثا
 2وتتمثؿ في ما يمي:

مما أثر عمى قوى العمالة  ،التناقض بيف البرامج التعميمية والتكوينية المنتيجة ومتطمبات السوؽ -
 ماتية؛ الصناعية والزراعية والخد ،تصاديةالمستخدمة في القطاعات الاق

والبنى التحتية التي مف شأنيا مضاعفة تكمفة المستثمر ومنو يتعيف عمى الدولة نقص فادح في اليياكؿ   -
ى في توفير وسائؿ النقؿ حيث تتمثؿ البن ،الأجنبي المباشر توفير ىذه البنى مف أجؿ تشجيع الاستثمار

تصاؿ وتوفير وسائؿ الا ،السريع وبتكاليؼ معقولة ودوف أي قيود أو متاعب في المطارات والموانئ والطرؽ
ضافة إلى ذلؾ تحسيف الخدمات الأساسية كالكيرباء والمياه والصرؼ الصحي وتوفير  ،بيف الداخؿ والخارج وا 

 الخدمات اللازمة لمحصوؿ عمى المعمومات.
  

                                                           
طور الثالث في  ،روحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراهأط ،الأجنبي المباشر في الجزائر دراسة قياسيةنوعية المؤسسات وتدفقات الاستثمار  ،فتاح صميح 1

 .147ص  ،2019/2020 ،سدي بمعباس، اقتصاديةالعموـ 
 .147ص  ،مرجع سبؽ ذكره ،عائشة مزواري 2
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 في الجزائر المبحث الثالث: آفاق الاستثمار الأجنبي المباشر
نجاح عمميتي إيجاد الظروؼ الملائمة فاؽ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر مرتبط بمدى إف آ

وىذا إلّا إدا كرست  ،لتحقيؽ تدفقات الاستثمار تـ تدعيمو وتعزيز الثقة بيف الجزائر والمتعامميف الأجانب
السمطات الجزائرية كؿ جيودىا لإزالة العراقيؿ التي ذكرناىا سابقا والتي تقؼ كعائؽ أماـ إنجاح ىذه السياسةػ 

 اللازمة لإنجاح الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.فيجب اتخاذ التدابير 
 مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرمتطمبات تحسين : المطمب الأول

في ىذا الجزء مف الدراسة إلى أفاؽ المستقبؿ مف خلاؿ متطمبات تحسيف مناخ الاستثمار في  نتطمع
الجزائر، مع إعطاء بعض الحموؿ التي نراىا مناسبة لاستقطاب جزء كبير مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة، 

 والتي قد تساعد عمى تعظيـ الاستفادة في المستقبؿ القريب.
   في الجزائر الاستثمارمناخ تحسين : أولا

 18حيث لـ يتجاوز معدؿ الادخار المحمي أكثر مف  ،نظرا لانخفاض معدلات والاستثمار في الجزائر
وبما أف الجزائر تسعى لبموغ معدؿ نمو اقتصادي  ،مف الناتج المحمي الإجمالي مع بداية الألفية الثالثة%

 سنويا عمى الأقؿ، فإف ىذا يتطمب ما يأتي: %7مقداره 
، وتحقيؽ زيادة مماثمة في المدخرات %25رفع معدؿ الاستثمار كنسبة مف إجمالي الناتج المحمي إلى نحو - 

 المحمية والإجراءات اللازمة لمتمويؿ ؛
 تخصيص الموارد لتحقيؽ أعمى كفاءة في استخداميا؛ -
 ي والجديد.تنشيط ودعـ كفاءة رأس الماؿ الجار  -
وبما أنو توجد فجوة كبيرة بيف الادخار والاستثمار في الاقتصاد الوطني، فإف ىذه الفجوة تظير وجود عجز  

 في الحساب الجاري، يمكف تمويمو عف طريؽ أحد المصادر الآتية:
 خفيض الاحتياطات مف النقد الأجنبي؛* 
 الاقتراح مف الخارج؛* 
 الأجنبي، ولاسّيما المباشر.جذب مزيد مف الاستثمارات * 

بما أف تخفيض الاحتياطات لو شروط معينة، تتعمؽ بضرورة المحافظة عمى حدود أمنة ليذا  
الاحتياطي لضماف تمويؿ الواردات، والذي يحدد بستة أشير كحد أدنى، فإف ىذا الخيار يعتبر كأخر خيار 

دودة في ظؿ تدني حجـ الديوف الخارجة يمكف المجوء بعد المجوء إلى الاقتراض مف الخارج بدرجة مح
 1الخارجية.
 

                                                           
 32 ص ص الجزائر، محمد بوقرة بومرداس،اجامعة  المستقبل،الاستثمارات الأجنبية المباشرة  في الجزائر بين تحديات الواقع وأفاق ، سفيافحري بأ 1
- 33. 
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  يتعمق بالسياسة النقدية والماليةفيما  :ثانيا
لفجوات   تعمؿ الجزائر جاىدة كغيرىا مف الدوؿ لممحافظة عمى استقرارىا الاقتصادي، وعدـ التعرض

اىتماـ رجاؿ الأعماؿ أـ انكماشية، لأف ىذه الفجوات في الحقيقة أصبحت محؿ اقتصادية، تضخمية كانت 
والمستثمريف الأجانب، وعمى ىذا الأساس تؤدي السياسة النقدية دورا مميزا في إحداث الاستقرار النقدي ومنو 
التحكـ في معدلات التضخـ. أما بالخصوص السياسة المالية فترتكز أساسا عمى السياسة الضريبية، وذلؾ 

 مف خلاؿ اتخاذ الإجراءات الآتية:
إلى رفع صافي معدلات الضرائب غير المباشرة، بغرض تعويض الانخفاض الحاصؿ في عدـ المجوء  -

 الجمركية عمى الواردات إلى الصفر؛الإرادات الحكومية، الناتجة عف تخفيض الرسوـ 
 1خفض معدؿ الضرائب المباشرة، نظرا لأثره الإيجابي عمى كافة المتعامميف باستثناء الحكومة. -

 بالسياسة الصناعيةفي ما يتعمق  :ثالثا
أف تمتع الصناعة الجزائرية بالحماية لفترة طويمة، وتوقفيا عند إستراتيجية إحلاؿ الوردات، وعدـ قدرتيا 
عمى الانتقاؿ إلى إستراتيجية التوجو التصديري، جعميا تعاني مف عدة مشاكؿ تتمخص فيما يأتي: خمؿ 

، ضعؼ في الجودة وعدـ القدرة عمى المنافسة، بنيوي، تخمؼ تكنولوجي، عمالة فائضة، منتجات تقميدية
 انخفاض الإنتاجية، البيروقراطية والفساد، إف السياسة الصناعية الناجحة تتميز بعدة خصائص مف أىميا:

 أف يكوف ىدفيا الأساسي تشجيع الصادرات أولا، ومف ثـ حماية السوؽ المحمي؛ -
يتحدد دورىا الأساسي في تقديـ الدعـ المناسب لكافة الصناعات، وفقا لأدائيا ومساىمتيا في زيادة  أف -

 معدؿ نمو الصادرات أكثر مف دورىا في تعويض الخسائر؛
أف تكوف مرحمية ومؤقتة وليست دائمة )مثؿ تقديـ الإعفاءات الضريبة لمشروعات التصدير(، إلا أف ذلؾ  -

 2وضع برنامج لتحديث الصناعة. يبقى ناقصا إذا لـ يتـ
 مقومات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المطمب الثاني

تتمتع الجزائر بكثير مف المقومات والعناصر التنافسية التي يمكنيا أف تجعؿ مف الجزائر بمدا رائدا في 
 استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر ونذكر منيا ما يمي:

 والموقع الاستراتيجيحجم السوق  :أولا
يؤثر حجـ السوؽ المحمي عمى مردودية الاستثمار ويعتمد عمى المساحة وعدد السكاف والقدرة الشرائية 
لدى المستيمكيف، فالدوؿ ذات دخؿ الفردي المرتفع تكوف أكثر قابمية لاستقباؿ الاستثمارات الأجنبية، فالجزائر 

مرا ميما بيف قارتي إفريقيا وأوروبا، فيي تتوسط بمداف شماؿ تمتاز بموقعيا الجغرافي المميز الذي يمثؿ م

                                                           

 .33، مرجع سبؽ ذكره، صسفيافحري بأ1 

  .35مرجع سبؽ ذكره، ص 2 
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كمـ مف السواحؿ، كما تحتوي عمى كثافة 1200إفريقيا وتقع عمى ساحؿ البحر متوسط وتتربع عمى أكثر مف 
 1مميار دولار. 213.5مميوف نسمة، وبمغ إجمالي الناتج المحمي الإجمالي  42.2سكانية تقدر بػ 

 النقل بنية :ثانيا
فبالنسبة لشبكة الطرقات والتي تعتبر مف المؤشرات الميمة جدا نجد في الجزائر أف الطرقات السريعة 

شبكة الطرقات المعبدة   مستوى جد مرتفع، أما  الكيمومترات فقط في حيف بمغت جد ضعيفة ببعض المئات 
بالكيرباء، وفيما يخص  كمـ، عمما بأف جزء ضئيؿ منيا مزود4200بالنسبة لمسكة الحديدية فيبمغ طوليا 

ي جد منيا ترقى لممقاييس الدولية، أما شبكة النقؿ الجوي الداخمية في 13مطار،  35النقؿ الجوي  فيوجد 
فقط منيا لمصيد والتجارة والمحروقات وميناءيف مختصيف في 11 ميناء،40متطورة. وتحتوي الجزائر عمى 

 2المحروقات.
 الاتصالات السمكية واللاسمكية بنية :ثالثا

لحساب الإدارات والتجارة والمصالح والمؤسسات، أما %30مميوف خط منيا  202بمغ الياتؼ الثابت 
مميوف مشترؾ  13.7متعامميف وأكثر مف  04فيما يخص الياتؼ المحموؿ فقط تطور سريعا مع مشاركة 

 2005.3لعاـ 
 الكيرباء والغاز :رابعا

وىي  %96ميغاوات، أصبحت التغطية الكيربائية الفضائية تعدؿ نسبة  7000 إنتاج يتجاوزبفضؿ 
مف المنازؿ تستفيد مف خدمات الشبكة  %96نسبة شكمية بتمؾ المسجمة في بعض البمداف الأوروبية ؼ 

 الكيربائية التي تشرؼ عمييا مؤسسة سونمغاز.
 ائرفي الجز  وامل جذب الاستثمار الأجنبي المباشرع: المطمب الثالث

 4يمكف تمخيص أىـ عوامؿ جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في العناصر التالية:
 العوامل السياسية: أولا

تمعب العوامؿ السياسية دورا فعالا في التأثير عمى قرار المستثمر الأجنبي، وتأتي في مقدمتيا 
المخاطر السياسية، كالتأميـ ونزع الاستقرار السياسي الذي يتمثؿ في ضماف الاستثمار الأجنبي المباشر مف 

الممكية، وقد أثبتت التجربة أف المستثمر الأجنبي لف يخاطر بنقؿ رأس مالو وخبرتو الفنية والتقنية إلى دولة ما 
 إلا إذا تأكد مف استقرار الأوضاع السياسية فييا.

                                                           
 .144أميرة بحري، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
جامعة  ، –الحصيمة والنتائج  –الأوروبي الأجنبي المباشر في ظل الشراكة مع الاتحاد  تقييم التجربة الجزائرية في جذب الاستثماربودلاؿ عمي،  2

 .54ص تممساف، الجزائر، 
 .54ص مرجع سبؽ ذكره، بودلاؿ عمي،  3
جامعة مستغانـ،  ،مية العموـ الاقتصادية، كالاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: بين عوامل الجذب وعوامل الطردلعممي فاطمة، كرومي سعيد،  4

 .90-87ص ص  الجزائر،
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فر الاستقرار السياسي في وقد أثبتت العديد مف الدراسات تأثر تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر بمدى تو 
أف الاستقرار السياسي يعتبر المحدد الأوؿ  basi ''1963الدوؿ المضيفة، حيث أكدت دراسة '' بازي ''، '' 

 أو الثاني لتدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدوؿ المضيفة.
 العوامل القانونية والإدارية: ثانيا
 العوامل القانونية -1

ىذه العوامؿ دورا متميزا في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر لأف المستثمر الأجنبي لف يقبؿ  تمعب
عمى الاستثمار خارج دولتو إلا إذا توفرت لو الحماية القانونية الكافية، لذلؾ يعد وجود إطار قانوني متكامؿ 

 يحكـ نشاط الاستثمار الأجنبي المباشر عاملا مشجعا ليذا الأخير.
 مل الإداريةواالع -2

يساىـ النظاـ الإداري في الدوؿ المضيفة في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وذلؾ إذا تميز 
معيا المستثمر الأجنبي، وعدـ تفشي البيروقراطية ، وتوحيد الجية التي يتعامؿ بسيولة إجراءاتو ووضوحيا

 بشكؿ عاـ. الإداريوالفساد 
 العوامل الاقتصادية -3

العوامؿ الاقتصادية الدور الرئيسي في توجيو الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دولة دوف أخرى،  تمعب
 وتتمثؿ أىميا في محددات السياسة الاقتصادية الكمية الآتية:

: يعبر حجـ السوؽ عف حجـ الطمب، فكمما كبر حجـ السوؽ كمما كاف أكثر حجم السوق واحتمالات نموه -
المباشر، لأف ىذا الأخير يبحث دوما عف الطمب الكافي لتغطية التكاليؼ مع تحقيؽ  جذبا للاستثمار الأجنبي

نموه في المستقبؿ لأف المستثمر الأجنبي أرباح مقبولة، غير أف حجـ السوؽ يعد أقؿ أىمية أماـ احتمالات 
 ينجذب أكثر إلى المناطؽ التي تشيد توسعا في أسواقيا لكونيا تمثؿ فرصا جديدة للاستثمار.

وقد توصمت العديد مف الدراسات إلى وجود علاقة قوية بيف معدؿ نمو الناتج المحمي الإجمالي كمقياس    
لمسوؽ، وبيف تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر، فنمو الناتج يؤدي إلى زيادة متوسط دخؿ الفرد، مما يجعمو 

 الطمب المتزايد.يتطمع إلى سمع جديدة، وبالتالي ضرورة وجود استثمارات لإشباع ىذا 
تعد معدلات التضخـ المرتفعة مؤشرا عمى عدـ الاستقرار الاقتصادي الكمي، كما أنيا : معدل التضخم -

تؤثر عمى سياسات التسعير وتكاليؼ الإنتاج وربحية السوؽ، ومف ثـ تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر، 
لذلؾ يجب عمى الدولة التي ترغب في وتوجيو إلى استثمارات قصيرة الأجؿ كالمضاربة في العقارات، 

استقطاب الاستثمار المذكور أف تحافظ عمى معدلات تضخـ منخفضة ومستقرة بمعنى ألا تتجاوز نسبة 
، وذلؾ مف خلاؿ تفعيؿ استقلالية السمطات النقدية، والتحكـ في عجز الموازنة  في حدود مقبولة، مع 3%

 مالية.ضرورة تكامؿ إجراءات السياستيف النقدية وال
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إف تقمبات سعر الصرؼ تؤثر سمبا عمى تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر، لأف ىذه : الصرف سعر -
التقمبات تؤدي إلى تخفيض أرباح ىذا الاستثمار، كما تؤثر عمى تكاليؼ الإنتاج، لذلؾ يجب عمى الدوؿ 

 ثمار.المضيفة أف تحافظ عمى أسعار مستقرة لعملاتيا حتى تتمكف مف جذب ىذا الاست
وقد أكدت العديد مف الدراسات التطبيقية عمى وجود علاقة عكسية بيف تقمبات أسعار الصرؼ وبيف تدفؽ 

، إلى وجود ارتباط سمبي بيف سعر 1996اشر، حيث توصمت دراسة '' كيفس''الاستثمار الأجنبي المب
كما أف التقمبات المفاجئة الصرؼ الاسمي والحقيقي وبيف تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر إلى أمريكا، 

الصرؼ ليا تأثير سمبي عمى المناخ الاستثماري لأنيا تعسر القياـ بدراسة الجدوى الاقتصادية  لأسعار
 والمالية للاستثمار.

يميؿ المستثمر الأجنبي إلى الاقتصاديات المفتوحة التي تتميز بعدـ وجود أية : درجة الانفتاح الاقتصادي -
التجاري أو عناصر الإنتاج مما يضمف حسف الكفاءة الاقتصادية في توجيييا، وعدـ  قيود عمى حرجة التبادؿ

 وجود اختلالات في ىذه الأسواؽ.
المقاييس المستخدمة في حساب درجة الانفتاح، نسبة الصادرات والواردات إلى الناتج المحمي الإجمالي،  ومف

 ونسبة الصادرات إلى الناتج، إضافة إلى نسبة الواردات إلى الناتج.
أف درجة الانفتاح الاقتصادي تعد عاملا  1991وقد أثبتت العديد مف الدراسات ومف بينيا دراسة '' ليكرو''،

 ايجابيا لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر.
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 :خلاصة الفصل
مناخ الاستثماري الإف الحديث عف واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر يقودنا إلى الحديث عف 

ومختمؼ مؤىلات الجزائر سواء كانت طبيعية، بشرية، اقتصادية، سياسية وأمنية، تجعميا محؿ اىتماـ 
الجزائرييف محمييف كانوا أو أجانب، وحتى تزيد مف طاقة المستثمريف وارتياحيـ قامت الجزائر المستثمريف 

عمى المستوى المحمي أو الدولي، وحوافز ضريبية مف قانونية، مالية، وقضائية( سواء  بتخصيص ضمانات)
 شأنيا تعزيز نصيب الجزائر مف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر.

الحاؿ تدفقات للاستثمارات الأجنبية تزيد سنة بعد أخرى، إلا أنو ما يلاحظ أف مجمؿ تشيد الجزائر في 
ىذه الاستثمارات تخص قطاع المحروقات مع العمـ أف ىناؾ قطاعات أخرى مف شأنيا أف تكوف ذات 

 مردودية معتبرة، مثؿ قطاع الخدمات، والقطاع السياحي.
يمكف أف نقوؿ أنيا إدارية،  عدة معوقات ومشاكؿإف الاستثمارات الأجنبية المباشرة تعاني مف 

اجتماعية، وسياسية، ينبغي القضاء عمييا حتى يمكف تدعيـ الاستثمار المحمي والأجنبي إلى مستويات 
 التطورات الاقتصادية العالمية.
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 خاتمة:
المباشر بالتركيز عمى حالة الجزائر، فبالنظر لأىمية ىذا النوع تناولت الدراسة موضوع الاستثمار الأجنبي 

مف الاستثمار اتجيت معظـ الدوؿ سواء المتقدمة أو النامية إلى فتح أبوابيا أمامو، مف بينيا الجزائر التي 
ى حاولت تييئة مناخيا القانوني والتشريعي لتسييؿ عممية الاستثمار والنيوض بالاقتصاد الوطني، وبناءا عم

ما سبؽ لابد لمحكومة الجزائية الإسراع في الإصلاحات والاستثمار أكثر في مجاؿ تحسيف مناخ الأعماؿ 
ووضع سياسة ترقية حقيقية لجمب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وىذا ما ينعكس عمى النمو الاقتصادي 

 وخمؽ مناصب شغؿ وتقؿ التكنولوجيا وغيرىا.
 الفرضية الرئيسية اختبار: أولا

عمى مشجعة مبيئة الداخمية الغير لحيوية وحركية كبيرة في الجزائر نظرا  لا يعرؼ الاستثمار الأجنبي المباشر
مؤشرات تقييـ وىذا راجع لاحتلاؿ الجزائر مراتب متأخرة في العديد مف استقطاب المستثمريف الأجانب، 

 ، وىذا ما يؤكد صحة الفرضية.مناخ الاستثماريال
 الفرعيةاختبار الفرضيات : ثانيا
ؿ تبيف مف خلاؿ دراستنا أف الاستثمار الأجنبي المباشر ىو وسيمة فعالة لتموي: اختبار الفرضية الأولى -

ومف بيف  ة رؤوس الأمواؿ مف دولة إلى أخرى وتمويؿ مختمؼ المشاريع، الدوؿ النامية وذلؾ مف خلاؿ حرك
النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر النظرية الكلاسيكية ونظرية والنيوكلاسيكية ونظرية عدـ كماؿ 

ا ما يؤكد صحة الفرضية الأولى التي تنص عمى أنو يمكف اعتبار الاستثمار الأجنبي المباشر وىذالسوؽ، 
حيث يوجد العديد مف  الرئيسي للإقراض الدوليى البديؿ مصدرا حيويا لمتدفقات المالية الدولية حيث أضح

 ؛النظريات المفسرة لو
بسبب طبيعة الاقتصاد الوطني الذي يعتمد عمى المحروقات فإف الاستثمارات : اختبار الفرضية الثانية -

تبقى مقتصرة فقط عمى ىذا القطاع، ويتضح ذلؾ مف  (2019-2000لجزائر خلاؿ الفترة )الأجنبية في ا
ىماؿ قطاع السياحة والزراعة، وىذا ما يؤكد  خلاؿ تصدره المركز الأوؿ في جذب الاستثمارات الأجنبية وا 

 صحة الفرضية الثانية.
 النظريةنتائج الدراسة: ثالثا
 ؛يعتبر الاستثمار الأجنبي أحد أىـ مصادر التمويؿ الخارجي -
تتوقؼ التأثيرات الإيجابية للاستثمار الأجنبي المباشر عمى اقتصاديات الدوؿ عمى مدى تييئة وتوفير بنية  -

 ؛متكاممة وجاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر
تتوفر الجزائر عمى العديد مف المؤىلات التي تجعؿ منيا قطبا لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر، وىذا  -

، غير أف مناخ الاستثمار في الجزائر يعاني مف طبيعية وبشرية وموقع جغرافي متميزيرجع لتمتعيا بموارد 
 ؛عقبات وتجاوزات كالفساد والبيروقراطية
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 التطبيقيةنتائج الدراسة : رابعا
إف الاستثمار الأجنبي المباشر في تطور مستمر مف خلاؿ الزيادة المستمرة في عدد المشاريع خلاؿ الفترة  -
صب الشغؿ وىذا ماساىـ في تحقيؽ تدفقات مقبولة مف (، وبالتالي تحقيؽ زيادة في منا2000-2019)

 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد؛
 يعتبر قطاع المحروقات القطاع الأكبر جذبا للاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر؛ -
ود دفتر شروط مسبؽ قد يؤدي تشويو النمط إف الاستمرار في منح الإعفاءات الجبائية والجمركية دوف وج -

 الاستثماري مجددا وزيادة العبء المالي لمدولة؛
بالرغـ مف أف الجزائر استعادت تحقيؽ التوازنات الاقتصادية الكمية غير أنيا لا تكفي وحدىا لخمؽ مناخ  -

 المباشر.استثماري ملائـ وجذاب للاستثمار الأجنبي 
 وتوصيات الدراسة اقتراحات: خامسا

دراكا منا بأىمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، وجب عمينا اقتراح   عمى ضوء النتائج السابقة، وا 
 التوصيات التالية:

ضرورة العمؿ عمى تحسيف المناخ الاستثماري في الجزائر مف خلاؿ تدارؾ النقائص والقوانيف المنظمة لو،  -
استثماري ملائـ يرفع مف حجـ تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة تجاه حتى يتـ الوصوؿ إلى مناخ 

 الاقتصاد الوطني؛
براـ المزيد مف الاتفاقيات  التعريؼ بفرص الاستثمار في الجزائر - عف طريؽ الدبموماسية الخارجية، وا 

 والمعاىدات الدولية لجذب أكبر عدد ممكف مف المستثمريف الأجانب؛
المستثمريف نحو قطاعات خارج قطاع المحروقات لتنويع مداخيؿ الدولة وتجنب أخطار محاولة جذب  -

خارج  تقمبات أسعار البتروؿ، والاستفادة مف تجارب بعض الدوؿ التي استطاعت جذب الاستثمارات المباشرة
 قطاع المحروقات؛

افة المعمومات التي مف شأنيا توفير قاعدة بيانات حقيقية شاممة تكوف متاحة عمى مواقع الانترنت تشمؿ ك -
المساعدة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر كإعداد خرائط تبيف مواقع انتشار الثروات الباطنية، وكذا 
شبكة الطرؽ البرية وسكؾ الحديد المتوفرة ومدى قرب أو بعد مصادر الكيرباء والمياه والغاز مف مواقع 

 ذه المعمومات بشكؿ دوري؛الاستثمار، مع ضرورة التحديث المستمر لي
الاىتماـ بتطوير رأس الماؿ البشري لأنو يمثؿ المدخؿ الحقيقي لتحقيؽ أي تنمية، ويتـ ذلؾ خلاؿ تأىيمو  -

التكنولوجيا الحديثة، وسينعكس ذلؾ إيجابا عمى تنافسية الشركات وتدريبو حتى يكوف قادرا عمى استيعاب 
شغاؿ ية رأس الماؿ البشري بدلا مف الإالحكومة عمى نوعالأجنبية والمحمية، ويجب أف ينصب اىتماـ 

 بالأرقاـ؛
المنظمة للاستثمار، مع  العمؿ عمى تعزيز كفاءة القطاع التشريعي، مف خلاؿ الحد مف تعددية التشريعات -

، وتفعيؿ قوانيف المنافسة، ومنع الاحتكار، وحماية الممكي ة الفكرية وبراءات تخفيؼ الإجراءات والرسوـ
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دخاؿ تعديلات مستمرة عمى التشريعات والقوانيف السائدة بالشكؿ الذي ينسجـ مع تشجيع الاختراع، مع إ
 النشاط الاستثماري؛

متابعة المستثمر المحمي في تدعيـ مشروعو ماديا وماليا مع تقديـ دراسات أولية ونيائية يراد تنفيذىا   -
 سيع المشروع؛والحد مف العراقيؿ التي تبطئ في استمرارية أو تو 

مف شبح  وجوب إعداد الندوات والممتقيات الاقتصادية ونشرىا حتى يتسنى لمفرد الجزائري فيـ ما يحيط بو -
 العولمة الاقتصادية؛

إعادة النظر في الحوافز الموجية لممستثمر الأجنبي بتوجيو الحوافز الضريبية إلى القطاعات التي تتمتع  -
 معدلات النمو الاقتصادي.بمزايا تنافسية تؤدي إلى رفع 

 آفاق الدراسة: سادسا
لنا تساؤلات جديدة يمكف أف تكوف بحوثا مستقبمية لمميتميف بالموضوع  درتائج الدراسة تبابعد استعراض نت  

 وىي:
 أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى ميزاف المدفوعات الجزائري؛ -
 خارج قطاع المحروقات. الاقتصاديدعـ النمو  في لاستثمار الأجنبيدور ا -
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2018. 
 التقارير:

:                             ، الموقع2003، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار -
ahttps://www.aaid.org/companies:20/04/2021، تاريخ الاطلاع. 

 ، الموقع:2005سسة العربية لضماف الاساثمارالمؤ  -2
ahttps://www.aaid.org/companies:20/04/2021، تاريخ الاطلاع 

 .2009، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -3
ahttps://www.aaid.org/companies:20/04/2021، تاريخ الاطلاع 

 ، الموقع:2013، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -4
ahttps://www.aaid.org/companies:20/04/2021، تاريخ الاطلاع 

 ، الموقع2014، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -5
ahttps://www.aaid.org/companies:20/04/2021، تاريخ الاطلاع 

 ، الموقع:2015، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -6
ahttps://www.aaid.org/companies:20/04/2021، تاريخ الاطلاع 

 ، الموقع:2016، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -7
ahttps://www.aaid.org/companies:20/04/2021، تاريخ الاطلاع 

 ، الموقع:2017الاستثمار وائتماف الصادرات المؤسسة العربية لضماف -8
ahttps://www.aaid.org/companies:20/04/2021، تاريخ الاطلاع 

 ، الموقع:2018المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -9
ahttps://www.aaid.org/companies:20/04/2021، تاريخ الاطلاع 

 ، الموقع:2019المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -10
ahttps://www.aaid.org/companies:20/04/2021، تاريخ الاطلاع 

 ، الموقع:2020الاستثمار وائتماف الصادرات المؤسسة العربية لضماف -11
ahttps://www.aaid.org/companies:20/04/2021، تاريخ الاطلاع 

 :المواقع الإلكترونية
 .30/04/2021 ، تاريخ الاطلاع:http://unctadstat.unctad.org الموقع:

http://unctadstat.unctad.org/
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سبتمبر  15الموافق ل  1386جمادى الأولى عام ه 17المؤرخ في  (284-66): أمر رقم01ممحق رقم 
م يتضمن قانون الاستثمارات  1966سنة 
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 غشت3الموافق ل  1437همادى الأولى عام شوالج 29المؤرخ في (09-16): أمر رقم 02 ممحق رقم
 م 2016 سنة 
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 2018: نشرة المديرية العامة لمضرائب 03الممحق رقم 
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 (2019-2000تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلاؿ الفترة) :04الممحق رقم
 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات
حجـ 

 التدفقات
280.1 1113.,10 1064.96 637.88 881.85 1145.34 1888.17 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنوات
حجـ 

 التدفقات
1743.33 2631.71 2753.76 2301.23 2580.32 1499.45 1696.87 

  2019 2018 2017 2016 2015 20014 السنوات 
حجـ 

 التدفقات
1501.73 584.53- 1636.30 1232,34 1466 1381.89  

     http://unctadstat.unctad.org (30/04/2021):المصدر
  

-2015إلى الجزائر حسب الأقاليم المستثمرة) : توزيع تكمفة الاستثمارات الأجنبية الواردة05الممحق رقم
2019) 

 %النسبة  (مميوف دولار)التكمفة  الأقاليم المستثمرة
 %65 13,606 آسيا والمحيط اليادي

 %19 4019 أوروبا الغربية
 %8 1581 إفريقيا

 %4 882 الشرؽ الأوسط
 %3 714 الدوؿ الأوروبية الناشئة

 %1 254 أمريكا الشمالية
 .2020 المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، الربع الثاني، المصدر:
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 (2019-2015دوؿ المستثمرة في الجزائر خلاؿ الفترة)10أىـ  :06الممحق رقم
 عدد الشركات عدد المشروعات _مميوف دولار_ التكمفة الدوؿ

 ىونغ كونغ
 الصيف
 سنغافورة
 فرنسا
 مصر
 تركيا
 قطر
 اسبانيا
 سويسرا
 الياباف

 دوؿ أخرى

6000 
3827 
3151 
2266 
1553 
714 
666 
517 
400 
385 
1576 

1 
12 
3 
16 
3 
2 
1 
7 
6 
3 

134 

1 
7 
1 
15 
3 
2 
1 
7 
5 
2 

108 
 152 188 21056 الإجمالي

 .2020ف الصادرات، الربع الثاني : المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماالمصدر
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 (2019-2000)تصنيف وترتيب الجزائر وفقا لمؤشر الحرية الاقتصادية : 07الممحق رقم
 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة
 56.6 55.7 55.4 55.7 53.2 58.1 57.7 61 57.3 56.8 الدليؿ
الرتبة 
 عالميا

96 93 68 92 84 118 102 102 102 107 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة
 46.2 44.7 46.5 50.1 48.9 50.8 49.6 51 52.9 59.9 الدليؿ
الرتبة 
 عالميا

105 172 140 145 146 147 154 172 172 171 

 : بالاعتماد عمى المراجع التالية:المصدر
حميمي، ليمى حميمي، دراسة تحميمية إحصائية لمؤشر الحرية الاقتصادية ودور تقييـ المناخ  حكيمة -

، ديسمبر 12، العدد7د، مجمة الباحث الاقتصادي، المجمAcpباستخداـ طريقة 2018الاستثماري في الجزائر
2019. 

تحميمية لفترة  عزازي عماد، بمكحؿ محمد أميف، تقييـ مناخ الاستثمار وفؽ مؤشرات دولية، دراسة -
 .2019عة المدية، الجزائر، ، جام3، العدد13، مجمة الدراسات الاقتصادية، المجمد2018_2005
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 (.2018-2008: مكانة الجزائر ضمن مؤشر التنافسية العالمي لمفترة )08الممحق رقم
 

 البيان                   
 السنوات

 عربيا عالميا
 7الدرجة/

 عدد الدول الترتيب عدد الدول الترتيب
2007- 2008 81 131 12 14 3.9 
2008- 2009 99 134 13 14 3.7 
2009- 2010 83 133 11 14 3.9 
2010- 2011 86 139 11 15 4 
2011- 2012 87 142 10 15 4 
2012- 2013 110 144 11 14 3.72 
2013- 2014 100 148 10 15 3.8 
2014- 2015 79 144 9 14 4.1 
2015- 2016 87 140 9 13 4 
2016- 2017 87 138 9 14 4 
2017- 2018 86 137 9 14 4.1 
2018- 2019 92 140 1 14 53.8 

أثر تبني النظام المحاسبي المالي عمى استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشردراسة : ىاجر مزوار،المصدر 
المسيمة، الجزائر،  تجارية، جامعة محمد بوضياؼ، ، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه عموـتحميمية
2020/2021. 
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 .(2019-2005)الأعمال خلال الفترة أداء ن مؤشر سيولة م: مكانة الجزائر ض09الممحق رقم
 التغير الترتيب عدد دوؿ المؤشر السنوات
2005 155 128 _ 
2006 175 123 5- 
2007 175 116 7- 
2008 178 125 9 
2009 181 132 7 
2010 183 136 4 
2011 183 136 0 
2012 183 148 12 
2013 185 152 4 
2014 189 153 1 
2015 189 154 1 
2016 189 163 9 
2017 190 156 7- 
2018 190 166 10- 
2019 190 157 9- 
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 (.2019_2013الفترة )جاذبية الاستثمار خلال : مكانة الجزائر ضمن مؤشر 10الممحق رقم
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013  السنوات
الأداء في 
المؤشر 
 العاـ

 33 34 35 34.2 33.9 32.2 24.1 القيمة
 الرتبة
 عالميا

86/110 85/1171 87/109 87/109 87/109 86/109 84/109 

الرتبة 
 عربيا

13/17 13/18 13/16 13/16 12/16 12/16 12/16 

الاداء في قيمة 
مجموعة العوامؿ 

 الكاممة

41.6 46.6 45.8 45.1 47 46 47 

قيمة الاداء في 
مجموعة العوامؿ 

 جابيةيالخارجية الا

35.9 37.5 37.7 38.3 42 38 36 

ء في قيمة الأدا
مجموعة العوامؿ 

 بيةجاالخارجية الاي

6 15  18.6  19.4  18 18 18 

المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات, مشاريع  : مف إعداد بالاعتماد عمى تقاريرالمصدر
 ،2018، 2017، 2016، 2015، 2014، 2013 الاستثمار الأجنبي المباشر الجديدة في الدوؿ العربية،

2019. 
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 (2019-2010: ترتيب الجزائر ضمن مؤشر كوفاس )11الممحق رقم 
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 A4 A4 A4 A4 A4 A4 B C C C التصنيؼ
تحميل الأداء الاقتصاد الجزائري وفق مؤشرات مناخ الأعمال عبد المالؾ بوضياؼ، آماؿ براىمية، المصدر: 

، العدد 12تجارية، مجمد ، مجمة العموـ الاقتصادية والتسيير والعموـ اللأجنبيمار اودوره في جذب الاستث
02 ،2019. 


