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 الملخص

هدفت الدراسة إلى معرفة الآليات التي يستخدمها بنك الفلاحة والتنمية الريفية في تمويل قطاع 
المواشي في ولاية ميمة، خاصة أن طبيعة الولاية والامتيازات الممنوحة من طرف الدولة جعمت قطاع 

 بنكوقد تبين أن وكالات الفلاحة بصفة عامة وتربية المواشي بصفة خاصة أهم القطاعات في الولاية، 
تعمل وفق توصيات  التسعة وبالتنسيق مع المجمع الجهوي للاستغلال ميمة الريفية والتنمية الفلاحة

وكالات الدعم ممثمة في الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، والوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، 
بيعة استغلالية مجسد في ط والوكالة الوطنية لمتأمين عمى البطالة لتقديم نوعين من القروض الأول ذو

القرض الرفيق، والثاني ذو طبيعة استثمارية مجسد في قرض التحدي، وقد توصمت الدراسة الى أن آليات 
التمويل المعتمدة تتميز بالكثير من التسهيلات، خاصة في طرق التسديد، أو شروط المساهمة الشخصية، 

اريع في مجال تربية المواشي، لكن النتائج عمى توفر الضمانات، ما يسمح بتشجيع المستثمرات والمش أو
أرض الواقع تظهر الكثير من الفشل في تجسيد تمك المستثمرات والمشاريع وفي تحقيق الأهداف المرجوة 

 منها.

الكممات المفتاحية: البنوك التجارية، التمويل الفلاحي، بنك الفلاحة والتنمية الريفية، قطاع تربية 
 المواشي.

 

Summary 

The study aimed to find out the mechanisms used by the Agricultural and Rural 

Development Bank in financing the livestock sector in Mila state, especially since the nature 

of the mandate and the privileges granted by the state have made the agriculture sector in 

general and livestock farming in particular the most important sectors in the state. Two types 

of loans are of an exploitative nature embodied in the companion loan, and the second is of an 

investment nature embodied in the challenge loan, and the study found that the financing 

mechanisms adopted are characterized by a lot of facilities, especially in the methods of 

repayment, or the conditions of personal contribution, or the availability of guarantees, 

allowing the promotion of female investors and projects in the field of livestock. However, 

the results on the ground show a lot of failure in the embodiment of those investors and 

projects and in achieving their desired goals. 

Keywords: Commercial banks, agricultural finance, agricultural bank and rural 

development, livestock sector. 
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 مقدمة



 مقدمة
 

 أ

المقدمة:

نشاطاتيا ونوعت الخدمات عرفت البنوك التجارية منذ نشأتيا العديد من التغيرات التي طورت من 
في  ا ميماتمعب دور وأصبحت  ،بشكل ممحوظ في اقتصاديات الدول تياوالمنتجات التي تقدميا، وعززت مكان

 تتناسب مع سياسات كل دولة. خدمات تقميدية أو حديثة من خلال دعم التنمية وتحفيز مختمف القطاعات،

تحديات كبيرة، فيي مطالبة بالبحث  التجارية البنوكوفي سعييا لمقيام بدورىا عمى أكمل وجو تواجو 
في بيئة تنافسية كبيرة مع مختمف  ،للأموال التي تستخدميا في مختمف نشاطاتيامتنوعة عن مصادر 

، لكن التحدي الأكبر يكمن في كيفية استغلال تمك الأموال بالطريقة ت المالية الأخرىئاالمؤسسات واليي
البنوك وأىداف المجتمع ككل، لذلك يعتبر خمق فرص مختمفة لمنح الائتمان في الأمثل التي تحقق أىداف 

والأمان  الربحيةأفضل توليفة بين السيولة و  قحقتطبيعة عممو، مع  ةتوافقمو سياسات كل بنك بيئات مناسبة ل
 .ىو أكبر مؤشر عمى نجاحو وكفاءة إدارتو

تنشيط الاقتصاد  فييا المنتظر من دوراللعب  ىإلمثيلاتيا في مختمف الدول تسعى البنوك الجزائرية كو 
نجاحالوطني،  والمشاريع الاستثمارية، تطوير القطاعات المختمفة ودعم المؤسسات  إلىبرامج الدولة الرامية  وا 
 الأخيرةفي ظل الظروف التي مرت بيا الدولة في السنوات  خاصة اكتفائو الذاتي،رفاه المجتمع و بما يحقق 

خارج خرى الأقطاعات والتي جعمت الاىتمام بال وما شيدتو من ضغوطات بسبب تراجع أسعار النفط،
، لذلك ازداد ضرورة ممحة من جية أخرى المحروقات لدعم مداخيل الدولة من جية وتقميل فاتورة الواردات

ىذا نمو عمى توفير بيئة جيدة لداعمة لو وقادرة الاىتمام بالقطاع الفلاحي لما تتوفر عميو الدولة من مقومات 
مختمف من خلال تنميتو وتعزيز دوره في توفير الأمن الغذائي و  تطويرهى لإالدولة  عيرغم س الذيالقطاع، 
 .المزيد من الاىتمام إلىأن القطاع لا يزال في حاجة ماسة  إلا، يةو التنم ياخططبرامجيا و 

الدولة الجزائرية، وتبنى  إليوما سعت  إنجاحالفلاحة والتنمية الريفية عمى المشاركة في  عمل بنكوقد 
توفير مؤسسة مالية تيتم بتمويل ىذا البنك  إنشاءالدولة من  كان ىدف، فقد دعم القطاع الفلاحي منذ نشأتو

بنك الولي ليا ولعل تربية المواشي من بين المجالات التي ي الفلاحين،شجع نشاطات وت ىذا القطاع الحساس
، فيو لا يزال يقدم خدمات وصيغ تمويل خاصة نشاطو خارج الفلاحةأىمية كبيرة حتى بعد توسع مجالات 

 طريقة. أفضلدعمو ب إلىويسعى قطاع المواشي،  الاستثمار في في الراغبينتستيدف 
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الإشكاليةطرحأولا:

طرح قطاع المواشي في ولاية ميمة سنحاول  إلىبنك الفلاحة والتنمية الريفية مو ديق بيدف دراسة ما
 :التاليإشكالية البحث من خلال التساؤل الرئيسي 

 لقطاع المواشي في ولاية ميمة؟بنك الفلاحة والتنمية الريفية تمويل  ىو واقع ما

 :الآتيةالأسئمة الفرعية عمى  الإجابةسنحاول ىذه الإشكالية وللإجابة عمى 

 لقطاع الفلاحي؟في تمويل ا التجارية ما ىي الآليات التي تعتمد عمييا البنوك 
  ؟يمول بنك الفلاحة والتنمية الريفية قطاع الفلاحةكيف 
 في ولاية  بنك الفلاحة والتنمية الريفيةفي اع تربية المواشي ما ىو تقييم آليات تمويل قط

 ؟ميمة
 الفرضياتثانيا:

 نقترح الفرضيات التالية:الفرعية المنبثقة منيا  والأسئمة شكاليةلإل يالسؤال الرئيس انطلاقا من
الأولى: تمويل القطاع الفلاحي عمى عدة آليات تختمف في تعتمد البنوك التجارية في  الفرضية

 وأىدافيا. تفاصيميا
ال عمى صيغ متعددة في تمويل  الفلاحةبنك الفلاحة والتنمية الريفية قطاع يعتمد  :ثانيةالفرضية

 أكثر بنك معني بيذا القطاع. هالقطاع الفلاحي باعتبار 

 الثالثة: نجحت في بنك الفلاحة والتنمية الريفية في آليات تمويل قطاع تربية المواشي الفرضية
 ودعمت مشاريع رائدة فيو.النيوض بيذا القطاع 

 ثالثا:أهدافالدراسة
:التاليةالأىداف تحقيق  إلىنطمح ىذه الدراسة من خلال  
 المعتمدة من البنوك التجارية في العالم التمويل الفلاحيبعض الجوانب المتعمقة بآليات  توضيح. 
  بنك الفلاحة والتنمية الريفية في ولاية  آليات التمويل الفلاحي المعتمدة من طرفالوقوف عمى أىم

 .ميمة
  أفضل السبل  إيجادوالمشاركة في  في ولاية ميمةبنك الفلاحة والتنمية الريفية تقييم واقع تمويل

 لمنيوض بيذا القطاع.
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رابعا:أهميةالدراسة

تسمط الضوء عمى موضوع ىام جدا في ىذه الولاية باعتبارىا ولاية  الدراسة في كونياتكمن أىمية  
لارتباطو بالعديد من المحاور اليامة يمكن ذكرىا  خاصةفلاحية، يشكل قطاع تربية المواشي فييا جزء ىاما، 

 :كما يمي

 زة في مخططات رفع الناتج المحمي خارج يككر  المكانة التي يحتميا القطاع الفلاحي
 .المحروقات
  بمساعي الدولة في تحقيق الأمن الغذائيارتباط قطاع المواشي . 
 دعم  إلىقطاع المواشي بالنسبة لسكان الولاية، خاصة أن الكثير منيم في حاجة  أىمية

 .وتشجيع لتطوير نشاطاتيم

أسباباختيارالموضوعخامسا:

 تم اختيار الموضوع بناء عمى عدة أسباب نذكر منيا: 

  محاولة تقديم تسميط الضوء عمى موضوع ىام جدا في ىذه الولاية باعتبارىا ولاية فلاحية، وبالتالي
 دراسة قد يستفيد منيا سكان الولاية بطريقة غير مباشرة.

  الفلاحة والتنمية الريفيةلم تقع بينا أيدنا أي دراسات تخص قطاع الفلاحة في ميمة، سواء في بنك 
 أو أي بنك آخر، وىو قصور لابد من تداركو خاصة أن الولاية تعتمد بشكل كبير عمى ىذا القطاع

  ع بمجال التخصص في الإدارة المالية.ارتباط الموضو 
  بنك الفلاحة والتنمية الريفيةعلاقات القرابة التي تربط الطالبتين ببعض موظفي. 
 .تحصيل تكوين في مجال التمويل لمطالبتين يدعم المسار الدراسي في الإدارة المالية 
 لمطالبتين. الشخصية ميولاتوال الرغبة

منهجالبحثسادسا:

طبيعة الموضوع، لمناسبتو لفي دراستنا ليذا الموضوع تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي  
، واعتمدنا ومقارنتيا بالطرح النظري المرتبط بيا دراسة وتحميمياالمرتبطة بالتم جمع البيانات والمعمومات حيث 
 لقطاع تربية المواشي في ولاية ميمة.بنك الفلاحة والتنمية الريفيةآليات تمويل لتقييمحالةالدراسةعمى 

  



 مقدمة
 

 د

 سابعا:حدودالدراسة
 والتي تميزت بظروف انتشار  0202-0202تم انجاز الدراسة في السنة الدراسية :الزمانيةالحدود

الحالة عمى مستوى دراسة المخصصة لفترة دة جوانب سواء العفيروس كورونا، وىو ما أثر عمى الدراسة من 
جراءاتمقابلات محدودة مع  أفريل23  إلىمارس  23من  ابتداءواحد شير البنك التي اقتصرت عمى   وا 

 .الالتقاء بالأستاذ المشرف في ظل ضعف شبكة الانترنتكما صعبت  ،صارمة تخص الوباء
 لولاية ميمة بالتركيز عمى عمى مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفيةتمت الدراسة:المكانيةالحدود 

 "."المجمع الجيوي للاستغلال ميمة

 الدراساتالسابقةثامنا:

ىدفت الدراسات السابقة إلى تسميط الضوء عمى تمويل البنوك لقطاع الفلاحة، في عدة ولايات،   
وتوضيح بعض خطط وبرامج الدولة لدعم ىذا القطاع، وسنحاول في دراستنا ىذه التخصص أكثر من خلال 

قطاع الفلاحي، التركيز عمى قطاع تربية المواشي، والآليات التي يتم من خلاليا تمويل ىذا المجال من ال
وستكون الدراسة متعمقة بولاية ميمة والتي لم تقع بين أيدنا أي دراسات تخص قطاع الفلاحة في ميمة، سواء 

أو أي بنك آخر، وىو قصور لابد من تداركو خاصة أن الولاية تعتمد بشكل  الفلاحة والتنمية الريفيةفي بنك 
 منيوض بو. كبير عمى ىذا القطاع، وتتوفر عمى مقومات كبيرة ل

 ،مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر دراسةهناءشويخي،آلياتتمويلالقطاعالفلاحيفيالجزائر
خيضر بسكرة،  التسيير، جامعة محمد في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم

مختمف الآليات المعتمدة ىذه الدراسة التي توصمنا إلييا من خلال التعرف عمى  ، ىدفت212012/20
لتمويل القطاع الفلاحي وتوفير مختمف احتياجاتو من السيولة التي تضمن استمرارية نشاطاتو نحو تحقيق 

، حيث تناولت في الجانب التطبيقي من البحث معرفة مدى أىمية سياسة الدعم الفلاحي التنمية الأفضل
، وبالاعتماد عمى العديد من اليياكل و البرامج حيالمنتيجة من طرف الدولة في حل مشاكل التمويل الفلا

الداعمة ليذا القطاع. والتي تطرقنا إلييا في دراستنا من خلال الإشارة إلى مختمف صيغ التمويل الداعمة 
لمقطاع الفلاحي ومختمف البرامج الحكومية المسطرة لدعم القطاع الفلاحي وقطاع تربية المواشي الذي يشكل 

 ىذا القطاع.  الجزء الأكبر من
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 مجمة الاجتياد كروشنورالدين،دورالتمويلالفلاحيفيتحقيقالتنميةالزراعيةالمستدامة ،
 .0222-22 لمدراسات الاقتصادية والقانونية، المركز الجامعي  تيسمسيمت، العدد

ىذه الدراسة القيمة التي أشارت إلى مختمف ما تعمق بالتمويل الفلاحي من تعاريف، طبيعتو، بالإضافة 
التي مر بيا القطاع  الإصلاحاتإلى  أىميتو في تحقيق التنمية الزراعية المستدامة في ظل مختمف 

 الفلاحي.
 ،حميف الفلاحيفيالجزائر خالد الاقتصادي، كمية العموم ، مجمة المنيل صيغوأنماطالتمويل

الجزائر، بدون سنة نشره. ىذه الدراسة التي تناولت عديد الصيغ التمويمية  –الاقتصادية، جامعة الوادي 
لمقطاع الفلاحي منذ العيد الاشتراكي إلى ما بعد الانفتاح، وىو ما يظير من خلال قرض التحدي وقرض 

لدعم تمويل مختمف الفئات الشبابية.  .ديق المنشأة حديثاالرفيق بالإضافة إلى مختمف وكالات الدعم والصنا
ىذه الدراسة التي تمت عمى مستوى جامعة عنابة، في حين دراستنا التي تناولت أيضا مختمف الصيغ الآليات 
 التمويمية كذلك المباشرة والغير مباشرة عمى مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية "المجمع الجيوي للاستغلال"

 لقطاع تربية المواشي ضمن الولاية.  خاصة
 آليةتمويلالقطاعالفلاحيوالمحميوعواملتطورهفيالجزائر، فضيمةبوطورةومريمزغلامي ،

، جامعة العربي التبسي تبسة، الجزائر، بدون سنة 20دراسة حالة ولاية تبسة، مجمة البديل الاقتصادي، العدد
دور التمويل الفلاحي المحمي سواء الحكومي المدعم أو التمويل نشره. ىذه الدراسة التي تناولت تفعيل 

عن طريق وكالات التشغيل، في تحقيق التنمية الفلاحية المحمية وانعكاساتيا عمى القطاع  البنكي، أو التمويل
الفلاحي الوطني، ىذه الدراسة التي تمت عمى مستوى عمى مستوى ولاية تبسة. لتكون لنا أيضا دراسة تناولت 

ور التمويل البنكي في تحقيق التنمية الفلاحية عمى مستوى ولاية ميمة، ببنك الفلاحة التنمية الريفية " المجمع د
 الجيوي للاستغلال  ميمة"، و خاصة دورىا في تحقيق الدعم لقطاع تربية المواشي بالولاية.

 فيظلسياسةالبنوكالتجاريةفيتمويلالمشاريعالفلاحية، طعوشفهيمةوفدورأسماء 
، مذكرة مكممة لنيل شيادة ماسثر في عموم مالية ومحاسبة، المركز الجامعي عبد الحفيظ بو التجديدالفلاحي
. خلال ىذه الدراسة والتي تم من خلاليا التوصل إلى أن بنك الفلاحة والتنمية 0202-0222الصوف ميمة، 

عة لتمويل المشاريع الفلاحية والتي من أىميا المجمع الجيوي للاستغلال ميمة، يقدم قروض متنو الريفية 
قروض موجية للاستغلال تتمثل في قرض الرفيق، وأخرى موجية للاستثمار تتمثل في قرض التحدي وذلك 
وفق العديد من الدراسات التقنية والمالية والاقتصادية، اليادفة لمرفع بالقطاع الفلاحي، ىذا ماشيدناه من دعم 

ية ميمة لمقطاع الفلاحي وخاصة قطاع تربية المواشي الذي يعتمد عمى مجموعة من عمى مستوى البنك بولا
   . الآليات  التي سخرتيا الدولة كدعامة ليذا القطاع
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صعوباتالدراسةتاسعا:

 الصعوبات التي واجيتنا في ىذا العمل فيما يمي :و  تتمخص أىم المشاكل

  صعوبة القيام بالدراسة الميدانية خلال الفترة التي سبق وتم الاتفاق عمييا مع المؤسسة وذلك
 بسبب موجة كورونا التي شمت غالبية القطاعات. 

  السابق الذيوذلك لنفس السبب  0202-0202عدم توفر المعطيات التي نحتاجيا لمسنة 
 ساىم في شل حركة مختمف النشاطات. 

  تمويل البنوك  تناولت، التي سواء المنشورات أو الدراسات الميدانية فيةكاعدم توفر مراجع
 .، وبالأخص قطاع تربية المواشيالقطاع الفلاحي

جمعالبياناتعاشرا:أدوات

عطاءالقيام بدراستنا بالشكل المطموب من أجل   عممية من خلاليا، فقد اعتمدنا عمى: إضافة وا 
 إلى إضافةوالتي تنوعت ما بين كتب ومطبوعات، ومقالات في مجلات عممية  المنشوراتالعممية:

 الرسائل والمذكرات المرتبط بدراستنا.
المجمع و  بنك الفلاحة والتنمية الريفيةموظفي تحصمنا عمييا من طرف  وقد :الرسميةالبنكوثائق

الخاصة ببعض المصالح التي ترتبط والبيانات الممفات مجموعة من  ، وتكونت منالجيوي للاستغلال ميمة
 .بدراستنا

مى ع وا فيياجابأ التيو  مع موظفي بنك الفلاحة والتنمية الريفية: والتي تمت الشخصيةالمقابلات
 الموضوع.حناىا حول مختمف الأسئمة التي طر 
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لدراسةهيكلاحاديعشر:

مناقشة ب، ومن أجل التسمسل في  ةتبطر ملإجابة عمى الإشكالية الو  موضوعالدراسة من أجل  
اثنين  كل فصل مبحثينفرعية، قسمنا دراستنا إلى فصميين، حيث يتضمن الأسئمة الالمنبثقة من لفرضيات ا

   مين كالآتي:مفص
مفيوم الو  نشأةبداية بالحول البنوك التجارية،  المفاىيم العامةتطرقنا في ىذا الفصل إلى الفصلالأول:

التي تعتمدىا سياسات الذي تمعبو في الاقتصاد وال ورالتي تقوم بيا البنوك والد وظائفإلى الوالأىمية، وصولا 
المعتمدة مصادر الأىدافو و و طبيعتو، و التمويل الفلاحي  المفاىيم المرتبطة مىعرجنا ع، كما لتحقيق ذلك

 . تمك العممية ليات المتبعة فيمع توضيح الآىذا القطاع، لتمويل 
 في تمويل  قمنا في ىذا الفصل بدراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة ميمةالفصلالثاني:

أىم أنواع ثم  تطرقنا إلى بنك الفلاحة والتنمية الريفية، تناولنا فيو أىداف وميام ، والذي قطاع المواشي
والذي تمويل قطاع المواشي خطوات آليات و إضافة إلى البنك لمقطاع الفلاحي،  منحيايالقروض التي 

 .توصمت إلييا الدراسةالتي النتائج والتوصيات نا تقييمو في ستعرضا



 

 الأول الفصل
 البنوك إلى نظري مدخل

 التمويل وعممية التجارية
 الفلاحي



 مدخل نظري إلى البنوك التجارية وعممية التمويل الفلاحي   الفصل الأول:
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 تمييد
والحكومات جيودا حيث تبذل الدول يشيد العالم اليوم تنافسا كبيرا في جميع القطاعات الاقتصادية، 

حظى القطاع الفلبحي باىتمام كبير لما يوفره كبيرة من أجل تحقيق اكتفائيا الذاتي في جميع المجالات، وي
وتوافر البيئة الجيود  تضافرأن النيوض بيذا القطاع يتطمب  والأكيدالغذائي،  الأمنمن دعم لتحقيق 

القطاع ىو عممية التمويل باعتبارىا عنصر أساسي في  االمناسبة لذلك، ومن أىم التحديات التي يواجييا ىذ
وضع الخطط والبرامج، لان التوسع في أنشطة الفلبحية مرتبط بما يرصد ليا من تمويلبت، ولان البنوك ىي 

خاصة في الجزائر بسبب في كثير من الدول، و  أكثر الجيات المعنية بتقديم التمويل لمختمف القطاعات
 ، فان الاىتمام بقطاع الفلبحة يستدعي الاىتمامإضافيةتوفير تمويلبت  بإمكانيالتي المالية ا الأسواقضعف 

أىدافيا ذا الفصل من خلبل دراسة البنوك و في ى إليووىو ما سنحاول التطرق لو، يا ليات دعمبالبنوك وآ
 كما يمي: وسياساتيا خاصة المتعمقة بالتمويل الفلبحي

 التجارية المبحث الأول: لمحة عامة حول البنوك

 المبحث الثاني: الإطار المفاىيمي لعمية التمويل الفلاحي
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 لمحة عامة حول البنوك التجارية :  الأولالمبحث 
مما لاشك فيو أن أي وحدة إنتاجية من الوحدات العاممة في قطاع الأعمال سواء كانت مؤسسة فردية، 

موارد مالية  إلىفيي تحتاج  الخاص والعام،شركة أشخاص  شركات مساىمة أو مؤسسات  عمى شكمييا 
وتكون بذلك في حاجة إلى  . تفوق إمكانياتيا وقدراتيا الذاتية وذلك راجع لمعمميات التي تفوق مواردىا الذاتية

عمى ذلك يمكن اعتبار البنوك بأنواعيا المختمفة المصدر  ىذه المعمومات والنشاطات، وبناء وسيمة لتمويل
يذه النمو والتقدم الاقتصادي مقرونان أساسا به المؤسسات وىو ما يجعل كل من مفيومي الأساسي لتمويل ىذ

ولقد تم التطرق . منحيا لمن ىم في حاجة إليياتقوم بجذب وحفظ أموال المودعين و  المصارف التجارية كونيا
من الركائز الأساسية المعالجة ليذا الموضوع وبيدف التعرف أكثر عمى واقع  مجموعة إلىفي ىذا المبحث 

البنوك التجارية، النظريات المفسرة لمختمف نشاطاتيا، مصادر الحصول عمى سيولتيا وكيفية استخدام ىذه 
 . المصادر ضمن مجموعة من السياسات وفي ظل عنصر المخاطرة

 ماىية البنوك التجارية المطمب الأول: 

 السرقة أومن الضياع رد يبحث عن وسيمة لحماية أموالو نظرا لتطور الحياة الاقتصادية، أصبح الف
وىو الأمر الذي تولد عنو الحاجة لوجود مكان من خلبلو يمكن المحافظة عمى أموالو، وليذا قمنا بالتطرق 

  . التجارية أىمية البنوك، نشأة وتعريف إلىفي ىذا المطمب 

 البنوك التجارية  تعريفأولا: 

تجارية في بداية الأمر عمى البنوك التي تقوم بتمويل العمميات التجارية التي البنوك الأطمقت كممة 
أن التطور الاقتصادي وتوسع العمميات المصرفية  إلاتستمزم تمويلب قصير الأجل يقل عن السنة الواحدة، 
طة سواء كانت صناعية أو تجارية أو خدمية أو لييئات جعل البنوك التجارية تيتم بتقديم تمويلب لكافة الأنش

 . 1خاصة أو حكومية 

بأنيا مؤسسات مالية وسيطة تقوم بتجميع مدخرات الأفراد والوحدات الاقتصادية  البنوك التجاريةتعرف 
التي تحقق فائضا وتستخدميا في إقراض الأفراد والمشروعات ذات العجز، ويتبين من ىذا التعريف أن البنوك 

 التجارية:
قراضا، استئجارا وعطاء أخدالأنيا تتعامل في الأموال مؤسسة مالية:   . وتأجيرا، اقتراضا وا 
لأنيا تقوم بالوساطة بين جميور المدخرين والمستثمرين) أي أنيا تقوم بإيصال النقود  مؤسسة وساطة:

 . 2(وحدات العجز إلىن وحدات الادخار م

                                                           
  . 601م، ص 9004، ط ، دار وائلالنقود والمصارف والنظرية النقديةرمزي ياسين يسع أرسلبن،  و : ىيل عجمي جميل الجنابي1
  . 601، 601، ص 9060 ،6المسيرة ، ط، دار النقود والمصارف، وآخرون: محمود حسين الوادي 2
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ىو مكان التقاء عرض الأموال بالطمب عمييا، حيث تتجمع الأموال عمى شكل ودائع لدى  فالمصرف
تامين، وشكل مدخرات في صناديق التوفير البريدية، الالمصارف، وتأخذ شكل أقساط تأمين في شركات 

لمصارف المؤسسات والأنظمة والقوانين التي تتألف منيا وتعمل في ظميا جميع ا. والجياز المصرفي لبمد ما
 . 1في ذلك البمد

 . أىمية البنوك التجاريةثانيا: 

تظير أىمية البنوك التجارية في العصر الحديث بأدائيا لأرصدة ضخمة من الودائع الصغيرة عمى 
 :2قة من الحجم الكبير وذلك بما يميمستوى الوفرات المحق

بالشرط والمدة العكس بدون ىذه الوساطة يتعين عمى صاحب المال أن يجد المستثمر المطموب و  -1
 الملبئمة للبثنين ؛

 لاقتصار المشاركة عمى مشروع واحد؛بدون البنوك تكون المخاطر اكبر  -2
 أن تدخل في مشاريع طويمة الأجل؛ يمكن لمبنوك نظرا لكبر حجم أرصدتيا -3
ستوعب بتقديم أصول مالية متنوعة المخاطر، عائد مختمف و شروط مختمفة لممستثمرين فإنيا ت -4
 الرغبات وتستجيب ليا؛جميع 

تشجيع الأسواق الأولية التي تستثمر وتصدر الأصول المالية التي لا يقبل عمييا أو استثمارىا  -5
  . أو تقديم الأموال والدعم لكل من يحتاجو

 :3كما يمكن الإشارة إلى الأىمية الكبيرة التي تمعبيا ىذه المصارف في الاقتصاد الوطني أىميا

ة إحدى الدعامات الأساسية في بناء الييكل الاقتصادي لمبمد كونيا تكون حمقة تعد المصارف التجاري
تتفاعل داخميا شتى نواحي النشاط الاقتصادي، وكمما نما واتسع ىذا النشاط اتسعت بالتالي الحمقة التي تحيط 

 ،قدميا اقتصادياتبو وزادت تبعا لذلك عمميات المصارف التجارية لتمعب دورا ميما ورئيسيا في تطور البمدان و 
م بناء الييكل اجتماعيا وسياسيا كونيا تحتل مكانا متميزا بين القطاعات الاقتصادية الأخرى ومن ث

 الاقتصادي لمبمد؛
ما تقدمو المصارف التجارية من مختمف الخدمات )تقديم القروض المختمفة لممقترضين، تحصيل 

بالإضافة إلى تقديم الاستشارات المالية والنصح لعملبئيا لات، فتح الاعتمادات المستندية، الشيكات والكمبيا
وىو ما يساىم بشكل كبير في وضع الحمول المناسبة ليا بما يحقق لممصارف التجارية دورا بارزا في الإسيام 

 . بتطوير الاقتصاد الوطني وتنميتو

                                                           
دراسة حالة تمويل مشروع استثماري من طرف بنك الفلبحة  -واقع التمويل المصرفي لمقطاع الفلاحي في الجزائر،بورحمة نسيمة، و  : معوش إيمان1

  . 01، ص9061-9062ر، تشيادة ماسلنيل  ، مذكرة  -والتنمية الريفية بعين بسام
دراسة حالة بنك الفلبحة والتنمية الريفية أم  -واقع تمويل البنوك التجارية لممشاريع الاستثمارية في ظل الوجيات الحديثة لمجزائر : خديجة مراحي،2

 . 01ص  ،9062-9061البواقي، مذكرة مكممة لنيل شيادة ماستر اكاديمي، جامعة أم البواقي، 
 . 21، 22 م،  ص9004 ، 6، دار صفاء ، طأداء المصارف التجاريةأثر السياسات الاقتصادية في : نصر حمود مزنان فيد، 3
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 نشأة البنوك التجارية ثالثا: 

اقتضتيا التطورات الاقتصادية عمى مر السنين،  نشأت البنوك التجارية كمحصمة لظروف ومتطمبات
 . 1وايطاليا بالذات ىم أول من طرق  ىذا الباب  أوروباالصيارفة في ويعتبر 

تتبعنا تاريخ النشاط المصرفي نرى أنو نشأ وترعرع في مراكز الحضارات القديمة، وانتقل في  فإذا
أن أول مصرف بالشكل الحديث قد ظير في ايطاليا ومن ثم انتشرت  إذأوروبا،  إلىالعصور الوسطى 

وتعددت تنوعت  التجارية فقدالاقتصادية والتبادلات  الأعمالونظرا لتنوع  . أوروباالمصارف في باقي مناطق 
 . 2العمميات المصرفيةأيضا 

منضدة خشبية كان يجمس  إلى، التي تشير BANCOكممة البنك مشتقة من الكممة الايطالية بنكو ف
وقت ازدىار التجارة، وكان التجار  الصرافون في مدن ايطاليا الشمالية في أواخر القرون الوسطى إلييا

 . قبول الودائعلمبنوك وىي  الأولىالوظيفة الكلاسيكية يودعون أمواليم لدى ىؤلاء الصرافين وىكذا نشأت 
ذا، إيصال حصولو عمى كان المودع يودع الذىب لقاء أين ومع مرور  ،الإيصالالذىب يقوم بتقديم  أراد وا 

  . يقبمون الإيصال فيما بينيم كوسيمة لمتبادل ويبقى الذىب لدى الصرافتجار لالزمن أصبح ا
الوظيفة ىذه الحقيقة فصار يقرض مما لديو من ذىب مقابل فائدة، وىكذا نشأت  إلىتنبو الصائغ 
 يأخذفقد نشأت عندما كان القرض  إصدارىاأما خمق النقود أو الإقراض،  لممصارف وىي الكلاسيكية الثانية

شكل إيصال يحرره الصائغ بدلا من الذىب الحقيقي ويعطيو لممقرض خاصة بعدما أصبح الناس يثقون بيذه 
في البندقية عام  أقيموكان أول بنك لبستبدال بالذىب في أي وقت يشاءون، الإيصالات لأنيا قابمة ل

 . 3ثم توالى بعد ذلك ظيور مختمف البنوكم، 1157
 ت المفسرة لنشاط البنوك التجاريةالنظريا . 

وصف تجريدي لما تفعمو البنوك تبريرا  إعطاءفنحن نقصد  ،عندما نتكمم عن نظريات البنوك
تمثمت في خمس نظريات لكل منيا  والتي ونذكر أىم ىذه النظريات  لاختياراتيا وسموكيا وتطور عممياتيا،

  .ميزتيا وأسباب ظيورىا وافتراضاتيا الخاصة
 
 

  

                                                           
 . 00: خديجة مراحي، مرجع سبق ذكره، ص 1
 . 21م، ص 9060، 6ط ، دار البداية ناشرون وموزعون، النقود والبنوك:   سامر بطرس جمدة، 2
 . 00: خديجة مراحي، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 نظرية القروض التجارية النظرية الأولى:

وبأفكار ادم سميث منذ كتابو  أثرة بالتقاليدمتو التي تعد أول نظرية ظيرت لتفسير سموك البنوك كونيا 
تقتصر في قروضيا عمى المدة  إن"، وترى تمك التقاليد والأفكار أن البنوك التجارية يجب الأممالشيير" ثروة 

وىذه الأخيرة تتميز بدورة قصيرة ، 1القصيرة والمحافظة عمى السيولة والتعامل بالأوراق والمعاملبت التجارية
ن موسمية ومتكررة لرأس المال، والقروض قصيرة الأجل يجب أن لا يتجاوز أجميا مدة السنة، وأن تكو 

داد فيي تقوم عمى فكرة أن القرض لابد أن يتضمن إمكانية الس . ومتناسبة مع تقمبات الأعمال وأسعار الفائدة
لكن ىذه الأفكار لم تكن تتفق مع التطور والثروة الصناعية والتقدم  في المدة المقررة وبأسرع وقت،

 . التكنولوجي

 :2كما يمي إليياوالتي سوف نتطرق من الصور الأخرى إلى مجموعة  ولقد تطورت ىذه النظرية

 نظرية التبديلالنظرية الثانية: 

تيتم بتوسيع والتي   يذه الأخيرةف ،1891القرن التاسع عشر أواخروىي نظرية أمريكية ظيرت في 
يات والتي يحوزىا عنو من عمموما تعبر من خلبل عدم الاقتصار عمى التعامل قصير الأمد قاعدة التوظيف 
أنيا غير صالحة ولكنيا لا تريد أن  )النظرية السابقة( ترى في القروض التجارية فيي لاالبنك التجاري، 
نما تيدف  تقتصر عمميات عممية التنويع  كون ىذه العممية  إلىالبنوك التجارية عمى تمك الأصول فقط  وا 

خصم  إعادةوالقدرة عمى بيع الأوراق أو  يل والتبديلع البنك بمرونة التحو ، فتمتتحافظ عمى جودة السيولة
ىذه المرونة في التحويل والتبديل تتوقف عمى  . ة سيساعد عمى تدعيم مركزه الماليبعض الأوراق الخاص

  . تعدد وتنوع حجم الأصول والعمميات التي يقوم بيا البنك
 التجارية فيي : المفسرة لنشاط البنوك النظرية الثالثة عن أما 

 إلىتستند  الأربعينيات: ىذه النظرية الأمريكية أيضا والتي ظيرت في أواخر  الدخل المتوقع نظرية
  .توظيف أموال البنك التجاري بشكل عام في مختمف الأنشطة المالية والمصرفية ولأمد مختمفة

والقروض  الأجلتشجيعيا لمقروض طويمة عن نظرية القروض التجارية من حيث، ىذه النظرية تختمف 
وتبدأ تمك النظرية تحميميا  الحقيقية الاستثمارية وغير المتعمقة بالتمويل الجاري، فيي تدعم الأوراق المالية 

 إمكانيةبانتقاد نظرية القروض التجارية )قروض قصيرة الأجل(، وخاصة فكرة استمرارية السيولة من خلبل 
السداد في  إمكانيةتحقق  المتعمقة بتجارة السمعروض وخاصة ضمانة أن بعض الق أيفميس ىناك  السداد، 

                                                           
ومحاولة  وزيعيا"ت مث القروض إبرام نموذجالنظريات المتعمقة بتفسير أعمال البنوك مع الدراسة التفصيمية لمنظرية الحديثة " :  بوشيخي بوحوص، 1

د ، كمية عموم اقتصادية وتجارية وعموم التسيير، جامعة مستغانم، العدوالأسواقمحاكاة تطبيق النظريات عمى بنك التنمية المحمية الجزائري، مجمة المالية 
 . 92، ص 9061، سنة 01

، مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماجسثير  -دراسة حالة البنك الخارجي الجزائري  – تسيير محفظة الأوراق المالية في البنوك التجارية: نعمان محصول، 2
 . 4 ،3، ص 9002-9001في عموم التسيير، جامعة جيجل، 
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وتحافظ بالتالي عمى "مركز السيولة لمبنك التجاري"، فلب يمكن توفر ضمان مؤكد لبيع السمع  المواعيد المقررة 
، مخاطر التضخم وتغيرات مرونة الطمب وغيرىا من العوامل الأسعار، تقمبات الإفلبسناىيك عن مخاطر 
 . السداد إمكانيةالتي قد تؤثر في 

 دراسة البنك لمدىوعميو فان الأمر اليام في ىذه النظرية ىو أن منح الائتمان أو القرض يتوقف عمى 
تقود سياسة البنك نحو  أن، فيذه المعرفة أو الدراسة ىي التي يجب جدية العممية، ومقدار الدخل المتوقع

  . فميس ىذا بضمانة كافيةلطويمة ا أو، أما كون القرض لممدة القصيرة منح القرض أو رفضو

  .النظرية الرابعة: نظرية إدارة الخصوم

 ظيرت ىذه النظرية في أواخر الستينيات، وىي تختمف عن النظريات السابقة أين تركز اىتماميا عمى: 

أو العمميات، وتعترف بأن جانب الأصول وطبيعة  الأصولتبرير نشاط البنوك التجارية عمى جانب 
تكوينو يمعب دورا ىاما في "توفير واستمرارية السيولة في البنك"، ولكنيا ترى في نفس الوقت أن السيولة 

 . ، أي عمى الخصوموالأساسيةعمى مصادر التغذية الرئيسية  أيضاتعتمد 
عن ميزانيتو في توفير السيولة وذلك  منصوم يستخدم جانب الخ أنوتبرر ىذه النظرية أن البنك يمكن 

طريق تنمية موارده المالية من مصادر خارجية مثل: "إصدار سندات طويمة الأجل" تطرح لمبيع في سوق 
وشيادات ادخارية  عرأس المال، "الاقتراض من السوق النقدية، من البنوك الأخرى، أو إصدار شيادات الإيدا

  . "متعددة الأنواع 
 . النماذجنظرية  الخامسة: النظرية

وتعد من النظريات الحديثة في ىذا المجال، حيث أن البنك أو المسؤولين عنو يستطيعون بمساعدة 
 . ومن ثم تحقيق أىداف البنك الإمكانالنماذج المالية أن يتخذوا القرار الأقرب لمصحة، وتقميل الخسائر بقد 

 توضح العلبقة بين : أشكال رياضيةوالنماذج ىنا ىي عبارة عن 
، وذلك لتحقيق أىداف البنك من الربحية، توفير السيولة أصول وخصوم البنك في شكل رياضي

  . والأمان
وعمى الرغم من ذلك، فان نظرية النموذج  البنكي لا زالت في طورىا الابتدائي، أي أنو لم يتوصل 

البنكية  الإدارةفستظل  النموذجىذا  إلىتم التوصل  وموحد يعتبر الأصمح لمبنك، حتى ولنموذج  إلىللبن 
  . الخلبقة نوع من الفن الخاضع دائما لمتجديد، الابتكار والتغيير
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 الثاني: سياسات ووظائف البنوك التجارية  المطمب

انو وبعد التطرق إلى مختمف ما تعمق بالبنوك التجارية من تعاريف، أىمية، نشأتيا وكذلك مختمف 
كان ولابد إكمال ىذا الحقل المعموماتي ليتضمن كل من  . النظريات التي تفسر نشاطات ىذه البنوك

 سياسات، وظائف وكذلك أىداف البنوك التجارية في المطمب التالي: 

 . أولا: سياسات البنوك التجارية 

ذات وىي  لمصرفية عند تناول المصارف عموما، الأعمال والخدمات ا إلىسبق وان تم التطرق 
الأعمال والخدمات التي تؤذييا المصارف التجارية في عممياتيا وبالتالي لا ضرورة لتكرار مثل ىذه العمميات 
وىو ما يفرض ضرورة التركيز في ىذا الإطار عمى سياسات البنوك التجارية لأنيا ىي التي تحكم من خلبليا 

 :1ل ىذه السياسات فيتقوم بو وتتمث ىذه البنوك عممياتيا، وتحدد طبيعتيا وكافة ما يتصل بما
 سياسة السيولة  .أ 

تعرف السيولة في البنوك التجارية عمى أنيا قدرة البنك عمى مقابمة التزاماتو بشكل فوري، وذلك من 
نقد سائل ودون خسارة القيمة، حيث تستخدم ىذه القيمة في تمبية  إلىخلبل تحويل أي أصل من الأصول 

 . 2وتقديم الائتمان في شكل قروض وسمفيات لخدمة المجتمع  طمبات المودعين لمسحب عمى ودائعيم،

البنك التجاري من أجل توفير أقصى درجة سيولة ممكنة  يتخذىابكافة الإجراءات التي  أيضا  وتتمثل
عند استخداميا لمموارد المتاحة لدييا، ولأن الودائع الجارية تشكل الجزء الأكبر من موارد البنك التجاري ومن 
الودائع لديو، ليذا فان عميو أن يكون قادرا باستمرار عمى تمبية طمبات المودعين بالسحب عمى ودائعيم في 

خاصة وأن طمب المودعين ىذا عمى ودائعيم الجارية غير قابل لمتأجيل  . الذي يطمبون فييا أمواليم الوقت
السحب عمى ودائعيم  إمكانيةأن عدم توفير  إذ ظار بسبب كونيا ودائع تحت الطمب،أو التأخير ولا الانت

السحوبات عمى الودائع في مثل زيادة  إلىالجارية ىذه يفقد المودعين ثقتيم في البنك التجاري وىو ما يؤذي 
فالسيولة المحتفظة بيا من طرف  الإفلبسالأمر الذي يمكن أن يعرض البنك لخطر وىو   . ىذه الحالات

، وبما يتفق مع الأغراض التي تحدد من أجميا وتختمف من وقت آخر إلىالبنك التجاري تختمف من بنك 
 الودائع لديو حيث:ارده، وبالذات ىيكل لأخر، وحسب طبيعة ىيكل مو 

   كمما زادت الحاجة للبحتفاظ بسيولة أكبر ، اجمالي الودائع ككلكمما زادت نسبة الودائع الجارية من
  .والعكس الصحيح

 

 
                                                           

  .011 -020،  ص ص 9001، 6ط لمي، ، جدارا لمكتاب العاالنقود والبنوك: فميح حسن خمف، 1
 . 42، 6ط، الإسكندرية، المكتب العربي الحديث، الحديثة في البنوك التجارية الإدارةعبد السلبم أبو قحف، و : عبد الغفار حنفي 2
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 سياسة الربحية :  .ب 

يذه البنوك، وبالذات اليدف الأساسي ل ذ سياسة خاصة بربحيتيا باعتبارىاالبنوك التجارية تتخ إن    
التي في حين أن البنوك التجارية  . تحقيق أقصى ربح ممكن إلىيتركز في الوصول الخاصة منيا، والذي 

 تمتمكيا الدولة يمكن أن تسعى لتحقيق عدة أىداف أساسية من بينيا الربح، وخاصة وأن ىدف تحقيق الأرباح 
 يعتبر ضروريا لمبنك التجاري لموصول إلى ما يمي: 

مواجية المخاطر التي يتعرض ليا البنك، سواء ما تعمق منيا بمخاطر عدم السداد أو ما تعمق  -1
 لإجبارية عند إصابة البنك بخسائر؛بالتصفية ا
بالتوسعات في عمل الأرباح تعتبر ميمة من أجل زيادة احتياطات رأس المال من اجل القيام  -2

 البنك التجاري؛
  . نك التجاري، وبالتالي زيادة التعامل معوتوفر ثقة أكبر في الب  إن الأرباح -3
 سياسة المخاطرة  .ج 

مجموعة من الإجراءات التي يمكن لمبنوك التجارية اتخاذىا من أجل  تعرف عمى أنيا التي  و
تقميل درجة المخاطرة في استخداميا لمموارد النقدية المتاحة لدييا، بحيث تحاول البنوك من خلبل 

ضمان سلبمة البنك  أي، المخاطرة عند ممارستيا لعممياتيامن أدنى درجة ممكنة  إلىلموصول  إجراءاتيا
حيث أن درجة الأمان والمخاطرة، وحجم رأس المال المناسب ليا تعتمد عمى ىيكل . وتحقيق الأمان لو

 . ، برزت الحاجة لرأس مال أكبرالأمانكمما زادت درجة المخاطرة وانخفضت درجة  إذالموجودات، 
 يوضح أىم سياسات البنوك التجارية: (01رقم)الشكل 

 

 
 . 355-343ص ص  ، 2116 ،1 ط العالمي، لمكتاب جدارا والبنوك، النقود خمف، حسن فميح : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمىالمصدر

  

سياسة 
 السيولة

سياسة 
 المخاطرة 

سياسة 
 الربحية 
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 وظائف البنوك التجارية ثانيا: 

 يمكن تقسيم وظائف البنوك التجارية إلى نوعين: 
 قديمة(:وظائف تقميدية)  -1
 قبول الودائع بمختمف أنواعيا والتي تتألف من :  1- 1

يجوز لصاحبيا سحبيا أو  لاالتي تودع لدى المصرف التجاري و  : وىي الودائعودائع لأجل .أ 
 . 1سحب جزء منيا إلا بعد انقضاء المدة المتفق عمييا مع المصرف

أو شرط، ويستطيع : وىي الودائع التي تودع لدى المصرف دون قيد ودائع تحت الطمب .ب 
صاحبيا أن يسحب منيا في أي وقت يشاء أثناء الدوام الرسمي لممصرف، ولا يدفع البنك فائدة عمى ىذا 

 . 2أي أنيا حقوق عمى المصرف يمكن المطالبة بيا بشكل فوري وعمى شكل نقد النوع من الودائع
المصرف عد إخطار : وىي الوديعة التي لا يمكن لصاحبيا السحب منيا إلا بودائع بإشعار .ج 

ويعتبر ىذا النوع من الودائع بالإضافة إلى ودائع التوفير الأىم من ضمن  ،في فترة زمنية متفق عمييا
العميل لا يحدد موعدا لسحبيا أو استحقاقيا   كونالنسبة الأكبر من ىذه الموارد  موارد البنك لأنو يمثل

ي وقت يشاء، إلا أنو لا يجوز السحب إلا بتقديم عند بدء الإيداع فييا ولو أن يضيف إلييا مبالغ في أ
 . 3إخطار لمبنك أين يحدد المبمغ المراد سحبو وكذلك التاريخ الذي يريد فيو السحب 

والاستقرار ولمدة أطول من الودائع تحت  تبات المودعة تتميز بنوع من الثباكما أن أرصدة ىذه الحسا
 . 4الطمب 

 الوظائف حديثة
 :5والتي يمكن حصرىا في النقاط التالية 

  تقديم خدمات استشارية لمعملبء فيما يتعمق بأعماليم ومشاريعيم التنموية، لنيل ثقتيم في
 المصرف؛
 سداد المدفوعات نيابة عن الغير؛ 
 تمويل الإسكان الشخصي ؛ 
 ى ؛المساىمة في دعم وتمويل المشاريع التنموية والتي تخدم المجتمع بالدرجة الأول 
 إصدار خطابات الضمان؛، تحصيل أوراق تجارية لصالح العملبء 

                                                           
   .20،26رياض الحمبي، مرجع سابق ، صر و : رشاد العصا1
                         . 626م، ص9069، 6ط، دار المسيرة ، البنوك المعاصرة إدارةشبيب،  آل: دريد كامل 2
ص  ،9000، الإسكندرية، "دراسة تطبيقية تحميمية"، مؤسسة شباب الجامعة، دور البنوك التجارية في استثمار أموال العملاء:سعيد سيف النصر، 3

10،12.  
      . 33ص ،9001، 6، طدار وائل ،العمميات المصرفية المحمية والدولية، إدارة إسماعيل إبراىيم الطراد و : خالد أمين عبد الله4
                                          . 60، ص9001 عمان، ،0، دار وائل ، الطبعة، إدارة البنوكمحفوظ جودةو  زياد رمضان :5
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 حسابات تفتحيا المؤسسات المعينةمن خلبل واتير الكيرباء والتمفون والماء تحصيل ف.  
  .يوضح أىم وظائف البنوك التجارية  :(02الشكل رقم )

 

 

 
، 2116 عمان، ،3الطبعة ، وائل دار البنوك، إدارة جودة، محفوظ و رمضان زياد: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى لمصدرا

 . 13ص 

 أىداف البنوك التجاريةثالثا: 

 :1الركائز التالية  تكمن أىداف البنوك التجارية في
 ،كون المصرف التجاري   محاولتيا لخمق التوازن بين مختمف السياسات المعتمدة من طرفيا
 تي تحققيا،لا الأرباحالمعيار الأساسي لمدى كفاءة ىذه الإدارة ىو حجم  أن إذتحقيق الربح،  إلىيسعى 

ويحاول في نفس الوقت تحقيق   ،من غيرىا أنيا أكفءأرباحا أكبر فان ذلك يعني  الإدارةحققت  فإذا
 كونو يعمل في اتجاىين مختمفين  . مخاطر في المستقبل إلىدرجة أمان كبيرة لكي يضمن عدم تعرضو 

يحاول توفير قدر كاف من  وفي نفس الوقت  ،إذ يحاول أن يحقق أرباحا معينة عن طريق الائتمان

                                                           
 . 24م، ص 9060، 6ط المناىج،، دار العمميات المصرفية الخارجيةخالد وىيب الراوي،  :1

الوظائف 
 التقليدية 

فتح الحسابات 
الجارية وقبول 

   الودائع   

تشغيل موارد البنك 
مع التوفيق بين 
اشكال التشغيل  الربحية و السيولة

   والاستثمار

تحصيل 
الاوراق 
التجارية 
منح  وخصميا 

القروض 
 والسمف 

التعامل 
بالأوراق 
  .المالية

تمويل 
التجارة 
 الخارجية 

تقديم 
الكفالات 
  وخطابات

 الضمان

الوظائف 
 الحديثة 

إدارة أعمال و 
ممتلكات ألعملاء و 
 تقديم الاستثمارات

تمويل الإسكان 
 الشخصي

المساهمة في 
خطط التنمية 
 القومية 
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لو حاول السعي إلى تحقيق أقصى ربح ممكن دون  إذ الربحية والسيولة قوتان متضادتانأي أن السيولة، 
 السيولة لأضعف مركزه من ناحيتيا ؛ النظر إلى
 راض وذلك بالتنويع فييا بحيث تتماشى مع نوعية : وىي السياسات الخاصة بالإقالإقراض

 ئع التي لدييا والضمانات المقدمة ؛الودا
 لأن  الأوراق المالية والاستثمار فييا: وىي السياسات المتعمقة بالاستثمار في الأوراق المالية

والأوراق المالية  نقد بسرعة وبدون خسائر، إلىالسيولة تتطمب إمكانية تحويل جزء من أصول المصرف 
تسمى بالاحتياطي الثانوي بعد النقد السائل أو ل تحقق ىذا الغرض بالنسبة لممصرف والتي قصيرة الأج

  . الجائز

 المطمب الثالث: مصادر واستخدامات الأموال في البنوك  

ما قمنا وىو   ،ما تمتمكو وبما تسعى إلا تحصيمو من مواردية ونشاط أي مؤسسة يرتبط أساسا بفعال إن
  . بمحورتو في ىذا المطمب من معرفة مختمف المصادر الذاتية وكذلك الخارجية

 في البنوك التجارية  مصادر الأموالأولا: 

 مصدرين رئيسيين وىما:  إلىتنقسم المصادر التي تحصل عمييا أي مؤسسة مالية عمى أمواليا 
 : ويعني بيا أموال المصرف الخاصة؛المصادر الداخمية - أ

: ويقصد بيا الودائع والحسابات الدائنة التي تودع لدى المصرف التجاري عمى المصادر الخارجية - ب
 . الأموال

 رأس المال المدفوع، والتي تشتمل عمى حقوق الممكيةوتتمثل في  :1مصادر تمويل داخمية) ذاتية(
 أيالمشروع عند تأسيسو أو من  أصحابالتي حصل عمييا المصرف التجاري من  الأموالوالذي يتكون من 

والمتمثمة في اقتطاع مبمغ معين من الاحتياطات مضافا إليو  . زيادات قد تطرأ عميو في المستقبلأو  إضافات
 وتحتفظ كل . طارئ قد يتعرض لو المصرف في المستقبل أيصافي الأرباح  خلبل سنوات نشاطو لمواجية 

 بوصفيا "ودائع في حساب لدى البنك المركزي"، لسببين ىما: يا البنوك ببعض الأموال التي اكتسبت
   :قانون  إلىأن بعض الاحتياطات تدعى احتياطات مطموبة، يحتفظ بيا استنادا السبب الأول

 . نسبة الاحتياطي المطموبالبنك المركزي والتي تكون في شكل نسبة تدعى 
 :وذلك  ،الإضافيةالاحتياطات تدعى   إضافيةوىو أن البنوك تحتفظ باحتياطات  السبب الثاني

بمسؤوليات البنك عندما  للئيفاء أولكونيا الأكثر سيولة من بين كل أرصدة البنك ويمكن أن تستعمل لمواجية 

                                                           
 . 22م، ص 9060، 6طعمان، ،، دار صفاء النقود والبنوكرياض الحمبي، ، رشاد العصار: 1
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مباشرة من قبل الشخص المودع أو عمى نحو غير مباشر عندما يكون ىناك شيكا قد  إماتسحب الأموال 
 . 1كتب عمى حساب من حسابات ذلك البنك

المورد الأول لمبنك والذي يعكس متانة المركز المالي الذي يتمتع بو البنك  ،ويمثل رأس المال المدفوع
في حالة واحدة  إلايخضع لمسحب منو  رأس المال لا أنكما  . في الأوساط المالية، ومدى الثقة الممنوحة لو

طية خسارة أو لغرض استثماري فقط وىي إعلبن إفلبسو، وقد يسمح بالسحب من رأس المال المدفوع لتغ
  . خلبل فترة نشاط البنك

وتوفر ىذه المصادر الجانب الأكبر من الأموال اللبزمة لتشغيل البنك والقيام  :ل خارجيةمصادر تموي
بوظائفو المختمفة، وتشتمل تمك المصادر عمى الودائع المختمفة والسيولة التي يقترضيا البنك من البنوك أو 

أنيا تتمثل في الأموال التي يحصل  أي . لمقابمة التزامات عمى أصحابيا يقوم بيا البنكإيداعات مجمدة 
 . 2عمييا المصرف التجاري من خارج نطاقو

 في البنوك التجارية  الأموالثانيا: استخدامات 

عن استخداماتو لتمك الموارد  أصولويمكن القول أنو وكما تعبر خصوم البنك عن موارده فانو تعبر 
البنوك التجارية تتضافر مجموعة من العوامل في  أمامالتوظيف المتاحة  أووفي نطاق مجالات الاستخدام 

، ان في توظيف المواردجانب تحقيق عنصر الأم إلى ،السعي نحو تحقيق التوفيق الأمثل بين الرغبة والسيولة
ثلبث مجموعات رئيسية كما  لىإوبالتالي ووفقا لمبدأ الترتيب حسب درجة السيولة يمكن تصنيف الأصول 

 :3يمي
   :المجموعة الأولى 

النقدية ذات السيولة التامة والتي يمكن تسميتيا بخط الدفاع الأول لمواجية طمبات السحب  الأصول
 . الجارية لعملبئيم

  :المجموعة الثانية 

غالبية أصول البنك التي يوظف فييا القسم الأكبر من موارده ويمكن ذكر المجموعات الفرعية  تشمل
 كما يمي: 

منيا قروض  ،: والتي تشمل العديد من القروضشديدة السيولة أومجموعة الأصول شبو النقدية 
يشمل حسابات تمويل مؤقت الذي بيدف تغطية متطمبات آخر وذلك قابمة للبسترداد أو وديعة لدى بنك 

 لتشغيل والمعاملبت مع المراسمين؛ا

                                                           
 . 01، 01، ص9004، 6إثراء، ط، دار اقتصاديات النقود والبنوك والمؤسسات المالية:  محمد صالح القريشي، 1
 . 31، ص 9061، 6، ط، دار الجنان، نقود وبنوك: محمد الفاتح محمود بشير المغربي2
  .626 - 119 ص م، ص9060، 6طدار المستقبل،  ،"بين النظرية والتطبيق "النقود والبنوك،وليد صافي،و  : أنس البكري3
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ي تتمتع بدرجة سندات حكومية والت  : تتمثل في أذونات الخزينة،مجموعة الأوراق المالية الحكومية
 عالية من السيولة ؛

وتتمثل في الأوراق التجارية التي تقبل البنوك بضميا لمعملبء وتكون لفترة  الكمبيالات المخصومة:
 ( ؛ا بين سحب الكمبيالة واستحقاقيا)لمفترة م  زمنية قصيرة

تمنحو البنوك التجارية لتمويل النشاط *ثل في جوىرىا ائتمانا قصير الأجلوتم القروض والسمف:
فمن ، مال العاملالتجاري لقطاع الأعمال الحرة، أي لتغطية احتياجات الأفراد والمؤسسات فييا من رأس ال

موارد تمويمية تفوق موارده  إلىيحتاج  في ممارسة نشاط تجاري أو صناعيالمعروف أن المؤسسة أو الفرد 
 قسمين:  إلىوتقسم القروض والسمف  ،لمحصول علب ما يغطي موارده المطموبةالبنوك التجارية  إلىفيمجأ 

 والمتمثمة في تمك المبالغ التي تقدميا المصارف التجارية مقابل تأمين  قروض وسمف مضمونة :
 . تحصيل ديونو إلىي أو عيني يطمأن المصرف أو ضمان شخص

 عملبئيا دون ضمانات  إلى: فيي الأموال التي تقدميا المصارف قروض وسمف غير مضمونة
لا  فإنياونظرا لمخاطر ىذا النوع  ،والسمعة الطيبة مة ومتانة المركز المالي لمعملبءاعتمادا منيا عمى سلب

 . 1لعملبئيا المعروفين ليا جيدا إلاتمنحو 
  :وتتمثل في الأصول التي يضع فييا البنك التجاري جانبا من موارده النقدية  المجموعة الثالثة

  . الرغبة بالدرجة الأولى ويمثل جانب السيولة ىنا الدرجة الثانية ىدفبغرض تحقيق 

  

                                                           
   . 914م، ص9060، 6، ط، دار زىرانالنقود والمصارف: أحمد زىير شامية، 1
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  . تمويل الفلاحيلعممية ال  يالمبحث الثاني: الإطار المفاىيم
الأخرى فان ىذه المشاريع ىي  ،المشاريع الإنتاجيةمختمف  لإنجازتمويل حاجة ضرورية باعتبار ال

 الأمنالمرجوة، كتحقيق  الأىدافتحتاج بدورىا إلى التمويل وذلك لمنيوض بالقطاع وازدىاره ومن ثم تحقيق 
تمويل خارجي عن طريق القروض البنكية  إلىالحاجة وىذا ما يمنح ليذا القطاع  . الغذائي عمى سبيل المثال

وبيذا فان دور التمويل الفلبحي ىو الدفع بقطاع استراتيجي يرتبط ارتباطا وثيقا بالأمن ، أو تمويل ذاتي
لاستغلبل ىادفة والقومي كما تصنفو أغمب الدول وىذا ما ينطبق تماما عمى الجزائر كدولة نامية  الغذائي

في  يوعموىو ما سنحاول تسميط الضوء  ديد الصيغ الاستثمارية والبنكية،عل وعبر السب نجحبأالعقار الفلبحي 
 . مختمف المطالب القادمة

 أسياسيات حول التمويل الفلاحي المطمب الأول: 

يمعب التمويل الفلبحي دورا ىاما في تحقيق تنمية أفضل واشمل باعتباره أحسن وسيمة لاستغلبل 
من الأنشطة وباعتباره العمود الفقري الذي تقف من خلبلو مجموعة  . والماليةالطاقات البشرية، الطبيعية 

 أىميتو ىذه الأىمية التي قمنا بالإشارة إلييا في ىذا المطمب من خلبل التعريف بو والإشارة إلى والقطاعات،
 . بالإضافة إلى مختمف تصنيفاتو ومصادره، طبيعتو من  عة الخصائص التي تحددومجمو 

 . تعريف التمويل الفلاحي وأىميتو: أولا 

 بداية ب: نستيميا  التمويل الفلبحي والتي حول ماىيةتعاريف التعددت 

القطاع الفلبحي يعرف عمى أنو الكيفية التي بواسطتيا يمكن الحصول عمى رأس المال واستخدامو في 
تحتاجو ىذه العمميات ذي أي أنو يبحث في  الطرق والوسائل التي يمكن بواسطتيا جمع رأس المال ال

 . 1و التسويق الفلبحي الإنتاجوبأفضل طرق لاستعمال رأس المال في  الفلبحية،

 2كما يمكن الإشارة إلى مجموعة من التعاريف نذكرىا كما يمي:

توفير واستخدام الأموال اللبزمة لتطوير الزراعة وتحسين  ، يمكن تعريف التمويل  الفلبحي عمى أنو
 ينعكس عمى تحسين مستوى معيشتيم ؛ مدخول المزارعين من جية وىو ما

وكذلك استصلبح المستثمرين فرصة استغلبل أراضييم،  الفلبحينالتمويل الفلبحي يتمثل في منح 
مبيدات، الأسمدة والآلات الخاصة مختمفة من الاقتناء أنواع الصحراوية من خلبل خبرتيم عمى  الأراضي

                                                           
، دراسة حالة ولاية تبسة، مجمة البديل الاقتصادي، وعوامل تطوره في الجزائرآلية تمويل القطاع الفلاحي والمحمي : فضيمة بوطورة ومريم زغلبمي، 1

                                                          . 10ص ، جامعة العربي التبسي تبسة، الجزائر، بدون سنة نشره، 02العدد
ية المستدامة، مجمة الاجتياد لمدراسات الاقتصادية والقانونية، المركز الجامعي  : كروش نور الدين، دور التمويل الفلبحي في تحقيق التنمية الزراع2

 . 191ص  ،9064-02 تيسمسيمت، العدد
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وكذلك تدعيم قطاع الري وذلك بيدف منح ىذه الأراضي فرصة للبستغلبل  ،لاستصلبح الأراضي وتييئتيا
 . لأكثر من دورة استغلبلية خلبل السنة

 : فانو يمكننا حوصمتو عمى أنو  وكتعريف شامل لمتمويل الفلاحي
في غالبيتيا قصيرة أو متوسطة الأجل، وقميل منيا مخصص للؤجل  والتي تكون منح قروضعممية  
نعكس لت الفلبحي وكذلك الزراعة الجارية تمويل المحصول والإنتاج ىو منيا التي يكون اليدفو . الطويل

 . ثمارىا عمى مدخول الفلبحين وتحسين مستوى معيشتيم
 وتكمن أىميتو من خلال ما يمي: 

والذي  ة خاصة في المجتمعات التي تعتمد عمى الفلبحة كمورد أساسي ليا لمتمويل الفلبحي أىمية كبير 
زيادة  إلىوالتجمعات وىو ما يؤدي  والأبنيةالفلبحي الجاري  والإنتاجيكون اليدف منو ىو تمويل المحصول 

رفع مستوى معيشة  إلىكما يؤدي في حالة حسن استخدامو  ، الفلبحي والنيوض بالتنمية الفلبحية الإنتاج
من ثم  و الغذائيةالفلبحين وزيادة مساىمة الدخل الفلبحي في تركيب الدخل الوطني والتقميل من درجة التبعية 

  . السمبية عمى النشاط الاقتصادي آثارىاالتخفيف من مختمف 

  طبيعتو:: ثانيا

 : 1التمويل البنكي لمقطاع الفلبحي يجب أن يراعي الخصائص الذاتية ليذا القطاع من حيث إن
حيث تعتمد الحياة الفلبحية عمى معطيات : والدخل والأسعار للئنتاجالطبيعة الاحتمالية والمتغيرة   -1

 كالعوامل البيولوجية لإنسانإرادة اوظواىر متغيرة وغير مؤكدة وتسيطر عمييا عوامل خارجة عن 
 . عند تحققو إلافلب يمكن تحديد حجم المحصول  الإنتاجوىو ما يؤثر في حجم  ،الطبيعية والمناخية

ىذه الأخيرة التي تحديد النفقات والأسعار الفلبحية، بدقة لصعوبة  الدخلكذلك لا يمكن تحديد  و 
طبيعة من ناحية و يدعم ال الإنتاجغير مرن مما ييدد السيولة اللبزمة لتمويل  إنتاجيتتوقف عمى عرض 

 الاحتمالية من ناحية أخرى ؛
 الإيجاربالمشاركة ثم  لإيجارا إلىالتي تبدأ من مجرد الاستغلبل الفلبحي  الإنتاجتنوع علبقات   -2
 النقدي؛
والمرافق الممكية  إلىالفلبحي  المختمف والمتطور لمتكنموجيا وضرورة امتداد الائتمانالمستوى  -3

 ؛ الأساسية وتصنيع الريف
  . ارتباط الائتمان الفلبحي بالسوق العالمية لمتصدير -4
 

                                                           
، ورقة بحثية مقدمة ضمن فعاليات ممتقى بعنوان ، سياسة التمويل المصرفي لمقطاع الفلاحي في ظل الإصلاحات الاقتصاديةبن سمينة عزيزة : 1
 . 09الجزائر، ص -، جامعة بسكرة9001نوفمبر  99، 96،  يومي "وأثرىا عمى الاقتصاديات والمؤسساتسياسات التمويل "
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 أىداف التمويل الفلاحي ثالثا: 

إن مكافحة القطاع الفلبحي في ظل وجود مجموعة من العوائق، يؤكد أن استمراريتو تيدف إلى 
أين  . المعيقات، التي قد تخمق  بحد ذاتيا فرصا نحو التجديد التوجو نحو بناء أىداف أكثر قوة من ىذه

يستفيد منيا كل راغب ومستثمر في ىذا القطاع، وخاصة إن كان ىدفو الأساسي ىو زيادة  رصيده من 
  .السيولة المحتفظ بيا لمواجية التقمبات الموسمية لمبيئة الفلبحية وكذلك الاقتصادية

 :1ومن بين أىم أىداف التمويل الفلبحي نذكر ما يمي 
 تقديم تمويل ميسر لمفلبحين؛ 
  التركيز عمى المساىمة في تفعيل ميام القطاع الفلبحي والقدرة عمى مواجية الظروف الاقتصادية

 المتعمقة بالتكنموجيا، ظروف السوق مع مراعاة التقمبات الموسمية في الدخل والنفقات؛
 مصدر دخل مناسب لمفلبح يجعل منو استغلبل أمثل وتسيير حسن من أجل تحقيق إنتاج  توفير

 وفير ومتطور مع مرور الوقت؛
  المحافظة عمى حجم نشاط فلبحي ملبئم ورفع الكفاءة الإنتاجية في استخدام الموارد الفلبحية
 . المتاحة

 رابعا: تصنيفات التمويل الفلاحي: 

 :2لمجموعة من المعايير كما يمييصنف التمويل الفلبحي وفقا 
 ونذكر منيا ما يمي القروض:  آجالحسب 

  :سد احتياجاتيم الموسمية، كالبذور وىي كل ما يمنح لمفلبحين بيدف القروض القصيرة الأجل
  . سنتين إلىدفع أجور العمال، ويتراوح أجميا غالبا من سنة كذا  الأسمدة وو 

 تمنح لتمويل مشاريعيم أو رغبتيم في التوسع، ويتراوح : وىي قروض القروض المتوسطة الأجل
  .أجميا من سنتين إلى خمس سنوات

 تعويض  ،ويمة الأجل مثل شراء الأراضي: وىي ما يكون موجو لممشاريع ط القروض طويمة الأجل
  . ما تم إنفاقو في فترات طويمة الأجل تصل مدة ىذه القروض في الغالب إلى عشرين سنة في بعض البمدان

 

  

                                                           
1
، ماستر، مذكرة مكممة لنيل شيادة أدرارانعكاسات التمويل الفلاحي عمى حوكمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة ناسوا سارة،  العرابي مريمة و : 

 . 60، 69ص  ،9062 -9061الجزائر،  -جامعة  أحمد دراية أدرار 
، مذكرة مكممة لنيل شيادة دور البنوك التجارية في تمويل المشاريع الفلاحية في ظل سياسة التجديد الفلاحي الريفي، أسماءطعوش فييمة و فدور  :2

  .22 ،21، ، ص9090-9064الصوف ميمة، ة، المركز الجامعي عبد الحفيظ بو في العموم المالية والمحاسبي ماستر



 مدخل نظري إلى البنوك التجارية وعممية التمويل الفلاحي   الفصل الأول:

18 

 الجيات المستفيدة : حسب 
 قروض الأفراد؛ 
 قروض التعاونيات؛ 
  قروض الشركات؛ 
 قروض القطاع العام . 

 حسب الأغراض والأىداف 
 قروض الثروة الحيوانية؛ 
 قروض الثروة السمكية؛ 
 قروض الفلبحات المطرية؛ 
  الريفي؛ الإسكانقروض 
 قروض التسويق الفلبحي . 

 حسب استعمالاتيا الرئيسية: 
  ؛الفلبحي الإنتاجوىي المستخدمة لشراء مستمزمات : الإنتاجيةالقروض 
  :والغرض منيا شراء العقارات الفلبحية مثل شراء المباني، شراء المزارع، والإنفاق القروض العقارية

 وعات مثل الري، واستصلبح الأراضي؛عمى المشر 
 لإنفاق و ا لمجابية مصاريف التشغيلوىي التي تستخدم  :قروض التنظيمات التعاونية الفلاحية

ارات اللبزمة عمى المخزون السمعي وعمى الأبنية والمعدات وشراء العق، *الفلبحية عمى الجمعية التعاونية
 لمجمعية التعاونية؛

 إنما، : تستعمل عمى السمع والخدمات التي لا تتصل اتصالا مباشرا بالإنتاجالقروض الاستيلاكية 
 . المقترض بشكل مباشر تشبع رغبة الفلبح و

 التصنيفات حسب الضمانات
 :1كل من إلىوتنقسم حسب ىذا المعيار 

 ولكنيا تكون مضمونة  ،تكون غير مضمونة بضمان مادي ممموسالتي  و :قروض غير مضمونة
 . بكفالة شخصية فقط وخاصة بالنسبة لمقروض قصيرة الأجل

                                                           
، ماستر، مذكرة مكممة لنيل شيادة انعكاسات التمويل الفلاحي عمى حوكمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة أدرار: العرابي مريمة وناسوا سارة، 1

 . 61، ص 9062-9061الجزائر،  -جامعة  أحمد دراية أدرار 
الفلبحية واحدة من أىم حمقات العممية الإنتاجية الزراعية في جميع دول العالم إذ تعمل تشكل الجمعيات التعاونية :  الجمعية التعاونية  الفلاحية: *

ومن خلبليا يمكن أيضا تنظيم وترتيب   كأداة ووسيمة لتسييل الكثير من المشكلبت التي تعترض طريق العممية الإنتاجية الخاصة بالقطاع الزراعي
 . تماعيالمجتمع الريفي ودعم الفلبح وتحسين وضعو الاج
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 تكون برىن الأموال المنقولة مثل   يالتبالقروض وىذه خاصة  :قروض مضمونة بأموال منقولة
  .الحيوانات أو الذىب المحاصيل، الجرارات، 

 تشمل القروض المضمونة بأصول ثابتةوالتي  : قروض مضمونة بأموال غير منقولة . 

  . المطمب الثاني: مصادر التمويل الفلاحي

 التمويل الفلبحي، كل حسب الغرضة كما ذكرنا سابقا أىم التصنيفات التي تتم من خلبليا عمميانو و 
وىذا ما قادنا إلى ضرورة التعرف عمى أىم مصادر  من ىذا التمويل والذي قمنا بذكر أىم عناصره،

التمويل الفلبحي، كون عممية التمويل الفلبحي كغيرىا من العمميات تتطمب مصادر لمحصول عمى ىذه 
 يمكن وضعيا في الشكل الموالي : السيولة، والتي  

  .يوضح مصادر التمويل الفلبحي : (03شكل رقم )ال

 
 ظل في الفلبحية المشاريع تمويل في التجارية البنوك دور أسماء، فدور و فييمة طعوشى )ممن إعداد الطالبتين بالاعتماد ع: المصدر

 بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي المركز والمحاسبية، المالية العموم في ماستر شيادة لنيل مكممة مذكرة الريفي، الفلبحي التجديد سياسة
 (.46-42، ص ص 2121-2119 ميمة،

 : 1تقسم مصادر التمويل الفلبحي إلى ما يمي 
  :المصادر الخاصة : والتي سنقوم بتفصيل أىم ىذه المصادر كما يمي -1
 مصادر التمويل الذاتي:  1-1

أسرتو في  أفرادوالذي يقصد بو اعتماد المنشأة الفلبحية عمى الموارد الذاتية التي يممكيا الفلبح أو 
ثم  يميو المدخرات الأرباحواىم مصدر لمتمويل الذاتي ىو  ،الإنتاجيالنشاط  تمزمياتمويل العمميات التي يس

 . الورثة واليبات

                                                           
  .21-29، مرجع سابق، ص ص أسماءطعوش فييمة و فدور  :1

مصادر التمويل 
 الفلاحي

مصادر تمويل 
 خاصة 

مصادر التمويل 
 الغير منتظمة 

مصادر تمويل 
 غير متخصصة 

مصادر التمويل 
 الذاتي 

مصادر تمويل 
 عامة 

مصادر تمويل 
الفلاحية الشبه 

 حكومية 

مصادر  التمويل  
 الفلاحي التعاوني 

مصادر تمويل    
 فلاحية الحكومية 



 مدخل نظري إلى البنوك التجارية وعممية التمويل الفلاحي   الفصل الأول:

20 

  :فالفلبح  . إنتاجياوىي الفرق بين الحصيمة النقدية من بيع المنتجات الفلبحية وتكمفة  الأرباح
 الأرضحرث ك للآخرينما تقدمو من خدمات  إلى بالإضافة بإنتاجويحصل عمى دخمو من خلبل بيع ما يقوم 

 . جني المحصول وأ
  الإنتاجيقوم الفلبح بتوفير جزء من دخمو بصورة تدريجية ويخرجو عن دائرة  أين: الفلاحين مدخرات 

وىنالك مجموعة من العوامل التي تؤثر عمى ادخار المزارع  ،رأس المال المستثمر إلىوالاستيلبك ويضاف 
 وىي: 

  توقع الحصول عمى أسعار جيدة لمحاصيمو في المستقبل، وبالتالي يؤجل جزءا من استيلبكو
 لممستقبل؛ الحالي

 الطريقة الفلبحية التي ورثيا الفلبح عن أبائو؛ 
 طريقة الاستيلبك التي تعود عمييا . 
  فعادة ما يحصل الفلبح عمى المزرعة ورأس ماليا عن طريق الوراثةالوراثة واليبة  :.  
 : مصادر التمويل الغير منتظمة 1-2

  لدول النامية في العقود الماضية في معظم ا: والذي يعتبر بدوره المقرض التقميدي لمفلبح المرابون 
، لا ييم بفائدة عالية جدا وبشروط قاسية أحيانا الآخرين إلىالخاصة  مدخراتووعادة ما يقرض المرابي 

 إلى بالإضافة إليوالذي يستعمل فيو القرض طالما أن المقترض لديو الضمانات الكافية وأموالو سترد الغرض 
 إنتى أنو لا يتوانى عن الاستيلبء عن أرض الفلبح أو محاصيمو أو مطاردتو قانونيا الفوائد المتفق عمييا، ح

 . تحصيل الديون منو الأمرتطمب 
  قد يكون تجارا يتخصصون في بيع وشراء المحاصيل الفلبحية والحيوانية بشكل التجار والوسطاء :

وقد يكون التاجر أو  ،يتواجدون في الأسواق المركزية آخرينمباشر أو غير مباشر عن طريق وسطاء 
المال النقدي والعيني مقابل الحصول عمى  برأسممولا يشارك الفلبح في زراعتو من خلبل تزويده  الوسيط 

 . حصة معينة، وقد يستأجر التاجر أو الوسيط من الفلبح أرضو أو يتولى شراء المحاصيل قبل نضجيا
  الفلبحين  إلىوكلبئيم بتقديم القروض  أوالأراضي الفلبحية الذين يقومون ىم  مالكو: وىم الملاك

العاممين في أراضييم كمستأجرين أو مشاركين بالحصة، وقد تكون القروض نقدية أو عينية مقابل حصة 
  .كبيرة من الإنتاج

  ية حيث يقوم التمويل الفلبحي في الدول النام ر:  وىو مصدر محدود من مصادالأقارب والأصدقاء
المسيرون القلبئل من الأصدقاء وذوي القربى بإقراض أصدقائيم وأقاربيم مبالغ محددة ولفترات قصيرة في 

 . صورة قرض
  وىي الشركات التي تتعامل في بيع الآلات والمعدات والتجييزات الفلبحية الشركات الفلاحية :
حتاجو من متطمبات بسعر يوازي عادة سعر البيع النقدي الفلبحين، أين تقوم بتزويد المزارع بما ي إلىالمختمفة 

  . ية ونفقات التحصيل وما إلى ذلكمضافا إليو نسبة مئوية معينة لتغطية سعر الفائدة المصرف
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 مصادر التمويل غير المتخصصة 1-3

  والتي يندرج دورىا من خلبل عممية الإقراض  أو التسميف الفلبحي، لفئة مختارة  : البنوك التجارية
الضمانات شخصية التي يقبل بيا المصرف، وىي من كبار الفلبحين القادرين عمى تقديم ضمانات عقارية أو 

الفلبحية والتي كما تمول البنوك التجارية مستوردي الآلات والمواد  ،التي لا يستطيع غالبية الفلبحين تقديميا
تباع لمفلبحين من قبل شركات التجييز الفلبحي بأسموب الدفع المؤجل وبذلك فيي تساىم بشكل مباشر في 

 . التمويل الفلبحي
   :الأجلوالتي تقوم بمنح الفلبحين قروضا متوسطة و طويمة البنوك العقارية وشركات التأمين  

بضمان الأرض والتي تخدم بشكل عام كبار الفلبحين، وان كانت قروضيا في الغالب لا تستخدم في خدمة 
الفلبحية كضمان لمقروض الممنوحة بغض النظر عن الغرض التي  الأراضيالفلبحي حيث تستخدم  الإنتاج

  . تستخدم فيو القروض
تشعر حكومات الدول النامية بمسؤوليتيا الكبيرة تجاه الفلبحين وتنمية الفلبحة : المصادر العامة -2

وتطويرىا نظرا لما لمقطاع الفلبحي من أىمية بالغة في اقتصادىا الوطني، لذا تسعى إلى إيجاد مصدر 
ل ويمكن تصنيف مصادر التموي . من قروض لتنفيذ مختمف مشروعاتيم إليولتمويل الفلبحين بما يحتاجون 

 ثلبثة أصناف كما يمي:  إلىالعامة 
وىي عبارة عن مؤسسات حكومية تشكل جزءا من مصادر التمويل الفلاحي الحكومية:  1-2

 . ليا من الموازنة العامة لمدولة الجياز الإداري لمدولة تتولى الحكومة الإنفاق عمييا وتوفير الأموال اللبزمة
ت تقيميا الدولة بموجب قانون خاص وىي مؤسسا مصادر التمويل الفلاحي الشبو حكومية: 1-3

دارييحدد أىدافيا وغايتيا وكيفية إدارتيا ويكون ليا عادة استقلبل مالي  يفصميا عن ميزانية الدولة وجيازىا  وا 
الإداري، ويتولى إدارتيا عادة مجمس إدارة يرسم السياسات ويضع التعميمات اللبزمة لأداء أعماليا، كما 

   .الامتيازات والدعم لمساعدتيا في أداء رسالتيا في خدمة الفلبحينتمنحيا الدولة 
وتكون من خلبل جمعيات تعاونية فلبحية تؤسس في  مصادر التمويل الفلاحي التعاوني : 1-4

الدولة عمى عاتقيا ميمة  وتأخذالأساسي  ىدفيامتعددة ولكن التمويل الفلبحي ىو  لأىدافالمناطق الفلبحية 
عمييا ودعميا وتمويميا بالقروض، ولكل جمعية نظام داخمي يحدد أغراضيا  والإشرافىذه الجمعيات  تأسيس

يتكون رأس المال العامل ليذه  . فييا والسمطة العميا فييا لمييئة العمومية والإنسانيةوينظم العلبقة المالية 
 . لمقترضة من مصادر التمويل الأخرىرأس المال الاحتياطي، الودائع و من الأموال ا ،الأسيمالجمعيات من 
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 . الاستثمارية الفلاحية الحديثة في الجزائرلتمويل البنكي لممشاريع : صيغ االثالمطمب الث

 ىما: و سنحاول من خلبل الفرعين التاليين تناوليما في شكمين 

 : القروض  البنكية الموجية والمباشرةأولا

توجيت بيم الحكومة عبر وزارة الفلبحة وبالتنسيق مع  صيغ التيالأىم  إلى سنتطرق في ىذا الفرع
 :1البنوك إلى جموع الفلبحين من مختمف الشعب الفلبحية والزراعية ألا وىما

 : قرض التحدي  .أ 
 : تعريفو 1-أ

حيث  ،عن كل ىكتار سنيتممميون 111الجديدة بقيمة  الأراضيوىو قرض مخصص لاستصلبح 
تتكفل مكاتب الدراسات التقنية التابعة لوزارة الفلبحة بتقويم وتقييم المشروع لأي فلبح يريد الاستفادة منو مع 

والتوجيو، ويتكفل بنك الفلبحة والتنمية الريفية بتوفير القرض عبر جميع فروعو بمجرد استيفاء  بالإرشادالتكفل 
   .الفلبح صاحب الطمب الشروط المطموبة

، والتي مضمونيا تعميمات لتعميم 1731وأقرت وزارة الفلبحة والتنمية الريفية في تعميمة تحمل رقم 
الإصلبح  إطارقرض التحدي ليمس كل الفلبحين الخواص أصحاب المستثمرات الفلبحية والمستثمرين في 

كل من المستثمرات  إلى بالإضافةالشرط الفاسخ، وشيادة المطابقة، الفلبحي، باشتراط حصوليم عمى رفع 
اثيم لشيادة ثبالفلبحية مع اشتراط ا للؤراضيحق الامتياز ناىيك عن الفلبحين المؤجرين  إطارالفلبحية في 

الخاص بالمستثمرات الفلبحية  18 -11تأجير للؤرض أو تربية المواشي، بالإضافة الى الفلبحين في إطار
مما مكن  . الفلبحة وتربية المواشي إطارنشط في الى المؤسسات التي ت بالإضافةوالتعاونيات الخاصة، 

 الفلبحين الذين تنطبق عمييم الشروط من الحصول عمى :

   قرض التحدي من دون فائدة لمدة ثلبث سنوات، مما يبمغ مميون دينار عن كل ىكتار بالنسبة
 ىكتارات  11للؤراضي الفلبحية التي تبمغ أو تقل عن 

  سنتيم من دون فائدة لمدة ثلبث سنوات لمفلبحين الذين تتجاوز  في حين حدد القرض بمبمغ مميار
   . ىكتار 11الأراضي المخصصة لمفلبحة ليم 

 
 

  

                                                           
 . 29، 26الجزائر، ص –، مجمة المنيل الاقتصادي، كمية العموم الاقتصادية، جامعة الوادي، صيغ وأنماط التمويل الفلاحي في الجزائر: خالد خميف1
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 المجالات التي يغطييا القرض لتمويل الفلاحين  :2-أ
 ؛مستثمرات أو مزارع متوسطة وصغيرة  إنشاء 
 ؛ )تعبئة وكفاءة استخدام المياه( تحسين نظام الري 
  تأىيل البنية التحتية  إعادةبناء أو  إلى بالإضافةقرض الائتمان  إطارشراء معدات فلبحية في

 ؛لتربية المواشي
  ؛التخزين عمى مستوى المستغلبت الفلبحية، وبناء البيوت البلبستيكية 
  الإسطبلبتتعمير  إعادةتعمير أو .  
 قرض الرفيق الفلاحي: .ب 

 إطارىو دعم مالي موجو لكل الفلبحين المستفيدين من أراضي فلبحية سواء في  : تعريفو 1-ب
مميون  41 إلىالمستثمرات الخاصة، أو حق الامتياز، أو الملبك الأصميين بمختمف فئاتيم والذي يصل 

 . سنتيم لكل ىكتار، من اجل دعم مختمف مقومات تجديد الاقتصاد الفلبحي والريفي
، وتمت المصادقة 2118منتوج بنكي جديد تحت اسم قرض الرفيق في أوت  أين قررت الحكومة بعث
"، وىو قرض يمنح من طرف البنوك التي تممك اتفاقية  رفيق القرض" 2118عمييا بقانون المالية التكميمي 

لريفية وىو تتحمميا كميا وزارة الفلبحة والتنمية ا 1بمعدل فائدة   . ئريةمع وزارة الفلبحة والتنمية الريفية الجزا
  . ما يتناسب مع خمفية وعقمية الفلبح الجزائري

 ي يغطييا القرض لتمويل الفلاحينمجالات التال  2-ب
 ؛( ..،الأسمدةاقتناء مواد المكونات الضرورية المتعمقة بنشاط الاستغلبل الفلبحي )البذور،  -1
 الأدويةاقتناء الأعلبف لمحيوانات المخصصة لمتربية ) كل الأنواع(، ووسائل السقي ومنتوجات  -2
 البيطرية؛
  . اقتناء المواد الفلبحية وتخزينيا ضمن نظام مراقبة المنتجات الفلبحية واسعة الاستيلبك -3
  . مزايا الاستفادة من قرض الرفيق لمتمويل الفلاحي 3-ب
" يسدد قرضو بعد مدة سنة، ولو الحق في الاستفادة من تسديد مستفيد من القرض "رفيق كل -1

 من نفس النوع في السنة الموالية؛ آخروزارة الفلبحة والتنمية الريفية لمفوائد والاستفادة من قرض 
بعد ميمة سنة واحدة تمدد لو الميمة بستة أشير في حال   كل مستفيد من قرض رفيق لايسدد -2

الحصول عمى قرض  إمكانيةتعرضو لظروف قاىرة، ويفقد حق تسديد الفوائد من طرف وزارة الفلبحة ومن ثم 
  . أخر

توجد العديد من الصعوبات منيا ما ىو متعمق بالبنك، ومنيا ما يتعمق صعوبات التمويل :  4-ب
 . عمق بالنشاطبالعميل وكذلك ما ت
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 صعوبات متعمقة بالعميل : 
 الشخصية؛مثل ما ىو متعمق بعدم قدرتو عمى توفير المساىمة  -1
 . ضعف خبرة العميل في النشاط المراد تمويمو -2
 صعوبات متعمقة بالبنك . 
 ضعف العلبقة مع العميل أو قمة المعمومات حولو؛ -1
 الأخطار المتعمقة بعممية التمويل؛ كثرة -2
 . نقص خبرة البنك في قطاعات وشرائح خاصة في عممية المرافقة -3
 :صعوبات متعمقة بالنشاط 
 ضعف ربحية المشروع؛ -1
 . عوائق أخرى خارجية -2
 قرض الرفيق الفيدرالي:   .ج 

وىو قرض استغلبلي قصير الأجل مدعم بشكل كامل من طرف الدولة والذي يكون موجو  لتمويل 
شكل شركات تجارية، تعاونيات والتي تنشط في مجال الصناعة  المؤسسات الاقتصادية سواء كانت في

 . الغذائية والتحويمية، التخزين وتطوير المنتجات الفلبحية

 المستفيدون من ىذا القرض:  1-ج
 :إلىيوجو قرض الرفيق الفيدرالي 

 ؛المؤسسات في شكل شركات تجارية  -1
 . الفلبحيةبترقية وتثمين المنتجات المؤسسات الاقتصادية الميتمة  -2
بعلبقة إيجار مع المتعاممين ىو قرض أو عممية مالية تجارية تربط البنك القرض الايجاري:  .د 

نشاء مشاريع استثمارية، حيث يسمح عقد الإيجار ىذا بنقل جميع الحقوق،  الاقتصاديين من أجل خمق وا 
  . الامتيازات والمخاطر المتعمقة بموضوع العقد

 المستفيدون من القرض : 1-د
ويستفيد من ىذا القرض جميع المتعاممين الاقتصاديين الذين يرغبون في استثمار مربح والذي يندرج 

 . ضمن السياسة التمويمية الخاصة بالبنك
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 التمويل الغير مباشر عبر وكالات وصناديق الدعم الوطنية ثانيا: 

المشاريع في مختمف المجالات أنشأت الدولة عديد الوكالات والصناديق الموجية لمشباب لبعث     
 . خاصة في قطاع الفلبحة، التي تراىن عميو الحكومة لمخروج من تبعية المحروقات أىميا

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب - أ
رقم  التنفيذيبمقتضى المرسوم  1996في عام  أنشأتىي عبارة عن ىيئة عمومية التعريف بيا: 

ىذا الجياز موجو لمشباب العاطل عن   .المؤسسات إنشاءمكمفة بتشجيع ودعم والمرافقة عمى ، 96-296
 . ، والحامل لأفكار مشاريع تمكنيم من خمق مؤسسات35-19العمل والبالغ من العمر من 

يعني الجياز بالمشاريع التي يضمن الجياز عممية "المرافقة" التي ترافق عممية خمق وتوسيع المؤسسة، 
 . 1ملبين دينار 11 الإجماليةتفوق تكمفتيا لا 

  إجراءات التمويل لدى الفلاح طالب التمويل . 
  يقوم الشباب بعرض وتقديم مشاريعيم الاستثمارية أمام المجنة، التي تقوم بدراسة وتكوين رأي حول

 رارية وتمويل المشروع الاستثمار؛ملبئمة، استم
 شيادة قابمية الاعتماد والتمويل في أجل لا  إعدادالممفات المقبولة من طرف المجنة يتم بموجبيا  إن

 . يتعدى ثلبثة أيام
  تم تعيين لجنة انتقاء واعتماد وتمويل المشاريع الاستثمارية بقرار من الوزير المكمف بالعمل

  .لمتجديد سنوات قابمةوالتشغيل لمدة ثلبثة 
 لتسيير القرض المصغر  الوكالة الوطنية - ب
  :تعريفيا 

 وىي عبارة عن برنامج لمقروض المصغرة كجزء من التنمية الاجتماعية المستيدفة من قبل الحكومة، 
عمى صندوق الضمان التعاضدي  الإشرافوتتولى ىذه الوكالة  2114خلبل سنة والتي دخمت حيز التطبيق 

روض التي تقدميا البنوك والمؤسسات المالية لممستفيدين جديدة لضمان الق آليةلمقرض المصغر والذي يعتبر 
 . 2من القروض المصغرة
الدعم الذاتي من أجل تحقيق مستوى  إلىفي تعزيز قدرة الأفراد والسكان  الأساسيويتمثل ىدفيا 
إلى تخفيض التكاليف  بالإضافةالسياسة الاجتماعية الجديدة  تنفيذعمل مجدية،  معيشي لائق وفرص

  . اقتصاد السوق إلىالاجتماعية لعممية الانتقال 

  

                                                           
،  مجمة الاقتصاد والمناجمنت، كإستراتيجية لدخول أسواق جديدة وأداة لمتموقعالتحالف بين العلامات التجارية : يوسفي رشيد وبن حراة حياة، 1

  . 649، ص9069-66منشورات كمية العموم الاقتصادية والتسيير، جامعة أبو بكر بمقايد تممسان، العدد 
مة العموم الاقتصادية وعموم التسيير، كمية العموم حالة الجزائر، مج -دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الواقع والمعوقاتلطيب داودي، ا:2

  . 32، ص 9066-66الجزائر، العدد  -6الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة سطيف 
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 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في التمويل الفلاحي أىداف .  
 ناطق الريفية، الجبمية، والنائية؛المساىمة في دعم شباب الريف والم 
  بالفلبحة وىذا ما بدوره يعمل عمى تشجيع العمل الحر )العمل في البيت(، الحرف والمين اللبحقة

 سيط؛دعم الفئات النسوية والمرأة الفلبحة بالعتاد الب
  أنشطتيم لا سيما فيما يتعمق بمرحمة الاستغلبل،  تنفيذدعم، توجيو ومرافقة الفلبحين المستفيدين من

  . ومتابعة الأنشطة المنجزة
 عمى تسيير صيغتين لمتمويل انطلبقا من: : والتي تشرفطرق التمويل 
 
ألف دينار جزائري علب  251ألف وقد تصل إلى  111سمفة صغيرة بدون فوائد، لا تتجاوز  -1

  . مستوى ولايات الجنوب
ألف موجية لخمق نشاطات والتي تستدعي تركيبا ماليا مع  111قروض معتبرة لا تتجاوز  -2

 . إحدى البنوك
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 الفصل الأول:  خلاصة
الذي يعتبر حجر أساس و  ميا البنوك التجارية كواقع،تم خلبل ىذا الفصل محورة الأىمية التي تشغ

باعتبار التمويل  وضمن غالبية القطاعات، لمقيام بأي مشروع استثماري ضمن مختمف مراحمو الإنتاجية،
ية العميقة لأي قطاع اقتصادي في كون الأىم . مختمف نشاطات وحركة ىذه القطاعاترية ضروريا لاستمرا

  . الذي يقدمو ويتحصل عميو أي بمد ما تظير من خلبل الدعم التقني، المخصصات المالية وحجم التمويل

وىكذا فان دور التمويل الفلبحي ىو الدفع بقطاع استراتيجي يرتبط ارتباطا وثيقا بالأمن الغذائي 
ق تماما عمى الجزائر كدولة نامية تسعى لاستغلبل العقار والقومي، كما تصنفو أغمب الدول وىذا ما ينطب

وكذا الصناديق  من الصيغ الاستثمارية والبنكية،الفلبحي بأنجح السبل وبتوفير الدعم لو عبر العديد  
  . القطاعتوفير مختمف سبل الارتقاء بيذا كذلك من خلبل  والمتخصصة لمدعم الفلبحي 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

  
 
 
 

 :الثانيالفصل 
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية تمويل

 .ميمة يةلاالمواشي في و  لقطاع
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 :تمهيد

من خلال مختمف صيغ  وذلك واقع البنوك التجارية كآلية لتمويل القطاع الفلاحي إلىبعد التطرق 
الممنوحة ضمن مختمف سياسات البنك المتبعة والتي تقوم عمى مبدأ التوازن ، ةالتمويل التقميدية والمستحدث

 مواجية وكذلك إلىتحقيق مختمف أىداف البنك المسطرة،  إلىبين مختمف سياساتيا، كبرمجة ستؤدي حتميا 
 لمشاكل التي تصادف عممية التمويل في جل القطاعات.مختمف العوائق وا

نستيميا بإعطاء نظرة عمى واقع بنك الفلاحة والتنمية الريفية  والتي ةدراسة تطبيقيقوم بعدىا بتقديم لن
 ميمةالمجمع الجيوي للاستغلال من خلال  وتحديدا )الفلاحي(، في تدعيمو ليذا القطاع والذي يعتبر الرائد
مختمف الوكالات الداعمة  عرض وتحميل مختمف القروض الممنوحة لتمويل ىذا القطاع،وذلك من خلال 

وىذا ما تناولناه في الذي يعد منبرا تم الوقوف عميو لتمويل قطاع تربية المواشي،  لوساطة ىذا المجمع،
 مختمف ىذه المباحث كما يمي: 

 .المبحث الأول: لمحة عامة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 .دراسة حالة قرض لمشروع تربية المواشي المبحث الثاني:
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 التنمية الريفية و  لمحة عامة عن بنك الفلاحة: المبحث الأول
 ذلكو  اتوفير الأموال اللازمة لمباحثين عني يتجسد من خلالالتنمية الريفية دور كبيرا و  لبنك الفلاحة

نقوم  ىذا ما جعمناو   في تمويل مشاريع القطاع الفلاحي امتخصص الذي يعد و الخدمات التي يقدميا، علتنو 
 .بالشكل التالي التنمية الريفيةو  بحث عمى تقديم بنك الفلاحةمخلال ىذا المن 

 التنمية الريفية و  بنك الفلاحة حول المطمب الأول: عرض

والذي ز ضمن الييكل البنكي الجزائري متمي نظرا لما يحتمو بنك الفلاحة والتنمية الريفية، من موقع
دفعنا ىامة منذ نشأتو، وىو ما  عمميةو  يشيده من تحويلات ىيكميةكبر بنك تجاري في البمد نظرا لما كأيعتبر 

المساىمة في الرفع من القطاع الفلاحي ومن ثم  الأساسيةوعمى مختمف دعائمو  تسميط الضوء عميو إلى
 إلىالتي يسعى  أىدافومبادئو، :  من خلال محورة جميع ما يتعمق بو ذلك ما تجسد ية ككل.التنمية الاقتصاد

مختمف الآليات المتعمقة بعممية تمويمو والتي ارتأيناىا في شكل صيغ تمويل مباشرة وأخرى غير ، تحقيقيا
 .مباشرة 

 .التنمية الريفيةو  بنك الفلاحة تعريف: أولا

بر وسيمة من وسائل سياسة الحكومة يعت إذ ،احد بنوك القطاع العمومي في الجزائريعرف عمى أنو 
: بموجب مرسوم رقم إنشاؤهتم  ،ترقية المناطق الريفيةالقطاع الفلاحي و  شاركة في تنميةالم إلىاليادفة 

 وبعد صدور قانون النقد ىيكمة البنك الوطني الخارجي. لإعادةتبعا  ،1982مارس 13المؤرخ في  82/106
أين الغي من خلالو نظام التخصص، الذي  و الذي منح استقلالية اكبر لمبنوك 14/04/1990 :القرض فيو 

ثم  ،قوم بيا البنوك التجاريةالبنوك يباشر جميع الوظائف التي تكغيره من  التنمية الريفيةو  بنك الفلاحةأصبح 
 .2000التخصيص مع سنوات  إلىعاد ىذا البنك 

عامل  0033يتميز بكثافة بشرية عالية جدا عن  الذيو  مميار دينار جزائري 00مال البنك  رأسيقدر 
يشغل مكانة ىامة داخل النظام البنكي حيث أنو   بالإضافة إلى كونو موظفينو  ميندسين، إطاراتمن بينيا 

 : 1صنف

 _ كأول بنك في ترتيب البنوك التجارية.1

 .المغربيمستوى ال_ ثاني بنك عمى 2

 ._ المرتبة الرابعة عشر عمى المستوى العربي3

 .بنك شمميا التصنيف 326_ تاسع بنك إفريقي من ضمن 4
                                                           

المجمع الجيوي  –من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف أصحاب المصمحة بالمديرية العامة لنبك الفلاحة والتنيمة الريفية : 1
 للاستغلال ميمة
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بنك. وتجدر  4100في الترتيب العالمي من بين  668الستين بعد الستمائة و  الثامنحتل البنك ي -5
 بطاقات السحب المالية الجزائرية. 1994الإشارة إلى إن البنك كان أول من أطمق في سنة 

 .تنمية الريفيةلاو  بنك الفلاحةنشأة : ثانيا

بماىية بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية انو ومثمما قادتنا ىذه الدراسة إلى التعرف والتعريف أكثر 
التعرف أكثر عمى نشأتو  تعريف يضم مختمف جوانبو الميمة، البنك الذي قمنا بصياغة وضبط ىذا ،ميمة

ليبرز ترتيبو بين  ضمن سمسمة من البنوك الأخرىوذلك  حددت كيانوو  ضمن مختمف مراحمو التي ميزتو
والذي  ،ذكر ىذه المراحل في الجدول التالينقوم ب كذلك سوفوغيرىا، ، بيةمختمف التصنيفات العالمية، العر 

 تمت صياغتو كما يمي:

 .ةنك الفلاحة والتنمية الريفية ميممراحل تطور ب :(33) جدول رقم
في ىذه المرحمة انصب اىتمام البنك عمى تحسين موقعو في السوق البنكي، والعمل 

تكثيف فتح الدعامات البنكية في المناطق ذات عمى ترقية العالم الريفي عن طريق 
الفلاحي  الفلاحي، حيث اكتسب سمعة طيبة وتجربة كبيرة في مجال تمويل القطاع

 والصناعات الغذائية
 

 المرحمة الأولى 
1982 – 1990  

، وىو التخصص القطاعي لمبنوكبموجب قانون النقد والقرض الذي ألغي من خلالو 
 .بنك الفلاحة والتنمية الريفية ليشمل مختمف قطاعاتماساىم في توسيع نشاط 

فقد  الجانب التقنيأما من  .الاقتصاد الوطني خاصة قطاع الصناعات الصغيرة والمتوسطة
 شيدت ىذه المرحمة تطورا عبر مختمف المراحل. 

" لتسييل معالجة وتنفيذ عمميات التجارة  SWIFT:تم الانخراط في نظام سويفت"  1991
 الخارجية.

" يساعد عمى سرعة أداء العمميات البنكية من خلال ما sybu: تم وضع نظام " 1992
 : يسمى

Télétraitement إلى جانب تعميم استخدام الإعلام الآلي، 
 .في كل عمميات التجارة الخارجية

 من إدخال الإعلام الآلي عمى جميع العمميات البنكية. :الانتياء 1993
 :بدء العمل بمنتج جديد يتمثل في بطاقة السحب بدر. 1994

 .:إدخال نظام المعالجة عن بعد لجميع العمميات البنكية 6199
 (.CIB:بدء العمل ببطاقة السحب ما بين البنوك) 1998

 المرحمة الثانية 
 

1991- 1999. 
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  :بنك الفلاحة والتنمية الريفية: مبادئ ثالثا

ت بيدفو انو  باع مجموعة من القيام المباشر والصحيح لمختمف عمميات البنك، فانو ينبغي القيام وا 
 .مختمف عممياتو المصرفية ضمنأساسي لمنجاح  كمنفذالمبادئ والأىداف التي يقوم بحوصمتيا 

  الريفية  التنميةو  كز عميها بنك الفلاحةتالمبادئ التي ير 

لضمان السير الحسن لمختمف ميامو التي تعبر عن  ، عمى أساسيا البنك يقومالتي ىذه المبادئ 
  صورة الجياز المصرفي، وىذا ما وجب الإشارة إلى مختمف ىذه المبادئ كما يمي: 

 أىم مبادئ بنك الفلاحة والتنمية الريفية بميمة :(34الشكل رقم )

 
 

" المجمع  BADRبالاعتماد عمى الوثائق والمعمومات المقدمة من طرف المديرية العامة لمبنك  نالطالبتي إعدادمن المصدر: 
 ." ميمةالجيوي للاستغلال 

 مبدأ الاستغلال

 مبدأ القرض والمخاطر

 مبدأ السيولة 

 مبدأ الخزينة 

 مبدأ الأمان 

 تميزت ىذه المرحمة: 
بمساىمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية كغيره من البنوك العمومية في تدعيم وتمويل 

 الاستثمارات المنتجة.
 .دعم برنامج الإنعاش الاقتصادي والتوجو نحو تطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

اد السوق، إلى جانب توسيع المساىمة في تمويل قطاع التجارة الخارجية وفقا لتوجيات اقتص
 تغطيتو عن طريق فتح المزيد من الوكالات. 

 المرحمة الثالثة: 
9333-9334 

: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف أصحاب المصمحة بالمديرية العامة لبنك الفلاحة والتنمية المصدر
 الريفية، المجمع الجيوي للاستغلال ميمة.
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الخدمات المطموبة وتوفير مختمف  من  البنك مختمف ما يقدمووالذي يتمثل في   مبدأ الاستغلال: .3
المعمومات المطموبة والدقيقة لمزبون حتى تتوفر لو الرؤية الصحيحة بمختمف ما يحدث في الساحة 

 الاقتصادية. 

الذين  ،عين لديوعمى أموال المود الوحيد المؤتمنالبنك عمى اعتبار : رالمخاطو  . مبدأ القرض9
 المطموبة. حتى يكون في مستوى الثقة دقيقاعمييم حرصا  يو يحرصفلذلك  تيم فيووضعوا ثق

 خطي متمثل في ضمان مقدم من طرف البنك. تالثباأىمو خاصة وأن ىناك  إلىكونو ممزم بإعادة الحق 
 يواجييا التي جاىزية البنك لمواجية مختمف طمبات السحب ىمد ما ويقصد بو :مبدأ السيولة .0

 امجبرا ليكون جاىز   قد يطالبون بأمواليم في أي لحظة وىذا ما يجعمومودعين  يتعامل البنك مع ، كونو
 .السيولةمن متطمباتيم  لمختمف

 يتمثل في وجوب ترك نسبة معينة في خزينة البنك لتغطية حسابات والذي مبدأ الخزينة: .4
 .البنك المركزي ئض منيا فيرسل إلىمعاملات الزبائن أما الفاو 

يمجأ المواطن إلى البنك من خلال تعاملاتو التجارية وادخار أموالو تفاديا لممخاطر  مبدأ الأمان: .0
 .التي يتعرض ليا كالسرقة

 التنمية الريفية و  : أهداف بنك الفلاحةرابعا

مثمما تطرقنا سابقا إلى أىم المبادئ التي يعتمدىا بنك الفلاحة والتنمية الريفية، لضمان تحقيق انو و 
لتي يمكن حوصمتيا سوف نقوم بالتطرق أيضا إلى مختمف أىدافو وافانو  لمختمف نشاطاتو، السيرورة الأمثل

 :فيما يمي 

 اىداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية :(30الشكل رقم )

 
" المجمع الجيوي  ك الفلاحة والتنمية الريفيةبالاعتماد عمى معمومات مقدمة من طرف بن من إعداد الطالبتين المصدر:

 للاستغلال ميمة".

 تحسين نوعية  وجودة الخدمات  تحسين العلاقة مع الزبائن 
توسيع وتنويع مجالات تدخل 
 البنك كمؤسسة بنكية شاممة 

الحصول عمى أكبر حصة في 
 السوق 

تطوير العمل البنكي قصد تحقيق 
 اقصى قدر من الربحية
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 بنك الفلاحة والتنمية الريفية  وخدمات : مهامانيثب الالمطم

التنمية الريفية مكمف و  القواعد سارية المفعول في مجال النشاط البنكي، فإن بنك الفلاحةو  وفقا لمقوانين
بالقيام بمجموعة من الميام التي من شأنيا تقديم الصورة المثمى لمدى كفاءة المؤسسة البنكية كمؤسسة 

 . الأخرىوساطة مالية في مجال التمويل الفلاحي وغيره من القطاعات 

 مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفيةأولا: 

 : والتي نذكرىا في النقاط التالية

 الصندوق؛و  الخاصة بالقروض، الصرفة جميع المعمومات معالج 
 الودائع؛استقبال و  فتح حسابات لكل شخص طالب ليا 
 القطاعات الأخرى؛و  لقطاع الفلاحيالمساىمة في تطوير ا 
 القطاعات الأخرى ؛و  طات الفلاحيةتأمين الترقيات الخاصة بالنشا 
  تطوير المنتجات تطوير الموارد والتعاملات البنكية وكذا العمل عمى خمق خدمات بنكية جديدة مع

 والخدمات المقدمة ؛
 دخار والاستثمار؛ترقية عمميتي الا تنمية موارد واستخدامات البنك عن طريق 
  البنكية؛تطوير شبكتو ومعاملاتو 
 نكي.الاستفادة من التطورات العالمية في مجال العمل الب 

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية. خدماتثانيا: 

 تتمثل أىم الخدمات التي يشتمل عمييا بنك الفلاحة والتنمية الريفية ميمة عمى مايمي: 

 الخدمات المتعمقة بالدفع والتحصيل فيما يخص التعاملات الخارجية؛ 
  خدمة كراء الخزائن الحديدية؛ 
  العملاء من معاينة ومراجعة التحويلات التي طرأت عمى أرصدتيم من خدمات البنك لممعاينة، التي تمكن

 خلال استخدام أرقام شخصية سرية ليم، المعطاة من طرف البنك  بفضل تقنيات التكنموجيا المتاحة؛
  الآخرينفتح مختمف الحسابات لمزبائن وتخميص الصكوك بأمر المعني أو بأمر. 

 لريفية ميمةثالثا: منتجات بنك الفلاحة والتنمية ا

بنك الفلاحة والتنمية الريفية يضع تحت تصرف زبائنو مجموعة متنوعة من الخدمات التي يمكن أن  إن
والتي تقدم لفئات  ،روالمندفعة نحو التجديد والابتكا ، طمباتيم ووفقا لميولاتيم، حاجاتيم المتزايدةتمبي توقعاتيم

ياز المصرفي لغة الجفي مجموعة من المنتجات التي تعرف عمى أنيا  ممثمة مختمفة من الناس والمؤسسات
 والمتمثمة في: (01، )أنظر الممحق رقم مع مختمف فئات محيطو
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 ميمة الريفية والتنمية الفلاحة بنك منتجات : (39جدول رقم )
الحساب الجاري بالعممة 

 الصعبة 
 عن حساب مصرفي لإيداع وسحب النقود بالعممة الصعبة.  وىو عبارة

منتج يمكن لمراغبين من ادخار أمواليم الفائضة مقابل فائدة يحددىا البنك أو  وىو دفتر توفير "بدر"
بدون فائدة حسب رغبة المدخرين، ويمكن لحامل الدفتر القيام بعمميات دفع وسحب 

 أمواليم من جميع الوكالات التابعة لمبنك. 
سنة، من طرف ممثمييم 19وىو دفتر يفتح لمشباب الذين لا يتجاوز أعمارىم سن  دفتر توفير الأشبال 

شرعيين لتدريبيم عمى الادخار، وذلك من خلال الدفع بصورة نقدية أو عن طريق 
 تحويلات أوتوماتيكية. 

سنوات عند بموغو 5أين يستفيد الشاب صاحب الدفتر دو الأقدمية التي تزيد عن 
 السن القانونية من: 

 قروض مصرفية، تصل الى مميونين دينار جزائري. 
توفير "فلاح"موجه  دفتر

خصيصا لمفلاحين فيه 
نوعين من الدفاتر بدون 

 فائدة. 
 
 
 

وىو دفتر لمتوفير يسمح لممتعاممين في المجال الفلاحي بايداع أمواليم من دون 
الحصول عمى فائدة وتمكنيم أيضا من الحصول عمى امتيازات خاصة عمى غرار 

وكالات البنكية من دون اجراء عمميات سحب الأموال في أي وقت وفي جميع ال
 المؤسسات البنكية. اقتطاعات عكس النظام المعمول بو حاليا في بعض

وىي بطاقة موجية لزبائن بنك الفلاحة والتنمية الريفية، حيث تمكن من القيام 
بعمميات السحب، والدفع للأوراق النقدية عبر الموزعات الآلية للأوراق النقدية، كما 

القيام بعمميات السحب من الموزعات الآلية لمبنوك  تسمح لأصحابيا أيضا من
 الأخرى وقد تم استبدال ىذه البطاقة ب "بطاقة ما بين البنوك. "

، وىي بطاقة تسمح لعملاء البنك بسحب 2001ىي منتج بنكي بدأ العمل بو سنة  بطاقة ما بين البنوك 
مقدار معين من المال من الموزعات الالية التابعة لمبنك، أو التابعة لمبنوك التي 

 وقعت عمى اصدار ىذه البطاقة. 
ويمكن  ىي عبارة عن تفويض لأجل، وبعائد موجو للأشخاص المعنويين والطبييعين أذونات الصندوق 

أن يكون اسميا أو لحاممو، والذي يتأثر بمعدل الفائدة وكذا الضريبة عمى الدخل 
 الاجمالي، الرسم عمى القيمة المضافة. 

 
ىي بطاقة تسمح لزبائن البنك بالاستفادة من خدمة تحويل أمواليم من حساباتيم  بطاقة بدر" توفير"

لية لمنقود، دون التنقل الى الخاصة الى دفاتر الادخار، عن طريق الموزعات الا
 وكالات البنك. 

كما تسمح البطاقة باجراء عمميات السحب وتحويل الأموال من حساب الى اخر 
 ساعة وخلال أيام العطل. 24عمى مدار 
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 تابع لمجدول السابق
تسيل عمى الأشخاص ايداع أمواليم الفائضة عن حاجتيم الى اجال محددة بنسب  ايداعات لأجل 

الاف دينار 10ب  للإيداعفوائد متغيرة من طرف البنك. وقد حدد المبمغ الأدنى 
 أشير .  3جزائري لمدة لا تقل عن 

أما بالنسبة لعمميات الايداع بالعممة الصعبة فقد حدد المبمغ الأدنى ب 
 أشير.  3ا يعادليا العملات الأخرى لمدة لا تقل عن أورو، أو م762.24

 عبارة عن حساب مصرفي لايداع وسحب النقود بشكل متكرر بالدينار الجزائري.  الحساب الجاري بالدينار

 بطاقة ماستر كارد تيتانيوم 
 

تمنح ىذه البطاقة الامتياز لحاممييا من خلال مختمف عمميات السحب 
" في الخارج التي تحمل GABوالشبابيك الالية "من الموزعات الالية 

شعار ماستر كارد، اي انيا تحمل تغطية شاممة لأجيزة الصراف الالي 
 عبر كافة أنحاء العالم.

 أيام  7 /أيام  7و  24/24ولوج دائم الى الأموال في الخارج علا مدار 
 EMVضمان الأمن بفضل تقنية البطاقة البنكية الذكية 

 ماستر كارد كلاسيك 
 

 في كل مكان و التي تستخدم لسحب العممة الدوليةىي بطاقة الدفع 
والتي تمكن من السحب من  ; أيام،7 /أيام 7و  24/ 24عمى مدار 

 التي تحمل شعار ماستر كارد  GABأو   DABأجيزة الصراف الالي 
  تحمل مجموعة من الامتيازات 

والاستفادة من التوفير الفوري لجميع  التي تساعد عمى السفر بارتياحية
 الاموال في اي وقت. 

 الجيوي المجمع الريفية والتنمية الفلاحة بنك طرف من المقدمة الوثائق عمى بالاعتماد الطالبتين إعداد من: المصدر
 .ميمة للاستغلال
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 " ميمة".ع الجهوي للاستغلاللمجم: اثالثالمطمب ال

وخدمات بنك الفلاحة والتنمية الريفية، فانو وجب الاطلاع عمى احد إلى مجمل ميام  بعد التطرق
ميام وخدمات البنك، نستيميا بداية  لمختمف ثلمالأ السير لال التي تعمل دور الوساطة لضمانمراكز الاستغ

 :بتعريف المجمع الجيوي للاستغلال ميمة كما يمي

 .للاستغلال المجمع الجهويبتعريف ال: أولا 

يضم ويشرف عمى تسيير تسعة وكالات حاليا الذي  و 2003أنشئ سنة  ،مركز استغلال والذي يعتبر
يشكل وحدة  الذيو  2003للاستغلال قبل سنة  ينةطقسنمع بعد أن كان تابعا لمج ،ولايةالموزعة عبر تراب 

 نذكرىا كما يمي:، والتي "أخرى ات المركزية من جيةيالمدير و  الوكالات المحمية للاستغلال من جية"ربط بين 
 .ميمةالوكالات التي يشرف عمييا المجمع الجيوي للاستغلال  :(33الشكل رقم )

إعداد الطالبات بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف المديرية العامة ببنك الفلاحة والتنمية الريفية المجمع المصدر: من 
 الجيوي للاستغلال "ميمة".

 :فيما يمي يكمن الدور الرئيسي لممجمعو 
  الوكالات المحمية للاستغلال؛و  مةبالجزائر العاص" بدر"يعتبر وسيط بين المديرية العامة لمبنك 
 لموكالات التي يشرف عمييا؛ يقدم الدعم التطبيقي 
 ممية التنسيق ين مختمف الوكالات ؛يقوم بع 
 كي عمى مستوى الوكالة لرقابة والمتابعة لضمان تطبيق القوانين والتعميمات التي تحكم العمل البنا

 التابعة لو ؛

العامة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  الإدارةكوسيط بين  والذي يعتبر "الجيوي للاستغلال " ىذا المجمع
حيث  رة مركزا لمربح،الأخي باعتبار ىذه بين الوكالات التسعة المتواجدة في دوائر ميمة،و  الجزائر العاصمةب

 مذكورة برموزىا كما يمي:  التسعة وحدة استغلاليشكل المجمع الجيوي للاستغلال مع وكالاتو 

  

المجمع الجهوي 
 للاستغلال ميلة 

وكالة 
وكالة  فرجيوة 

 القرارم 

وكالة 
شلغوم 
 العيد  

وكالة 
وادي 
 النجاء 

وكالة 
 الرواشد 

وكالة 
 التلاغمة 

وكالة  
 تاجنانت 

وكالة 
واد 

 العثمانية 

وكالة 
 ميلة 
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 "إطار الممنوحة في  الممفات حول عددقمنا بدراسة بيدف المعرفة الحقيقية لنشاط ىذه الوكالات، و 
 ) فرجيوة لوكالات التسعةالتي يتم منحيا من طرف مختمف ىذه او ضمن نشاط الحبوب،   "قرض الرفيق

خلال مختمف السنوات  ،واد النجاء، تاجنانت( شمغوم العيد، ميمة، الرواشد، القرارم، وادي العثمانية، تلاغمة،
 كما يمي:  ،2020، حتى سنة 2018بداية ب 

-2018لسنة  في إطار قرض الرفيق ضمن نشاط  الحبوب  عدد الممفات الممنوحة: (34جدول رقم )
2019. 

 عدد الممفات الوكالات
 243 فرجيوة 

 213 شمغوم العيد 
 137 ميمة 

 68 واشد ر ال
 148 قرارم 

 263 وادي العتمانية
 81 تلاغمة 

 257 واد النجاء 
 75 تاجنانت 
نك الفلاحة والتنمية الريفية " المجمع المقدمة من طرف المديرية العامة لب من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الوثائقالمصدر: 

 الجيوي للاستغلال ميمة".

 رموز الوكالات التسع.: (30جدول رقم )
 رمزها  الوكالات 

 673 فرجيوة 
 833 شمغوم العيد 

 834 ميمة 
 835 الرواشد 
 837 القرارم 

 840 وادي العثمانية 
 841 التلاغمة 
 842 واد النجاء 
 843 تاجنانت 
من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية المجمع الجيوي المصدر: 
 ميمة.للاستغلال 
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.2019-2018لسنة  "شعبة حبوب" قرض الرفيق إطارفي  عدد الممفات الممنوحة :(30) الشكل رقم  

المديرية العامة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية المجمع  الطالبتين بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف إعدادمن : رالمصد
 .الجيوي للاستغلال ميمة

  إليهاتحميل النتائج المتوصل : 
 "المجمع الجيوي للاستغلال ميمة"والتنمية الريفية  الفلاحةمن خلال الجدول المقدم من طرف بنك 

والمتضمن لمختمف الإحصاءات المتمثمة في عدد الممفات الممنوحة من طرف التسع وكالات )فرجيوة، شمغوم 
، أين تم 2019-2018العيد، ميمة، الرواشد،القرارم، وادي العثمانية، التلاغمة، واد النجاء، تاجنانت( لسنة 

 ملاحظة النقاط التالية: 

ممف،  279 النجاء بمعدل وادي حة كانت من طرف وكالةأن الصدارة الكبرى لعدد الممفات الممنو 
 تالثلاث وكالا لتسجل بعدىاممف عمى التوالي،  239و 241وادي العثمانية بمعدل و  لتمييا وكالة فرجيوة

 من طرف وكالة القرارمممف  163متقاربة من حيث عدد الممفات الممنوحة كأقصى عدد مسجل وىو نتيجة 
 81، 71تي الرواشد وتاجنانت كل من وكالأما عن أقل عدد من الممفات الممنوحة فقد تم تسجيميا من طرف 

 ممف.

  

 عدد الملفات

 فرجيوة 

 شلغوم العيد 

 ميلة 

 الرواشد 

 قرارم 

 وادي العتمانية

 تلاغمة 

 واد النجاء 

 تاجنانت 
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لسنة  عدد الممفات الممنوحة من قرض الرفيق ضمن شعبة الحبوب: (30جدول رقم )
2019– 2020. 

 عدد الممفات الوكالات
 241 فرجيوة 

 226 شمغوم العيد 
 142 ميمة 

 71 واشد ر ال
 163 قرارم 

 239 وادي العتمانية
 108 تلاغمة 

 279 واد النجاء 
 81 تاجنانت 
بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف أصحاب المصمحة بالمديرية العامة  بتين: من إعداد الطالالمصدر

 .لبنك الفلاحة والتنمية الريفية المجمع الجيوي للاستغلال ميمة
  

2020-2019 لسنة شعبة حبوب قرض الرفيق إطارعدد الممفات الممنوحة في  :(33) الشكل رقم  

تماد عمى الوثائق المقدمة من طرف المديرية العامة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية المجمع الطالبتين بالاع إعدادمن المصدر: 
 .الجيوي للاستغلال ميمة

  إليهاتحميل النتائج المتوصل : 
زالت محافظة عمى انلاحظ أن وكالة وادي النجاء م فإننا :2020-2019مقدم لسنة  ىو من خلال ما

 أيضاممف، لتمييا  279قرض الرفيق شعبة حبوب ب  إطارصدارتيا من حيث عدد الممفات الممنوحة في 

 673فرجيوة 

 833شلغوم العيد 

 834ميلة 

 835الرواشد 

 837قرارم 

 وادي العتمانية

 تلاغمة 

 واد النجاء 

 تاجنانت 
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كل من ىذه الوكالات  أي أن ممف 239ممف، ثم وكالة وادي العثمانية ب  241كل من وكالة فرجيوة ب 
وكالة شمغوم  إليويحافظن عمى مركزىم الصاعد نحو أكبر عدد من الممفات وىذا ما تطمح  لازلنالثلاث 

 ، لتسجلممف 226 نحو ممف 213ب  2019إلى سنة     2018رتفع معدل ممفاتيا من سنة االعيد التي 
الممفات الممنوحة  أقل عددعن  أما، ممف 142 في حدود أيضامعدلات متقاربة كل من الوكالات المتبقية 

 ممف.  71ب فكان من طرف وكالة الرواشد أيضا 

لسنة   شعبة حبوب   قرض الرفيقر عدد الممفات الممنوحة في إطا :(33جدول رقم )
 من طرف مختمف الوكالات التسع. 2020-2021

 عدد الممفات الوكالات
 279 فرجيوة 

 232 شمغوم العيد 
 152 ميمة 

 75 الرواشد 
 173 قرارم 

 242 وادي العتمانية
 122 تلاغمة 

 279 واد النجاء 
 90 تاجنانت 
ببنك الفلاحة والتنمية الريفية  ئق المقدمة من طرف أصحاب المصمحةمن إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الوثاالمصدر: 

 " المجمع الجيوي للاستغلال ميمة".
-2020من طرف الوكالات التسع لسنة  في إطار قرض الرفيق عدد الممفات الممنوحة : (32) الشكل رقم

2021. 
المديرية العامة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية المجمع  الطالبتين بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف إعدادمن المصدر: 

 الجيوي للاستغلال ميمة.
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  إليهاتحميل النتائج المتوصل: 
 إجمالي أنتظير وخلال ىذه السنة  2021سنة  إلى 2020من سنة ممية المقارنة التي تمت ع إن

فرجيوة التي ظيرت كمنافس  كانت في صدارتيا من طرف وكالةقرض الرفيق  في إطارالممفات الممنوحة 
ممف، ىذا الارتفاع أيضا الذي  279تربع أيضا عمى عرش الصدارة بجوار وكالة وادي النجاء بمعدل ي قوي

..( وغيرىا من الوكالات التي .مانية، شمغوم العيدثالع وادي ميمة، ) الوكالات المتبقية كل منأصابت شرارتو 
موجة الايجابية التي و  إلا عن ما مدى إقبال الأفراد ا ما يعبروىذشيدت ارتفاعا في عدد الممفات الممنوحة 

مختمف ىذه الوكالات في تصحبيم نحو الاستثمار والتغيير بالإضافة إلى السعي والجيد المبذول من طرف 
 ظل ما يواجيو الطرفين من صعوبات. الرفع من كفاءة العمل المصرفي وتحقيق السيولة الأمثل في

 :"ميمة  مي لممجمع الجهوي للاستغلالالهيكل التنظيثانيا: 

  التاليوالذي قمنا بصياغتو عمى النحو:  

 يوضح الييكل التنظيمي لممجمع الجيوي للاستغلال ميمة : (31) الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .المجمع الجيوي للاستغلال ميمة BADRن إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الوثائق والمعمومات المقدمة من طرف م المصدر:
 
 

نيابة المديرية لرقابة 
 المنازعاتو  القروض

المتابعة  مصمحة -
والتجارة  التجارية

 الخارجية. 
قبل  مصمحة متابعة ما -

 المنازعات

 الإدارةنيابة مدير 
 المحاسبةو 

 مصمحة الموارد البشرية-

 مصمحة الوسائل العامة-

 الآلي الإعلاممصمحة -

 مصمحة المحاسبة والجباية-

 مصمحة مراقبة التسيير-

 

 

 

 

 

نيابة المديرية 
 للاستغلال

التجارة و  مصمحة القروض-
 الخارجية

 مصمحة النشاط التجاري -

 مصمحة النقود الالكترونية-
 ووسائل الدفع

 

 

الخمية القانونية 
 لممنازعات 

 مصمحة التحصيل  -

 .الأرشيفو  مصمحة التوثيق -

 

 

 م

 

 

 

 

 

 المدير

 الأمانة 
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أن يقوم ىذا المجمع بدور  يتم دونذا القطاع فانو لا يمكن أن منح الدعم والنيوض بي بيدفانو و 
الذي يعتمده من خلال محورة العديد من الآليات وتسخيرىا، والمتمثمة في القروض الموسمية، و الوساطة 

جل. وىذا ما سنقوم بتوضيحو من خلال الإشارة إلى أحد أىم الأقسام المكونة القصيرة، المتوسطة وطويمة الأ
 التالي:  عمى النحو لممجمع الجيوي للاستغلال نذكرىا

 ومهامها الأساسية مصمحة القروضتعريف  لثا:ثا 

وذلك لتنوع  البنك الفلاحة والتنمية الريفية دور كبير في توفير الأموال اللازمة لمباحثين عني إن
 الخدمات التي يقدميا، وعميو سنقوم خلال ىذا المطمب بتقديم صورة عن الييئة المسؤولة عن منح القروض، 

 لإشارة إلى مختمف مياميا كما يمي: بالإضافة إلى ا

  
  والتي تكمن من خلال مجموعة من الميام نذكرىا كما يمي: مهامها الأساسية

 لوثائق الضرورية في مجال نشاطيا؛تزويد موظفييا والوكالات المحمية با -1
دارة التمويل؛معا -2  لجة طمبات القروض وا 
 الائتمان؛ تقييم المخاطر المتعمقة بالقروض عند منح -3
عادة الييكمة لمقروض البنكية؛تجسيد قرارات التموي -4  ل وا 
ة المتعمقة بالاستيراد تقديم الدعم والمساندة لموكالات المحمية عند القيام بعمميات التجارة الخارجي -5

 والتصدير؛
 طرف الخزينة العمومية. متابعة وتحصيل الفوائد الناجمة عن القروض المدعمة من -6

 
 
 
 
 
 
 
 

 الأساسية ميمتيا تكمن والتي بالاستغلال، المكمفة الجيوية المديرية لنيابة تابعة ىيئة وىي
  المالية سمطتيا حدود وعند نشاطيا مجال في والمؤسسات للأفراد القروض تقديم في

 .وضر بالق المكمفين و المصمحة رئيس من المصمحة ىذه وتتكون
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 صيغ التمويل الفلاحي. :رابع المطمب ال

قمنا فيو  ومصادره المعتمدة، والذي  تمويل الفلاحيإلى مختمف ما ارتبط بمفيوم وطبيعة البعد الإشارة 
) قرض  بمحورة مختمف النقاط الأساسية التي بموجبيا يتم الاستفادة من مختمف أنواع القروض الممنوحة

 مجالات استخدامو، وامتيازاتو.... فييا إلى شروط منح القرضتطرقنا والتي . الرفيق، التحدي، الايجاري....(
الفكرة أكثر حول معرفة مختمف شروط وممفات، مميزات  تخصيص ىذا الحقل المعموماتي لتسييل فإننا قررنا

 كل صيغة تمويمية مدرجة، وكإضافة لما ذكرناه سابقا في الفصل الأول.

 أولا : تقييم ودراسة صيغ التمويل المباشرة.

 .قرض الرفيق ىذه الدراسة حول أول القروض الممنوحة ألا وىي والتي سوف تكون بداية 

 رفيقتقييم ودراسة ممف قرض ال 
 

 
 

 محتوى ممف قرض الرفيق  - أ

 : الرفيق من قرضيتكون ممف 

 يوضح فيو ىوية صاحب القرض، العنوان، النشاط، مبمغ القرض، المدة،  الذي طمب خطي لمقرض
 وجدت؛  إنالضمانات و  طبيعة التمويل

  ؛، بطاقة التعريف الوطنية.(الإقامةالوثائق الشخصية )شيادة الميلاد، شيادة 
 مربي مستخرجة من الغرفة الفلاحية؛بطاقة الفلاح أو ال 
 ؛بطاقة تعريفية لممستثمر مستخرجة من الغرفة الفلاحية 
 التجار في قطاع الفلاحة؛  السجل التجاري بالنسبة لممؤسسات أو الأفراد 
 تربية الحيوانات(؛ حظائرحلات، أو عقد ممكية، عقد امتياز، أو عقد كراء )أراضي، م 
 الوضعية الجبائية والشبو جبائية  (Cnas.Casnos. Extrait de role)؛ 
  بالموسم الدراسة التقنية والاقتصادية لممشروع والتي تتضمن مخطط الإنتاج المثمن والميزانية الخاصة

 ؛ لديوان الوطني للأراضي الفلاحيةالجديد، مستخرجة من مكتب دراسات معتمد من طرف ا
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 عقد التأمين شامل لكل الأخطار؛ 
 الشكمية لممواد المراد اقتنائيا؛ الفواتير 
  ل القيمة المالية لمعقار المرىون؛تقرير الخبير العقاري حو 
 .)مخطط تقديري للإنتاج )عممية التمويل 
 في الشكل الموالي قوم بتمخيصيا والتي سن: مميزاته  - ب

 
 أىم مميزات قرض الرفيق (:33) الشكل رقم

 
" المجمع  نك الفلاحة والتنمية الريفيةبالمديرية العامة ل بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف من إعداد الطالبتين المصدر:

 الجيوي للاستغلال ميمة".

 قرض الرفيق الفيدرالي  تقييم ودراسة 
 محتوى ممف قرض الرفيق الفيدرالي: - أ
 طمب القرض؛ 
  ،أو الامتياز؛ الإيجارعقد الممكية 
 بطاقة فلاح أو مربي؛ 
 الفواتير الشكمية؛ 

 .ىو قرض استغلالي قصير الأجل  :طبيعة القرض

مميون سنتيم لكل ىكتار في حالة  40حوالي : قيمة القرض
 .  الفلاحة وأكثر في حالة تربية الحيوانات

 .تتراوح مدته من سنة الى سنتين: مدة القرض
أشهر في حالة عدم القدرة عمى  6تأجيل : مدة التأجيل

 . السداد 

 .شهر 12لا يتجاوز: أجال الاستعمال
فوائد علا عاتق وزارة الفلاحة  %5.5:  نسبة الفوائد

تتكفل   % 0والتنمية، أي أن العميل لا يتحمل معدل فائدة 
 .  بها كميا وزارة الفلاحة والتنمية الريفية
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  والخزينة التقديرية؛ الإنتاجمخطط 
  اتفاقية بين المحول والفلاح تحدد المساحة المخصصة لمتمويل؛ 
 اتفاقية بين الوحدات والمربيين تحدد الكمية المسممة؛ 
  والتي تكون محررة من طرف مصالح البيطرة لمولاية للإسطبلاتالاعتماد الصحي. 

 

 
 

  قرض التحدي:تقييم ودراسة 
 محتوى قرض التحدي: - أ

يقوم من ىذا القرض الذي يعتبر من بين أىم الآليات الحديثة الموجية لتمويل القطاع الفلاحي، والذي  
جممة المواصفات التي يتميز بيا والتي سنقوم بترتيبيا كما  .خلالو بتمويل المشاريع طويمة ومتوسطة الأجل

 يمي:

  :بالنسبة لمشخص الطبيعي 
 طمب خطي لمقرض؛ 
  ؛الوثائق الشخصية 
  الفلاحية؛ للأراضيدفتر الشروط مصادق عميو من طرف الديوان الوطني 
 بطاقة أو شيادة فلاح؛ 
  الممكية أو عقد الامتياز؛عقد 
  مكتب دراسات معتمد(؛الدراسة التقنية الاقتصادية لممشروع )مستخرجة من 
 الوضعية الجبائية والشبو جبائية ؛ 
 الفواتير الشكمية؛ 
 لاستفادة من الدعم في حالة وجوده ؛قرار ا 
 ( ؛ لممنشآترخصة البناء )المراد انجازىا داخل المستثمرة 
  لزم الأمر؛ إنالاعتماد الصحي 
  ديرية الموارد المائية( ؛)من م اضروري الأخيركان ىذا  اإذفي حالة ما  الآباررخصة مصالح الري لحفر 
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 .)رخصة مصالح البيئة )في حالة تربية الحيوانات 
 
  بالنسبة لمشخص المعنوي 

 : إلىنفس الممف بالنسبة لمشخص الطبيعي بالإضافة 

  عمييا من طرف محافظ الحسابات(؛دق سنوات) مصا3 لآخرحصيمة نشاط 
 نسخة من القانون الأساسي؛ 
  لمتعاونيات(؛نسخة من الاعتماد )وىذا بالنسبة 
 نسخة من السجل التجاري. 

 
 مميزاته  - ب

 يتميز قرض التحدي بمجموعة من المميزات نذكر منيا ما يمي: 
 رض استثماري متوسط أو طويل الأجل؛: وىو قطبيعة القرض 
 قيمة القرض: 
 ؛كحد أدنى دج مميار 100 إلى 1000.000متوسط الأجل: من القرض -
 دج كحد أعمى.مميار 100 إلىدج 1000.000القرض طويل الأجل: من  -
 مدة القرض : 

 سنوات ؛ 07 إلىسنوات 03الأجل: من القرض متوسط  -
 سنة. 15 إلىسنوات  08القرض طويل الأجل: من  -

 : مدة التأجيل 
 ؛سنتين  إلىمن سنة : القرض متوسط الأجل -
 سنوات. 5القرض طويل الأجل: من سنة الى -

 
 الاستعمال آجال: 

 من استلام القرض؛ ابتداءشير كأقصى حد  12 إلى 6القرض متوسط الأجل: من  -
 من استلام القرض. ابتداءشير كأقصى حد 24 إلى 6: من الأجلالقرض طويل  -
  :نسبة الفوائد 
 :القرض متوسط الأجل -

 ؛العميلفوائد عمى عاتق %  5.25  
 ،بة لمسنوات الخمسة الأولىبالنس % 0  
 بالنسبة لمسنة السادسة والسابعة؛ % 1
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  :القرض طويل الأجل -
 فوائد عمى عاتق العميل؛ 5.25% 

 بالنسبة لمسنوات الخمسة الأولى؛% 0  
 لمسنة السادسة والسابعة؛ بالنسبة1%  
 لمسنة الثامنة والتاسعة.؛ 3% 

 من السنة العاشرة. ابتداءفائدة اليتحمل المستفيد كامل نسبة 
  القرض الايجاريتقييم ودراسة 
 والذي يتكون من :القرض  ممف محتوى  .أ 
  المقدم من طرف البنك؛ النموذجطمب الاستئجار حسب 
 السجل التجاري وعقد التأسيس؛ 
 لشيادات الضريبية وشبو الضريبية ؛ا 
 الدراسة التقنو اقتصادية؛ 
  سنوات ؛ 3وجدول حسابات النتائج ل الميزانيات المصادق عمييا 
 سنوات؛ 5ول حسابات النتائج لمدة الميزانيات التقديرية المصادق عمييا وجد 
  .الفواتير الشكمية 

 مميزاته: .ب 
 ؛% 30 إلى 20من  من التكمفة أو بمساىمة شخصية %100 إلى: يمكن أن يصل مبمغ القرض 
  سنوات  05-03: من الإيجارمدة. 
 المساهمة الشخصية : 

 كأقساط محددة مسبقا؛ % 30 إلى 20من   :غير مدعم   

 ؛الإجماليةمن التكمفة  10%  :مدعم      
 سنة واحدة حسب النشاط ؛ إلى 06: من فترة السماح 
 أشير، أو كل سنة حسب النشاط. 06أشير،  03: شيرية سداد الأقساط 

 : منح القرض الايجاري إجراءات .ج 

وثيقة تسمى  إرسالبعد الموافقة عمى منح القرض سواء من طرف المجمع أو المديرية المركزية، يتم 
الوكالة البنكية لمزبون والتي تسير عمى المنح الفعمي لمقرض حسب الشروط  إلىالتصريح بفتح خط القرض 

 المنصوص عمييا وذلك حسب التسمسل التالي: 

 وافقة عمى التمويل؛الزبون )المستأجر( بقرار الم إعلام -1
 والقيام بتسجيمو لدى مصمحة الضرائب؛ الإيجارالتوقيع عمى عقد  -2
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 استلام الضمانات اللازمة من الزبون؛  -3
 تأكيد الطمبية لدى المورد ؛ -4
)منح  ،أيام أي من تاريخ التسميم 8نسخ خلال  3تحرير محضر الاستلام الكمي أو الجزئي لمعتاد من  -5

المديرية المركزية، نسخة يحتفظ بيا في ممف القرض عمى مستوى  إلىالمستأجر، نسخة  إلىنسخة 
 الوكالة( ؛

 .المستأجرمع توقيع  الإيجارجدول تواريخ لسداد أقساط  إعداد -6

 
 

  التنمية الريفية المجمع الجهوي و  بين قرض الرفيق وقرض التحدي عمى مستوى بنك الفلاحةالفرق
 .للاستغلال ميمة

 العديد من الفروق التي تميز كل قرض عن الأخر إليمن خلال دراستنا لقرض التحدي والرفيق توصمنا 
 كالتالي : يانوضح

 التحدي وقرض الرفيق قرض من كل بين الفرق: (30) رقم جدول
 قرض التحدي قرض الرفيق 

 موجو لممشاريع الاستثمارية موجو لممشاريع الاستغلالية من حيث التمويل 
 طويل الأجلو  متوسط قصير الأجل طبيعة القرض 

قيمة القرض تحدد حسب النشاط المراد  من حيث قيمة القرض
 تمويمو

 100000000دج إلى  1000000قيمة القرض من
 دج

 سنة 15 إلىسنوات  3مدة القرض من  سنتين إلىمدة القرض من سنة  من حيث المدة 

أشير في حالة عدم القدرة  6مدة التأجيل  من حيث مدة التأجيل 
 عمى السداد

 سنوات 5 إلىمدة التأجيل من سنة 

% عمى عاتق وزارة الفلاحة 5.5الفائدة  من حيث معدلات الفائدة 
 والتنمية الريفية

 %عمى عاتق العميل5.25الفائدة 

من حيث المساىمات 
 الممنوحة

ىدا القرض عمى الفلاح  يشترط في لا
 مساىمة شخصية

كحد أدنى  %20 إلى% 10المساىمة الشخصية بين
 وذلك حسب حجم المشروع

المجمع الجيوي   لبنك الفلاحة والتنمية الريفية. المديرية العامة  من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف المصدر:
 للاستغلال ميمة.
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نظرا للامتيازات  والخصائص التي يتميز بيا كل من قرضي الرفيق والتحدي، والتي أدت الى خمق 
تفاوت لدى طالبي القرض من حيث ما يتناسب وضماناتيم الموجودة، أين قمنا بدراسة عدد المستفيدين ضمن 

 كما يمي:  2020-2017إطار قرض الرفيق والتحدي لسنة 

 2020-2017المستفيدين في إطار قرض الرفيق والتحدي لسنة عدد : (33جدول رقم )
 9393-9332 9332-9333 9333-9330 الوكالات 
 903 900 990 فرجيوة

 900 320 300 شمغوم العيد 
 303 303 393 ميمة

 03 33 30 الرواشد
 903 340 304 قرارم 

 903 902 930 وادي العثمانية
 903 903 903 واد النجاء 

 330 03 09  تلاغمة
 32 00 39 تاجنانت 
من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف أصحاب المصمحة بالمديرية العامة لبنك الفلاحة المصدر: 

 .والتنمية الريفية المجمع الجيوي للاستغلال ميمة
 

 .2020-2017عدد المستفيدين من قرض الرفيق والتحدي لسنة  :(39)الشكل رقم
 

 
الوثائق المقدمة من طرف أصحاب المصمحة بالمديرية العامة لبنك الفلاحة الطالبتين بالاعتماد عمى  إعدادمن المصدر: 

 .والتنمية الريفية المجمع الجيوي للاستغلال ميمة
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  :تحميل النتائج المتحصل عميها 

انو وبفضل المعمومات المقدمة لنا من طرف نيابة المديرية العامة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية المجمع 
من خلال عدد المستفيدين ع، شاط مختمف الوكالات التساستطعنا حوصمة ن فإنناالجيوي للاستغلال ميمة، 

 والذي تم من خلالو ملاحظة ما يمي: ، قرض الرفيق والتحدي إطارفي 
والتي كانت الحصة الأكبر من المستفيدين من قرضي الرفيق والتحدي من : 9333-9330بداية بسنة  -

ي وكالة واد، مستفيد 227مستفيد ثم تمييا وكالة فرجيوة ب  256نصيب وكالة وادي النجاء ب 
تاجنانت ميمة، تلاغمة، رواشد، لتكون أقل عدد من المستفيدين لوكالة  ،العثمانية، شمغوم العيد، قرارم

 .مستفيد 62بحوالي 
: خلال ىذه السنة نلاحظ محافظة وكالة واد النجاء عمى مركزىا الأول من حيث 9332-9333سنة  -

 2017مستفيد من ىذه القروض المدرجة، لتمييا بعد ذلك كما شيدنا في سنة  256عدد المستفيدين ب 
مستفيد، وادي العثمانية محافظة أيضا علا  233بارتفاع في معدل المستفيدين ليصل إلى  وكالة فرجيوة

مستفيد، تتبعيا باقي الوكالات في معدلات متقاربة نحو  259 إلىأكبر تصل  بزيادةمركزىا السابق ولكن 
 واشدر لتحقق وكالة ال ،مستفيد من طرف وكالة ميمة 130. التي حققتيا وكالة قرارمو  مستفيد، 145

 مستفيد.  66معدل السابقة بانخفاضا عما سجمتو في السنة 
: في ىذه السنة نلاحظ تدخل وكالة القرارم بقوة لتسرق المقب الثاني من وكالة 9393-9332سنة  -

من  ممف ىذه القفزة التي جعمت خميفاتيا 270وادي العثمانية لتحقق نسبة استفادة بمغت و  فرجيوة
ميمة  واد العثمانية، 236مستفيد لوكالة فرجيوة،  238الوكالات يظيرن بمعدلات منافسة أيضا نحو 

قفزة ثانية تحققيا الوكالة من  .مستفيد 105ب التلاغمة ، مستفيد من قرضي الرفيق والتحدي 131ب
ة تاجنانت مستفيد، لتكون أقل حصة مقدرة من نصيب وكال 105 إلىمستفيد  71خلال الارتفاع من 

 مستفيد فقط.  19 إلىمستفيد  73من  كبير بمعدل انخفاض
 ضمن نشاط الحبوب.قرض الرفيق  إطارفي  لكل وكالة الوضعية المالية الشاممةثانيا: 

ىذه الوكالات في الحفاظ عمى سيرورة عمل المجمع الجيوي  والإشارة إلى الدور التي تمعبانو وبيدف 
قمنا باستغلال المعمومات المحصل عمييا والتي تضمنت مختمف المبالغ المالية  للاستغلال ميمة، فإننا

 المستعملو  كونو قرض استغلالي يمنح بكثرة مقارنة بغيره من القروض،قرض الرفيق  إطارالممنوحة ضمن 
-2019لسنة  نسب التسديد التي حققتيا كل وكالة  أيضا إلى الإشارة إلى بالإضافة، لتمويل نشاط الحبوب

2021.  
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ضمن" نشاط  الوضعية المالية الشاممة المتضمنة لنسب استعمال قرض الرفيق :(32جدول رقم )
 .2021 -2019الحبوب" لكل وكالة لسنة 

الاستعمال نسب             
  الوكالات

2019-2020 2020-2021 

 %64.84 %64.40 فرجيوة 
 %60.36 %61,12 شمغوم العيد 

 %64.64 %66.36 ميمة 
 %54.62 %55.42 الرواشد 
 %61.97 %64.05 القرارم 

 %63.06 %63.80 وادي العثمانية 
 %73.97 %70.02 التلاغمة 
 %58.41 %58.15 واد النجاء
 %55.59 %68.86 تاجنانت 
المجمع  BADRمن إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف أصحاب المصمحة ب  المصدر:

 الجيوي للاستغلال ميمة.

 رفنا في شكل : انو وبفضل ما نحممو من معمومات تمت بمورتيا من طتحميل النتائج المتحصل عميها
وفي ، ول لمتعريف أكثر بفضل ىذه البنوك الفلاحية كأداة ناجعة في عممية التمويل لمختمف القطاعاتجد

 .لكل وكالة طات الممولة ضمن إطار قرض الرفيقإحدى النشا ظل ىذه النجاعة فإننا اخترنا دراسة
 والذي تحصمنا من خلاليا عمى مجموعة من المعمومات نذكرىا كما يمي: 

  عمى اعتبار أن قرض الرفيق ىو أحد القروض التي تتمتع بطبيعتيا 9393-9332بداية وبسنة :
أو نشاطاتيم الفلاحية الاستغلالية كشراء  ماستثماراتيالأفراد لتمويل مختمف  إليياالاستغلالية، التي يمجأ 

أو  التي تضمن ليم استمرارية أعماليم،وغيرىا من الاحتياجات  .البيطرية، الأعلاف، الأسمدة الأدوية
انطلاقتيا التمويمية، وىذا ما سجمناه بالنسبة لكل وكالة أين لاحظنا أن جميع الوكالات التسع قد استقبمت 

قرض الرفيق لمحصول عمى احتياجاتيم من الحبوب  إطارالتمويل في بدورىا طمبات الحصول عمى 
بأنواعيا... وخلال ىذا التسجيل لاحظنا أيضا أن نسبة قرض الرفيق ضمن ىذا النشاط كانت وبنسبة 

 لتبقى %68.86لصالح وكالة التلاغمة، تمييا وكالة تاجنانت بمعدل  % 70.02الصدارة ب احتمت 
 %55.42لصالح وكالة ميمة وأدناه  %66.36بقية الوكالات التي تمييا ضمن مجال متقارب بين أعلاه 

 63.64لوكالة الرواشد، ليكون إجمالي نسب استعمال قرض الرفيق ضمن دائرة تمويل نشاط الحبوب ب 
 .نتوقع أن تحقق باقي الوكالات نسب أكبر في السنوات القادمةمعتبرة  وىي نسبة %

 خلال ىذه السنة التي نتذكر بدايتيا بالأزمة اليالكة لجميع القطاعات : 9393- 9393سنة  ثانيا 
اليدوء عمى أغمبية  إرساءوالنشاطات الاقتصادية، بفضل الوباء المتفشي والذي ساىم بدور كبير في 
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بة استعمال نس إجماليالقطاعات وىذا ما شيدتو ىذه الوكالات التسعة أيضا، أين سجمنا انخفاض في 
ىذا التراجع  .%62.58معدل مى احتياجات الأفراد من الحبوب بتمويمية لمحصول ع كآليةقرض الرفيق 

الطفيف ىو محصمة لانخفاض طمبات الائتمان لبعض الوكالات عكس وكالة التلاغمة التي لازالت 
ارتفاع ليا  %64.84التي سجمت  ، تمييا وكالة فرجيوة%73.97 إلىتحافظ عمى مركزىا بمعدل ارتفاع 

أما عن وكالة تاجنانت التي كانت صاحبة  %64.40مقارنة بالسنة الماضية التي كانت قد سجمت  أيضا
تتبعيا وكالة ميمة التي حققت تراجع طفيف يصل ، %55.60حوالي  إلىالمركز الثاني فقد سجمت تراجع 

 إلييا الإشارةوالتي تم قرض الرفيق لصالح وكالة تاجنانت ، لتكون أقل نسبة استعمال ل% 64.64 إلى
 .سابقا

 نسب التسديد المحققة في إطار قرض الرفيق ضمن نشاط الحبوب من طرف كل وكالة 
9333- 9393  

بنك الفلاحة والتنمية الريفية "المجمع الجيوي للاستغلال ميمة"  انو وبيدف الإحاطة بمختمف نشاطات
 من مختمف ىذه القروض نالمستفيدي، عدد القروض طمبات ضمن دائرة استقبال، التسعةبجميع وكالاتو 

نسب استعمال ىذه الآليات )القروض المختمفة(، لتمويل وضمان استمرارية نشاطاتيم يحتم عمينا النظر إلى 
ىذا ما سمح و  الاقتراض، توفير ما عمييم من ديون عند نياية فترة ابة ىؤلاء الأفراد أيضا إلىما مدى استج

لنا بتقديم الجدول الموالي. فإذا كان بنك الفلاحة والتنمية الريفية" المجمع الجيوي للاستغلال ميمة" يستجيب 
 لطمبات زبائنو فبالمقابل كيف ىي إحصاءات عممية التسديد ؟. 

نسبة التسديد المحققة في اطار قرض الرفيق ضمن نشاط الحبوب من طرف كل : (33جدول رقم )
 2020-2018الة لسنة وك

 9393-9332 9332-9333 الوكالات 
 %93,45 %96.80 فرجيوة 

 %88.91 %94.30 شمغوم العيد
 %95.20 %92.12 ميمة 

 %96.54 %99.49 الرواشد 
 %99.06 %100.00 القرارم 

 %96.17 %97.15 وادي العثمانية
 %91.88 %80.85 التلاغمة 
 %96.88 %99.47 واد النجاء
 %90.36 %99.37 تاجنانت 
 %94.24 %95.38 المجموع 

المجمع الجيوي  .BADRمن إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف أصحاب المصمحة ب المصدر: 
 للاستغلال ميمة.
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  :تحميل النتائج المتحصل عميها 

لممبالغ  التسديد المتعمقة بنسب الإحصائياتمن خلال الجدول المقدم أمامنا والمتمثل في مجموعة من 
 فإننا سوف نقوم بعممية التحميل كما يمي: الممنوحة من طرف كل وكالة

أين نلاحظ أن النسبة التي شغمتيا أكبر وكالة من حيث المبالغ المسددة : 9332-9333بداية بسنة 
وكالة  % 100، لتمييا مباشرة وبشكل قريب من لوكالة القرارم 100%لمقروض الممنوحة كانت وبنسبة 

، 99.37%، أي حوالي 100%بنسب تقارب  كل من الوكالات التالية  االرواشد، ثم تصطف وراءى
ما يؤكد جيود ىذه الوكالات  وىذاوشمغوم العيد، ، تاجنانت، فرجيوة: نصيبمن  %،94.30، 96.80%

وبيدف تحقيق مختمف المشاريع التنموية، ىذه النسبة العالية من  ،الداعمة والمانحة لمقروض بمختمف أشكاليا
التسديد لا تدل إلا عمى كفاءة ىذه الوكالات ضمن النظام المصرفي وكذا مختمف التسييلات الممنوحة 

أين نلاحظ أن أقل نسبة مئوية لمتسديد والداعمة لآلية منح القروض التي تمكن من تحقيق نسبة تسديد كاممة. 
 .%80،85ن نصيب وكالة التلاغمة بنسبة كانت م

لوكالةٌ قرارم، أي  يق فإننا سجمنا تراجع طفيف جدا: وفي أطار قرض الرف9393-9332في سنة  أما
، كذلك ىذا التراجع صادف طريقو نحو وكالة الرواشد %99.06حوالي  إلى%100انخفاض معتبر من 

 %99.37تاجنانت أيضا التي سجمت تراجع من وكالة  .96.54%حوالي  إلى 99.49%ليسجل تراجع من 
لكنو  ،ىذا التراجع الذي مس غالبية الوكالات، %90.36 إلىوالذي كان قريبا من تحقيق النسبة الكاممة 
وىذا ما شيدتو وكالة ميمة أين نلاحظ ارتفاع في نسبة التسديد ، تراجع طفيف يمكن تداركو وتحقيق الأفضل

، لتواصل 95.20%بنسبة  9393-9332لتحقق نسبة أكبر في سنة  %92.12التي سجمت سابقا بمعدل 
 إلى 80.85%ب  9332-9333وكالة تلاغمة تحقيق الأفضل الذي ترجمتو نتائجيا المحققة في سنة 

من  سجمنا %94.25نسب التسديد المحققة من طرف الوكالات التسع ب حوالي  إجماليليكون ،  91.88%
وىذا راجع لمجموعة من الأسباب التي شيدىا المحيط  ،9332-9333خلالو تراجع طفيف مقارنة بعام 

 والذي واجو أزمة كورونا التي ساىمت في تراجع جميع مؤشرات العمل ضمن مختمف القطاعات. 

 ثالثا: تقييم ودراسة صيغ التمويل الغير مباشرة.

قابمة  إحصاءاتأمامنا والذي قمنا بصياغتو في شكل مقدم  وما ىنستيل ىذه الدراسة من خلال 
 بداية بحوصمة حول معدل القروض التي يتم منحيا عبر مختمف وكالات الدعم: ذلك و لمتحميل والاستقراء.
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 .الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 
 غيرىا من الآلياتو  وطنية لتسيير القرض المصغرالوكالة  ندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة،الص 

 ا.نحو وجية التنمية بمختمف أشكاليالداعمة لفعالية ىذا القطا 

 
 

 .9332-9330 إجمالي عدد القروض الممنوحة عبر وكالات الدعم

 صياغتيا وتقديميا عمى النحو التالي: تمتوالتي 
 .2019-2013عدد القروض الممنوحة عبر وكالات الدعم خلال سنة  :( 30الشكل رقم )

 
. المجمع الجيوي  BADRب ئق المقدمة من طرف أصحاب المصمحة: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الوثاالمصدر

 للاستغلال ميمة.
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 :تحميل النتائج المتوصل إليها 

ومن خلال الشكل السابق والذي يوضح عدد القروض الممنوحة عبر وكالات الدعم أين نلاحظ  انو
أن النصيب الأكبر من القروض التي تم منحيا عبر  9332-9330خلال السنوات المقدمة أمامنا من 

 .قرض 6199397نصيب  ب 2016وكالات الدعم كانت في سنة 

لتي تم منحيا من طرف وكالات الدعم خلال سنتي ثم نلاحظ تسجيل تقارب من حيث عدد القروض ا
قرض، ىذه النسبة التي لاحظنا فييا انخفاض في  5381246بمعدل بمغ أقصاه ب  2017و 2015

 قرض. 2612335ليتم تسجيل أٌقل معدل  2018و 2018السنوات التالية 

-9330خلال الفترة ية مجمع ميمة : القروض الممنوحة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفرابعا 
9332. 

الاقتصادية والقانونية وفي ىذا  ،من الدراسات التقنية الماليةعممية منح القروض تمر بالعديد  إن
كون  ،تمويلآلية لمكالمطمب سيتم دراسة مختمف مراحل الحصول علا كل من قرضي الرفيق وقرض التحدي 

 ف عممياتو.دراسة ممف القرض، المشروع ومتابعة مختمى البنك يعمل عم

عدد القروض الممنوحة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية مجمع ميمة خلال الفترة : (33جدول رقم )
2013-2019 

 9332 9333 9330 9333 9330 9334 9330 السنوات

 1544418 1032498 1311503 1608000 1449000 1318327 624912 قرض الرفيق

 161981 196384 113358 62600 82551 17459 0 قرض التحدي

 368101 267677 174628 142079 181221 124067 82500 القرض الايجاري

 
القروض 
 الكلاسيكية

2473156 3839728 8485868 5862125 8143586 9081679 9669948 

قروض وكالات 
 الدعم

3497468 4994863 5381246 6199397 5003291 3374789 2612335 

 14356783 13953027 14746366 13874201 15579886 10294444 6678036 المجموع

 .ميمةل المجمع الجيوي للاستغلا BADRبنك لالعامة  المديريةالمصدر: 
  



 .ميمة ولاية في المواشي لقطاع الريفية والتنمية الفلاحة بنك تمويل  :                 الثاني الفصل

00 

  : تحميل النتائج 

والتنمية الريفية نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن مبمغ القروض الممنوحة من طرف "بنك الفلاحة 
حيث انتقل مبمغ إجمالي القروض من  .معتبرا خلال السنوات الأخيرةعرف ارتفاعا  مجمع ميمة"، قد

، بنسبة زيادة تقدر 2019دج سنة 14.356.783 أكثر من إلىليصل  2013دج سنة  6.678.036000
من طرف البنك من أجل المساىمة في تمويل الاحتياجات  المبذولةوىو ما يعكس الجيود  ،162ب 

وذلك من  ز،ية ميمة ىي ولاية فلاحية بامتيااع الفلاحي عمى اعتبار أن ولاالاقتصادية لمولاية وخاصة القط
" فيق أو قروض متوسطة وطويمة الأجلخلال مختمف صيغ التمويل سواء قروض قصيرة الأجل كقرض الر 

ىذا بالإضافة إلى القروض الكلاسيكية غير المدعمة والتي تقدم بالأساس لممؤسسة التحدي كقرض التمويل 
والمؤسسات الكبيرة الحجم الناشطة بالأساس في مجال الصناعات الغذائية )إنتاج الحميب ( PMEالمتوسطة )

ومشتقاتو، تربية الأبقار....(، والتي يكون معدل الفائدة عمييا مدعما من طرف خزينة الدولة التي تتحمل 
 الفوائد المترتبة عن القرض وبدلا عن الفلاح المستفيد.

مقارنة  أن قرض الرفيق يحتل قسطا كبيرا من التمويلات المقدمة من طرف البنك مما ىو ملاحظ
ويرجع ذلك  .%7.8ثم قرض التحدي ب ، % 17 إلىبقرض التحدي والايجاري، حيث تصل نسبتو 
كالحبوب والبقول الجافة التي تحتل  الاستراتيجية الزراعاتبالأساس إلى كون قرض الرفيق موجو لتمويل 

 .إنتاجياالولاية مكانة متقدمة في 

 فلاح عمى قرض الرفيق بمبمغ  1550أكثر من  ،2019استفاد خلال الموسم الفلاحي حيث 
دج خاصة وأن شروط الحصول عمى قرض الرفيق "شعبة حبوب" ىي شروط مبسطة  1.761.952.589

(، عمى العكس من ذلك بالنسبة لقرض التحدي والذي تشترط فيو عقود جدا )عدم إلزامية العقود والضمانات
 .ممكية الأراضي أو عقود الامتياز في حين أن أغمب الفلاحين بالولاية يستغمون قطع أراضي بدون عقود

بسبب جائحة كورونا أين لم يتم  2021-2020عدد القروض الممنوحة لسنة  إدراج: لم يتم ملاحظة
ضعيفة جدا لا   تسجيل نسب نستطيع من خلاليا إدراجيا في عممية المقارنة بل كانت مجرد إحصاءات

 تعكس حقيقتيا.
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 منحنيات بيانية توضح عدد القروض الممنوحة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية: (34الشكل رقم )
 .لولاية ميمةالمجمع الجيوي للاستغلال 

 
  ر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الوثائق التي تبين عدد كل من القروض الممنوحة لكل من المصد

 .2019-2013 الايجاري( خلال الفترة الممتدة من سنة الرفيق، ،ي)قرض التحد  
 

  :تحميل النتائج المتحصل عميها 

من طرف المديرية العامة لبنك الفلاحة  والجدول الموضوع سابقا، الممنوحة الإحصائياتمن خلال 
وفي ظل ما ذكرناه سابقا من حوصمة تبين مختمف شروط،  والتنمية الريفية "المجمع الجيوي للاستغلال ميمة"،

 مميزات، وما يستمزمو الممف من وثائق لمحصول عمى ىذه القروض.

صيب الأكبر من ىذه القروض الممنوحة كصيغة لمتمويل فإننا قمنا بدراسة إحصائية لمعرفة لمن الن
 .الفلاحي

فإننا  وبالنظر إلى الإحصائيات والشكل البياني المتمثل في منحنيات بيانية لعدد القروض الممنوحة
قرض الرفيق" والذي يمثل  وبصورة كبيرة أن الشراىة الأكبر ليذه القروض كانت من نصيب " ونؤكد نلاحظ

 دج إلى 62491 بنسبة ارتفاع كبيرة من 2019-2013تمويل عمى مر السنوات من نسبة أكبر من ال
ىذه النسبة  .علا عكس قرض التحدي والقرض الايجاري .239تيا نحو يلتواصل استمرار  دج 1544418
بكل من قرض التحدي والقرض الايجاري الذين سجلا عدد اصغر من القروض الممنوحة  مقارنة والتي كانت

نما دج لقرض  196384بنسبة  2019-2018كصيغة لمتمويل سنة  نأكبر نسب من القرضي سجلا وا 
بسبب الشروط المساعدة عمى الحصول عمى ىذا  دج لمقرض الايجاري. وىذا راجع 368101التحدي و

 .القرض أىميا انو لا يشترط مساىمة شخصية علا عكس قرض التحدي

وبسبب ما عاشتو مختمف القطاعات من شمل قادىا نحو البحث عن حمول تمكنيا نحو تحقيق  انو
 مختمف المشاريع وطالبي الائتمان والوصول إلى الأفضل ضمن ىدفيا الأساسي ألا وىو تشجيع واستقطاب

 .9393اتفاقية  وىذا ما سنتم محورتو ضمن
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 ض "الرفيق" و"التحدي".في إطار قر  2020امتيازات اتفاقية  :(39جدول رقم ) 

 
 

 اتفاقية
2020 
 

 امتيازاتيا

والى  يوم 15روض في" شعبة الحبوب" إلى تقميص مدة دراسة ممفات طمب الق -
 يوم بالنسبة لمشعب الأخرى. 30

ىذه الامتيازات تكفل الفلاحين المستفيدين سابقا من قرض الرفيق والذين عانوا  -
 .19من صعوبات طيمة فترة جائحة كوفيد 

الفوائد المترتبة عن ىذه القروض عمى عاتق وزارة الفلاحة والتنمية الريفية  -
 سنوات. 5طيمة أجل القرض والمقدرة ب  %100بنسبة 

سنوات سيتحمل المستثمر نسبة  8-6في حال تخطي آجال القرض إلى  -
سنوات فان  10من الفائدة، وفي حالة عدم تجسيد الاستثمار لمدة تفوق 01%

 مى عاتق المستفيد من القرض. الفوائد تكون ع
، BADRالمعمومات المقدمة من طرف أصحاب المصمحة ب: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى المصدر

 .المجمع الجيوي للاستغلال ميمة
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 دراسة حالة منح قرض لمشروع" تربية المواشي. الثاني:المبحث 
عمميات واليات البنك التجاري كوجية لمختمف الاستثمارات بعد كل ما تطرقنا إليو من بمورة مختمف 

والمشاريع، في ظل الامتيازات التي منحتيا الدولة لزيادة الفرص أمام الراغبين في جعل فرصيم الاستثمارية 
محط التنفيذ والاستغلال ومن ثم التوسع. فإننا خصصنا ىذا المبحث ليكون المطب الأمثل للإجابة عن 

 ت التي قد تصادف مستثمر ما يرغب في إنشاء مشروع لتربية المواشي.مختمف التساؤلا

 الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالةإطار ضمن  :الأول المطمب

إن عممية منح القروض تمر بالعديد من الدراسات الاقتصادية والمالية والقانونية والاقتصادية وفي ىذا 
 ممف القرض كونمختمف النقاط المرتبطة بأساسيات منح القرض، بداية ب المطمب سوف نتطرق إلى دراسة

دراسة مختمف استيفاء الشروط الواجب توفرىا، ومن ثم العمل عمى متابعة ىذا المشروع من  البنك يعمل عمى
 احب المشروع من تسديد التزاماتو.خلال تقديم مختمف النصائح والإرشادات التي تمكن ص

 الوطني لمتأمين عمى البطالةندوق التعريف بالص: 

 إلىسنة وييدف  50-30وىو عبارة عن جياز جديدي يتكفل بالبطالين البالغين من العمر من 
تصل قيمة  ي إنشاء مؤسساتيم الخاصة ويمكن أنالتخمص من البطالة عن طريق مساعدة البطالين ف

  .ملاين دينار جزائري 5 إلىالاستثمار 
 المستفيدون من هذا الجهاز : 

 يستفيد كل شخص يستوفي المعمومات المبينة أدناه من:

 سنة؛ 50-35أن يكون عمر المستفيد ما بين  -1
 أن يقيم بالجزائر؛  -2
 أن لا يكون شاغل منصب عمل مأجور عند إيداع طمب الإعانة؛  -3
أن يكون مسجل لدى مصالح الوكالة الوطنية لمتشغيل مند ستة أشير عمى الأقل بصفة طالب شغل  -4

 كون مستفيدا من تعويض الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة؛أو أن ي
 أن يتمتع بمؤىل ميني أو يمتمك مؤىلات معرفية ذات صمة بالنشاط المراد القيام بو؛ -5
 شيرا عمى الأقل؛  12مارس نشاط لحسابو الخاص منذ  أن يكون قد -6
 .أن لا يكون قد استفاد من تدبير إعانة بعنوان إحداث النشاط -7
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  رأس غنم 333في إطار تمويل  القرضتقديم ودراسة ممف. 

 مشروع لتربية المواشي بعد التعريف بوكالة الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة في إطار تمويل
 سوف نقوم بعرض مختمف إجراءات الحصول عمى ىذا التمويل كما يمي: 

يعرض الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة عمى المترشحين إمكانية إيداع الممف عمى مستوى الفرع 
 أو الوكالة المعنية، والذي سنقوم بعرض مستنداتو فيما يمي: 

 المرحمة الأولى: تقديم الممف 

 :الممف و  ينبغي أن يتألف ممف إحداث المؤسسة المصغرة جميع الوثائق المطموبة، مستندات الممف
 الواجب إيداعو من محورين وىما: 

 ممف إداري.المحور الأول : 
 ممف تقني.المحور الثاني : 
 :والذي يتألف من  الممف الإداري 

 ( من بطاقة التعريف الوطنية ؛1نسخة ) -1
 شمسية؛( 1صورة ) -2
 شيادة أو بطاقة إقامة؛ -3
 التسجيل بالوكالة المحمية لمتشغيل )البطاقة الزرقاء(؛ تثبتوثيقة  -4
 نسخة من التأىيل الميني. -5

 يجب التصديق المسبق عمى أيو وثيقة مودعة لدى الييئة المسممة المعنية. 
عداد المشروع.  المرحمة الثانية: نضج الفكرة وا 

تكمن المرافقة التي تضميا مصالح الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة في مد صاحب المشروع 
النشاط بالمعمومات والنصائح والتوجييات والتكوين، خلال ذات المرحمة يتم برمجة  إحداثطيمة مسار 

 المنشط وصاحب المشروع والتي تتمحور أساسا حول الجوانب التي تتعمق ب:  -مقابلات فردية بين المستشار

 السوق مقارنة مع النشاط المراد بو ؛ -
 عناصر المشروع التقنية ؛ -
 عناصر المشروع المالية. -

 .دراسة تقنية اقتصاديةالعناصر التي تعد بمثابة  ىذه
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  مشروع تربية  طنية لمتأمين عمى البطالة لتمويلتقديم مشروع القرض في إطار الوكالة الو
 .المواشي

 بعد التعرف عمى عممية منح القرض، تمكنا من الاطلاع عمى المعمومات المتعمقة بالمشروع والتي
 عمى النحو التالي: سوف نقوم بعرضيا عمى أحد الراغبين في الحصول عمى التمويل

قدم طمب  سنة، والساكن في ولاية ميمة والذي 55ك( شخص طبيعي، البالغ من العمر السيد )ح.
بنك الفلاحة والتنمية الريفية المجمع الجيوي للاستغلال ميمة من أجل إنشاء  الاستفادة من قرض عمى مستوى

. مصحوب 2020-2019مشروع تربية المواشي في إطار وكالة الصندوق الوطني لمتامين عمى البطالة 
قدرة المتضمنة مختمف المبالغ الم الفاتورة الأولية إلى بالإضافةسابقا،  إليووالذي تم التطرق  الإداريبالممف 

ضمن ىذا المشروع، بالإضافة  يندرجمع ذكر سعر كل ما   في عممية الاستثمار والتي تكون بشكل مفصل
 (02) مأنظر الممحق رقالمراد اقتنائيا،  التأمين عمى المواشيعممية  المتضمنة الأولية فاتورةال

و استقبالو من طرف المرافق المختص في وكالة الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة ودراسة ممف بعد
لجنة تقييم المشاريع لدى ضمن  تقديمو بيدفبعدىا يدرج اسمو ومشروعو  .إدراج اسمو وطمبويتم  أين

البطالين ذوي صاحب عمى دراسة استثمارات  والتي تعمل بدورىا التأمين عمى البطالة،الصندوق الوطني 
ىذه ، عمى مستوى كل وكالة ولائية ،المشروع من طرف أعضاء لجنة الانتقاء والاعتماد والتمويل المجتمعة

 التي تتألف من : و  المجنة

 ممثل الوالي؛ 
 ممثل من مديرية التشغيل الولائية؛ 
 ممثل من الفرع الولائي لممركز الوطني لمتسجيل الولائي؛ 
  ائب الولائية؛ممثل من مديرية الضر 
 مستشار من صندوق الوطني لمتأمين عن البطالة؛ 
 ممثل من البنوك المعنية؛ 
 ممثل من المصالح المالية لمصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة؛ 
 ممثل من الغرفة المينية المعنية.  

عن ما مدى جاىزيتو ليذا  الأسئمةيقوم بحضور ىذه المقابمة التي تتمثل في طرح مجموعة من  والذي
لم  إذاعادة ما تتمثل في شيادة جامعية أما  لتأىيميامستواه  تمن خلال امتلاكو لشيادة تثبوذلك  المشروع،

أيام  3فانو يقوم بحضور دراسة تكوينية حول ىذا المشروع لمدة  تتوفر نظرا لخبرتو السابقة في ىذا المجال
بعد دراسة المشروع من  ترافيتو ضمن مشروع تربية المواشي،اح تومن ثم يحصل عمى شيادة تكوين تثب

 طرف لجنة الانتقاء والتي تقرر بإصدار قرارين:
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الولائية   التمويل تسمم لصاحب المشروع من قبل الوكالة و  يسمح بإعداد شيادة القابمية :إيجابيقرار 
 لمصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة المختصة إقميميا.

 .بإعداد تبميغ القرض يسمم لصاحبو يسمع: قرار سمبي

 عندىا  ،CNACإطارتم منحو شيادة تأىيل لمتمويل في فان السيد )ح، ك ( قد  ،وفي مثالنا

عمى البطالة والتي بدورىا الوكالة الوطنية لمتأمين  إلىنسخ ويدفعو  03يقوم ب نسخ ىذا الممف في 
ممف الشخص المعني الى المجمع الجيوي للاستغلال بميمة، الذي يكمن دوره في تقديم وصل  تقوم بإرسال

، والذي تم تحديد آجال دراسة ىذا الممف حسب طبيعة المشاريع CNAC إلىلممف ىذا الشخص  استلام
من أجل الرد عمى الوكالة الوطنية لمتأمين عمى  شيرين، 02مدة  يأخذ يل شباب فانوولكونو مشروع تشغ

وذلك  كزية المخاطروثيقة استشارة لمر  بإعدادىذا المجمع الذي يقوم بدوره  (،03)أنظر الممحق رقم البطالة.
دراسة والتأكد من عدم الكان يواجو ديون عمى عاتقو لدى بنوك أخرى. وبعد  إذاالتأكد من ما  بيدف

ومن ثم منحو وثيقة الحصول عمى  حة القروض، التي تمنحو الموافقةلدى مصم وفمم تقديميتم  ،مديونيتو
أي التي لا  ( المتضمنة معموماتو الشخصية، ضمانات والشروط الحاصرة04القرض )أنظر الممحق رقم 

 الغير الحاصرة فيتم تحصيميا بعد حصولو عمى القرض ادفعيا أمبيستطيع الحصول عمى القرض حتى يقوم 
  .والمتمثمة في تعيد عمى تأمين المواشي يدفعيا لدى المجمع الجيوي للاستغلال بميمة

 حتى بداية من العام  السنوات الأولى لا يقوم بالتسديد) فترة سماح كمية (، سنوات لمتسديد 8: مدة القرض
 .يبدأ بعممية التسديد 4

 سنة 2: عاميين فترة السداد. 
 بشرط احترام آجال التسديد %100ة بطرف الدولة بنس % مدعمة كميا من 0 نسبة الفوائد. 
 1تمثل مساىمتو الشخصية في مميون ت 500: أقل من قيمة القرض % ،CNAC :29 % والبنك ب ،

70 %. 
 ولاية ميمةعنوان المشروع :. 
 مميون 230 قدرت ب: تكمفة المشروع. 
 لإنشاء مشروع تربية المواشي :نوع القرض. 

المبمغ )المساىمة الشخصية( ويستمم وصل  بإيداعحينيا يقوم بفتح حساب بنكي والذي يقوم فيو 
محضر ، لمتأمين عمى البطالة التي تقوم بمنحو دفتر الشروطالصندوق الوطني  إلىالتسديد، يقوم بدفعو 

 عقد الاشتراك في الصندوق. إلى بالإضافةمعاينة 

تقديم ما تحصل عميو و  المجمع الجيوي للاستغلال ميمة إلىفور حصولو عمييم يقوم بدوره بالاتجاه 
التصديق عمى مختمف الضمانات والاحتياطات الحاصمة، بعد  أجل سابقا عمى مستوى المصمحة القانونية من

والذي  1لصك رقم ا، من أجل حصولو عمى بداية التمويل والمتمثل في CNACإلىعممية المصادقة يتوجو 
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أو ينفي وجود السمعة أو  يؤكدمن قيمة المواشي، والتي يتوجب حينيا التواصل مع المورد الذي %10يمثل 
ك ( وثيقة أو شيادة الوجود )مواشي(، التي يتوجو بيا لمبنك  وفي حالة وجوده فانو يقدم لمسيد )ح. .الطمب

المتبقية  %90تأمين عمى البطالة ليتحصل عمى شيك من الصندوق الوطني لم بإصدارأمر  إلى بالإضافة
بعد   لمشعير. والتي كانت مخصصة( مميون  30و غنم 53 ما تبقى من مواشي) كتمويل لمحصول عمى

كضمان مشترط  والقيام بالتأمين عمى المواشي المتحصل عمييا انتياء عممية الدراسة والتقييم وتقديم التمويل،
والمتضمن لعممية تسديد ميمة  لالجيوي للاستغلا قرض من طرف المجمعالىتلاك جدول لا إعداديتم ، سابقا
 .لمقرض الممنوح سنوية

 في حالة عدم السداد : 
العدالة بتيمة  إلىمباشرة  وي يتم تقديمواكتشاف أنو قد قام ببيع المواش تم التحقيق فإذايتم دراسة حالتو  -

 .الأمانةعدم 
انو ولظروف لم يستطع السداد ىنا يتم  إلاانو يعمل ضمن المشروع المتفق عميو  أيكان معسر:  إذا -

 أشير. 6منحو طمب تأجيل لمدة 
ضبط جدول السداد المتعمق بو. أي انو يتم التعامل معو  إعادةلم يستطع السداد بعد عام واحد يتم  إذا -

جراءاتالودية  الإجراءات بجميع عدالة عن طريق الاسترجاع ال إلىما قبل المنازعات قبل المجوء  وا 
ممفو  بإرسالمن خلاليا حينيا يقوم المجمع الجيوي للاستغلال ميمة ، القصري، الذي تتم متابعتو قضائيا

من القرض الممنوح مع استمرارية متابعة  %70صندوق ضمان القروض من أجل تحصميم عمى  إلى
 الحقوق.  القروض حتى استيفاء جميع

 .Ansejالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابضمن إطار  :المطمب الثاني 

انو وبيدف الاطلاع أكثر عمى صيغ التمويل المستحدثة التي اعتمدىا البنك كآليات لمتابعة وسيرورة 
مختمف عممياتو المصرفية، ومثمما ذكرنا سابقا مختمف النقاط والمراحل الأساسية لمتابعة الفكرة الناضجة نحو 

في مسار التطبيق، وىذا ضمن إطار الدعم عن طريق الصندوق الوطني لمتأمين عمى  بمورتيا وجعميا
سوف نقوم بعرض صيغة تمويمية أخرى ضمن إطار الدعم أيضا الخلاقة لمختمف المشاريع  فإنناالبطالة. 

ة صيغ الذي يعتمد ثلاثو ىذا الجياز  .والأدوار الاقتصادية، ألا وىي الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب
 مويل يتم تحديدىا حسب رغبة المستفيد كما يمي: لمت
  :والذي يتم بمشاركة كل من الشاب المستثمر، البنك والوكالة إنشاء مؤسسة مصغرة بالتمويل الثلاثي

 : الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، والذي يتكون من
 .المساىمة الشخصية لمشاب المستثمر 
 .قرض غير مكافئ تمنحو الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 
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  لكل القطاعات والنشاطات، يتم ضمانو من طرف صندوق  %100قرض بنكي بنسبة فائدة مخفضة
 .الكفالة المشتركة لضمان أخطار القرض الممنوح

 ىيكمو المالي عمى النحو التالي:  ويمكن صياغة

 : المستوى الأول

المساهمة  وكالة أنساج  قيمة الاستثمار
 الشخصية 

 القرض البنكي

 %70 %01 %29 0.333.333حتى 

 : المستوى الثاني

المساهمة  وكالة أنساج  قيمة الاستثمار
 الشخصية 

 القرض البنكي

دج إلى  0.333.333من 
 دج33.333.333

28% 02% 70% 

 

  :إنشاء مؤسسة مصغرة بالتمويل الثنائي: في صيغة التمويل الثنائي تتشكل التركيبة المالية من 
 .المساىمة الشخصية لمشاب المستثمر 
 .قرض غير مكافئ تمنحو الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 أما عن ىيكمو المالي فيكون عمى الشكل التالي: 

 المستوى الأول: 

 المساهمة الشخصية  وكالة أنساج  قيمة الاستثمار

 %71 %29 0.333.333حتى 
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 : المستوى الثاني

 المساهمة الشخصية  وكالة أنساج  قيمة الاستثمار
دج إلى  0.333.333 من

 دج33.333.333
28% 72% 

 مؤسسة مصغرة بالتمويل الذاتي:  إنشاء

 المساهمة الشخصية  قيمة الاستثمار

 %100 33.333.333حتى 
  

 .Ansejوكالة أطراف المصمحة ب من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرفالمصدر: 

المالي  ىذا الجياز، بالإضافة إلى ىيكموانو وبعد التعرف عمى مختمف صيغ التمويل التي يتضمنيا  
المقدم من طرف الوكالة والذي يوضع تحت تصرف المستفيدين من مختمف امتيازات الحصول عمى ىذا 
القرض، سوف نقوم مباشرة بإعطاء مثال حي متضمن لمختمف الخطوات التي يمر بيا طالبي القرض، حتى 

 حصولو عميو، ومن ثم تسديد ماعميو من التزامات لدى البنك. 

  رأس333مشروع الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب ضمن  إطارفي  مؤسسة مصغرة إنشاءمسار 
 غنم.

جياز الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب من طرف الشباب ذوي المشاريع  إطاريتم التسجيل في 
والتي تحمل من الموقع الالكتروني لموكالة"  وذلك عن طريق وثيقة واحدة فقط، تسمى "استمارة التسجيل"

www.ansej.dzي"، أو من خلال التسجيل عن طريق الموقع الالكترون. " ,dz promoteur,ansej". 

سنة، الساكن بولاية فرجيوة، والذي تقدم إلى  35شخص طبيعي البالغ من العمر  وىو و( السيد ) ن.
الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لولاية ميمة، من أجل الحصول عمى قرض في إطار مشروع تربية 

مستوى ولاية ميمة يرغب في استثمارىا في . كونو يمتمك قطعة أرض عمى 2017-2016المواشي لسنة 
الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل  شكل إسطبل لتربية المواشي، أين قام بتكوين ممف طمب القرض والتوجو إلى

 ، مصحوبا بالممف والوثائق المطموبة والمتمثمة فيما يمي: 2017-2016الشباب لسنة 

  

http://www.ansej.dz/
http://www.ansej.dz/
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 يجب أن يحتوي الممف عمى المستندات التالية: إذ

 المؤىل الميني.نسخة من قسيمة  .1
 (Banc( ،)Ansejبطاقتي إقامة ) .2
 وظائف دائمة. 3التزام بإنشاء  .3
 نسخة من وثيقة التسجيل المحدثة، مستخرجة من خدمات وكالة التوظيف الوطنية كطالب لمعمل. .4
 الفاتورة الأولية لممعدات، ورأس المال العامل. .5
 فاتورة أولية لمتأمين متعدد المخاطر. .6
 تقدير ميزانية المبنى ) بما في ذلك جميع الضرائب إن وجدت(. .7

و(  يقوم السيد)ن. ،ن طرف المرافق بالوكالةط تكوين الممف مو بعد التأكد من استيفاء جميع شر  
بو إلى الوكالة الدراسة التمويمية الشاممة حول ىذا المشروع ) كراء الإسطبل، العمف، الإنارة، المياه( بتقديم 

الوكالة بعد دراستيا لممفو أولا  والتي تعد من طرف بعممية الدراسة التقنو اقتصادية، والقياممن أجل دراستيا 
تعد المرحمة الجوىرية التي تتمثل في انطلاقة كونيا  مختمف المصاريف التي يتضمنيا ىذا المشروع،و 

المقدم من طرف طالب القرض والذي سوف نتطرق  والتي تعتمد عمى ىيكل الاستثمار الحصول عمى القرض
 .إليو كما يمي

بالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل   : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف أصحاب المصمحةالمصدر
 الشباب" ميمة".

يمثل ىيكل الاستثمار(: 30جدول رقم )  

 العناوين التكمفة الإجمالية قسم الدينار قسم العملات الصعبة
 النفقات الأولية 93333.33  
 الأراضي 3.33  
 البنية التحتية 3.33  

 الثروة الحيوانية 0339333.33  

 المعدات المساعدة ) الثانوية( 3.33  

 معدات 3.33  

 معدات النقل 3.33  

 الضرائب 3.33  

 التامين 004099.33  

 صندوق الضمان 33343.33  

0066633344  :TOTAL 
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 :" الدراسة التقنو اقتصاديةطمب وممف الحصول عمى القرض، "بعد دراسة  :المرحمة الأولى 

والتي  وع، ومختمف ما يتعمق بمتطمبات نجاحىذه الدراسة والتي تتضمن مختمف جوانب المشرو 
 نمخصيا كما يمي: 

 تقديم المشروع 
 000.00 812 3: قيمة المشروع 
 :تربية الأغنام. تسمية المشروع 
 إنتاجي: طبيعة المشروع. 
 صاحب المشروع : 
 .)السيد )ن. و 
 :التأىيل الميني ...................... 
  :مسكن، طريق زغاية ميمة. 240حي العنوان الشخصي 
  :الياتف والبريد الالكتروني**************** 
 :لا يوجد. الشركاء 
 منطقة ريفية.: موقع المشروع 
 03: عدد مناصب الشغل. 
 موجو لمجميع.: سوق المشروع 
  سوق الماشية.: المستهدفالسوق 
  والجمود تجار المحوم، الألبان، الصوفلمسوق:  الإجماليالطمب. 
  :شغل. مق مناصبالتنمية المحمية من خلال خمق ثروة حيوانية، بالإضافة إلى خالقيمة المضافة 
 لا يوجد.: التأثير عمى البيئة 
 حسب العرض والطمب وتكمفة الأعلاف.: سياسة الأسعار 
 الجودة في المنتوج، السعر والخدمة المقدمة.: السياسة التسويقية 

  : عرض المشروع عمى لجنة الانتقاء والاعتماد من أجل تقييمو:المرحمة الثانية

من  إليوالموجية  الأسئمةعمى مختمف  والإجابة( و نتقاء والاعتماد لممف السيد )ن.بعد دراسة لجنة الا
بعدىا مباشرة يتم إرسال ممفو إلى بنك  طرف ىذه المجنة، تقرر بعدىا قبول مشروعو ومنحو شيادة تأىيل.

الفلاحة والتنمية الريفية" المجمع الجيوي للاستغلال" الذي يقوم بدوره بدراسة ممفو ومن ثم إعطائو الموافقة 
 :لمرحمة الثالثة والمتمثمة فيبا اشرة وفور حصولو عمييا يقومالبنكية، والتي بعدىا مب
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 يمي:  مجموعة من الوثائق نذكرها كما والمتمثل في الممف القانونيإعداد 

   بطاقة فلاح، عقد كراء الأرض والإسطبل، الرقم الجبائي، الرقم الإحصائي، فتح الحساب البنكي
 .%10وذلك بيدف إيداع مبمغ المساىمة الشخصية 

 : وهي مرحمة التمويل الثالثة المرحمة

وثائق الممف القانوني، فان الوكالة تقوم بتمويل صاحب المشروع  فور استكمال السيد )ن. و( لجميع
والذي يتم من خلال  قرار منح الامتيازات المالية والجبائية الخاصة بمرحمة الانجاز. إعدادوذلك من خلال 

بيا  إخلالمنحو لدفتر الشروط الذي يجب عميو الاطلاع عميو وقراءة جميع الشروط التي تتضمنو، لأن أي 
لتقوم مصمحة المحاسبين بتحويل  ،تحصيل ىذه الحقوق مستقبلا. بالإضافة إلى اتفاقية القرضى إل يسيؤد

 إلى حسابو. %29مبمغ القروض والمتمثل في 

 : إعداد أوامر سحب الشيك البنكيالرابعةالمرحمة 

الخاص بصندوق ضمان أخطار  الأولللأمر الأول المتعمق بسحب الشيك ىذه الأوامر المتضمنة 
 القروض.

 الخاص بالطمبية. %10:  أمر بسحب الشيك الثاني

عند تقديمو لشيادة توفر الأغنام لدى المورد شاممة لمرقم التسمسمي  %90: أمر بسحب الشيك الثالث
 ، يتحصل عمى ىذا الشيك فور تقديميا لموكالة.للأغنام

 : الدخول في مرحمة الانجازالخامسةالمرحمة 

للأغنام بزيارة ميدانية ليتم تحرير محضر  استلامويقوم المرافق لصاحب المشروع بزيارة ميدانية بعد 
 بداية النشاط. ليتم بعدىا عممية المتابعة والتحصيل من خلال إعداد جدول الديون.

 : مرحمة الاستغلال لسادسةالمرحمة ا

 التي يتم فييا إعداد ممف الاستغلال والمتكون من: 

 .إعفاء ضريبي متمثل في التزام بالتأمين ضد كل الأخطار للأغنام -1
 الفاتورة النيائية للأغنام، الفاتورة النيائية لمتأمين. -2
 شيادة النشاط المقدمة من مفتشية الضرائب. -3
 العمال الغير الأجراء. إلىصندوق الضمان الاجتماعي  إلىشيادة الانتساب  -4
 3انو في ظل  أيسنوات )تمنحو الوكالة(،  3قرار الامتيازات الجبائية لمرحمة الاستغلال لمدة   -5

 . وىذا بدوره امتياز تمنحو الوكالة.أعمالوميما كان رقم  ألاف 10سنوات سوف يقوم بتسديد مبمغ 
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 ،تتعامل الوكالة معو بجميع الطرق الودية  في حالة تأخر السيد )ن و(، عن أجال تسديد القرض
ة تذكير" قبل أن يحل الأجل قبل المجوء إلى الجيات القضائية، وذلك من خلال إرسال لمشخص المعني "رسال

 كتذكير أن موعد دفع القسط قد اقترب ووجب الدفع. 
 3، اعذار2ار ، اعذ1إذا لم يتم حضور الشخص المعني، بعد رسالة التذكير يتم إعادة إرسالو اعذار ،

رفض التسديد، أو بعد حصولو عمى القرض وتم من خلال محضر المعاينة  كانت نتيجة ىذه الاعذارات إذا
الجيات  إلىألا وىي المجوء  ،2الطريقة  إلىاكتشاف أنو قد قام ببيع ىذه الأغنام مثلا، فانو يتم المجوء معو 

 يمي: القضائية المختصة كما
 زائي، وىذا في حالات القسم المدني )التجاري(، كما يمكن أن تكون المنازعات تحمل الوصف الج

 : متعددة نذكر منيا عمى سبيل المثال
 .)حالة بيع العتاد المرىون، خيانة الأمانة، اختلاس وتبديد الأموال المقترضة )القسم الجزائي 

 : في إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالمطمب الثالث

لوكالة الوطنية لدعم وتشغيل ا كل من السابقتين والمتمثمتين في إلى كل من الآليتين التطرقبعد 
، أين تم من خلاليما التعرف عمى مسار وخطوات الحصول ندوق الوطني لمتأمين عمى البطالةالشباب، الص

عمى القرض، في ظل الامتيازات التي تتغنى بيا كل وكالة عن الأخرى ليبقى دور كل منيما ىو تحقيق 
وف نتطرق أيضا إلى آلية ثالثة تعمل ضمن نطاق خدمة الأفكار التنمية المستدامة لخدمة مختمف الفئات. س

القابمة لمتطبيق في ظل ىذه الوسائل الداعمة لمختمف مسارات إنشاء المشروع، بالإضافة إلى كونيا تقدم 
ضمن العمل الحر. ألا  رفي والثقافي أيضا لخدمة الفئات النسوية العاطمة عن العمل وذلك لتشجيع المورد الح

 وىي :
 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

وكالات الدعم ليذا القطاع الحماسي الذي يذر بالعديد  إحدىىذه الوكالة التي كما ذكرنا سابقا، ىي 
الصائبة ليذه المشاريع دون غيرىا. ىذه  .. تنتظر فقط الرؤية.واء كانت حاضرة أو مستقبميةمن الامتيازات س

الدراسة والرؤية التي سوف نضعيا تحت تصرفكم بيدف الاطلاع عمى مختمف مراحل الحصول عمى 
القرض، بداية بطمب الحصول عمى القرض إلى تحقيق ىذا الطمب في ظل مؤسسة مصغرة أو مشروع 

 مى القرض. مصغر، إلى عمميات التحصيل التي تتم بعد الحصول الحقيقي ع

إليو، كل الدعم والدعم المتواصل  التفاتةارتأينا أن نختار أيضا مشروعا يستحق كل  المشروعوفي ىذا 
حتى بعد ما يواجيو الفلاح من معيقات تمنع استمراريتو. نستيل ىذه الدراسة بأحد الراغبين في الاستثمار في 

.....، .سنة، المولود بتاريخ 33 من العمر، وىو شخص طبيعي يبمغ ىذا المشروع ألا وىو السيد )س، ب(.
تقدم إلى الوكالة الوطنية لتسيير القرض  ، بشمغوم العيد،**********الحامل لمبطاقة المينية رقم 
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قرض لتمويل مشروع تربية المواشي، مرفوقا بطمب خطي عمى الشكل المصغر من أجل طمب الحصول عمى 
 التالي: 

 عن طمب خطي نموذج

  :يوم 

03/04/2019  

  السيد:

  العنوان:

 إلى السيد: بنك الفلاحة 

 والتنمية الريفية  

 شمغوم العيد  

 الموضوع: طمب قرض بنكي

سيادتكم بطمبي ىذا والمتمثل في طمب قرض بنكي من أجل تكممة مشروعي  إلىلي الشرف العظيم أن أتقدم 
 الخاص بتربية المواشي.

 مني فائق التقدير والاحترام  وفي الأخير تقبموا

 الإمضاء
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بعد تقديم الطمب المذكور سابقا، بالإضافة إلى بقية شروط استكمال الممف والتي تتحدد حسب قيمة 
 القرض نمخصيا كما يمي: 

 
www.angem.dz/ar/   .2021-06-23 15.00:المصدر 

http://www.angem.dz/ar/
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المختص بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لجميع وثائق السيد طالب  بعد استقبال المرافق
القرض والتأكد من استيفاء جميع شروط الممف، يدرج اسمو ضمن قائمة طالبي القرض وذلك من أجل 
استدعائو في يوم محدد وتاريخ محدد لحضور لجنة الانتقاء والاعتماد، وذلك من خلال التوجو إليو بمجموعة 

سئمة حول معرفتو بيذا الموضوع "تربية المواشي"، مدى خبرتو في ىذا المجال، دراسة مختمف الفواتير من الأ
التي قام سابقا السيد بتحضيرىا بمختمف تكاليفيا،  عضمنة مختمف ممتزمات تنفيذ المشرو الشكمية المقدمة والمت

كما تيتم ىذه المجنة أيضا بدراسة ومتابعة الجانب الشخصي المتعمق بيذا الشخص، طريقة إجابتو عمى 
 الأسئمة المقدمة من طرف المجنة فيي تعكس انطباعا عن ما مدى نجاح ىذا المشروع من طرفو.

 الإحاطةفانو يقوم بدراسة محددة من طرف المجنة من أجل  ،أما إذا كان ىذا الشخص قميل الخبرة
 أين يتحصل بعدىا عمى شيادة الكفاءة المينيةبجميع المعمومات المتعمقة بيذا المشروع وضمان نجاحو، 

لممعدات  ترسل بعدىا الوكالة ممف السيد بجميع الوثائق المطموبة والفواتير الشكمية (05)أنظر الممحق رقم 
 ، إلى المجمع الجيوي للاستغلال لميمة(06أنظر الممحق رقم ( فواتير التأمينات عمى الأغنامو  ،ائياالمراد اقتن

الوكالة، مع نسخة يحتفظ بيا السيد كونيا متضمنة آجال  إلىالذي فور استلامو يرسل إشعار بالاستلام 
يشترط الالتزام بيا وفي . محددة لمرد فييا عمى طالب القرض، إما بقبول ممفو أو رفضو ضمن آجال محددة

 (.07)أنظر الممحق رقم  ن يتقدم بشكوى، في حق ىذا المجمع،أي تأخر ضمن ىذه المواعيد يحق لمسيد أ

 إلى( من أجل حضوره ب. سالسيد ) المحددة، يرسل المجمع في طمب الآجالبعد دراسة ممف ضمن 
لمدير لحضور المجنة، أين يحددىم ا آخرونالجمسة المقررة من طرف المجمع بحضور مديري البنك وأطراف 

بطاقة  ،يتم استقبال انشغالو من بدايتو والاستماع إلى مشروعو المقدم مع مختمف تكاليفو، وفواتيره الشكمية
أين تقوم  شيادة عدم الانتساب إلى بالإضافة، شيادة الكفاءة المينية من الغرفة الفلاحية لولاية ميمة، إقامة

 اقتصادية بطرح جميع الأسئمة حول المكان المفروض لإنشاء المشروع. -ىذه الدراسة التقنو
توفر الشروط المناسبة لنجاح ىذا المشروع ) من مياه، إسطبل ضمن مساحة كافية لعدد الأغنام  

المراد اقتنائيا، توفر الكيرباء، مكان السكن لمسيد. إذا كان قريب من الإسطبل المراد إنشائو أم يتطمب مسافة 
...(، وغيرىا كبر قد تعرض المواشي لخطر السرقةلموصول إليو، فيذا قد يسبب صعوبات ومخاطر أ ووقت

أي جميع البؤر  من الأسئمة التي تندرج فعميا حول الدراسة الشكمية لمقرض والدراسة الشكمية لصاحب القرض،
بعد انتياء الجمسة يتم  خاصة التأكد من عدم مديونيتو اتجاه المؤسسات المالية الأخرى. المسببة لممخاطر،

منحو ورقة اثباث لقبول قرضو، يتم التوجو بيا إلى الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، التي تمنحو شيك 
المورد بدوره بمنحو يقوم المورد لمحصول عمى الدفعة الأولى من طمبيتو، بعد أن  إلى إرساليامن أجل  1رقم 
في ظل ىذه الفترة يتم تحضير لجنة معاينة من طرف المجمع الجيوي  (،18) الأغنامبوجود  إثباتورقة 

إلى عين المكان الذي قدمو الشخص لإنشاء مشروعو  للاستغلال والوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر
لطمبية الأولى من الأغنام، بعد حصولو عمى لمتأكد من مصداقية وشروط وحقيقة ماقدمو. ليحصل عمى ا
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 لتستمر بعدىا عممية المعاينة ،لاستلام بقية الطمبية 2لشيك رقم وثيقة المعاينة لصالحو يتم حصولو عمى ا
 أين تم تأكيد :

  متر مربع، توفر مساحة بجانبو مخصصة لمقمح، منزلو المتواجد بجانب  55توفر إسطبل بمساحة
إنشاء المشروع ىناك.. كميا عوامل ساىمت في حصولو عمى القرض، وجعل محضر ىذا الإسطبل المراد 

 (.08)انظر الممحق رقم  ابي لصالحوالتنصيب ايج

لتظل بقية الشروط في حالة عدم وآجال التسديد،  المتعمقة بعممية التسديد.الجدولة منحو بعدىا يتم 
 التسديد متشابية في الآليات المذكورة سابقا، من ودية إلى جيات قضائية. 

لتظل الميزة الأساسية ليذه الوكالة في منحيا لمبمغ المساىمة الذي يتم استيفائو دون فوائد في مدة 
، %01ىمة شخصية تقدر ب ضمن مبمغ مسا سنوات. 5،أي انو يقوم بتسديد قيمة القرض في اجل قصيرة 
وىذه من بين الامتيازات التي تمنحيا  %70أما عن البنك فتقدر مساىمتو ب  ، بدون فوائد29%الوكالة 

 الوكالة والتي تدفع بيم لمرغبة في الاستثمار. 
: في حالة تغير الأسعار، فانو يستطيع طالب القرض تقديم طمب إعادة الموافقة وتمديدىا  ملاحظة

، ولا يتم التأخير إلا لسبب فعمي، مثل تغير التنفيذكون أجل الموافقة يكون لمدة عام فقط، بعدىا تتم عممية 
مة أخرى من خلال تقديم طمب أسعار المواد المقتناة، أسعار الأغنام وغيرىا مما يجعل عممية الطمب تعاد مرح
  التمديد ليعاد دراستو من اجل زيادة مبمغ القرض عن المبمغ السابق المتفق عميو.
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 خلاصة الفصل : 
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية في دعمالقطاع بحثنا مختمف الآليات التي يعتمدىامن خلال ىذا الفصل 

الفلاحي عامة وقطاع تربية المواشي بصفة خاصة، وتعرفنا عمى مختمف الييئات الداعمة لمقطاع التي 
آليات التمويل  التنسيق مع المجمع الجيوي للاستغلال ميمة، وقد توصمت الدراسة الى أنب يتعاون معيا البنك

نوعين من القروض، الأول  ي تنقسم الىفي دعم قطاع تربية المواش التي يعتمدىا بنك الفلاحة والتنمية الريفية
ذو طبيعة استغلالية مجسد في القرض الرفيق، والثاني ذو طبيعة استثمارية مجسد في قرض التحدي، إضافة 
الى القرض الإيجاري، كما أن البنك يتعاون مع كالات الدعم ممثمة في الصندوق الوطني لمتأمين عمى 

رض المصغر، والوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، ضمن خطط البطالة، والوكالة الوطنية لتسيير الق
وبرامج ىادفة الى رفع أداء ىذا القطاع، وتطويره من أجل تحقيق تنمية محمية مستدامة في ولاية ميمة من 
جية، ومن جية أخرى التعريف دعم استراتيجية الدولة نحو تحقيق الأمن الغذائي، والتخمص من التبعية 

 قات من خلال تعزيز الإنتاج الغذائي.لقطاع المحرو 
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لمقطاع الفلاحي عامة وقطاع تربية  تحاول الدولة منح مختمف أشكال الدعم المباشر والغير مباشر
من دعم من خلال الفلاحة والتنمية الريفية بنكالمواشي خاصة لما ليذا القطاع من أىمية، ورغم ما يقدمو 

تكاثف الجيود، خاصة في  يتطمبآليات الدعم  نجاحإلا أن واقع القطاع لا يعد بالكثير، لان  مختمف آليات
والتطور، فالمزايا الممنوحة من طرف  دراسة تفاصيل المشروع، وما يرتبط بو من فرص لمنجاح والاستمرار

 الفلاحون بالطريقة المناسبة، وىو ما تبينو نتائج ىذه الدراسة.البنك لا يستفيد منيا 
  :النتائج 

 من خلال مختمف ما استقبمناه من معمومات أو ما قمنا بحوصمتو في شكل نقاط أساسية ىادفة، 
لمتعريف أولا ومن ثم ترقية ىذا القطاع الفلاحي وتوسيع دائرة نشاطاتو لتشمل العالمية، فإننا جيزنا مجموعة 

 من النتائج نذكرىا كما يمي: 

قرض الرفيق، قرض آليات جيدة لدعم قطاع تربية المواشي )ال الفلاحة والتنمية الريفية لدى بنك -1
 تحتاج الى تبسيط بعض الشروط لتناسب الكثير من الفلاحين. ..(الإيجاريالتحدي، والقرض 

من تراكم الديون  شاريع تربية المواشيعممية تمويل مبنك الفلاحة والتنمية الريفية في يعاني    -2
 .ىالا يتم تسديدتمك القروض  غمبية، فأالقروض الممنوحةالمتعثرة بسبب فشل المشاريع وعدم استرداد 

من تبعيتو لمييئات  شاريع تربية المواشيعممية تمويل مالتنمية الريفية في بنك الفلاحة و يعاني   -3
، وما تتخذه من الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة، وكالة أنساج، وكالة تسيير القرض المصغرالداعمة ك

 .قرارات
وانعدام الآليات الفاعمة  بنك الفلاحة والتنمية الريفيةضعف متابعة القروض من طرف   -4

 . ستردادىالا
لمحصول عمى أكبر فرض ضمانات يبعدم الاستقرار وىذا ما  تربية المواشيتتميز بيئة قطاع   -5

 .التي تقود لعدم القدرة عمى السداد ض لتجنب مختمف المخاطرو القر 
ضعف ثقافة البحث الفلاحي والتي ساىمت بشكل كبير في تيميش العلاقة المترابطة بين أجيزة  -6

 .كانت سبب في فشل كثير من المشاريع الإرشاد الفلاحيو  البحث العممي
  الفرضياتاختبار : 

 كما يمي: ةفرضيات الدراس التحقق منمن خلال النتائج المذكورة آنفا يمكن 
التمويل التمويل البنكي يساىم في توفير تم تأكيد ىذه الفرضية حيث تبين أن  الفرضية الأولى:

دعم مشاريع تساىم في ة، منيا قروض استغلال وقروض استثمار، وىي الضروري عبر آليات مختمف
 .يقطاع فلاحواستثمارات ال
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باعتباره أكثر بنك بنك الفلاحة والتنمية الريفية تم تأكيد ىذه الفرضية حيث اتضح أن  :ثانيةالفرضية ال
في القرض الرفيق، نوعين من القروض الأول ذو طبيعة استغلالية مجسد معني بقطاع الفلاحة يعتمد عمى

 والثاني ذو طبيعة استثمارية مجسد في قرض التحدي،

قطاع تربية لتمويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية الصيغ المتعددة التي يعتمدىا  :الثالثةالفرضية 
يا من منحالتي تتضمنيا لم تنجح في النيوض بيذا القطاع، بسبب بعض شروط التسييلات  رغمالمواشي 

وىو ما يتجمى في الديون المتعثرة المتراكمة  ،من جية أخرى ل والمعيقات التي تواجو القطاعالمشاكجية و 
لدى البنك بسبب فشل المشاريع الممولة وعدم قدرة المقترضين من سداد الديون، كما أن التجارب لم تبين 

 مشاريع رائدة يمكن الوقوف عندىا.

  :التوصيات 

مختمف التغيرات التي تطرأ عمى تستجيب بسرعة لالجياز المصرفي،  في مرونة لابد من وجود -1
 ، وتسمح بتمبية احتياجاتو في الوقت المناسب.البيئة الفلاحية

لابد من خمق مؤسسات أو ىيئات تتعامل مع الاضطرابات الحاصمة في قطاع تربية المواشي  -2
وغيرىا من  عف التكنموجيا المستخدمةموجات الجفاف، ندرة الموارد المائية، ضخاصة  وتتحوط لمخاطرىا،

 العوامل التي تؤدي إلى خمق مشاكل لدى الفلاح، ومن ثم عدم القدرة عمى السداد. 
في حاجة ماسة الى آليات المتابعة الفعالة وطرق صارمة لاسترداد بنك الفلاحة والتنمية الريفية  -3
 القروض.
 ي وأدواتالآل استخدام أدوات الإعلامضرورة تحديث أنظمة المعمومات البنكية وأنظمة الدفع و  -4

 الأنظمة الحديثة لمربط الشبكة البنكية بمختمف المستثمرات والمشاريع الفلاحية.
بمختمف المناطق  وخاصة تربية المواشي ضرورة إنشاء مراكز تساىم في نشر الثقافة الفلاحية -5

فلاحين لتطوير نشاطيم من خلال برامج ال تشجيعو ، في ىذا المجال لإقامة مشاريع التي تتوفر فييا إمكانيات
 .وآليات الدعم المالي

  البحث:آفاق 

حاولنا من خلال دراستنا ليذا الموضوع الإلمام بمختمف الجوانب التي رأيناىا ميمة، ولكن المجال يبقى 
 مفتوح لتدعيم ىذا الموضوع أكثر بما يتطمبو من دراسات أخرى نذكر منيا ما يمي: 

  المواشي في الدول الرائدة ونقميا الى الجزائربحث تجارب تربية . 
 دراسة آليات حماية البنوك من الديون المتعثرة. 
 .دراسات ميدانية من خلال استبيان لأسباب فشل مشاريع تربية المواشي 
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 قائمة المراجع:

 أولا: الكتب 

 .م0212 ،1، طدار زهران ، النقود والمصارف، أحمد زهير شامية -1
 .م0212، 1ط، يق"، دار المستقبلصافي، النقود والبنوك "بين النظرية والتطبوليد و أنس البكري  -0
  العمميات المصرفية المحمية والدولية إدارةالطراد،  إبراهيم إسماعيلخالد أمين عبد الله و  -3

  .م0226، 1ط، دار وائل
 .م0212، 1ط، ر المناهج ا، دالعمميات المصرفية  الخارجيةخالد وهيب الراوي،  -4
 .0226 عمان، ،3ط، دار وائل، إدارة البنوكمحفوظ جودة،  رمضان و زياد  -5
 .م0212، 1طعمان،  ،، دار صفاءالنقود والبنوكرشاد العصار ورياض الحمبي،  -6
 .م0211، 1البداية ناشرون وموزعون، ط ، دارالنقود والبنوكسامر بطرس جمدة،  -7
"دراسة تطبيقية تحميمية"،  العملاءدور البنوك التجارية في استثمار أموال سعيد سيف النصر،   -8

 .0222، الإسكندريةمؤسسة شباب الجامعة 
، المكتب العربي الحديثة في البنوك التجارية الإدارةعبد السلام أبو قحف، عبد الغفار حمفي و  -9

 .1، طالإسكندريةالحديث، 
 .م0226 ،1مي لمنشر والتوزيع، ط، جدارا لمكتاب العالالنقود والبنوكفميح حسن خمف،  -12
 .م0216الأولى  ، ط، دار الجنان نقود وبنوكمحمد الفاتح و محمود البشير المغربي،   -11
 .0216، "، دار الفجرالعمميات المصرفية" العادية، الغير عادية، الالكترونية إدارةمحمد الصيرفي،  -10
الطبعة الأولى  ،إثراء، دار اقتصاديات النقود والبنوك والمؤسسات المالية محمد صالح القريشي،  -13

 .م0229
 .م0210  ،1، ط، دار المسيرة البنوك المعاصرة إدارةشيب،  آلدريد كامل   -14
، دار النقود والمصارف والنظرية النقديةياسين يسع أرسلان،  هيل عجمي جميل الجنابي ورمزي  -15

 .م0229، 1طوائل ، 
 1 ط، دار صفاء، التجاريةالاقتصادية في أداء المصارف أثر السياسات ناصر حمود مزنان فهد،  -16

 .م0229
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 ثالثا: المجلات 

، حالة الجزائر، ، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الواقع والمعوقاتالطيب داودي  -1
الجزائر،  -1مجمة عموم اقتصادية وعموم التسيير، كمية عموم اقتصادية وتجارية والتسيير، جامعة سطيف

 .0211-11العدد
، مجمة المنهل الاقتصادي، كمية العموم صيغ وأنماط التمويل الفلاحي في الجزائرخالد حميف،  -0

 .الجزائر، بدون سنة نشره –الاقتصادية، جامعة الوادي 
النظريات المتعمقة بتفسير أعمال البنوك مع الدراسة التفصيمية لمنظرية بوشيخي بوحوص،   -3

ابرام القروض ثم توزيعها" ومحاولة محاكاة تطبيق النظريات عمى بنك التنمية المحمية  الحديثة "نمودج
 -25، كمية عموم اقتصادية وتجارية وعموم تسيير، جامعة مستغانم، العدد الجزائري، مجمة المالية والأسواق

0216. 
، ه في الجزائرآلية تمويل القطاع الفلاحي والمحمي وعوامل تطور فضيمة بوطورة ومريم زغلامي،  -4

، جامعة العربي التبسي تبسة، الجزائر، بدون سنة 27دراسة حالة ولاية تبسة، مجمة البديل الاقتصادي، العدد
 .نشره

، مجمة الاجتهاد دور التمويل الفلاحي في تحقيق التنمية الزراعية المستدامةكروش نور الدين،  -5
                                                        .0219-24تيسمسيمت، العدد لمدراسات القانونية والاقتصادية، المركز الجامعي 

 التحالف بين العلامات التجارية كإستراتيجية لدخول أسواق جديدة، يوسفي رشيد و بن حراة حراة -6
بكر  جامعة أبو ، مجمة اقتصاد ومناجمنت، منشورات كمية عموم اقتصادية و عموم التسيير،وأداة لمتموقع

 .0210-11بمقايد تممسان، العدد 
 رابعا: المذكرات 

انعكاسات التمويل الفلاحي عمى حوكمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية العرابي مريمة و ناسوا سارة،  -1
 .0217-0216الجزائر،  -، جامعة أحمد دراية أدرارماسترمذكرة مكممة لنيل شهادة  ،وكالة أدرار
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 -لمجزائر الحديثة الوجهات ظل في الاستثمارية لممشاريع التجارية البنوك تمويل واقع خديجة مراحي، -0
 أم جامعة اكاديمي، ماستر شهادة لنيل مكممة مذكرة البواقي، أم الريفية والتنمية الفلاحة بنك حالة دراسة

  0217.-0216 البواقي،
التجديد  في ظل سياسة البنوك التجارية في تمويل المشاريع الفلاحيةطعوش فهيمة و فدور أسماء،  -3

في عموم مالية ومحاسبة، المركز الجامعي عبد الحفيظ بو الصوف  ماستر، مذكرة مكممة لنيل شهادة الفلاحي
 .0202-0219ميمة، 

دراسة حالة البنك الخارجي  – تسيير محفظة الأوراق المالية في البنوك التجاريةنعمان محصول،  -4
 .0227-0226في عموم تسيير، جامعة جيجل،  ماجستير، مذكرة مكممة لنيل شهادة  -الجزائري

 خامسا : الممتقيات 
، ورقة الاقتصادية الإصلاحاتسياسة التمويل المصرفي لمقطاع الفلاحي في ظل بن سمينة عزيزة،  -1

عمى الاقتصاديات والمؤسسات"، يومي  وأثرها"سياسات التمويل بحثية مقدمة ضمن فعاليات ممتقى بعنوان 
 .الجزائر –، جامعة بسكرة 0226نوفمبر 00، 01
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 نماذج عن منتجات بنك الفلاحة والتنمية الريفية ميمة: 10ممحق رقم 
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 المراد اقتنائها لمسيد ح.ك للأغناممجموعة الفواتير الشكمية  :12ممحق رقم 
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 المجمع طرف من القرض ممف استلاموثيقة  :10ممحق رقم 
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 وثيقة منح القرض لمسيد ح.ك :10ممحق رقم 
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 المهنية الكفاءة شهادة :10ممحق رقم 
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 الفاتورة الشكمية لممواد المراد اقتنائها من طرف السيد )س.ب(. :10ممحق رقم 

 



 الملاحققائمة 
 

91 

 )س.ب(. وصل استيلام ممف القرض لمسيد :10ممحق رقم 

 



 الملاحققائمة 
 

92 

 المعاينة محضر :10ممحق رقم 
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