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 الشكر والعرفان
 

 قال الرسول صلى الله عليه وسلم :

 "لم يشكر الناس لم يشكر الله " صدق رسول الله صلى الله عليه وسلم " من

 ان لا اله الا الله ونشهد  الحمد لله على احسانه والشكر له على توفيقه وامتنانه

 وأن محمدا عبده ورسوله الداعي الى رضوانه وحده لا شريك له تعظيما لشأنه 

 صلى الله عليه وعلى اله وصحبه واتباعه وسلم . 

 هذا البحث المتواضع أتقدم لإتمامه وتعالى على توفيه لنا ـــــد الشكر لله سبحانــــبع

  على مذكرتي الاستاذ " فاروق بوالريحان" الذي ساهم  بإشرافهالى من يشرفني  بجزيل الشكر 

 بشكل كبير في اتمام واستكمال هذا العمل، كما اتوجه بخالص شكري وتقديري الى كل  

 على انجاز واتمام هذا العمل . من قريب أو بعيدمن ساعدنا 

 الى كافة اساتذة معهد العلوم الاقتصادية والتجارية 

 " ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وأن أعمل

 صالحا ترضاه وأدخلني برحمتك في عبادك الصالحين ". 

  



 

 
 

 إهداء
 الحمد لله كفى والصلاة على الحبيب المصطفى وأهله ومن وفى والحمد لله الذي وفقنا 

لتثمين هذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية، مذكرتنا هذه ثمرة الجهد والنجاح وبفضله تعالى مهداة 
 الى من وضع المولى سبحانها وتعالى الجنة تحت قدميها ووقرها في كتابه العزيز

 الله عمرها. أمي حبيبتي أطال 
الى صاحب السيرة العطرة والفكر المستنير وأعظم رجل في الكون الذي لم يبخل علي بشيء 

 وسعى من أجل راحتي ونجاحي أبي العزيز أطال الله عمره.
 إلى أخواتي من كان لهم بالغ الاثر في كثير من العقبات والصعاب حبيباتي

 "لبنى، نسيمة، كريمة، منى" 
 يتوابناءهم الكتاك 

 "أدم، سجى، محمد أمين، أمينة، شيماء، تسنيم، أمير، هبة" 
 الى اخي وسندي في الحياة "اشرف" 

 الى عماتي وأعمامي
 الى زوجة عمي الغالية " كريمة "

 الى اعز واغلى صديقة على قلبي غاليتي "سليمة"
  ، مروة، كريمة، سهام، نضيرة"سلمي»الى حبيباتي وصديقاتي 

 2021الدفعة الى كافة زملاء 
 إلى كل هؤلاء أهدي هذا العمل المتواضع

 
 دة"ــــــــــــــائـــــــــــ"ع                                                             

 

 
 



 

 
 

 هداءإ
 الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات والصلاة والسلام على أشرف المرسلين 

 نبيينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين
 الحمد لله الذي وفقني في اتمام هذه المذكرة التي تلخص كل المجهودات والصعوبات

 التي حملتها مسيرتي الدراسية في طياتها 
 أهدي تخرجي ونجاحي وفرحتي إلى من ساندتني في صلاتها ودعائها

 إلى  إلى من تحت قدميها الجنة، إلى من كانت سندي في الشدائد، 
 مي" أعز ملاك على القلب والعينأروع امرأة في الوجود "أ

 الى من احترقت شموعه إلى من علمني أن الدنيا كفاح، وفي الحياة به اقتديت،
 لينير لنا درب النجاح إلى مدرستي الاولى في الحياة، الى أعظم 

 رجل في الكون "أبي" الغالي على قلبي اطال الله في عمره 
 ى من قاسموني مر الحياة وحلوهاالى من يذكرهم القلب قبل أن يكتب القلم، ال

 اخوتي "رأفت وسراج". 
 إلى أختي "إيناس" وعمتي "نادية" أطال الله عمرها.

 الى كل عائلتي الكريمة صغيرا وكبيرا.
 .به القدر "زوجي" الى أحسن من جمعني

 باتي "عائدة، مروة، كريمة وسوسن".الى صديقاتي حبي
 .هؤلاء أهدي عملي كل الى

 
 س"ــــــــــــميـــــــ"ل                                                    

 
 



 

 
 

 ملخص
عمل في اطار سعت الجزائر في الآونة الأخيرة الى الاهتمام بدعم الشباب الباحث على ال

كونها أحد البدائل التي يمكن للاقتصاد الوطني  ةالاقتصادياشراكهم في مسار التنمية المؤسسات الناشئة "و 
 الارتكاز عليها .

حيث اهتمت هذه الدراسة بالبحث في واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر، مع الاشارة الى حالة 
تم معالجة اشكالية الدراسة من خلال حيث  FINALEPشركة المالية الجزائرية الاوروبية للمساهمة ال

النظري للمؤسسات  الإطارل فصلين نظريين والثالث تطبيقي، حيث تناول الفصل الأول ثلاث فصو 
تمويل المؤسسات الناشئة بينما خصص الفصل  الاليات المستحدثة في الناشئة، فيما يخص الفصل الثاني

ضيات وقد تمت مناقشة الفر  FINALEPالثالث لدراسة حالة الشركة المالية الجزائرية الأوربية للمساهمة 
هناك جهود مبذولة في سبيل دعم  : الى عدة نتائج نذكر منهاحيث تم اثبات كل الفرضيات، وتم التوصل 

وترقية المؤسسات الناشئة للنهوض بالاقتصاد الوطني، لكن هذه المؤسسات لا تزال طور الانشاء وأن 
رة والمتوسطة، و أغلب هناك القليل من الدراسات التي تناولت هذه القضية على عكس المؤسسات الصغي

المشكلات التي تواجهها هي مشكلة الحصول على التمويل، حيث أن احتياجات المؤسسة تختلف 
أن التمويل الذاتي لا يكفي لأغراض التمويل لذا وجب عليها اللجوء الى و باختلاف المرحلة التي تمر بها، 

من   FINALEPا توصلنا الى أن شركة التمويل غير ذاتي الذي يقوم بالأساس على القروض البنكية، كم
لتي تدعم وتمول المؤسسات الناشئة، تتمثل أهم توصية جاءت بها الدراسة في الاهتمام أهم الشركات ا

بالمؤسسات الناشئة وتقديم التمويل لها في مرحلة ما قبل الانشاء ومرحلة الانشاء، باعتبار التمويل أكبر 
 عائق يواجه المؤسسات الناشئة.

 . FINALEPالناشئة، التمويل، شركة  : المؤسساتات المفتاحيةالكلم

 

 

 



 

 
 

ABSTRACT 

 
      Algeria has recently sought to pay attention to supporting young 

researchers to work within the framework of emerging institutions, and to 

involve them in the course of economic development, as it is one of the 

alternatives on which the national economy can rely. 

    Where this study was concerned with researching the reality of 

emerging institutions in Algeria, with reference to the case of the 

Algerian-European Financial Shareholding Company FINALEP, where 

the problematic of the study was addressed through three chapters, two 

theoretical and the third applied, where the first chapter dealt with the 

theoretical framework for emerging institutions, with regard to the second 

chapter Financing emerging institutions and the most important modern 

methods, while the third chapter was devoted to a case study of the 

Algerian-European financial company FINALEP. The hypotheses were 

discussed, as all hypotheses were proven, and several results were 

reached, including: There are efforts made to support and upgrade 

emerging institutions to advance the national economy, but These 

institutions are still in the process of being established and that there are 

few studies that dealt with this issue unlike small and medium enterprises, 

and most of the problems they face are the problem of obtaining 

financing, as the needs of the institution differ according to the stage it is 

going through, as self-financing is not sufficient for the purposes of 

Funding, so it had to resort to non-self-financing, which is based mainly 

on bank loans, and we also found that FINALEP is one of the most 

important For companies that support and fund start-ups. 

Keywords: emerging institutions  , finance, FINALEP company. 
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 مقدمة:
ي يحظى به موضوع المؤسسات الناشئة في الجزائر خلال السنوات ذالاهتمام الكبير اليلاحظ 

واجهه تا النوع من المؤسسات ذالاخيرة سواء من قبل السلطات الرسمية أو الهيئات الأكاديمية، الا أن ه
النوع بسبب كون هذا ومن جهة أخرى  ،نظرا لحداثة عهدها في الجزائر من جهة ،العديد من الصعوبات

 .الافكار المستحدثة والابداعية يتبنى
تعتبر الجزائر من الدول النامية التي أصبح لزاما عليها تكثيف نسيجها الانتاجي ومنظومتها 

 عجزالالصناعية من أجل إنعاش الاقتصاد الوطني وتطوير وتنويع القدرة الانتاجية والعمل على تغطية 
زاد الاهتمام بالمؤسسات الناشئة كونها البديل  قدالمحروقات، و  عارموازنة العامة الناتج عن تراجع اسفي ال

الاقتصادية  أداة لتحقيق التنمية هذه الوضعية، كما يمكن اعتبارهاللتغلب على  الأفضل حاليا
حلال  على تخفيض معدلات البطالة وزيادة الصادرات الكبيرةقدرتها إلى بالنظر  والاجتماعية، وهذا وا 
مع  بسرعة التأقلم نظرا لما تتميز به من خصائص مهمة لعل من أهمها قدرتها علىالواردات، وهذا 

 الجديدة، وكذلك تكلفتها التمويلية المنخفضة. المتغيرات الاقتصادية 
 شكالية:الإ -أولا

 شكالية المتمثلة في السؤال الآتي:الإوعلى ضوء ما سبق وقصد معالجة هذا الموضوع نطرح 
 ؟في الجزائر ؤسسات الناشئةالم ما هو واقع تمويل

 :فيما يليتساؤلات فرعية من ال يمكن طرح عددانطلاقا من التساؤل الرئيسي 
 ؟  د للمؤسسات الناشئة خصائص تميزها عن غيرها من المؤسساتهل توج 
 ؟هل توجد هياكل دعم للمؤسسات الناشئة 
 هل تواجه المؤسسات الناشئة عراقيل تمويلية في الجزائر؟ 
  كيف تساهم شركةFINALEP في تمويل المؤسسات الناشئة؟ 

 : ياتالفرض -ثانيا
 خصائص تميزها عن غيرها من المؤسسات. نعم توجد للمؤسسات الناشئة 
 للمؤسسات الناشئة هياكل دعم نعم توجد . 
 .نعم تواجه المؤسسات الناشئة عراقيل تمويلية في الجزائر 
  تساهم شركةFINALEP .في تمويل المؤسسات الناشئة عن طريق الشراكة 

 هداف الدراسة:أ -ثالثا
 لمؤسسات الناشئة.ابراز أهم الخصائص والمميزات ل 
 التعرف على مختلف هياكل دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر. 
 ئة.قيل التي تواجه المؤسسات الناشالتعرف على أهم المشاكل والعرا 
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 شركة  التعرف على كيفية تمويلFINALEP .للمؤسسات الناشئة 
 الأهمية: -رابعا

واجتماعية جعلت  اقتصاديةإن المكانة التي يحظى بها قطاع المؤسسات الناشئة له أبعاد 
الدراسات والابحاث تهتم بهذه المؤسسات حيث تتجلى أهمية موضوعنا في إبراز أهم العراقيل والمشاكل 

 ئة في الجزائر و التي تحول دون استمرارها و تطورها.التي أصبحت تعاني منها المؤسسات الناش
حيث تتمثل الأهمية العلمية في ابراز أهم  قسم الأهمية إلى الأهمية العلمية والأهمية العملية،ت

و مساعدته على دعم الشباب الواعد  في لمؤسسات الناشئة ومدى أهمية هذه الأخيرةعلقة باالمفاهيم المت
 ة.الخروج من دائرة البطال

أما بالنسبة للأهمية العملية فتتمثل في التعرف على الشركة المالية الجزائرية الأوروبية 
  ومدى مساهمتها في تمويل المؤسسات الناشئة.     ( FINALEPللمساهمة)

 المنهج المتبع: -خامسا
ا على المنهج الوصفي للدراسة من خلال التعاريف المقدمة لكل من نفي موضوع ناعتمدا

المؤسسات الناشئة والتمويل وأهمية كلاهما. واستخدمنا المنهج التحليلي في تحليل الجداول والأشكال 
من جمع معلومات حولة شركة  انطلاقاواستخدمنا منهج دراسة حالة في الفصل التطبيقي و ذلك 

FINALEP  للمساهمة. ةالأوروبيائرية المالية الجز 
 الدراسات السابقة: -سادسا

 هذه الدراسة للوقوف على دور هيآت (، هدفت2021دراسة ) منصوري، بن عياد، بن مصطفى،  -1
تية من خلال المرافقة في انشاء و دعم المؤسسات الدعم وتشغيل الشباب الجامعي في اطار دار المقاولا

صت هذه الدراسة بإدراج مواد تعليمية تهتم بالأعمال الحرة وانشاء المؤسسات الناشئة لأن هذه أو الناشئة، و 
 الدراسة تعد افضل الوسائل التي تحقق الانتعاش الاقتصادي.   

جهها قطاع اهذه الدراسة على مختلف التحديات التي يو  (، حثت2020دراسة )بن فاضل، طافر،  -2
، والتعرف على مجمل التدابير 19الأخيرة التي فرضها وباء كوفيد  المؤسسات الناشئة في ضل الأزمة

 والسياسات المعمول بها عالميا لمساعدته على التصدي لتلك التحديات.
(، هدفت هذه الدراسة الى ضرورة الاهتمام بالمؤسسات الناشئة 2020دراسة ) بورنان، صولي،  -3

ضافة الى انها من المؤسسات التي تتمتع بإمكانية لأنها من بين الشركات التي تتصف بالنمو السريع بالإ
تخفيض من الارتقاء بعملها التجاري بسرعة، كما أشارت هذه الدراسة الى الآليات التي اتخذتها الجزائر لل

 ةتكاليف الانتقال الى اقتصاد السوق، ومن بين هذه الآليات الوكالة الوطني معدل البطالة وتخفيف حدة
 ر.لتسيير القرض المصغ
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(، هدفت هذه الدراسة الى ابراز اهتمام الجزائر في الآونة الأخيرة بدعم 2020دراسة ) مفروم،  -4
الشباب الباحث على انشاء المؤسسات الناشئة و اشراكهم في مسار التنمية الاقتصادية في الجزائر، كما 

ر لا يوفر الدعم الكافي توصلت هذه الدراسة الى ان النظام البيئي الخاص بالمؤسسات الناشئة في الجزائ
 المؤسسات. نوالمرافقة اللازمة لإنجاح هذا النوع م

(، هدفت هذه الدراسة الى التعريف بتقنية رأس المال المخاطر 2016دراسة ) ضياف، حمانة،  -5
مع الاشارة الى فعالية الشركات الناشطة في الجزائر  ناشئة،لعالمي حديث في تمويل المؤسسات ا كاتجاه
 التمويلي.ودورها 

(، هدفت هذه الدراسة الى بيان اهمية رأس المال المخاطر في 2021دراسة ) بوالريحان وآخرون،  -6
باعتباره بديل للتمويل، كما اشارت هذه الدراسة الى التعرف على اهم شركة من  تمويل المؤسسات الناشئة

في دعم مختلف وابرزت دورها الفعال  FINALEPشركات رأس المال المخاطر الا وهي شركة 
 امة والمؤسسات الناشئة بصفة خاصة.المؤسسات بصفة ع

 الاستفادة من الدراسات - أ
  اتضح لنا مفهوم شركات رأس المال المخاطر و مدى فعاليتها في تمويل مختلف

 المؤسسات.
 .تعرفنا على هيات دعم وتشغيل الشباب و دعمها للمؤسسات الناشئة 
  ة الشباب الصاعد ومساهمتها في التقليل من الناشئة بالنسبة لفئأهمية المؤسسات

 معدلات البطالة وضرورة تفعيل مثل هذه المؤسسات لما تلعبه من دور فعال.
  تكوين مسيري المؤسسات الناشئة في مجال اعداد مخطط أعمال يساعد على توفير

 الضمانات للبنوك وتطوير أدائها.
 أوجه التشابه بين دراستنا و الدراسات السابقة  - ب

 .كلاهما يبين أهمية المؤسسات الناشئة والمرتبة التي احتلتها في اقتصاديات الدول 
 رأس المال المخاطر في دعم المشاريع المختلفة. همية مؤسساتأبرزت كلها أ 
 .أشارت أيضا هذه الدراسات الى أهمية التمويل و خصائصه ...الخ 

                             اسات السابقةأوجه الاختلاف بين دراستنا والدر  -ج   
 سات الناشئة حيث درسناها من مختلف  في دراستنا تفصلنا في التعرف على المؤس 

 جوانبها على عكس الدراسات الأخرى والتي اقتصرت فقط على تعاريف بسيطة.
  أيضا الشركة المالية الجزائرية الأوربية لم تتفصل فيها الدراسات الاخرى وذكرت

أما دراستنا فقد شملت مختلف المعلومات من تعريف بها و كيفية  معلومات جد قليلة
 .تدخلها أيضا أشارت الى الملف الاداري الواجب توفره



 مقدمة

 

 د 
 

    هيكل الدراسة -سابعا      
 تحتوي هذه الدراسة إضافة إلى المقدمة والخاتمة على ثلاث فصول مقسمة كما يلي:

 النظري للمؤسسات الناشئة رالأول: الإطاالفصل 
الإطار النظري للمؤسسات الناشئة وتم التطرق فيه إلى ماهية المؤسسات الناشئة من تعريف 

، كما تطرقنا الى واقع هذه سبل نجاحها وأسباب فشلهاالى  ة ومميزات وخصائص وخطوات انشائهاأهميو 
 المؤسسات في الجزائر.

 .آليات مستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئةالثاني: الفصل 
الطرق المستحدثة الانواع و  ر،الوظائف، المصاد أهميته، ماهية التمويل، نا فيه إلىحيث تطرق 

 تمويل المؤسسات الناشئة. في
 للمساهمة ةالأوروبيمالية الجزائرية ال FINALEPحالة شركة  ةالثالث: دراسالفصل 

والذي تعرضنا فيه الى لمحة  ةالأوروبية للمساهملمالية الجزائرية ا FINALEPدراسة حالة شركة 
 من تعريف وأهداف، مهام ،مجال وشروط تدخلها واجراءات المساهمة فيها FINALEPعن مؤسسة 

 . مجال نشاطها، ملفها الاداري...مكانتها في تدعيم المؤسسات الناشئة
 



 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ل الأول: ــــــــــــالفص
ـار النظري  ــــــــــــالإط

 للمؤسسات الناشئة
 

 ويتضمن ما يلي:
 المبحث الأول: ماهية المؤسسات الناشئة   
 المبحث الثاني: واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر   
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 :تمهيد

التـي يعتمـد عليهـا فـي النهـوض باقتصـاديات الدولـة تمثل الشركات في الوقت الحالي الركيـزة الأساسـية 
لما لها من أهمية بالغة في إظهار أصحاب الكفاءات و تجسيدهم لأفكـارهم الجديـدة وتـوفيرهم لمناصـب الشـغل 
نشــاء الشــركات لــيس بــالأمر الهــين، خاصــة لأول مــرة لــذا يســتلزم مــن أصــحاب المشــاريع الــراغبين فــي إنشــاء  وا 

م الجيد المتضمن لمسار الاستراتيجية والخطة المفصلة قبل الشروع في تجسـيد الفكـرة شركاتهم الخاصة التصمي
 على أرض الواقع.

حيــث تعتبــر المؤسســات الناشــئة مــن أهــم المؤسســات التــي لهــا دور هــام فــي النشــاط الاقتصــادي فهــي 
للتغييــر والتطــوير يمكــن لهــا أن تتطــور بصــورة أســرع مــن المؤسســات الكبيــرة لكــون طبيعتهــا تكــون أكثــر قابليــة 

وتقبل الأفكار المسـتحدثة، إلا أنهـا تحتـاج لجهـات دعـم واحتضـان تـوفر لهـا أسـس نشـأتها واسـتمرارها حيـث زاد 
بهذه المؤسسات الناشئة وذلك بعد ظهور مؤسسات مختصة في ذلـك وهـي مـا أطلـق عليهـا حاضـنات  الاهتمام
 الأعمال.

ات الناشـئة نظـرا إلـى الأهـداف التـي أنشـأت مـن أجلهـا وقد اهتمت الجزائر فـي الآونـة الأخيـرة بالمؤسسـ
و محــاور التنميــة المســتقبلية، وكــذا الإنجــازات المحققــة إلــى حــد الآن و مســاهمة هيئــات فــي إنشــاء العديــد مــن 

ـــة النفطيـــة. ـــاهيم الأساســـية حـــول  هـــذه المؤسســـات بهـــدف تقليـــل التبعي وســـنتناول فـــي فصـــلنا هـــذا مختلـــف المف
 تعريف وخصائص وأهداف وغير ذلك وواقع هذه المؤسسات في الجزائر .المؤسسات الناشئة من 
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 المبحث الأول: ماهية المؤسسات الناشئة
مصــدرا رئيســيا لعبــداع وخلــق مناصــب العمــل، وقــد أصــبحت الســبيل  Startupsتعتبــر المؤسســات الناشــئة   

والتنمويـة الناتجـة عـن تكلفـة إنشـائها المنخفضـة  الاسـتثماريةلدعم التنمية في أغلـب دول العـالم، نظـرا لأهميتهـا 
ـــا، ومســـاهمتها فـــي رفـــع معـــدلات النمـــو  انتشـــارهاومرونتهـــا ومشـــاريعها المبتكـــرة، وســـهولة   الاقتصـــاديجغرافي

الــدول، تعتبــر الأكثــر كفــاءة فــي توظيــف رأس المــال وتســاهم  لاقتصــادياتالمحركــة  الاقتصــاديةباعتبارهـا القــوة 
وبالتالي التقليل من البطالة، إلا أنـه ونتيجـة لتبنيهـا أفكـار جديـدة ومبتكـرة إبداعيـة فهـي  ،في توفير فرص العمل

حاطتهـــا بعنايـــة  تكـــون فائقـــة المخـــاطرة وهـــذا لا ينفـــي حاجتهـــا للرعايـــة والمســـاندة للوقـــوف فـــي وجـــه المنافســـة وا 
 خاصة والتغلب على العقبات التي تقف أمام استمرارها واستدامتها.

 تعريف المؤسسة الناشئة ودورة حياتها: الأولالمطلب 
يعتبــر تحديــد مفهــوم المؤسســات الناشــئة أمــرا ضــروريا لكــل باحــث فــي هــذا المجــال أو الموضــوع فــي دراســته   

وتحليله وكذا أمـام مقـرري السياسـات التنمويـة ليسـهل علـيهم إعـادة بـرامج تنمويـة ووضـع مخططـات اسـتراتيجية 
 لتعدد مفاهيم المؤسسات الناشئة.

 تعريف المؤسسة الناشئة: الفرع الاول
تعــرف المؤسســة الناشــئة علــى أنهــا شــركة ذات تــاريخ تشــغيلي قصــير، وهــذه الشــركات  تكــون غالبــا حديثــة   

الإنشاء، وتكون في طور النمو و البحث عن الأسواق، وأصبح هذا المصطلح متـداولا علـى نطـاق عـالمي بعـد 
 فقاعة الدوت كوم.

ــــــة للتطــــــوير بكــــــل فعاليقــــــوم المؤسســــــون بتصــــــم     .يــــــةيم المؤسســــــات الناشــــــئة  لتطــــــوير نمــــــاذج أعمــــــال قابل
 [.420،ص2018بوالشعور،]

كة صــممت لتنمــو علــى أنهــا شــر  Growthفــي مقالــه المشــهور حــول النمــو  Paul Grahamوقــد عرفهــا   
ست حديثا لا يجعل منها شركة ناشئة في حد ذاتها، كما أنـه لـيس مـن الضـروري أن تكـون بسرعة، وكونها تأس

الشــركات الناشــئة تعمــل فــي مجــال التكنولوجيــا، أو أن تمــول مــن طــرف مخــاطر أو مغــامر، و الأمــر الوحيــد 
 آخر يرتبط بالشركات الناشئة يتبع النمو. شيءالذي يهم هو النمو وأي 

اشئة حديثة العهد يـتم تأسيسـها بواسـطة رائـد أعمـال أو مجموعـة، بهـدف تطـوير منـتج كما تعتبر المؤسسة الن  
أو خدمة مميزة لإطلاقها في السـوق بحسـب طبيعتهـا، وتميـل المؤسسـات الناشـئة التقليديـة إلـى التمتـع بأعمالهـا 

هم. كمـا أنهـا المحدودة عنـد  التأسـيس وانطلاقهـا مـن مبلـغ اسـتثماري أولـي يضـعه المؤسسـون أو أحـد مـن أقـارب
 تتميز بارتفاع عدم التأكد ومخاطرة عالية في مقابل تحقيقها.

يسـمح  اقتصـادي نمـوذجعلـى أنهـا منظمـة مؤقتـة  تبحـث عـن  ستيف بلانـ وقد عرفها رائد الأعمال الشهير   
اقتصــادية مختلفــة و تكتشــف بيئتهــا و تتكيــف  نمــاذجبــالنمو، مــربح بشــكل متكــرر و يمكــن قياســه. انهــا تختبــر 



 الفصل الأول:                              الإطار النظري للمؤسسات الناشئة

8 
 

معها تدريجيا. أي أن الشركة الناشئة يجب أن تعمل على نجاح مشروعها بشكل سـريع ولـه تـأثير علـى السـوق 
وتعمل في سـوق  ،الذي تود التواجد والعمل به بشكل فوري، أي أنها فكرة ورؤية يقوم بتجسيدها عامل المشروع

 غير مستقرة في كثير من الأحيان لاقتراح منتوج أو خدمة جديدة.
علــى أنهــا شــركة تعمــل علــى إيجــاد حــل لمشــكلة غيــر واضــح كيــف يمكــن حلهــا، وغيــر  بلومينــال نيــلفهــا وعر   

 [536،ص2020، مجموعة من الباحثين] مضمون نجاح هذا الحل.

وعليه يمكن تعريف المؤسسات الناشئة على أنها مؤسسة تسعى لتسويق و طرح منتج جديد أو خدمـة مبتكـرة   
النظـر عـن حجـم الشـركة أو قطـاع أو مجـال نشـاطها كمـا أنهـا تتميـز بارتفـاع  تستهدف بها سـوق كبيـر، بغـض

ومخاطرة عالية  في مقابـل تحقيقهـا لنمـو قـوي وسـريع مـع احتمـال جنيهـا لأربـاح ضـخمة فـي حالـة  ،عدم التأكد
 [420،ص2018بوالشعور،] نجاحها.

 دورة حياة المؤسسة الناشئة: الفرع الثاني
 [175-174،ص2021حناش،بوفنغور،  ] لناشئة بالمراحل التالية:تمر دورة حياة المؤسسة ا  

حيـث يـتم طـرح فكـرة إنشـاء مشـروع مـن خـلال دراسـة السـوق و سـلوك المسـتهلكين  :مرحلة بناء الفكر  -أولا
 ومحاولة وضعها حيز التنفيذ وتطويرها في المستقبل ووضع خطط تحويلها واختيار الطريقة المناسبة لها.

وهنــا يــتم إطــلاق المنــتج أو الخدمــة لأول مــرة، حيــث يكــون غيــر معــروف، مــع  :الانطــلاقمرحلــة   -ثانيــا
صعوبة إيجاد جهة التمويل المناسبة، فعادة مـا يلجـأ صـاحب المشـروع إلـى العائلـة، وهنـا يكـون المنـتج مرتفـع 

 السعر وبحاجة إلى الترويج.
لعـرض منــه ويتوســع النشـاط إلــى جهــات أخــرى ، ويزيــد اينمـو فيهــا المنــتج ويبلـغ الــذروة النمــو: مرحلــة -ثالثــا

 تنتجه بنفس الخصائص أو أفضل، مما يهدد مكانته ويبدأ المنتج في التراجع و الفشل.
ممـا قـد يـؤدي إلـى خروجـه  للاختفـاءحيث يسـتمر المنـتج فـي التراجـع حتـى وصـوله  مرحلة الإختفاء:  -رابعا

محاولة بعثـه مـن جديـد و من السوق مما يستدعي إدخال التعديلات المناسبة عليه باتباع استراتيجيات منظمة 
 واكتساب الخبرة اللازمة، وهنا تكون المرحلة الثانية من المنتج حيث يتم ضبط سعره و تسويقه بشكل أسرع.

لمنــتج قــد تطــور بشــكل كبيــر وتجــاوز مرحلــة التجربــة، وتباشــر هنــا يكــون ا :مرحلــة النمــو المتزايــد  -خامســا
الجديد، وتبدأ مرحلـة تحقيـق الأربـاح  الابتكارعلى  واالشركة في النمو. كما أن المستهلكين المستهدفين اعتمد

 [175-174، ص2021حناش، بوفنغور، ] والإنتاج بحجم كبير.

   الثاني: مميزات وخصائص المؤسسة الناشئة المطلب
بمجموعة من الخصائص والمميزات التي تجعلها قادرة على التأقلم مع الاوضاع  تتصف المؤسسات الناشئة

الاقتصادية لمختلف الدول سواء المتقدمة او النامية، ومن هنا سنحاول ابراز أهم تلك الخصائص والمميزات 
  لهذه الشركات.
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 مميزات المؤسسة الناشئة : الفرع الاول
ت الناشئة  أنهـا تقـوم أعمالهـا التجاريـة علـى أفكـار رائـدة واتبـاع لحاجـات السـوق بطريقـة ذكيـة تتميز المؤسسا  

 [133، ص2020بورنان،صولي،] : ن أهم المميزات أيضا سنذكر ما يليوعصرية وم

أي أنها حديثة النشأة وتستمد تسميتها من حداثتها وأمامها خياران إما التطـور والازدهـار  حديثة العهد: -أولا
أو إغـــلاق أبوابهــــا و القبــــول  ،لتصـــبح شــــركة ناجحـــة قائمــــة بـــذاتها تقــــدم منتجـــات جديــــدة تحتاجهـــا الأســــواق

 بالخسارة.
ــا ــد -ثاني ــدريجي و المتزاي تحــدد معنــى الشــركة  : مــن إحــدى الســمات التــيشــركات أمامهــا فرصــة للنمــو الت

الناشئة هي إمكانية نموها السريع وتوليـد ايـراد اسـرع بكثيـر مـن التكـاليف التـي تتطلبهـا للعمـل. بكلمـات اخـرى 
ـــة  ـــع بإمكاني ـــاءإن الشـــركة الناشـــئة هـــي الشـــركة التـــي تتمت ـــادة الإنتـــاج  الارتق بعملهـــا التجـــاري بســـرعة  أي زي

 لى ذلك ينمو هامش الأرباح لديها بشكل كبير.والمبيعات منه دون زيادة التكاليف، كنتيجة ع
وهـذا يعنـي أن الشــركات الناشـئة لا تقتصـر بالضــرورة علـى أربـاح أقــل لأنهـا صـغيرة بــل العكـس هـي شــركات 

 قادرة على توليد أرباح كبيرة جدا.
الهــا تتميــز هـذه الشـركات بأنهــا تقـوم بأعم :شــركات تتعلـق بالتكنولوجيــا وتعتمـد بشــكل رئيســي عليهـا -ثالثـا

و اشــباع لحاجــات الســوق بطريقــة ذكيــة و عصــرية. يعتمــد مؤسســوا  Innovativeالتجاريـة علــى أفكــار رائــدة 
على التكنولوجيا للنمو والتقدم، والعثور على التمويـل مـن خـلال المنصـات علـى  Startupsالشركات الناشئة 

 ومن خلال الفوز بمساعدة ودعم حاضنات الأعمال. ،الأنترنت
: يشـمل معنـى الشـركة الناشـئة عـل أنهـا تتطلـب تكـاليف صـغيرة جـدا شركات تتطلب تكاليف منخفضـة -رابعا

 بالمقارنة مع الأرباح التي تحصل عليها وعادة ما تأتي هذه الأرباح بشكل سريع و مفاجئ بعض الشيء.
 [133،ص2020بورنان،صولي، ]

 خصائص المؤسسات الناشئة: الفرع الثاني
الناشئة عبارة عن منشآت مصغرة، صغيرة و متوسطة تتميز بمجموعـة مـن الخصـائص بعضـها  المؤسسات   

ـــاط قـــوة لهـــذه  ـــذكر مـــن بـــين الخصـــائص التـــي تمثـــل نق يشـــكل نقـــاط قـــوة والآخـــر يشـــكل نقـــاط ضـــعف لهـــا. ون
 المؤسسات:

 الاقتصاد : نظرا لمعاناته في معظم الدول النامية من خلل في هيكلتوازن هيكل النشاط الإنتاجي -أولا
يستند إليها حيث بات من الضروري تقليص الفجوة  دة قوية من صناعات صغيرة ومتوسطة بسبب غياب قاع

 ووضع استراتيجيات لإصلاح هذا الخلل وتوسيع هذه المنشآت الصغيرة القابلة للتطوير والإنتاج.
 ط الشركات الكبرى.لنشا الوسيطية: وهذا من خلال توفير المنتجات دعم الشركات الكبيرة -ثانيا
: تتميز المؤسسات الناشئة بقدرتها العالية على توفير فرص عمل حقيقية وتقليص حجم البطالة -ثالثا

 [ 11،ص2009سبتي،] توفير مناصب شغل ما يؤدي إلى تقليص حجم البطالة.
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عادة  : من خلال توظيف المدخرات نظرا لصغر رأس المالاستثمار المدخرات المحلية الصغيرة -رابعا وا 
 توزيع الدخل.

: تمكن المؤسسات الناشئة من إنتاج متطلبات المساهمة في تحقيق سياسة إحلال الواردات -خامسا
 السوق المحلي مما يساهم في احلال الواردات وتنمية الصادرات وبالتالي توفير نقد أجنبي.

 والابتكارنشر القيم الصناعية الإيجابية كإدارة الجودة  : تساهم فينشر القيم الصناعية الإيجابية -سادسا
 وتقييم العمل.

 أما بالنسبة للخصائص التي تعد نقاط ضعف بالنسبة لهذه المؤسسات نذكر منها:
 اختيار و صياغة استراتيجية العمل؛محدودية وعدم القدرة على  (1
 امكانياتها؛لتوزيع بسبب قلة وضعف عدم قدرتها على تكوين شبكة فعالة ل (2
 ف هيكلها التمويلي وقلة الضمانات؛صعوبة بلوغها الموارد التمويلية لعدة أسباب لعل أبرزها: ضع (3
تكاليف الإنتاج بزيادة حجمه  انخفاضالحجم بسبب صغر حجمها ) اقتصادياتمن  الاستفادةلا يمكنها  (4

 [134-133،ص2009سبتي، ]  (.ويتم ذلك بتوزيع التكاليف الثابتة على عدد أكبر من الوحدات الإنتاجية

 الثالث: أهمية المؤسسة الناشئة وخطوات إنشائها المطلب
أهمية بالغة الأثر،  ا لها منتعتبر المؤسسات الناشئة أحد البدائل التي يمكن أن يرتكز عليها الاقتصاد لم

، بناء شركة ناجحة ومثمرة حيث يتطلب انشاء مؤسسة ناشئة تنفيد بعض الخطوات الهامة التي تساعد فس
 وسيتم التطرق في هذا المطلب الى أهمية المؤسسة الناشئة وخطوات انشائها.

 أهمية المؤسسة الناشئة: الفرع الاول
العــالمي وذلــك لتأثيرهــا فــي  الاقتصــادتكتســي المؤسســات الناشــئة خــلال العقــدين الأخيــرين مكانــة هامــة فــي   

 [362،ص2021بوزرب،خوالد،] مية الشركات الناشئة في:وتبرز أه الاقتصاديةبعض المؤشرات 
: تســاهم الشــركات الناشــئة بشــكل كبيــر فــي تــوفير فــرص خلــق الوظــائف وتخفــيي مســتويات البطالــة -أولا

العمل لأفراد المجتمع، إذ أن  فرص النمو السريع التي تميز هذا النوع من الشركات تجعلها قـادرة علـى توليـد 
فــرص التشــغيل، وقــد أثبتــت العديـــد مــن الدراســات علــى المســتوى العـــالمي هــذا الــدور، ففــي دراســة لمؤسســـة 

شركات الناشـئة فـي خلـق فـرص العمـل تمكـن البـاحثون مـن إثبـات أن الشـركات الناشـئة فوكمان حول أهمية ال
و هــو مســتوى أعلــى بأربعــة أضــعاف مــن  2005-1992ملايــين فرصــة عمــل ســنويا خــلال الفتــرة  5خلقــت 

 أي فئة عمرية للشركات الأخرى.
  IDEA (IDEAمـــن مركـــز  Swisherو  Ritchieوفقـــا ل  :زيـــادة إنتـــاج الســـلع و الخـــدمات -ثانيـــا

Intercommunale de développement économique et d'aménagement)  :  فـإن الشـركات
الناشـــئة لـــديها تكنولوجيـــا  أعلـــى بشـــكل غيـــر متناســـب مـــع حجمهـــا وهـــذا مـــا يـــؤدي إلـــى زيـــادة إنتـــاج الســـلع و 
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مريكـي وجـد فـي مكتـب الإحصـاء الأ الاقتصـاديةعن مركـز الدراسـات  2017الخدمات، وفي تقرير صدر عام 
ـــر  ـــدم مســـاهمات غي ـــة الشـــابة، وتق ـــة هـــي المؤسســـات الحديث ـــة عالي ـــع بإنتاجي ـــاحثون أن الشـــركات التـــي تتمت الب

 متناسبة في نمو السلع و الخدمات.
: نظــرا لأن الشــركة الناشــئة يمكــن أن تثيــر الإبــداع فــي المجتمــع إحــداث تــ ثير إيجــابي فــي المجتمــع -ثالثــا

لقيمة الموجودة في المجتمع و خلق عقليـة جديـدة تماشـيا مـع هـذا، سـوف يـدرك فيمكنها المساهمة في تغيير ا
 الناس أن لديهم مسؤوليات جديدة لعملهم وتطويرهم الوظيفي.

: تخلـق الشـركات الناشـئة أسـواقا جديـدة أو تحـول الأسـواق القديمـة تمامـا مـن خـلال فتح أسواق جديدة -رابعا
غالبا مـا تخلـق التقنيـات الجديـدة فرصـا جديـدة تسـتفيد منهـا الشـركات العالمي، و  الاقتصادتقديم منتجات تغير 

وهــو مــا يــدعم المنافســة و يــدفع  ،الناشــئة، ثــم تخلــق الشــركات الناشــئة قيمــة هائلــة مقارنــة بالشــركات الناضــجة
 نحو التطور. الاقتصاد
: يمكن للشركات الناشئة أن تساهم بشكل كبير في البحث والتطوير لأنها تعزيز البحث العلمي -خامسا

غالبا ما تتعامل مع التكنولوجيا العالية و الخدمات القائمة على المعرفة، حيث يعمل فريق البحث والتطوير 
قي ويحافظ على نمو الشركة، ويساهم بشكل جيد في التوجه التطبي الابتكارفي الشركة الناشئة كباحث عن 

نتيجة لذلك يمكن للشركات الناشئة  ،أو العمل البحثي في الجامعات و المعاهد والمؤسسات التعليمية الأخرى
 .تشجيع الطالب أو الباحثين على تنفيذ أفكارهم من خلال العمل عند الشركات الناشئة

  [362،ص 2021بوزرب،خوالد، ] 

 انشاء المؤسسة الناشئة خطوات : الفرع الثاني
يعتبر تأسيس مؤسسة ناشئة حلم كل رائد أعمال يسعى إلى تجسيد فكرته على أرض الواقع، ليستقل    

بمشروعه الخاص او ليتخلص من رئيس الوظيفة التي تكبح إبداعه و مهاراته، وتربطه بأوقات ومهام يومية 
معظم الناس، إذ أن لا يجد متعة في إنجازها، مع ذلك فإن تأسيس شركة ليس بتلك السهولة التي يعتقدها 

  الكثير من الشركات الناشئة تفشل في غضون سنوات قليلة من تأسيسها.
                                                                           [blg.mostaql.com/estabish-a-startup/2021] 

 : المؤسسة الناشئة فيما يلي تأسيسوتتمثل خطوات 
: رحلـة الألـف ميـل تبـدأ بخطـوة واحـدة، فـي رحلـة رائـد الأعمـال نحـو تأســيس ر علـ  فكـرة الشـركةالعثـو  -أولا

شركة ناشئة تبدأ بإيجاد فكرة مناسبة، وأفضل طريقة لذلك تكون بالعثور على مشكلة يعاني منها المجتمـع أو 
لــبعض أو أنهــا الطريقــة فئــة منــه و محاولــة إيجــاد فكــرة حــل لهــا، وقــد تبــدو هــذه الطريقــة صــعبة بالنســبة إلــى ا

 الوحيدة.
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: وهــي جمــع وتفســير وتحليــل منهجــي للبيانــات والمعلومــات حــول الســوق المســتهدفة دراســة الســوق -ثانيــا
واحتياجاتها و المنافسـين إلـى جانـب المسـتهلكين الفعليـين و المحتملـين وسـلوكياتهم و مـوقعهم الجغرافـي، كـل 

 ة.ذلك باستخدام الأساليب و المناهج التحليلي
ــا ــة -ثالث ــة الفكري ــة حقــوق الملكي : تعنــي حمايــة عملــك أو علامتــك التجاريــة أو أي ملكيــة ناتجــة عــن حماي

 الإبداع، من الأشخاص الذين قد يسرقون أفكار مشروعك ويستخدمون ملكيتك الفكرية دون اذن منك.
ولــيس بتلــك الأهميــة  : يمكــن ان يعــده بعــض رواد الأعمــال امــرا بــديهياالناشــئةة شــركلاختبــار اســم ل -رابعــا

بحيـث قـد يـؤدي  العمـلالمناسـب عمـلا مـؤثرا فـي مـدى نجـاح  الاسـمفعلى العكس حيـث يعـد اختيـار  ،اللازمة
اختيـــار اســـم خطـــأ إلـــى عواقـــب قانونيـــة وتجاريـــة يصـــعب تجنبهـــا لـــذلك يجـــب أن يكـــون ســـهلا .وهـــذه بعـــض 

 اسم الشركة الناشئة: لاختيارالنصائح التي يجب اتباعها 
 اسم يسهل تهجئته؛ اختيار-  
 التجاري؛ النشاطاختيار اسم شامل لا يقيد مع نمو -
 جزئين على الأقل ولا يكون طويلا؛ اختيار اسم يتكون من جزء واحد أو مركب من-
 خدم من طرف شخص آخر أو شركة اخرى.اختيار اسم لم يست- 

تي عرفت نجاحا كبيرا تم تأسيسـها مـن معظم الشركات الناشئة في العالم وال :اختيار شري  مؤسس -خامسا
علــى  الاطــلاعطــرف شخصــين علــى الأقــل، فــبعض المســتثمرين ينظــرون إلــى المؤسســين وفريــق العمــل قبــل 

الفكــرة، لــذلك وجــب البحــث عــن شــخص لديــه ســجل مــن الإنجــازات أو الخبــرات فــي مجــال معــين لديــه علاقــة 
 ت. بحيث يجب التعرف على شخصيته جيدا.بمجال هذه الشركة أو أحد أقسامها كالتسويق و المبيعا

: وهـي أحـد أهـم الخطـوات التـي لابـد لأي رائـد القيـام بهـا لضـمان اتباعـه الطريـق كتابة خطـة العمـل -سادسا
الصحيح في تأسيس شركة ناجحة، بحيث يجـب تحديـد فيهـا مـا يـراد إنجـازه بالعمـل الجديـد، وتحديـد الأهـداف 

 لتجاوز تلك التحديات.والتحديات والطرق الواجب اتباعها 
: ويعتبـر أكبـر عـائق يواجـه رواد الأعمـال فـي تأسـيس جمع رأس المال اللازم لت سيس شركة ناشـئة -سابعا

شركة ناشـئة خاصـة بهـم، بحيـث نجـد أن التمويـل أحـد أكبـر عوامـل النجـاح أو فشـل غالبيـة الشـركات الناشـئة 
فـي سـنواتها الأولـى يعنـي فشـلها فـي  ير الشـركة خاصـةالمـال الكـافي لتسـي امتلاكفي العالم، لأن قلة او عدم 

 أول الطريق.
توجــد عــدة مصــادر فعالــة يمكــن لــرواد الأعمــال الحصــول بواســطتها علــى رأس مــال لبــدأ تأســيس شــركة ناشــئة 

ــــذاتي مــــن المــــدخرات الشخصــــية أو ــــروض البنكيــــة حتــــى حاضــــنات  كالتمويــــل ال العائلــــة، او الأصــــدقاء او الق
 الأعمال.
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: وهي أحد الأمور التي من الضروري تعلمها مبكرا، كيفيـة توظيـف و إدارة فريـق ظيف فريق العملتو  -ثامنا
 [blg.mostaql.com/estabich-a-startup/2021] عمل بشكل فعال، نظرا لأهمية فريق العمل في الشركة الناشئة.

جــراء مقــابلات عمــل مــع أكبــر عــدد مــن المت قــدمين لــدرس إمكانيــات البحــث عــن افضــل المــوظفين المحتملــين وا 
ومهارات كـل موظـف وتقريـر بعنايـة أي شـخص ملائـم لأداء الوظيفـة، لأن تكـوين فريـق عمـل ذو خبـرة وكفـاءة 

 عالية أمر مهم لكل مؤسس.
قابـل للتجريـب يكـون عليـه المنـتج أو  نمـوذج: بمعنى أدنـى وأبسـط أولي للشركة الناشئة نموذجبناء  -تاسعا

ئيسية، يتم تقديمه للجمهور بهدف جس نبض السوق وجمع المعلومـات اللازمـة الخدمة ويتضمن الوظائف الر 
 لمعرفة مدى قابلية العملاء المستهدفين  للمنتج النهائي قبل طرحه رسميا في السوق.

: وصول أي رائد أعمال لهذه المرحلة أمر مميز، إلا أنه لا بد مـن التفكيـر كثيـرا اختيار مقر الشركة -عاشرا
قبل تأجير مقر للشركة لأنها أحد أكبر النفقات التي يمكن أن تتكبدها أي شركة ناشـئة بجانـب الأجـور، وأول 

ـــي للشـــر  ـــى مقـــر فعل ـــاج إل ـــر الأنترنيـــت أم تحت ـــام بأعمـــال الشـــركة عب  كة.ســـؤال يجـــب طرحـــه هـــل يمكـــن القي
[log.mostaql.com/estabich-a-startup/2021] 

 المطلب الرابع: سبل نجاح المؤسسات الناشئة وأسباب فشلها
 الذي يعتبر عامل رئيسي في قيام الشركةيحتاج نجاح المؤسسة الناشئة عوامل كثيرة أهمها الابداع والابتكار 

ثر مشكل عراقيل وصعوبات تعرقل نشاطها، واكالذي ينافس به الشركات الاخرى، لكن تواجه هذه الشركات 
يواجهها هو مشكل التمويل، حيث سنتطرق في مطلبنا هذا الى سبل نجاح المؤسسة الناشئة ومختلف أسباب 

 فشلها.
 سبل نجاح المؤسسات الناشئة: الفرع الاول

وتنــال  ا التشــغيليمــن أجــل بقائهــا واســتمرارها فــي الســوق تمــر المؤسســات الناشــئة بمراحــل مختلفــة فــي عمرهــ  
، حيـث يسـعى رواد الأعمـال إلـى تحقيـق التميـز والجـودة الاهتمـامالمرحلة الأولى من التأسيس نصيبا كبيـرا مـن 

نصـائح يمكنهـا مسـاعدة أصـحاب  10وريسفـالعالية في المنتجـات والخـدمات التـي يقـدمونها وقـد قـدمت مجلـة 
 [87-85،ص2021بوغازي،] ازدهارهم.ة الأولى والمحافظة على الأعمال على تخطي المرحل

: نادرا مـا تمتلـك المؤسسـات الناشـئة سـيولة نقديـة كافيـة لتمويـل عملهـا الحصول عل  حجم تمويل كبير -أولا
مما يساعدها على تعزيز نموها، وبذلك فهي تحتاج إلى مصادر تمويل متنوعة وهو ما ينطوي على مخـاطرة 

 تتناسب مع حجم المخاطر المحتملة.جديدة، ولذلك وجب عليها إيجاد خطة عمل 
: يتميز رواد الأعمال بأن لديهم دافع فضـلا عـن تمـتعهم بالشـغف والطمـوح وهومـا إنشاء مجلس إدارة -نياثا

يحفــزهم علــى إنشــاء مؤسســاتهم وتحقيــق أربــاح، إلا أنهــم يحتــاجون أيضــا إلــى الخبــرة وتكــوين علاقــة مــع رواد 
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م إنشاء مجلس إدارة  يضـم رجـال أعمـال وخبـراء متمرسـين ولا بـد مـن القطاع الذي يعملون به لذلك فإن عليه
 إشراكهم في عملية صنع القرار.

:  يتعـين علــى أصـحاب المؤسســات الناشـئة المحافظــة علــى التركيــز علــ  الإبــداع بــدلا مــن المنافســة -ثالثـا
ـــة ـــى محاول ـــز عل ـــدلا مـــن التركي ـــداع فـــي مجـــال أعمـــالهم، ب ـــى  تحقيـــق مســـتويات مرتفعـــة مـــن الإب ـــب عل التغل

 للعملاء. ةالمنافسين، وذلك من خلال إضافة مزايا جديدة والحرص على تقديم أشياء جديدة ومبتكر 
: يســـتوجب علـــى أصـــحاب المؤسســـات الناشـــئة اختيـــار نخبـــة مـــن أكفـــاء مـــوظفينبتعيـــين  الاهتمـــام -رابعـــا

 في تحقيق النجاح. الاستمرارالموظفين ذوي الخبرة و الكفاءة من أجل تنمية مؤسساتهم مما يضمن 
 الاهتمـام : يتطلب تحقيـق النمـو فـي المرحلـة الثانيـة مـن حيـاة المؤسسـةالتركيز عل  تنمية المبيعات -خامسا

بتحقيق المبيعات، وذلك عن طريق تشـكيل فريـق مبيعـات محتـرف يعمـل علـى تحقيـق الأهـداف و المتطلبـات 
علــى تــدريب أفــراد الفريــق بتــوفير كــل  الخاصــة بالمؤسســة، ولــذلك وجــب علــى أصــحاب المشــروعات الحــرص

 الأدوات و الظروف التي يحتاجونها فضلا على تحسين علاقات المؤسسات مع عملائها.
: تحتــاج المؤسســة الناشــئة إلــى قــادة محتــرفين مــن أجــل تــدريب تــوفير فريــق مــن القــادة المحتــرفين -سادســا

تعزيـز النمـو و تحقيـق أهـداف الشـركة، حيـث الموظفين و الإشراف عليهم والحفاظ على روح الفريق ومحاولـة 
نتاج سلع وخدمات عالية الجودة لا يعد كافيـا لتحقيـق أفضـل المبيعـات مـن دون  أن تعيين أفضل الموظفين وا 

 مدبرين محترفين ومبدعين.
: يختلــف الــدور الــذي يلعبــه كــل مــن المبيعــات والتســويق  فــي التمييــز بــين التســويق و المبيعــات -ســابعا

لثانيــة مــن نمـو المؤسســة، فالتســويق يجسـد العلامــة التجاريــة ويعـرض مواصــفات المنتجــات ومزاياهــا المرحلـة ا
وتقـديم العـروض وعقـد  الاحتياجـاتوأسعارها وأشـكالها، أمـا المبيعـات فـيكمن دورهـا فـي بنـاء العلاقـات وتلبيـة 

 .الصفقات ويتطلب هذان الجانبان مهارات مختلفة إلا أنهما يكملان بعضهما البعض
: تحرص المؤسسات الناجحـة بعـد تجـاوز المراحـل الأولـى مـن نموهـا بناء علاقات وطيدة مع العملاء -ثامنا

علـى إبقـاء علاقــات شخصـية وثيقــة مـع عملائهــا إلـى جانــب تقـديم خــدمات ومنتجـات تفــوق توقعـاتهم وآمــالهم 
 فهذه هي الطريقة الوحيدة لتوسيع قاعدة العملاء وكسب ولائهم.

: إن أصــحاب المؤسســات الناشــئة بحاجــة ماســة إلــى غــرس ثقافــة ثقافــة مؤسســية إيجابيــة إنشــاء -تاســعا
مؤسســـية إيجابيــــة تحـــدد طريقــــة عمـــل المــــوظفين ونمـــو المؤسســــة و المـــديرين وتنســــجم مـــع رؤيــــتهم وقــــيمهم 
وطموحاتهم من خلال تعزيز هذه الثقافـة والحـرص علـى إتبـاع قيمهـا وأعرافهـا الإيجابيـة وهـو مـا يسـاعد علـى 

 الصمود في عالم الأعمال المتقلب.
: علـى الـرغم مـن التكافـل بـين هـاتين المهـارتين إلا أنهمـا تنطويـان علـى التمييز بـين القيـادة والإدارة -عاشرا

مضمون مختلف، حيث تهتم القيادة بإلهام الموظفين وتشـجيعهم علـى بـذل قصـارى جهـدهم فـي العمـل، بينمـا 
 لواجباتهم ومهامهم وتسعى لإيجاد بيئة عمل مناسبة.تنطوي الإدارة على إرشاد الموظفين 
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 أسباب فشل المؤسسات الناشئة: الفرع الثاني
تـتم أول خطـوة يخطوهـا الفـرد نحـو هـدف جديـد بـالخطورة وفـي غالـب الأحيـان يتـردد فـي القيـام بهـا، ومـن جهـة 

نحـو المجهـول وفـي كلتـا الحـالتين  الانـدفاعأخرى هناك أفراد يتسمون بالتحـدي والمجازفـة ومـدركين لنتـائج ذلـك 
وقبل المضي نحو وضع حجر الأساس وجب على الفرد تحليل ما يحـيط بـه و علـى أصـحاب المشـاريع معرفـة 
العناصــر التــي أدت إلــى فشــل المشــروعات التــي ســبقتهم ومحاولــة فهــم طبيعتهــا وتجنبهــا وتقســم هاتــه الأســباب 

 [125-124 ،ص2020،بن يوسف، بلقواسمي ] نقاط التالية:إلى أسباب قبلية وبعدية، ويمكن تلخيصها في ال

 الأسباب القبلية: -أولا
مـن وجـود الخبـرة الكافيـة لـديهم فـي  ايتأكـدو : على الأشخاص الذين يريدون البـدء بالمشـروع أن نقص الخبرة (1

 ع.مجال العمل الذي يرغبون بالبدء فيه، فالخبرة تمثل الحد الفاصل بين النجاح و الفشل في المشرو 
 الاسـتراتيجي:  فالعديد من أصـحاب المشـاريع يهملـون عمليـة التخطـيط الاستراتيجيالإفتقار إل  التخطيط   (2

بعدم ضرورتها في المشاريع الناشئة، ولكن الفصـل فـي التخطـيط يـؤدي اعتياديـا لفشـل المشـروع فـي  لاعتقادهم
لــن يــتمكن المشــروع مــن تحقيــق القــوة التنافســية فــي الســوق و  الاســتراتيجية، إذ بــدون الخطــة والاســتمرارالبقــاء 

يـؤدي إلـى تمكـن صـاحب المشـروع مـن تقـدير إمكانيـات  الاسـتراتيجيةالمحافظة عليها، حيـث أن وضـع الخطـة 
ـــذي يـــتمكن المســـتهلك مـــن شـــرائه ومـــن هـــو المســـتهلك  عملهـــا، معرفـــة مـــا الـــذي يرغـــب بـــه المســـتهلك، مـــا ال

الموقـع الملائـم وهـو مـزيج مـن  اختيـاريمكـن جذبـه و المحافظـة عليـه بمـا فـي ذلـك المستهدف، و بالتالي كيف 
إلـى وجـود قطعـة أرض أو محـل شـاغر إنمـا  الاختيارلا يجب أن يعود سبب  بحيثعلم وفن، ويتم ذلك مسبقا 
 جاذبية السوق، رضا المستهلك، التكاليف، إمكانية التوسع...إلخ. لما يشميستدعي تفكير عميق، 

بق وضــع الخطــة دراســة تحليليــة للبيئــة الخارجيــة والأســواق و المنافســين وللحاجــات والرغبــات، ومقارنــة كمــا يســ
 المتوفر في السوق من منتجات وخدمات مع الفكرة الخامة التي تتطلع للتجسيد.

 الأسباب البعدية -ثانيا
 وكيفيــة تحصــيلها وتخصيصــها والتــي تظهــر بعــد التجســيد علــى أرض الواقــع فتــرتبط غالبــا بــالموارد الماديــة،   

، حاجــات ورغبــات الأفــراد اســتراتيجيةالتحليــل غيــر المعمــق و المســتمر للبيئــة الداخليــة و الخارجيــة مــن قــدرات 
المتغيــــرة واللامتناهيــــة، قــــوة المنافســــين، السياســــات و القــــوانين الحكوميــــة المتجــــددة، ضــــبابية الرؤيــــة والرســــالة 

 التماطل في تحقيق الأهداف...إلخ.
أو غيابــه  الاســتراتيجيويضــيف أن فشــل الشــركات و بالتحديــد الشــركات العربيــة خاصــة يعــود لتشــوش فكرهــا   

ـــذي  ـــد رؤيـــة ورســـالة وأهـــداف المنظمـــة وبالتـــالي  انعكـــسعـــن الشـــركة، الأمـــر ال ـــى إمكانيـــة صـــياغة وتحدي عل
تعـــددة لا تمتلــــك تشـــخيص الســـلوكيات الأخلاقيـــة لهــــا، كـــذلك نجـــد أن الإدارة نفســـها فــــي مواجهـــة مشـــكلات م

وضوحا فكريا لمعالجتها والتمييز بين الأهم والمهم في تحديد الأولويات كما أنهـا تفتقـر إلـى الأسـلوب المنهجـي 
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للتعامـــل مـــع المشـــكلات المطروحـــة أو التفكيـــر بحلـــول إبداعيـــة تطويريـــة، وقـــد يكـــون هـــذا ناتجـــا عـــن تفضـــيل 
 المبادرات والإبداع.الإدارات للحلول الجاهزة والسريعة بعيدا عن تشجيع 
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 الناشئة في الجزائر المؤسساتواقع  المبحث الثاني:
الجزائـــر وكمثيلاتهـــا مـــن الـــدول التـــي ســـعت ومنـــذ الاســـتقلال إلـــى دفـــع عجلـــة النمـــو وتحقيـــق تنميـــة متوازنـــة   

بإعطاء الأولوية للمؤسسـات الكبـرى فـي إطـار اسـتراتيجيات الصـناعات المصـنعة وأقطـاب النمـو، غيـر أنـه مـع 
لوب التنميــة وذلــك بالاهتمــام التغيــرات المشــاركة بالاقتصــادات العالميــة تــم التوصــل إلــى إعــادة النظــر فــي أســ

 والابتكــاربالمؤسســات بكــل أصــنافها والتركيــز علــى المؤسســات الناشــئة خاصــة، القائمــة علــى التطــور والإبــداع 
هــذا النــوع مــن المؤسســات فــي الجزائــر ضــرورة ملحــة خاصــة فــي نجــاح لوالبحــث عــن أســاليب تمويليــة حديثــة، 

إدراكهــا لأهميتهـا ودورهــا التنمــوي الكبيـر باعتبارهــا أداة هامــة  العديـد مــن التجــارب الدوليـة فــي هــذا المجـال بعــد
 الجديد. الاقتصادي النموذجالمنشود ضمن  الاقتصاديلتحقيق التنويع 

 الت سيسي للمؤسسات الناشئة في الجزائر القانونالمطلب لأول: 
تسهيلات وتحفيـزات  2020فيما يتعلق بتشجيع الإستثمار خارج المحروقات، أقر مشروع قانون المالية لسنة   

عفائهـا مـن الضـريبة  الابتكارجبائية لفائدة المؤسسات الناشئة التي تنشط في مجالات  والتكنولوجيات الجديـدة وا 
ـــة  ـــى القيمـــة المضـــافة بهـــدف مرافقتهـــا فـــي مرحل ـــاح والرســـم عل ـــى الأرب   وضـــمان تطويرهـــا لاحقـــا الانطـــلاقعل

لمؤسسـات الناشـئة واقتصـاد المعرفـة علـى إحـداث إطـار قـانوني وتعكف وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وا
وتنظيمــي وتحديــد طــرق تقيــيم أدائهــا للمؤسســات الناشــئة مــن خــلال وضــع خارطــة طريــق لــدعم وتمويــل هــذه 

أليــات إعفــاء  الاســتثماريبإشــراك البورصــة ورأس المــال  المؤسســات وتحديــد كيفيــة مســاهمة المغتــربين وتطبيــق ا
ـــي" لت الـــوطني بالمحروقـــات  الاقتصـــادمكـــين الشـــباب مـــن الإســـهام بفاعليـــة  فـــي فـــك ارتبـــاط ضـــريبي "شـــبه كل

 [258-257،ص2021قسوري،قشوط،] الوطني. بالاقتصادوتمكينها من لعب دور هام 
ـــة لترقيـــة وتطـــوير    كمـــا تـــم انشـــاء صـــندوق رأس مـــال اســـتثماري بمشـــاركة البنـــوك العموميـــة والوكالـــة الوطني

 2020بهــدف تشــكيل شــركة لتمويــل المؤسســات الناشــئة، ونــص قــانون الماليــة التكميلــي الحظــائر التكنولوجيــة 
وتمويــــل  مــــن حصــــص الشــــركة الناشــــئة بغيــــة دعــــم %49الــــذي يســــمح لشــــركات الرســــملة بحيــــازة أكثــــر مــــن 

المؤسســات الناشــئة الــذي يمثــل التحــدي الرئيســي لنمــو هــذه المؤسســات ذات القــدرات العاليــة وبالنســبة لشــركات 
كمـا  %49بنسـبة  الاقتصـاديةمساهمة هذه الشـركات فـي المشـاريع  2006فقد حد قانون  الاستثماريمال الرأس

 .على مستوى الوطن اقتصاديةتم اقتراح استحداث أربعة أنواع لمناطق 

محفــزة، والمؤسسـة الناشـئة هــي  الأخـرى بمزايــا ماليـة وجبائيـة والاسـتثماراتتكـون حاضـنة للمؤسسـات الناشــئة   
مجموع الموارد البشرية والمادية التي ترصد لأجل ترقية فكرة إبداعية قد تكون جديـدة موجـودة فـي أسـواق خـارج 

كـالبنوك والمؤسسـات الرائـدة والهيئــات  اقتصـادييننطاقهـا الـذي تسـتهدفه وعـادة مـا يكـون تمويلهــا مـن متعـاملين 
ألــف مؤسســة ناشــئة أنشــأت بتمويــل مــن الوكالــة  500الجزائــر أن أكثــر مــن  الحكوميــة الداعمــة، والملاحــظ فــي
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، والصــــندوق الــــوطني للتــــأمين علــــى البطالــــة، وأهــــم القــــرارت لتجســــيد هــــذه تنميــــة وتطــــوير المقاولاتيــــةالوطنيــــة 
 الإستراتيجية تتمثل في:

 ص لتمويل ودعم المؤسسسات الناشئة؛إنشاء صندوق إستثماري مخص -
إنشـــاء مجلـــس أعلـــى لعبتكـــار والـــذي ســـيكون حجـــر الزاويـــة للتوجـــه الإســـتراتيجي فـــي مجـــال تثمـــين الأفكـــار  -

 ؛ي، في خدمة تنمية اقتصاد المعرفةوالمبادرات المبتكرة والإمكانيات الوطنية للبحث العلم
لخاصـــة وضـــع الإطـــار القـــانوني الـــذي يحـــدد مفـــاهيم المؤسســـات الناشـــئة والحاضـــنات وكـــذا المصـــطلحات ا -

بالنظــام البيئــي لاقتصــاد المعرفــة، مـــن أجــل تســهيل اجــراءات إنشــاء هـــذه الكيانــات عــلاوة علــى عمليــة إعـــداد 
النصـــوص التنظيميـــة ذات الصـــلة، التـــي ستقضـــي إلـــى مراجعـــة النصـــوص الموجـــودة مـــن أجـــل تكييـــف آليـــات 

 يل مع دورة نمو المؤسسات الناشئة؛التمو 
 Agence nationale de) (ANPT)حظــائر التكنولوجيــة وتطويرهــا تحويــل الوكالــة الوطنيــة لترقيــة ال- 
(promotion et de développement des parcs technologiques  إلـى وزارة المؤسسـات الصـغيرة
 لمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة؛وا
 (Le hub d’innovation technologique) (HUB)تحويــل قطــب الإمتيــاز الجهــوي التكنولــوجي  -

للمؤسسات الناشئة الذي يجري إنجازه من قبل شركة سوناطراك على مسـتوى حديقـة الريـاح الكبـرى "دنيـا بـارك" 
 ئة واقتصاد المعرفة؛إلى وزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناش

مــــن المســــاحات المتاحــــة داخــــل  الاســــتفادةتمكــــين حــــاملي المشــــاريع المبتكــــرة و المؤسســــات الناشــــئة مــــن  -
 تكوين المهني على المستوى الوطني؛التابعة  لقطاعي الشباب و ال المؤسسات

تهيئة الجماعات المحلية لمسـاحات مخصصـة للمؤسسـات الناشـئة مـع إعطـاء الأولويـة للمنـاطق التـي تتـوفر  -
فيهــا إمكانيــات كبيــرة مــن حــاملي المشــاريع المبتكــرة لاســيما ولايــات بشــار، ورقلــة، قســنطينة، وهــران، تلمســان، 

 ، باتنة، قبل توسيع هذا المسعى إلى كامل التراب الوطني.سطيف
 طوير المؤسسات الناشئة في الجزائرالمطلب الثاني: دور حاضنات الأعمال في دعم وت

تعتبر حاضنات الأعمال مؤسسات ومنشآة موجودة لتقديم الدعم لرواد الأعمال الراغبين في اقامة شركة ناشئة 
حيز مادي، بهدف تسريع نمو الشركة ومساعدتها لتحقيق النجاح مستفيدة  بحاجة الى مال، دعم ارشادي أو

 .من عامل الوقت
 حاضنات الأعمال: الفرع الاول

 : مفهوم حاضنات الأعمال - أولا
أشار هيفاء مرزوق شحيبر إلى أنه على الرغم من الإختلاف الكبير حول تحديد الإطار المفـاهيمي لحاضـنات 

كبيــر حــول الأســاس الــذي يرتكــز عليــه مفهــوم الحاضــنات وهــو دعــم المشــروعات  اتفــاقالأعمــال إلا ان هنــاك 
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، كما اوضح لطيفة كلاخي وأحمد ممدوح قاسم أن فكـرة والاستقرارالناشئة ومساعدتها في مراحل البداية والنمو 
بيئـة المناسـبة حاضنات الأعمال ترجع إلى فكرة الحاضنات التي يـتم وضـع الأطفـال فيهـا للعنايـة بهـم وتـوفير ال

 لنموهم.
دارية وفنية متكاملة تنظـر إلـى  اقتصاديةوقد أبرز باسم سليمان صالح أن حاضنات الأعمال هي منظومة    وا 

الشـامل وذلــك لحمايتــه مـن المخــاطر التــي  والاهتمــامكـل منشــأة صـغيرة وكأنهــا وليــد تحتـاج إلــى الرعايــة الفائقـة 
مداده بالطاقة اللازمة لضمان استمراريته، كما تدفع بالمنشأة تـدريجيا لتصـبح وليـدا قويـا قـادرا علـى  تحيط به، وا 

النمــو ومــؤهلا لأنشــطة وآليــات النجــاح، ويمكنــه بعــد ذلــك مغــادرة الحاضــنة إلــى بيئــة جديــدة يتمتــع فيهــا بالقــدرة 
 خرين.على النمو وسط الآ

داري ومالي وفني وتجاري  اقتصاديوبناءا على ما سبق يمكن تعريف حاضنات الأعمال على أنها كيان    وا 
داعم لرواد الأعمال أصحاب الأفكار المتميزة ويرتكز عملها على تبني واحتضان المشروعات الحديثة منذ 

  منافسة في سوق العمل.بداية الفكرة  إلى أن تصبح تلك المشروعات قادرة على المواجهة وال
 [1214-،ص 2020الرميدي، طلحي،]

 : خصائص حاضنات الأعمال -ثانيا
 عمال بعدة خصائص نذكر أبرزها:تتسم حاضنات الأ

 [156،ص2020سلطان، سعد قرمش،] 

 ون مؤسسة عامة أو خاصة أو مختلطة؛حاضنات الأعمال قد تك-
 خدماتها من خلال شبكة الأنترنيت؛ تقدم افتراضي،الحاضنة قد يكون لها مقر مكاني أو  -
 لى تحقيق الربح وقد لا تسعى لذلك؛الحاضنة قد تهدف إ -
 عه؛بعض الحاضنات قد يوفر سكنا لاحتضان المشروع الصغير، وقد يكتفي بدعم المشروعات في موق -
المشروعات الصغيرة من خلال مدة محددة إلـى أن يـتم تخـرج المشـروع مـن الحاضـنة بعـد وصـوله إلـى  دعم -

 تقديم حزمة كاملة من آليات الدعم؛مرحلة النضج وأيضا من خلال 
 أنها تهدف إلى دعم المشروعات الصغيرة لاسيما التي تنطوي على قدر من الإبداع والتطوير التكنولوجي.-

 : نات الأعمالأهداف حاض -ثالثا
 [58،ص 2020بن علقمة،]  يمكن إجمالها في النقاط التالية:

 شر ثقافة العمل الحر بين الأفراد؛ن -
العلميـة الجديـدة  الاكتشـافاتتوفير بيئة مناسبة من شأنها استقطاب أكبر عدد ممكـن مـن الأفكـار واسـتغلال  -

 الوطني؛ الاقتصادوالمخترعات الإبداعية ونقل التكنولوجيا ونقلها إلى منشآت تسهم في دفع عجلة 
 ر فرص عمل ذات خصائص نوعية وكمية؛توفي -
بداعات الشباب الواعد ومساعدته في تحويل هذه الأفكار إلى مشروعات  -  حقيقية؛ استثماريةتجميع أفكار وا 
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 الوطني؛ للاقتصاد الاقتصاديةوسيع الأنشطة الإسهام في ت -
 عات وخدمات مغدية ومكملة للشركات؛إتاحة الفرص للمنشآت الصغيرة بالعمل كصان -
توفير آليات الدعم المناسبة لهذه الفئة الطموحة من خـلال شـبكة مـن المتخصصـين والمستشـارين فـي جميـع  -

 المجالات الإدارية و الفنية و المعلوماتية.
 : مهام ووظائف الحاضنات - رابعا

 [59،ص2020بن علقمة،] تتمثل في:
 المتعلقة بدراسة جدوى المشروعات؛ الاستثماريةتقديم الخدمات  -
ت مــن العمــلاء حتــى تــتمكن الشــركا احتياجــاتالماليــة والإداريــة والتســويقية لفهــم  والاستشــارةتــوفير المســاندة  -

 تطوير منتجات قابلة للتسويق؛
 رجيين؛مع مختلف العملاء الخا الارتباطاتتحديد قدرات الشركة مثل القدرة على تعزيز  -
 المؤسسة الحاضنة أو مؤسسات خاصة؛ توفير التدريب الإداري أو التقني لعاملي المؤسسة من طرف - 
 منها. والاستفادةتطوير منتجات كثيفة المعرفة من تحديد فرص الأداء في الأسواق العالمية  -
 : للاحتضانالمؤسسة المناسبة  اختيارمعايير  -مساخا
المؤسسات التي تلتحـق بالحاضـنات يمكـن القـول أن أهـم شـروط الإلتحـاق بشـكل  اختيارفيما يخص معايير    

 المشروع لخدمات ودعم الحاضنة. احتياجعام هي مدى 
ـــة علـــى الأشـــخاص    ـــة بالحاضـــنة كونهـــا مشـــروعات مبني ـــز المشـــروعات الملتحق ـــدعين أي أصـــحاب تتمي المب

الأفكار التكنولوجية الجديدة والتي يمكن أن تحقق نموا سريعا وتتخرج مـن الحاضـنة بأسـرع وقـت، والتـي تحتـاج 
 [60-59،ص2020بن علقمة،] إلى الدعم الفني والتكنولوجي وبشكل عام تلتحق بالحاضنة المؤسسات التالية:

الجيدة ذات النمو السريع والتي يمكن لها أن تنمو بالدرجة التي تسمح لهـا بـالتخرج بنجـاح خـلال  المؤسسات -
 ة أعوام؛فترة لا تتعدى الثلاث

نتــاج منتجــات عاليــة المؤسســات القائمــة علــى المبــادرات التكنولوجيــة المختلفــة، واســتخدام التقنيــات الج - ديــدة وا 
 الجودة؛

 القائمة وخاصة الصناعات المغدية؛ والتكامل مع المشروعاتالمؤسسات التي تحقق الترابط  -
المشروعات التي ترغـب فـي التحـول مـن مشـروعات حرفيـة إلـى صـناعات متطـورة مـن خـلال إدخـال وسـائل  -

الإنتاج المتطورة والمؤسسات التي تحقـق  كسـب وتكـوين مهـارات إداريـة جديـدة وتسـمح بخلـق وتنميـة المهـارات 
 الفنية المتخصصة.
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 دور حاضنات الاعمال في  دعم وتطوير المؤسسات الناشئة: فرع الثانيال
تعد تجربة الجزائر في مجال حاضنات الأعمال ومشاتل المؤسسات متأخرة نوعا ما مقارنة ببعض الدول   

النامية والدول العربية خصيصا، حيث لم يتم صدور قانون او مرسوم ينظم نشاط الحاضنات إلى غاية سنة 
المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصادر  01/18القانون  باستثناء 2003
حاضنات  انطلاقوالذي أشار إلى مشاكل المؤسسات حيث ساهمت بعض الظروف في تأخر  2001سنة 

السياسي الأعمال في الجزائر كنقص الإطارات والكفاءات اللازمة لإدارة وتسيير الحاضنات، ضعف الوعي 
هيئات التنمية وتأخر صدور القوانين والمراسيم المنظمة لنشاط  والإقتصادي، ضعف التنسيق بين مختلف

 [208-206،ص2021لومايزية،]  حاضنات المؤسسات...إلخ.
 فقد تطور عدد الحاضنات في الجزائر كما يلي:

 : تم إنشاء حاضنات )عنابة، وهران، برج بوعريريج، غرداية(.2009 -
ــــواقي، 2012 - ــــيض، أم الب ــــة  أدرار الب ــــة، باتن ــــاس، ورقل ــــة، ســــيدي بلعب : تــــم إنشــــاء حاضــــنات )بســــكرة، ميل

 خنشلة(.
 : تم إنشاء حاضنات )البويرة، تيارت، بشار(.2016 -

إن معيار حاضنات الأعمال والمؤشر الأساسي لأدائها هو عـدد المشـاريع المحتضـنة والجـدول المـوالي يوضـح 
نة مــن طـرف حاضـنات الأعمـال فــي الجزائـر وذلـك فـي ظــل المؤسسـات المنشـأة خــلال عـدد المشـاريع المحتضـ

 كما يلي: 2017-2011الفترة 
 .2017-2011تطور حاضنات الأعمال في الجزائر خلال الفترة  :) 1ل)جدو

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات
 161 158 135 120 37 29 33 عدد المشاريع المحتضنة
 83 70 84 75 37 28 19 عدد المؤسسات المنشأة

 .[224،صفحة2019منصوري واخرون،] المصدر

 : التعليق
مستمرا خلال  ارتفاعايلاحظ من خلال الجدول أن عدد المشاريع من طرف حاضنات الأعمال شهدت    

ولو بوتيرة قليلة إلى غاية  الارتفاعليستمر  2014سنة  %100سنوات الدراسة، بحيث تجاوزت نسبة 
، لكن يبقى هذا العدد لا يرقى للمستوى المنوط به مقارنة مع الدول الأخرى التي شهدت تطورات 2017

اب المشاريع ضخمة في هذا الصدد، والسبب يعود إلى حداثة مفهوم هذه الأخيرة وقلة انتشارها ومعرفة أصح
 .بها
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شــارة أن الجزائــر تــأخرت قلــيلا فــي إطــلاق هــذا النــوع مــن المشــاريع بالنســبة إلــى المؤسســة الناشــئة تجــدر الإ  
خاصة في ظل التـأخر التكنولـوجي فـي جميـع الأصـعدة، بالإضـافة إلـى ضـعف الإنفـاق الحكـومي علـى البحـث 
العلمي والتطوير، بالرغم من وجود بعـض المبـادرات المحـدودة فـي إنشـاء شـركات ناشـئة، إلا أنـه ولحـد الآن لا 

كمــا يلاحــظ أن أغلــب المؤسســات الناشــئة تنشــط فــي مجــال التســويق الإلكترونــي، كمــا أنهــا  رائــدة، توجــد تجربــة
ـــى المســـتوى  مجـــرد محاكـــاة لتجـــارب ســـابقة فـــي العـــالم، كمـــا هـــو الحـــال بالنســـبة لأنجـــح الشـــركات الناشـــئة عل

قـه سـنة وهـو موقـع إلكترونـي مخصـص لععلانـات تـم إطلا oued kniss.com]]الوطني، شـركة واد كنـيس، 
 ، وهو عبارة عن إعادة لفكرة تم تطبيقها في فرنسا.2006

ولتســـيير عمـــل الحاضـــنات أنشـــأت الوكالـــة الوطنيـــة لترقيـــة وتطـــوير الحظـــائر التكنولوجيـــة بموجـــب المرســـوم   
ــــة وتطــــوير الحظــــائر 2004مــــارس  24الصــــادر  04/91التنفيــــذي  ــــة الوطنيــــة لترقي ــــق بإنشــــاء الوكال ، المتعل

ي هيئـــــة ذات طـــــابع صـــــناعي وتجـــــاري تحـــــت وصـــــاية وزارة البريـــــد وتكنولوجيـــــات الإعـــــلام التكنولوجيـــــة، وهـــــ
، يوجــد مقرهــا فــي الحظيــرة التكنولوجيــة لســيدي عبــد الله، وتعتبــر الوكالــة كوســيلة للدولــة فــي مجـــال والاتصــال

 تحديد وتنفيذ السياسة الوطنية لتطوير الحظائر التكنولوجية ومن مهامها ما يلي:
 رقية وتطوير الحظائر التكنولوجية؛راح العناصر الأساسية للسياسة الوطنية في مجال تإعداد واقت -
ـــات الوطنيـــة مـــن أجـــل ضـــمان تكنولوجيـــا و تصـــور  - ـــدعيم الإمكاني وضـــع الحظـــائر التكنولوجيـــة الموجهـــة لت

 ؛والاجتماعي ر الاقتصاديوالمساهمة في التطو  والاتصالالإعلام 
 ائر التكنولوجية؛بناء هياكل الحظ الإشراف على -
بــين المؤسســـات الوطنيــة للتعلـــيم العـــالي والبحــث و التطـــوير الصــناعي والهيئـــات المختصـــة  الانســـجامخلــق  -

 برامج تطوير الحظائر التكنولوجية؛في  والاتصاللتكنولوجيا الإعلام 
الجهويــة والدوليــة وفــي مجــال نشــاطات  الاتفاقيــاتالدولــة فــي إطــار  التزامــاتضــمان تنفيــد ومتابعــة وتقيــيم  -

 الحظائر التكنولوجية.
يتمثــل عمــل الوكالــة الوطنيــة لترقيــة وتطــوير الحظــائر التكنولوجيــة فــي الإعــلان عــن المشــاريع كــل عــام فــي   

المنبثـق مـن الجامعـات والمـدارس الكبـرى والمعاهـد، إضـافة إلـى  إطار مخطـط اسـتراتيجية "الجزائـر الإلكترونيـة"
لمشــاريع البطــالين الــذين لــديهم فكــرة لإنشــاء مؤسســة إلكترونيــة ويشــارك كــل شــخص صــاحب فكــرة أصــحاب ا

 تكنولوجية مبتكرة لخدمة مجال التكنولوجيا.
 المطلب الثالث: هياكل دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر

 : هياكل دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر فيما يلي تتمثل
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 الفرع الأول: الحاضنات
جويليــة  21الموافــق ل  1433المــؤرف فــي رمضــان  293-12مــن المرســوم التنفيــذي رقــم  11فقــا للمــادة و    

الــــذي يحــــدد مهــــام المصــــالح المشــــتركة للبحــــث العلمــــي والتكنولــــوجي وتنظيمهــــا وســــيرها، يــــتم تعريــــف  2012
وع علــى الحاضــنة كهيكــل اســتقبال ومســاندة مشــروع ابتكــاري ذي صــلة مباشــرة بالبحــث تســاعد صــاحب المشــر 

ثبات إمكانية تطبيقها في المدى البعيد وتقدم الدعم لأصحاب المشاريع فـي مجـال التكـوين والإستشـارة  تحقيق وا 
 والتمويل مع مرافقتهم إلى غاية إنشاء المؤسسة.

قالمـة، الـوادي، المسـيلة، عنابـة، ورقلـة بـومرداس، المدرسـة  ،1تتواجد الحاضـنات فـي كـل مـن جامعـة البليـدة   
 2020أكتـوبر  8الموافـق ل 1442صـفر  20الوطنية متعددة التقنيات بقسنطينة )المرسوم الوزاري المؤرف في 

 [2020وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،] .المتضمن إنشاء المصالح المشتركة للبحث

مثل مركز تنميـة التكنولوجيـا المتقدمـة، وخـارج كيانـات البحـث  تتواجد الحاضنات أيضا في مراكز البحث كما  
مثــل حاضــنات الوكالــة الوطنيــة لتثمــين البحــث والتنميــة التكنولوجيــة، وحاضــنة الوكالــة الوطنيــة لترقيــة وتطــوير 

، Sylabs ،Incubmeالحظــــــائر التكنولوجيــــــة بســــــيدي عبــــــد الله، ومعهــــــد حبــــــة، وحاضــــــنات خاصــــــة مثــــــل:
Capcowork... 
 المقاولاتية دار الفرع الثاني:

ـــة الوطنيـــة   ـــةبفضـــل الشـــراكة بـــين الجامعـــات والوكال دار  58، تـــم إنجـــاز مـــا يقـــارب لتنميـــة وتطـــوير المقاولاتي
حيث تغطي كامـل التـراب الـوطني، قامـت بتمويـل عـدة مشـاريع فـي مختلـف القطاعـات  مقاولاتية في الجامعات

الطــلاب علــى ثقافــة وروح بتــدريب أكبـر عــدد مــن والصــيد البحــري، البنــاء الــى غيـر ذلــك، حيــث تقــوم  كالزراعـة
حتى بعد انشاء مؤسساتهم كتدريبهم على مسائل الادارة والموارد البشرية، المحاسـبة وجميـع مجـالات  المقاولاتية

دعم وتسـهيل وتقـديم الـ لخاصـةمن أجل تحسين فرص العمل وروح المبادرة لتأسـيس مؤسسـاتهم ا الاهتمام أيضا
 كمــا أنهــا تقــوم بــدعم المؤسســات الناشــئة لهـم لتنفيــذ أفكــارهم التجاريــة ممــا يــؤدي الــى خلــق فـرص عمــل جديــدة،

وتســــهيل الاجــــراءات القانونيــــة،  تقــــديم الاعانــــات الماليــــة والشــــبه ماليــــةو  وذلــــك بمرافقــــة أصــــحاب المؤسســــات،
 ضل وتنمية محلية واقليمية ووطنية.والاستماع لحاجات المؤسسة من أجل شراكة أف

 مشاتل المؤسسات : ثالثالفرع ال 
فيفـــري  25الموافـــق ل 1423ذي الحجـــة  24المـــؤرف فـــي  78-03مـــن المرســـوم التنفيـــذي رقـــم  2وفقـــا للمـــادة 

تعتبـــر مشـــاتل المؤسســـات مؤسســـات عموميـــة ذات طـــابع صـــناعي وتجـــاري، تخضـــع لإشـــراف الـــوزير  2003
 يرة والمتوسطة وتأتي المشاتل في أحد الأشكال التالية:المكلف بالمؤسسات الصغ

 : هيكل الدعم الذي يدعم أصحاب المشاريع في قطاع الخدمات.الحاضنة -أولا
ــا ــابع  -ثاني : هيكــل الــدعم الــذي يــدعم أصــحاب المشــاريع فــي قطــاع الصــناعات الصــغيرة ورشــات عمــل التت

 والحرف.
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 م أصحاب المشاريع في مجال البحث.: هيكل الدعم الذي يدعفندق المؤسسة -ثالثا
ـــدعم لفتـــرات زمنيـــة محـــدودة للشـــركات الناشـــئة و أصـــحاب  ـــل مهمـــة المشـــاتل فـــي الاســـتقبال الإيـــواء و ال تتمث

تقديم الخـدمات والنصـائح المشخصـة، وتقـوم بتسـيير وايجـار المحـلات  المشاريع، مثل إدارة و تأجير المحلات،
يع تتناســب مســاحتها مــع طبيعــة المشــتلة واحتياجــات نشــاط حيــث تقــوم بوضــع محــلات تحــت تصــرف المشــار 

 المشروع.
  ولايـــة )أدرار، أم البــــواقي، باتنـــة، بســـكرة، ســــيدي بلعبـــاس، عنابـــة، ورقلــــة 13تتواجـــد مشـــاتل المؤسســــات فـــي 

 وهران، البيض، برج بوعريريج، خنشلة، ميلة، غرداية(.
 والتنمية التكنولوجيةتائج البحث الوكالة الوطنية لتثمين نالفرع الرابع: 

 3المـؤرف فـي  137-98تم إنشاء الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحـث والتنميـة بموجـب المرسـوم التنفيـذي رقـم 
، تحــت وصــاية وزارة التعلــيم العــالي والبحــث العلمــي وتعــد مؤسســة عموميــة ذات طــابع صــناعي 1998مــاي 

ى غايــة إنشــاء شــركة، واخــراج مشــاريعهم مــن دائــرة المخبــر لادة الفكــرة إلــوتجـاري، مكلفــة بــدعم المبتكــرين منــذ و 
الى دائرة السوق من خلال مساعدتهم في دراسة السـوق، البحـث عـن الشـركاء، و الحفـاظ علـى الملكيـة الفكريـة 

 للابتكار. 
 رقية وتطوير الحظائر التكنولوجيةالوكالة الوطنية لت الفرع الخامس:

تحــت وصــاية وزارة  2004مــارس  24المــؤرف فــي  91-04تنفيــذي رقــم تــم إنشــاء الوكالــة بموجــب المرســوم ال 
ـــد والمواصـــلات الســـلكية وال ســـلكية والتكنولوجيـــة والرقميـــة، وتعـــد مؤسســـة عموميـــة ذات طـــابع صـــناعي لاالبري

ومرافقــة للمقاولاتيــة فــي  استضــافةوتجــاري، يقــع مقرهــا فــي ســيدي عبــد الله ،تــوفر الوكالــة مــن خــلال حاضــناتها 
 وجيا الإعلام والإتصالات.مجال تكنول
 تعثر الشركات الناشئة في الجزائر الرابع: المطلب

تحظـى الشــركات الناشـئة فــي الجزائــر باهتمـام واســع النطـاق مــن طــرف الدولـة. حيــث تسـعى دائمــا لتشــجيعها   
بـين من خدماتها بالرغم من ذلك تشهد صعوبات جمة تحـول بينهـا و  والاستفادةودعمها بشتى الطرق لإنجاحها 

 .[131-125،ص2020بن يوسف، بلقواسمي،] .والاستدامةالإستمرار 

 القضايا والنزاعاتالفرع الأول: 
 2019الى  2017عدد القضايا المتنازع فيها خلال الفترة الممتدة من  : (2الجدول)

 2019 2018 2017 السنة/النزاع
 149 631 692 منازعات )مدني تجاري(
 88 139 41 منازعات )جزائي(

 237 770 733 المجموع
 1740 المجموع الكلي

 [مصلحة التحصيل، المنازعات والشؤون القانونية، بالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بولاية الشلف ]المصدر
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القـرض بـدون فائـدة الممنـوح وسيتم التعليق على هدا الجدول بعدما نتطرق لعدد المؤسسات المعنيـة بعـدم سـداد 
 الممثل في الجدول ادناه. ANADEمن طرف  

 .Ansejالقرض بدون فائدة الممنوح من طرفعدد المؤسسات المعنية بعدم سداد : (3)جدول ال
 2019 2018 2017 السنة

 770 851 898 عدد الشركات

 [الشلفلدعم وتشغيل الشباب بولاية مصلحة التحصيل، المنازعات والشؤون القانونية، بالوكالة الوطنية  ]المصدر
 :التعليق

: يظهر لنا أن العدد الإجمالي للقضايا المتنازع فيها خلال الفترة الممتدة من 2و 1من خلال الجدولين رقم    
قضية بنوعيها المدني التجاري والجزائي. حيث تعود أسباب المنازعات  1740بلغ  2019إلى  2017سنة 

آجال الدفع.  احترامالشروط، التصريحات الكاذبة. وعدم  دفتر احترامالتابعة للقسم المدني التجاري إلى عدم 
وبلغ عدد المؤسسات المعنية بعدم سداد القرض بدون فائدة الممنوح من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل 

شركة خلال نفس الفترة أما المنازعات الجزائية فتتعلق بتبديد الأموال المرهونة  ANSEJ 2519الشباب 
 وخيانة الأمانة.

وترتبط خلفيات هذه الأسباب حسب تصريحات مدير مصلحة التحصيل والمنازعات والشؤون القانونية    
  محدودية الهدف الاستراتيجيوالتخطيط  الاستراتيجيةبنقص الخبرة لدى اصحاب المشاريع، غياب الرؤية 

موقع الشركة المراد تأسيسها، عدم كفاءة الموارد البشرية والطاقم الإداري، سوء تسيير الميزانية  اختيارسوء 
بمسؤولياتهم، والتقاعس  الالتزاموالتأخر في تغطية التكاليف وهذا ما أدى إلى تماطل أصحاب المشاريع عن 

 عن تسديد ما عليهم من قروض وتثاقلهم عن ذلك.
 القضايا المتنازع فيها: منحنى تطور ( 1الشكل )

 
 
 
 
 
 
 

 [Excelمخرجات برنامج  ]المصدر:             
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في عدد المنازعات المدنية التجارية  انخفاضيوضح الشكل منحنى القضايا المتنازع فيها، والذي يظهر 

وتذبذب منحنى المنازعات الجزائية، وتعود الأسباب في تسوية وضعية فئة من الشركات، وتصفية أخرى 
وظهور قضايا جديدة بظهور المشاريع الجديدة التي واجهت صعوبات وتعثرت بعد فترة قصيرة من نشأتها 

قضية، وتجدر الإشارة إلى  98ما يخص القضايا الجزائية في 2018إلى  2017حيث بلغت الزيادة من سنة 
أن تعثر هاته الشركات غالبا ما ينحصر بين بداية المشروع، تحقيق الربح، وتسديد الديون، أو توفير السيولة 
وهذا الأمر يمثل توليفة صعبة في العديد من الأحيان على الشركات في الوصول إلى الهيكل التمويلي الأمثل 

 نبها التصفية والدخول في إجراءات قضائية.الذي يج
 دور الموارد المالية والقدرات الفنية والحجم في تعثر الشركاتثاني: الفرع ال
أن أســباب تعثــر هاتــه الفئــة يــرتبط بــالتعثر المــالي للمشــروع لعــدم القــدرة علــى ســداد القــروض وفوائــدها للبنــوك  

هـات الحكوميـة المعنيـة بالشـركات الناشـئة لزيـادة رأس إضافة إلى صعوبة الحصول على تمويـل رسـمي مـن الج
 المال، وأخيرا عدم القدرة على زيادة رأسمال الحالي بطرق غير رسمية أو بالطرق الشخصية لعسر الحال.

 المبثوثــةوجـاءت الأســباب المتعلقــة بالمهـارات الإداريــة والتســويقية فـي المرتبــة الثانيــة، حيـث تعــاني المقــاولات   
افر المهارات الإدارية لدى العـاملين بالمشـروع، ونقـص فـي الخبـرات التسـويقية لمنتجاتهـا فـي السـوق من عدم تو 

التنافسية، إضافة إلى شدة المنافسة في السوق وارتفاع أسعار المواد الخام ومسـتلزمات الإنتـاج، وزيـادة تكـاليف 
 النقل والمناولة.

ات الناشئة، حيث كلما قـل حجـم الشـركة كلمـا كـان إحتمـال إن معيار الحجم له تأثير على احتمالية فشل الشرك
فشــلها أكبــر والعكــس صــحيح، إذ تــنخفض احتماليــة الفشــل فــي الشــركات ذات الحجــم الكبيــر، ولعــل أهــم ســبب 
يتمثل في قدرة هذا النـوع مـن الشـركات علـى امـتلاك إمكانيـات أكبـر فـي اللجـوء إلـى الأسـواق الماليـة وتسـتطيع 

 سر من تلك التي أقل منها حجما.بشروط أي الاقتراض
 الفرع الثالث: مراحل تعثر الشركات 
مراحــل أساســية قبــل الوصــول إلــى المرحلــة التــي يتوجــب عليهــا  بــثلاثوتمــر مراحــل تعثــر الشــركات الناشــئة   

التوقــف الإجبــاري عــن ممارســة النشــاط بحكــم قضــائي يعلــن إفلاســها إمــا بصــفة نهائيــة إن كــان القــرار يتضــمن 
الإقـــرار بتصـــفيتها، أو بصـــفة مؤقتـــة إذا كـــان مـــن الأفضـــل إجـــراء التســـوية القضـــائية  بمنحهـــا فرصـــة أخـــرى 

ا كانت القرائن الثبوتية تقر بـذلك. وعليـه يمكـن تشـخيص المراحـل التـي تسـبق إحـدى هـذين لمواصلة النشاط  إذ
 الإجرائين كما يلي:
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تــرتبط هــذه المرحلــة بالعديــد مــن الظــواهر الســلبية والتــي تتمثــل أهمهــا فــي مرحلــة ظهــور بــوادر الفشــل:  -أولا
وقـف التنافسـي للشـركة والزيـادة نقص الطلب علـى منتجـات الشـركة، ضـعف كفـاءة أسـاليب الإنتـاج، ضـعف الم

الكبيــرة فــي تكلفــة التشــغيل، انخفــاض معــدل دوران الأصــول، إقــرار توســعات اســتثمارية بــدون تــوافر رأس المــال 
 الكافي لمواجهتها، انعدام التسهيلات المصرفية الكافية.

فـي  ذات أصـول تفـوق فـي هـذه المرحلـة تكـون الشـركة المـالي(: الارتبا المؤقت ) الماليمرحلة العسر  -ثانيا
، ولكـن توزيـع هـذه الأصـول يكـون بشـكل لا يمكنهـا مـن الحصـول علـى عوامـل الإنتـاج التزاماتهاقيمتها مجموع 

ومقابلة إلتزاماتها الجارية لضعف مركزهـا النقـدي وبالتـالي فهـي تحـدث نتيجـة لعـدم كفايـة السـيولة، وهـذه الحالـة 
 تسمى هذه المرحلة بالعسر المؤقت. دايته، لدىن التدهور مازال في بعادة ما تكون مؤقتة لأ

بأنــه يشــير إلــى عــدم قــدرة الشــركة علــى الوفــاء  ه: كمــا ســبق الاشــارة إليــمرحلــة العســر المــالي الفنــي -ثالثــا
بالتزاماتها قصيرة الأجل والتي تنشأ من الانخفاض الجـوهري فـي الرصـيد النقـدي المتـاح والـلازم لـدفع التزاماتهـا 

الي فحالـة فقـدان السـيولة تحـدث بـالرغم أن الأصـول تغطـي الالتزامـات ولكنهـا متـوفرة فـي شـكل المستحقة، وبالت
يصــعب تحويلـــه لنقديـــة فــي الوقـــت المناســـب، ممـــا يعنــي أن المشـــكلة فـــي الموقـــف النقــدي ولـــيس فـــي الموقـــف 

ثمارها الموجهـة المالي، ولهذا فإن الشـركة تكـون فـي حالـة عسـر مـالي إذا كانـت أصـولها المتداولـة أو قيمـة اسـت
إلـى عـدم قـدرتها علـى تـوفير  بالإضـافةلرأس المال العامل غير كافية لمواجهة التزاماتهـا الجاريـة بكامـل قيمتهـا 

 القيمة المناسبة.



 الفصل الأول:                              الإطار النظري للمؤسسات الناشئة

28 
 

 خلاصة :
تعتبــر المؤسســات الناشــئة علــى أنهــا مؤسســات حديثــة التأســيس بمعنــى أنهــا شــابة ويافعــة فــي عــالم الأعمــال   

كـل دولـة حيـث أن دورهـا يتزايـد باسـتمرار  اقتصـادوتعتبـر لبنـة ، Startupوهو مـا يؤكـده اللفـظ باللغـة الأجنبيـة 
انــب المســاهمة فــي تأسيســها ونموهــا لــذا يحتــاج إلــى دراســتها دراســة معمقــة ومتابعــة أنشــطتها لمعرفــة كــل الجو 

وضمان استمراريتها واحتلال مكانة في الأسواق المحلية والعالميـة حيـث أصـبح التوجـه إلـى المؤسسـات الناشـئة 
 ضرورة لا بد منها نظرا للنتائج الكبيرة المحققة.

ي التنميـة المحليـة تهـتم الجزائـر كغيرهـا مـن الـدول بموضـوع المؤسسـات الناشـئة بشـكل كبيـر نظـرا لأهميتهـا فـ  
وترقية الإقتصاد واعتبارهـا أحـد أهـم البـدائل التـي يمكـن الإعتمـاد عليهـا مسـتقبلا فـي تنويـع الاقتصـاد غيـر أنهـا 
لازالت في بدايتها ودون مستوى التطلعات وبعيدة عن مفهومها مقارنة بالدول المتقدمـة وذلـك بحكـم بعـدها عـن 

وتأخرها عن الإهتمام بتأسيس حاضنات الأعمـال والتـي تبقـى جـد  المجال التكنولوجي وغياب وعي المستثمرين
محــدودة وهــو مــا يغيــب دورهــا كــأداة دعــم وعامــل إنمــائي للمؤسســات الناشــئة ممــا جعلهــا تواجــه تحــديات نظــرا 

 لحداثتها و صعوبة تمويلها.
 

 



 

 
 

 

 

 
 
 
 
 

 ي: ـــــل الثانــــــــــــــالفص
آليات مستحدثة 
لتمويل المؤسسات 

  الناشئة
 

 ويتضمن ما يلي:
 عموميات حول التمويلالمبحث الأول: 
 واقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائرالمبحث الثاني: 
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 :تمهيد

إن التمويـــل بمثابـــة الضـــالة التـــي تشـــأنها جميـــع المشـــروعات ســـواء كانـــت مملوكـــة مـــن أشــــخاص 
طبيعيـــين أو اعتبـــاريين فالمشـــروع يحتــــاج إلـــى التمويـــل منــــذ بدايتـــه وطـــول حياتــــه حتـــى يســـتطيع مواجهــــة 

الاقتصـاد والإدارة الماليـة أن عمليـة  والاجتماعيـة التـي تحـيط بالمشـروع ، ويـرى علمـاء التغيرات الاقتصـادية
كمــا يعـــد  عتبــر تمويــل احتياجـــات المؤسســة عــن طريــق مواردهــا الخاصـــة تمــويلا ذاتيــا،يالتمويــل مســتمرة و 

ــــين الأساســــيات  ــــة ذو توســــيع المؤسســــات الناشــــئة و  لإنشــــاءالتمويــــل مــــن ب لــــك مــــن خــــلال التغطيــــة الكافي
لك أخـد تطـوير أدوات ذالمعتادة وأيضـا ضـمان اسـتمراريتها، ولـ لاحتياجاتها المالية للقيام بأنشطتها ووظائفها

لتبـرز تقنيـة جديـدة تختلـف عـن التمويـل التقليـدي والتـي  والمسـتثمرينمـن قبـل المـاليين  اويل اهتماما كبير مالت
تتمثــل بـــدورها فـــي رأس المــال المخـــاطر و ســـنحاول مـــن خــلال هـــده الورقـــة البحثيــة التعـــرف علـــى التمويـــل 

ي ســنتطرق لتعريــف وأشــكاله ومصــادره...الخ وأيضــا ســنتعرف علــى واقــع المؤسســات الناشــئة بصــفة عامــة أ
ـــــر وأهـــــم شـــــركات رأس المـــــ ـــــي الجزائ ـــــذف ـــــي الجزائـــــر وســـــنخص بال  FINALEPكر شـــــركة ال المخـــــاطر ف

(Financière algérienne de participation ).  
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 ث الأول: عموميات حول التمويلالمبح
ا تحتاج ذل انشاء وتشغيل وتوسيع المؤسسات بمختلف أنواعها وأحجامها، يعد التمويل من أساسيات  

ا من أجل تغطية احتياجاتها المختلفة للقيام بأنشطتها ذالمؤسسات لأدوات التمويل بأشكالها المختلفة وه
 ووظائفها، فلذلك تؤثر مشاكل التمويل على المؤسسات نظرا للخصائص التي تتميز بها المؤسسات.

 : تعريف التمويلالأول المطلب
يقصد بتمويل المؤسسة عموما منحها مختلف الموارد المالية سواء كانت دائمة أو مؤقتة لمزاولة النشاط   

 [.43، ص1998شوقي ]الذي أسست من أجله، استثمارا كان أو استغلالا. 
ار وتقسيم تلك ويمكن تعريفه أيضا على أنه البحث عن الطرائق المناسبة للحصول على الأموال واختي

          الطرائق والحصول على المزيج الأفضل بينهما بشكل يناسب كمية ونوعية احتياجات المؤسسة.
 [14، ص2006 ]شاكر،
كذلك يعرف أيضا على أنه توفير الأموال من أجل إنفاقها على الاستثمارات وتكوين رأس المال الثابت   

 بهدف زيادة الإنتاج والاستهلاك.
موال اللازمة لتمويل استثمارات أيضا يعرف على انه مجموعة من القرارات حول كيفية الحصول على الأ

 المؤسسة.
من خلال كل هذه التعاريف  يمكن استخلاص أن التمويل هو توفير حجم من الأموال اللازمة  للقيام 

كون ذلك إما داخليا أو بالمشاريع  الاقتصادية وتطويرها في الوقت المناسب حسب حاجة المؤسسة وي
 [.20، ص1889الشيخي، الجزراوي، ]خارجيا. 
 الثاني: أهمية التمويل وأشكاله المطلب

يعتبر التمويل عصب المشروع والطاقة المحركة لجميع الوظائف والأعمال، اذ لا قيان لاي عمل يعود 
صادره وحسن استثماره فتحتاج يعود بفائدة دون وجود راس المال، وبقدر حجم وتسيير مبالربح او استثمار 

المشروعات بشكل عام منذ بداية نشاطها الى اموال لمواصلة نشاطها او لتغطية عجزها ، ومن خلال هذا 
 سنتطرق في هذا المطلب الى اهمية التمويل ومختلف أشكاله.

 أهمية التمويل:الفرع الأول
لتمويل بزيادة الحاجة إلى المال وتنقص تأتي أهمية التمويل من الحاجة إلى الأموال فتزداد أهمية ا  

بنقصان هذه الحاجة، ويرجع التمويل في أصله سواء كان عاما أو خاصا إلى حاجة الاقتصاد إلى السلع 
والخدمات فبازدياد الحاجة إلى هذه السلع والخدمات تزداد أهمية التمويل وتنقص أهمية التمويل في 

الحاجة الاقتصادية بواسطة الإنتاج المباشر وبالاعتماد على  مجتمع لا يتسم بالمبادلات أي يتم إشباع
 [44ص، 1998شوقي ]  استغلال الموارد الاقتصادية.
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موال بدقة في القنوات المختلفة كما أنه كذلك يعتبر الدورة الدموية في المؤسسة حيث يجب أن تضخ الأ 
 [31، ص2001]عجام، المسطرة من قبل المؤسسة.  هداف التشغيلية والإستراتيجيةحتى تحقق الأ

 أشكال التمويل: الفرع الثاني
 هناك عدة أشكال للتمويل نذكر منها:

: هذا النوع من التمويل يعبر عن العلاقة المباشرة بين المقرض والمقترض التمويل المباشر -أولا
من التمويل يتخذ صور والمستثمر دون تدخل أي وسيط مالي مصرفي أو غير مصرفي وهذا النوع 

 متعددة كما يختلف باختلاف المقترضين )مؤسسات، أفراد، هيئات حكومية(.
يها أومن عملائها أو حتى دتستطيع الحصول على قروض وتسهيلات ائتمانية من مور  المؤسسات:  (1

من مؤسسات أخرى إلا أنها يمكن أن تخاطب القطاع العريض من المدخرين الذين يرغبون في توظيف 
موالهم دون أن يرتبط نشاطهم مباشرة بالنشاط الاقتصادي للمؤسسة والصورة هنا تتمثل في: إصدار أسهم أ

 للاكتتاب العام أو الخاص، إصدار سندات، الائتمان التجاري، التحويل الذاتي...
: تلجأ الحكومة في بعض الأحيان إلى التمويل المباشر عن طريق الاقتراض من الأفراد الحكومة  (2
شكال ذات مدد زمنية مختلفة وأسعار فائدة متباينة ومن خلال إصدار سندات متعددة الأمؤسسات من وال

 أهم هذه السندات نجد: أذونات الخزينة.
: يعبر هذا النوع عن كل طرق ووسائل التمويل غير المباشرة والمتمثلة في مباشرالغير التمويل  -ثانيا

  ر المالية التي فيها وسطاء ماليين.الأسواق المالية والبنوك، أي كل المصاد
]https://thefutureoney.blogspot.com/2009/05/direct.financing.html,16/05/2021.21:00?fbclid=IwAR2bHzKHAdt

Ww5cEz-Y2PRO2yyIsFj_CaqLHFk51DyuBrhyeyTE6H1RRuHE[ 
بتجميع المدخرات المالية من حيث يقوم الوسطاء الماليون المتمثلون في السوق المالية وبعض البنوك   

الوحدات الاقتصادية ذات الفائض، ثم توزع هذه الادخارات المالية على الوحدات الاقتصادية التي 
تحتاجها، فالمؤسسات المالية الوسيطة تحاول أن توفق متطلبات مصادر الادخار ومتطلبات مصادر 

 التمويل.
والتي تكون في شكل ضمانات والتي تستعمل عادة  وهناك بعض أشكال التمويل غير المباشرة الأخرى  

 في عمليات الاستيراد والتصدير مثل الاعتماد المستندي والتحصيل المستندي.
 الثالث: وظائف وأنواع التمويل المطلب

 سنتطرق في هذا المطلب المتناول إلى كل من وظائف التمويل وأنواعه.
 وظائف التمويل: الفرع الأول

 يتميز التمويل بشكل عام بعدة وظائف وهي كالتالي:
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: تطبق المؤسسة هذا النوع من التخطيط لوضع توقعاتها المستقبلية وبغية تحضير التخطيط المالي -أولا
نفسها، حيث أنه خلال تقديرات المبيعات والمصاريف تسعى المؤسسة إلى تحضير المستلزمات المالية 

، كما يجب وضع خطط ملائمة  التنبئيةصر عدم التأكد من المعلومات وطريقة تحصيلها دون إهمال عن
 مع الأوضاع غير متوقع حدوثها.

: تتم عملياتها من خلال التقييم المتواصل لأداء النشاط مقارنة بالخطط الموضوعة الرقابة المالية -ثانيا
 تحديد أسباب حدوثها. وتقييم الأداء من خلال الاطلاع على تقارير الأداء بإبراز الانحرافات ثم

: يبين التخطيط المالي للمؤسسة الأموال التي تحتاجها في الوقت المناسب الحصول عل  الأموال -ثالثا
ولتلبية هذه الحاجة تلجأ المؤسسة إلى مصادر داخلية وخارجية من أجل الحصول عليها بأدنى التكاليف 

 وأبسط الشروط.
تستعيد المؤسسة الأموال التي استثمرتها في أصل من الأصول : من المهم أن استثمار الأموال -رابعا

سواء كانت ثابتة أو متداولة، نظرا لاحتياجها في تسديد التزاماتها وعند الحصول عليها يسعى المدير 
 المالي إلى استغلالها بشكل أمثل في مختلف المشاريع، وذلك من أجل تحقيق أعلى مستوى من الربح.

: يفترض على المسير المالي بأن يقوم بالوظائف الأربعة السابقة خاصة وطارئة مقابلة مشاكل -خامسا
دوريا، ولكن هناك بعض المشاكل التي قد تحدث من حين إلى آخر، كالعمليات في إنتاج سلعة معينة 

نتاج سلعة جديدة، أو الجمع بين مشروعين  أو أكثر من عمليات الاندماج والانضمام. وا 
 [.22-21، ص1997، عبيدات]  

 ع التمويل:اأنو : الفرع الثاني
 هناك نوعان للتمويل وهما: تمويل نشاطات الاستغلال وتمويل نشاطات الاستثمار.

 : تمويل نشاطات الاستغلال  - أولا
نشاطات الاستغلال هي التي تقوم بها المؤسسة في الفترة القصيرة، والتي لا تتعدى في الغالب سنة   

وبعبارة أخرى هي النشاطات التي تقوم بها المؤسسة خلال دورة الاستغلال، ومن شهرا(  12واحدة )
مميزات هذه النشاطات أنها تتكرر باستمرار أثناء عملية الإنتاج، ومن أمثلتها: التموين، التخزين الإنتاج 

التمويل مع  ونظرا لطبيعتها المتكررة والقصيرة فإنها تحتاج إلى نوع معين من ،التوزيع وجني المحصول...
وتأخذ نشاطات الاستغلال الجزء الأكبر من العمليات التمويلية للبنوك التجارية خصوصا  ،هذه الطبيعة

ويرجع ذلك إلى طبيعة هذه البنوك باعتبارها مؤسسات مالية ووظيفتها تحويل الإيداعات التجارية إلى 
ات المطروحة في السوق أو من قروض، ويقدم البنك هذه القروض قصيرة الأجل إما لمواجهة الصعوب

 أجل السماح لطالبيها من القروض الخاصة.
سميت بالقروض العامة لكونها موجهة لتكوين الأصول المتداولة بصفة إجمالية  :العامة القروي  (1

وليست موجهة لتمويل أصل بعينه، وتسمى أيضا بالقروض عن طريق الصندوق أو قروض الخزينة وتلجأ 



 آليات مستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئة        الفصل الثاني:

34 
 

مثل هذه القروض لمواجهة صعوبات مالية مؤقتة ويمكن إجمال هذه القروض فيما المؤسسات عادة إلى 
 يلي:
: هي عبارة عن قروض تمنح للزبون من أجل تخفيف صعوبات السيولة المؤقتة تسهيلات الصندوق - أ

رادات عن النفقات أو المدفوعات، فهي ترمي يتأخر الإ عن أو القصيرة التي يواجهها الزبون والناجمة
تغطية الرصيد المدين إلى حين أقرب فرصة تتم فيها عملية التحصيل لصالح الزبون حيث يقتطع إلى 

مبلغ القرض، ويتم اللجوء إلى مثل هذا النوع من القروض في فترات معينة مثل نهاية الشهر. حيث 
كراء( ولا يكفي تكثر نفقات الزبون نتيجة قيامه بدفع رواتب العمال، تسديد الفواتير )الكهرباء، الغاز، ال

 ما عنده من سيولة في الخزينة لتغطية كل هذه المصاريف، فيلجأ حينها إلى البنك لطلب القروض.
: وهو عبارة عن قرض بنكي لفائدة الزبون الذي يسجل نقصا في الخزينة ناجم عن دعم المكشوف  - ب

في حدود مبلغ معين كفاية رأس المال العامل، ويتجسد ماديا في إمكانية ترك حساب الزبون مدينا 
ولفترة طويلة نسبيا قد تصل إلى سنة كاملة، ونظرا لطول هذه المدة وخوفا من تجميد سيولة البنك لدى 
المؤسسة فإن البنك يجد نفسه مضطرا إلى القيام بدراسة جديدة عندما يقدم على منح هذا النوع من 

 القروض و من أهم العوامل التي تدعم قراره في منح القرض هي:
  من العملية التي يقوم بها الزبون؛العائد المتوقع المنتظر 
 ؛سرعة دوران هذه العملية 

وهذا وبالتالي يضمن إلى حد كبير استرداد القرض في الوقت المناسب والتقليل من خطر 
 التجميد.

: القروض الموسمية هي نوع خاص من القروض البنكية وتنشأ عندما يقوم البنك قري الموسم - ج
شاط موسمي لأحد زبائنه، فالكثير من المؤسسات نشاطاتها غير منتظمة وغير ممتدة على بتمويل ن

طول فترة الاستغلال، بل أن دورة الإنتاج أو دورة البيع موسمية، فالمؤسسات تقوم بإجراء النفقات 
ومن خلال فترة معينة من السنة التي يحصل خلالها الإنتاج، وتقوم ببيع هذا الإنتاج في فترة خاصة 

بين أمثلة هذه العمليات إنتاج وبيع المحاصيل الزراعية حيث تمتد فترة الإنتاج وتحصل المبيعات ما 
 بعد جني المحصول الزراعي.

 ولكن قبل الإقبال على هذا النوع من القروض فان الزبون مطالب بأن يقدم إلى البنك مخطط   
هذا لمخطط يقوم البنك بتقديم القرض ويقوم للتمويل يبين زمنيا نفقات النشاط وعاداته وعلى أساس 

 الزبون أثناء تصريف الإنتاج بتسديد هذا وفقا لمخطط استهلاك الموضوع مسبقا.
: وهو عبارة عن قرض يمنح للزبون لمواجهة الحاجة إلى السيولة المطلوبة لتمويل قري الربط - د

 خارجية.عملية مالية في الغالب تحقيقها شبه مؤكد ولكنه مؤجل فقط لأسباب 
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نما توجه القروي الخاصة  (2 : هذه القروض غي موجهة لتمويل الأصول المتداولة بصفة عامة وا 
 معين. وهناك ثلاثة أنواع من القروض الخاصة: لتمويل أصل

 تسبيقات على البضائع؛ -
 تسبيقات على الصفقات العمومية؛ -
 الخصم التجاري. -
اع السابقة الذكر فإنه يمكن للبنك أن يمنح قروضا : إلى جانب كل الأنو القروي المقدمة للأجراء  (3

 ذات طابع شخصي بشكل عام وهدفها تمويل النفقات الخاصة بالأفراد.
 : تمويل نشاطات الاستثمار   -ثانيا
تختلف عمليات الاستثمار جوهريا عن عمليات الاستغلال من حيث موقعها وطبيعتها ومدتها ولذلك      

أشكالا وطرقا أخرى للتمويل تتناسب وهذه الميزات العامة، وتعني عملية تمويل فإن هذه العملية تتطلب 
الاستثمارات أن البنك مقبل على تجميد أمواله لمدة يمكن أن تستند على حال من سنتين فما فوق حسب 

الأمر بتمويل من أجل الحصول على آلات ومعدات فمثلا لأمر يتعلق  طبيعة الاستثمارات فإذا تعلق
 ل متوسط الأجل أما إذا كان الأمر يتعلق بتمويل عقارات فإننا نكون بصدد تمويل طويل الأجل.بتموي
: توجه القروض متوسطة الأجل إلى تمويل الاستثمارات التي لا يتجاوز عمر تمويل متوسط الأجل  (1

 استعمالها سبعة سنوات كتجهيزات الإنتاج بصفة عامة.
قروض طويلة الأجل نظرا للمبالغ الكبيرة التي لا يمكنها تحملها : تلجأ المؤسسات للتمويل طويل الأجل  (2

 .[6-4، ص2017-2016]مولاي، لوحدها. 

 المطلب الرابع: مصادر التمويل
 إلى كليهما بالتفصيل: لتمويل مصادر داخلية ومصادر خارجية وفيما يلي سنتطرقل

 المصادر الداخلية للتمويل: الفرع الأول
على تمويل استثماراتها دون اللجوء إلى مصادر خارجية، وذلك عن يقصد بالتمويل الداخلي قدرة المؤسسة 

 ويتكون التمويل الداخلي من:، لمشروع اصحاب لأطريق رأس المال المدفوع 
هي عبارة عن ذلك الجزء من الفائض القابل للتوزيع  الذي حققته الشركة من : الأرباح المحتجزة -أولا
ارسة نشاطها في السنة الجارية أو السنوات السابقة ،ولم يدفع في شكل توزيعات والذي يظهر في مم

وتعتبر الأموال المحجوزة ضمن عناصر الأموال  ،للشركة ضمن عناصر الأموال الخاصةالميزانية العامة 
حتفاظ به على شكل فبدلا من توزيع كل الفائض المحقق على المساهمين تقوم المؤسسة بالا ،ذاتيا المكونة

 احتياطات .
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يعبر الاستهلاك عن نقص قيمة الاستثمارات أو بمعنى آخر يعرف الاستهلاك على  :الإهتلاكات -ثانيا
 .الأصل عبر الزمن  مةيانه تقدير الخسارة الناتجة عن تدهور بق

على أنها مخصصات تشكلها المؤسسة  تعرف المؤونات:  المؤونات ذات الطابع الاحتياطي -ثالثا
لمواجهة التكاليف المحتمل حدوثها في المستقبل سواء كانت تكاليف ذات طابع استثنائي أو المتعلقة 

 بالاستغلال الجاري .
وهيا عبارة عن أموال مجمعة من طرف المؤسسة وتمثل جزء من النتيجة الموزعة : الاحتياطات -رابعا

حيث يعتبر من مصادر التمويل الداخلية والتي تستعمل  للتوسيع في نشاطها،والذي تستعين به المؤسسة 
 [41، ص2009/ 2008زواوي،  [.  في تمويل أصولها

 [compta-213.com/2019/3/les-reserves.html ]:عدة أنواع أبرزها ما يلي الاحتياطاتتأخد 
من القانون التجاري  721وفقا للمادة وهي احتياطات اجبارية حددها المشرع  : الاحتياطات القانونية( 1

 %5"يجب على الشركات ذات المسؤولية المحدودة وشركات الأسهم أن يكون لها احتياطي  الجزائري
من  %10اذا بلغ سنويا وهدا بعض تخفيض خسائر السنوات الماضية ولا يكون هذا الاحتياط اجباري 

 الأموال الخاصة للشركة.
وهو الاحتياطي الذي ينص على تكوينه في نظام الشركة وذلك بتعيين أو  : الاحتياطات النظامية (2

تخصيص نسبة معينة من الأرباح السنوية لأغراض معينة ينص عليها النظام الأساسي، ولا يمكن للشركة 
 بقرار من الجمعية العامة. امه في غير الأغراض المخصصة لهاستخداالرجوع عن تكوينه أو استعماله و 

 تكون هذه الاحتياطات، عليها بنود عقود المؤسسة مع الغيروهي التي نص   : الاحتياطات التعاقدية( 3
  .في أي مؤسسة، وذلك للعقد المبرم بينهما وبين الغير كالعقود التي تبرمها المؤسسة مع الدائنين والموردين

الاحتياطات من طرف مجلس  وهي عبارة عن أرباح موزعة، يقترح هذا من : الاحتياطات الاختيارية( 4
حتياطات التي يمكن للمؤسسة تكوينها الادارة على الجمعية العامة للمساهمين، حيث أنها تعتبر من الا

 اضافة الى الاحتياطات القانونية، حيث أن هذا النوع لا يكون تعاقدي ولا قانوني ولا نظامي. 
 المصادر الخارجية للتمويل :: الفرع الثاني

المؤسسات إلى المصادر الخارجية لتغطية عجزها المالي وضمان استمرارية حياتها. وتأخذ هذه تلجأ 
 المصادر الأشكال التالية:

تعتبر القروض من بين أهم مصادر التمويل التي تلجأ اليها المؤسسات وتنقسم هذه القروي:  -أولا
 الأخيرة الى:

تلجأ المؤسسات الى البحث عن مصادر تمويل جديدة عندما تكون مصادر قروي قصيرة الأجل:   (1
التمويل الذاتية غير كافية لمواجهة احتياجاتها، أو لأنها لا ترغب في استعمال المزيد منها لأسباب تتعلق 
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صادر التي تعتمد عليها المؤسسات نظرا مبالربحية أو التوقيت، والقروض قصيرة الأجل من بين أهم ال
 فاض كلفتها مقارنة بالقروض الأخرى و انخفاض مخاطرها بشكل عام.لانخ
هذا النوع من القروض يتم سداده خلال فترة تزيد عن سنة و تقل عنة قروي متوسطة الأجل:   (2

ل كتغطية تمويل أصول ثابتة أو لتموي ( سنوات، كما يستخدم لتمويل الحاجة الدائمة للمؤسسة10عشرة)
 مشروعات تحت التنفيذ.

( سنوات و خمسة وعشرين 05وهو التمويل الذي تتراوح مدته ما بين خمس )روي طويلة الأجل: ق  (3
 نشآت.م( سنة، حيث تكمن أهميته في تحديد سرعة واتجاه نمو ال25)

و ينشأ التمويل الطويل الأجل من الطلب على الأموال اللازمة لحيازة التجهيزات الانتاجية ذات المردودية 
 [.https://mdrscenter.com]. على المدى الطويل

الأوراق المالية هي تلك الصكوك التي تصدرها الهيئات الحكومية فتعتبر هذه الأوراق المالية:  -ثانيا
 الأخيرة أفضل طريقة لسداد الديون المستحقة على الشركة، وتتخذ الأوراق المالية عدة أشكال نذكر منها:

تعتبر الأسهم الوسيلة الأولى للتمويل طويل الأجل، بحيث تعطي الأسهم حاملها نصيبا في  الأسهم:  (1
 الملكية، ويوجد نوعان من الأسهم:

الأسهم العادية في وجهة نظر الشركات هي وسيلة تمويل رئيسية، لذا كان الاعتماد الأسهم العادية:  - أ
شركات، وخصوصا عند بدء التأسيس لأن هذا شبه رئيسي على هذا النوع من الأسهم للتمويل الدائم لل

 النوع من التمويل لا يحمل الشركة أية أعباء.
تعتبر الأسهم الممتازة مصدرا هاما من مصادر التمويل طويل الأجل، وتمتاز هذه الأسهم الممتازة:  - ب

من الأسهم الأخيرة بجمعها بين صفات أموال الملكية و الاقتراض، فالمؤسسات التي تعتمد على هذا النوع 
تم النص على ذلك في عقد الاصدار،  تتمتع ببعض المزايا أهمها عدم وجود تاريخ محدد لسدادها الا اذا

 وهذا يعطي للشركة حق استبدالها بسندات في حالة انخفاض الفوائد.
يمكن للمؤسسات أن تصدر سندات في السوق المالية، حيث تعتبر هذه السندات بمثابة السندات:   (2

 طويلة الأجل لتمويل الحاجات المالية للمؤسسة.قروض 
فالسندات هي عبارة عن صكوك تصدرها المؤسسة، ويعتبر التمويل بها أقل تكلفة مقارنة بالتمويل 
بالأسهم، وأيضا يمكن هذا النوع من تحديد الفوائد الواجب دفعها مباشرة عند الاصدار، و تحديد المدة 

 الازمة لتسديد الدين.
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توفر البنوك القروض التجارية لأصحاب المشاريع و المؤسسات لتمويل  روي التجارية:الق -ثالثا
 [.www.ahli.com]احتياجات رأس المال العامل و تغطية احتياجات المؤسسة. 

 ومن بين هذه القروض نذكر:
وهو شكل من أشكال التمويل قصير الأجل الذي تحصل عليه المنشأة الموردين  الائتمان التجاري:  (1

فالمؤسسة تحتاج الى هذا النوع من الائتمان لتمويل رأس المال العامل في الحالات العادية، أو الموسمية 
 و حالات عدم قدرتها على الحصول على القروض المصرفية.

لية للعملاء بمختلف أشكالهم، فمنهم الأفراد ومنهم الشركات : تقوم البنوك بمنح التمويلات الماالشي   (2
ومنهم الجهات الحكومية، وفي ما يخص التمويل بنظام الشيكات ففي بعض الأحيان تقوم البنوك بالطلب 
من العميل بالقيام بالتوقيع على الشيكات بمقدار المبلغ المالي الذي حصل عليه من البنك، أي بمقدار 

عليه، وعادة ما يتم استخدام الشيكات في حال عدم وجود كفيل بنكي للعميل، أو عدم القرض الذي حصل 
 [.www.economicstars.com]وجود ضمانات أو أصول ثابتة. 

تقوم البنوك بتقديم الخدمات المالية والائتمانية للعملاء باختلاف أشكالهم، وذلك بطلب  الكمبيالة:  (3
التمويلية المتعلقة بالكمبيالات، والمعروف بأنها أوراق مالية يتم منهم، و من بين هذه الخدمات القروض 

توقيعها من قبل البنك و العميل و هذا ما يضمن للبنك حق السداد وحصوله على الأموال التي منحها 
للعميل، وعادة ما يتم التوقيع على أكثر من كمبيالة وذلك بعدد الدفعات الشهرية الخاصة بقرض العميل 

 [.https://e3arabi.com]شهرية يتم التوقيع عليها بكمبيالة منفردة. فكل دفعة 
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 الناشئة في الجزائر المؤسساتتمويل واقع  المبحث الثاني:
عملية تمويل المؤسسات الناشئة عنصرا أساسيا بل وفعال لتحقيق كل ما هو مخطط من طرف  تعتبر   

 .هذه الأخيرة وهنا سنتعرف على كل ما يخص عملية تمويل المؤسسات الناشئة
 أهداف وخصائص تمويل المؤسسات الناشئةالمطلب لأول: 

تؤهلها إلى تحقيق الأهداف المخططة تمتاز عملية تمويل المؤسسات الناشئة بمجموعة من الخصائص    
 المرجو تحقيقها من إنشاء هذا النوع من المؤسسات.

 أهداف تمويل المؤسسات الناشئة: الفرع الأول
لتمويل المؤسسات بصفة عامة والمؤسسات الناشئة بصفة خاصة عدة أهداف، وتتجلى خلالها أهمية    

 ادية والاجتماعية وتتمثل فيما يلي:ودور التمويل المصغر في بعث حركة التنمية الاقتص
 اري بالإمداد بالتجهيزات اللازمة؛توفير السيولة الضرورية للمشروع الاستثم -
تسهيل مختلف التدقيقات النقدية والمالية بين مختلـف الأعـوان الاقتصـادية لضـمان تـوفير المـوارد خاصـة  -

 الية والأعوان الاقتصادية الأخرى؛فيما بين الهيئات الم
 المشروع الاستثماري؛ فتغطية جزء من تكالي -
تستلزم الصناعة للتمويل التجاري وجود أطـراف تـنظم المخـاطر )البنـوك( ويضـبطها )وكـلاء التـأمين ضـد  -
 لعجز عند السداد وضمان الحسابات(؛ا
 ية والارتقاء إلى مستوى العالمية؛تحريك عجلة الاقتصاد وتحسين الإنتاج والرفع من الإنتاج -
 طريق دعم هذه المؤسسات وتمويلها؛ رفع القدرات التصديرية للمؤسسات عن -
حجــم أنشــطتها ومنــه  إنتــاج جديــدة لهــذه المؤسســات وزيــادة يســاعد علــى التوســع وفــتح وحــدات أو خطــوط -

 زيادة العمالة؛
 الانتاج؛يساعد التمويل  -
لات والتجهيـزات الحديثـة بـالنظر يري المؤسسات وخاصة المؤسسات الناشئة الحصول على المعـدات والآ -

اهم فــي الحصــول علــى إلــى إمكانياتهــا الماليــة المحــدودة وعــدم القــدرة علــى الاقتــراض مــن البنــوك، كمــا يســ
 العملة الصعبة؛

 الحد من الاستدانة؛ -
 مشاركة عن طريق التمويل الإسلامي؛تفعيل نظام ال -
يــة لتأهيــل والتــدريس مــن أجــل رفــع الكفــاءة والفعال العمـل علــى التكفــل وتمويــل الأنشــطة الخاصــة بــالتكوين -

 هذا النوع من المؤسسات؛
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مساعدة المؤسسات الناشئة بعيدا عن ضغوط المحيطات في مرحلة الانطـلاق مـن خـلال آليـة حاضـنات  -
 الأعمال.

 خصائص تمويل المؤسسات الناشئة: الفرع الثاني
ة التمويل من جهة ير على موقف طرفي عمللتمويل المؤسسات الناشئة عدة خصائص يمكن أن تؤث   

 والقائمين على المؤسسات الناشئة من جهة أخرى، وتتمثل أهم هذه الخصائص فيما يلي:
: وهــي الظــاهرة الســائدة فــي معظــم الــدول الناميــة، وذلــك أن أغلــب المجــالات التــي نــدرة رأس المــال -أولا

 واستخدام أدوات إنتاج بسيطة. تنشط فيها المؤسسات الناشئة تتميز بكثافة عنصر العمل
: تعتبر الحاجة إلى التمويـل إحـدى أهـم مميـزات المؤسسـات الناشـئة، إذ نجـد الاحتياج الدائم للتمويل -ثانيا

جراءات تح  على كيفية تمويل المؤسسات. ثفي بعض الاقتصاديات بالرغم من وجود قوانين وا 
هنـاك اتفـاق عـام علــى أن التطبيقـات المثلـى فيمــا : القـدرة علــ  الاسـتمرارية فــي تمويـل المؤسســات -ثالثـا

تتميـز   يتعلق بتمويـل المؤسسـات بقـدر مـا تتميـز بالقـدرة علـى الوصـول إلـى أكبـر عـدد مـن الفئـة المسـتهدفة
 أيضا بقابليتها على الاستمرار ماليا.

العوامـل التـي : يعتبـر عامـل الثقـة مـن أهـم افتقاد عنصر الثقة في القائمين عل  المؤسسة الناشـئة -رابعا
تحكــم تعامــل مؤسســات التمويــل مــع عملائهــا، ويمثــل عنصــر الثقــة بــين مؤسســة التمويــل والعميــل محصــلة 

للعميل والتي تتحدد من خـلال القـوائم الماليـة وحجـم السـيولة  ومـدى   لعدة مؤشرات أهمها الجدارة الائتمانية
شــكل القــانوني والســمعة الائتمانيــة للقــائمين اعتمــاد المشــروع علــى القــروض والمقــدرة الإنتاجيــة للمشــروع وال

 عليه ومستوى الإدارة.
: تتصـف المؤسسـة الناشـئة عـادة ةعدم تـوفر الضـمانات الكافيـة لمـنح التمويـل للمؤسسـة الناشـئ -خامسا

هــذه الأصــول عــادة الضــمانات التــي تعتمــد عليهــا مؤسســات  لبانخفــاض حجــم أصــولها الــرأس ماليــة وتمثــ
ن وعادة ما تتجـاوز احتياجـات تمويـل المؤسسـة الناشـئة قيمـة هـذه الأصـول نظـرا لحاجـة التمويل عند الائتما

 المشروع إلى رأس مال عامل بصورة عادية.
: يعتبـر عامـل الخبـرة والدرايـة افتقار المؤسسة الناشئة للخبرة في أساسيات المعاملات المصرفية -سادسا

للمؤسسـات الكبيــرة والتـي تســهل التعامـل مــع البنــوك  بأساسـيات المعــاملات المصـرفية أحــد العناصـر المميــزة
وتفتقـد غالبيــة المؤسســات الناشـئة لهــذا العنصــر نظـرا لضــآلة إمكانيــات القـائمين عليهــا مــع عـدم القــدرة علــى 

 الاستعانة بالخبرات المتخصصة في هذا المجال.
ت مـن جهـة و لعـدم تـوافر : وذلـك لارتفـاع تكلفـة إعـداد هـذه الدراسـاجـدو الإعداد دراسات  صعوبة -سابعا

ـــيم دراســـات جـــدوى المشـــروعات مـــن  البيانـــات عـــن المنتجـــات مـــن جهـــة أخـــرى، هـــذا فـــي حـــين أصـــبح تقي
 العناصر الأساسية التي تعتمد عليها مؤسسات التمويل عند منح الائتمان.
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ــا ــة -ثامن ــات البنكي ــي تطلبهــا المؤسســات الناشــئة مــع العملي : حيــث أن هــذه عــدم ملائمــة القــروي الت
بينمــا تفضــل البنــوك  هاالمؤسســات تحتــاج فــي الغالــب إلــى قــروض طويلــة ومتوســطة الأجــل لغــرض إنشــاء

 التجارية منح القروض قصيرة الأجل.
تلجـأ المؤسسـات الناشـئة عـادة إلـى مؤسسـات التمويـل لاسـتكمال احتياجاتهـا  :ارتفاع تكلفة التمويـل -تاسعا

أو  ائتمــان ميســرة )مــن مواردهــا أو مــوارد منظمــات دوليــةالتمويليــة، وعلــى الــرغم مــن تقــديم الــدول لخطــوط 
إقليميـــة( للمؤسســـات الناشـــئة إلا أنهـــا ليســـت كافيـــة كمـــا أنهـــا لا تمـــول بعـــض احتياجـــات المؤسســـة، حيـــث 

 تقتصر في العادة على تمويل الأصول الثابتة.
من بين خصائصها ارتفاع نسبة المديونية بالمقارنة بأصول المؤسسة وتدخل مؤسسات التمويل  أيضا   

 [.136-134ص ،2020]بورنان، صولي، وفرض الوصاية على المؤسسة المصغرة. 

 تمويل المؤسسات الناشئةالمطلب الثاني: وجهات النظر في 
ه الانشطة التجارية منذ زمن بعيد، وبين لقد تعددت مصادر التمويل للمؤسسات الناشئة بين قديم الفت

 .حديث أفرزته حاجات العصر، وفيما يلي سنتناول مصادر تمويل المؤسسات الناشئة من زوايا مختلفة
المؤسسـة تمويـل  تمويل المؤسسات الناشئة من وجهـة نظـر تمويـل التنميـة الاقتصـادية و : الفرع الأول
 الاقتصادية

: اعتمــادا تصــنيف تمويــل التنميــة الاقتصــادية فــيمكن أن التنميــة الاقتصــاديةمــن وجهــة نظــر تمويــل  -أولا
 بين نوعين من جهات أو مصادر التمويل منها ما هو محلي وآخر خارجي. نميز
: حيث يتم تمويل قطاع المؤسسات الناشئة مـن المـدخرات الوطنيـة الاختياريـة مصادر التمويل المحلية (1

ات، وأمــــام عــــدم كفايــــة الادخــــار العــــام والخــــاص لمواجهــــة التمويــــل ســــواء بالنســــبة للأشــــخاص أو المؤسســــ
 المطلوب، فإن هناك وسائل محلية أخرى منها الجباية والقروض العامة والإصدار النقدي.

: حيث تعتمد بعض الدول في تمويل قطاع المؤسسات الناشـئة علـى المـوارد مصادر التمويل الخارجية (2
وهــذه الأمــوال الإضــافية الخارجيــة إمــا تأخــذ شــكل اســتثمار أجنبــي مباشــر الأجنبيــة لســد حاجاتهــا التمويليــة، 

 من أشخاص أو هيئات أو مؤسسات، أو في صورة إعانات مالية وهبات وتسهيلات.
نقصــد بهـا تشـكيلة خصـوم المؤسسـة سـواء ارتبطــت  مـن وجهـة نظــر تمويـل المؤسسـة الاقتصـادية: -ثانيـا

أو دورة بالدين أو الملكيـة أي جميـع مـوارد الميز  انيـة التـي تسـتخدمها المؤسسـة بهـدف تمويـل دورة الاسـتثمار ة
 الاستغلال.

 وأحيانا يأخذ تمويل المؤسسات الناشئة شكل دعم مقدم من الحكومة في صور مختلفة أهمها:
 منح إعفاءات جبائية وشبه جبائية وجمركية. -
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ســناد المؤسســات التــي تــؤهلهم تقــديم المســاعدة الفنيــة والاستشــارة مــن قبــل المختصــين فــي مجــال د - عــم وا 
 الهيئة الوصية.

        تقديم قروض طويلة ومتوسطة الأجل لتمويل الاستثمارات وقروض قصيرة الأجل لتمويل الاستغلال. -
 [.136-134ص ،2020بورنان، صولي،  ]    

 مصادر تمويل المؤسسات الناشئة من وجهة نظر التمويل الإسلامي:: الفرع الثاني
أهم المشاكل التي واجه المشروعات الجديدة والتي تحد من إقبالهم على الاستثمار، نجد مشكلة  من بين  

تكاليف التمويل البنكي المتمثلة في الفوائد المحددة مسبقا وتكاليف أخرى رسمية قانونية وتكاليف غر 
إضافية وهي تزداد كلما رسمية وغير قانونية والتي أضحت معظم البلدان النامية منها الجزائر تشكل تكلفة 

تطورت آليات الفساد الاقتصادي وقلة الشفافية ويحد هذا كله على الإقبال على التمويل البنكي لدى 
شريحة واسعة في المجتمع خاصة المقبلين على إنشاء مؤسسات وذلك للشعور من جهة على عدم القدرة 

الضمانات ومن جهة ثانية قرارات البنك على تحقيق الفوائد التي تضمن تغطية خدمات القرض واسترجاع 
بالتمويل تعتمد على وجود الضمانات التي تكون متوفرة عادة لدى أصحاب هذه المؤسسات بالشكل الذي 

 تطلبه البنوك.
ويعرف التمويل الإسلامي ب: "تقديم ثروة عينية أو نقدية بقصد الاسترباح من مالكها إلى شخص آخر   

 [.12، ص1998]قحف،  .عائد تبيحه الأحكام الشرعية"يديرها ويتصرف فيها لقاء 

المطلـــب الثالـــث: إشـــكالية تمويـــل المؤسســـات الناشـــئة بـــين معوقـــات مؤسســـات التمويـــل 
 ومتطلبات الاحتياجات التمويلية

إذا كان مستوى تنمية وتطوير المؤسسات الناشئة وقطاع الأنشطة وقطاع الأنشطة الخاصة بها وجودة    
هما، فإن حجم التمويل من خلال رأس المال أيضا على درجة أكبر من الأهمية، لذلك فإن آليات التوزيع م

التحدي التمويلي الذي تواجهه هذه المؤسسات تفرضه خصائص هذه المؤسسات ومتطلبات الاحتياجات 
التمويلية الخاصة بها من جهة ومدى اصطدامها بمؤسسات التمويل التي توفر الرأس المال من جهة 

 .أخرى
 أسباب مشكلة التمويل من وجهة نظر مؤسسات التمويل: الفرع الأول

مؤسسات التمويل أنه من بين أسباب مشكلة تمويل المؤسسات الأصغر حجما تعود  ايرى ممثلو    
بالدرجة الأولى لعدم توافر الضمانات الكافية لمنح تمويل هذه المؤسسات خاصة أن هذا النوع عادة ما 

بعين الاعتبار عند منح  يتميز بانخفاض حجم الأصول الرأس مالية التي عادة تأخذها مؤسسات التمويل
 ومن بين الأسباب أيضا نذكر ما يلي:لائتمان، ا
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يقصــد بهــا الخبــرة فــي أســس المعـاملات البنكيــة والتــي تعتبــر أحــد ســمات المؤسســات  :نقــص الخبــرة -أولا
الكبيرة، وزيـادة علـى ذلـك عـدم قـدرتها علـى الاسـتعانة بـالخبرات المتخصصـة فـي هـذا المجـال وهـذا نتيجـة 

 لافتقارها للسجلات المحاسبية.
ــا ــة -ثاني ــار لعنصــر الثق  : وذلــك فــي القــائمين علــى هــذه المؤسســات، وهــو العنصــر الأساســي لعــدةالافتق

للزبون، والتي تحدد من خلال القوائم المالية والطاقـة الإنتاجيـة والسـيولة  مؤشرات أهمها الجدارة الائتمانية 
 والسمعة الائتمانية للزبون.

عادة تفضل البنوك مـنح التمويـل قصـير الأجـل وغالبـا هـذه  : حيثعدم ملائمة القروي المطلوبة -ثالثا
 المؤسسات تطلب قروضا طويلة الأجل لغرض الإنشاء.

: وهو ما يؤثر على سرعة دوران الأمـوال المسـتثمرة فـي المؤسسـة وبالتـالي عـدم محدودية التسويق -رابعا
 تسديد القروض.

 مين عل  المؤسسةأسباب مشكلة التمويل من وجهة نظر القائ: الفرع الثاني
أسباب مشكلة التمويل التي تواجهها مؤسساتهم منها ما هو  نحجما أ يرى أصحاب المؤسسات الأقل    

حد ذاتها، ومن هذه في متعلق بالمؤسسة التي تقدم التمويل ومنها ما هو مرتبط بخصائص المؤسسة 
تعتبر من الجوانب الهامة خاصة عند المشاكل ارتفاع نسبة المديونية بالمقارنة بأصول المؤسسة والتي 

دراسة حاجة المؤسسة الناشئة  للحصول على تمويل أثناء الاستغلال أو التوسع حيث لا توفر أصول 
المؤسسة الضمان الكافي للحصول على تمويل جديد لاستمرار العملية الإنتاجية، وخاصة أن البنوك تلتزم 

إضافة إلى مشكلة ارتفاع تكلفة التمويل المستعمل لتغطية بنسبة محددة للمديونية مقارنة برأس المال، 
احتياجات المؤسسة وهذا نظرا لاهتمام برامج دعم هذه المؤسسات عادة بتمويل الأصول الناشئة كما انه 
في بعض الأحيان تدخل مؤسسات التمويل بفرض الوصاية على هذه المؤسسات في ظل غياب عنصر 

لى التدخل بالمشورة المالية والتقنية في بعض الأحيان  الثقة تلجأ مؤسسات التمويل إلى متابعة التنفيذ وا 
وعادة لا يتقبل صاحب المؤسسة هذا التدخل ويفضل تولي كامل عمليات المؤسسة، ويعتبر هذا من 

  الأسباب التي تجعل العديد من أصحاب هذه المؤسسات يعزفون عن التعامل مع مؤسسات التمويل.

 [.631-629، ص2006]أبو رضوان،  

 في تمويل المؤسسات الناشئةالطرق المستحدثة  الرابع: المطلب
يقصد هنا بالطرق المستحدثة بالنسبة للدول النامية، لأن هذه الطرق أو الأساليب اعتمدت منذ فترة   

طويلة في العديد من الدول المتقدمة، وبقيت محدودة أو منعدمة الاستعمال في كثير من الدول النامية 
وسنتناول كل من قرض الإيجار ورأس المال المخاطر واستغلال حقوق الملكية لطرق وتمويل وضمان 

 وتقييم الائتمان كآليات مساعدة في زيادة إمكانية الحصول على تمويل يتوافق مع خصائصها.
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شــركات  المخــاطر : تعتبــر شــركات رأس المــالالتمويــل عــن طريــق رأس المــال المخــاطر الفــرع الأول:
مـال الرأس وتعد نوعا من المشاركة بها مخاطر عديدة، حيـث أن  ،تمويلية كونها توفر السيولة للمؤسسات

نمـو يوظف بواسطة وسيط مالي متخصص فـي مشـروعات خاصـة ذات مخـاطر مرتفعـة، تتميـز باحتمـال 
ل فــي بالحصــول علــى دخــل أو التأكــد ن اســترداد رأس المــاالتــيقن قــوي لكنهــا لا تنطــوي فــي الحــال علــى 

ع حصـة هـذه في الحصول على فائض قيمة عالي في المستقبل البعيـد نسـبيا عنـد بيـ لاالتاريخ المحدد، أم
 ويهدف استخدام هذا الأسلوب التمويلي إلى:المؤسسة بعد عدة سنوات، 

ها إمكانيــات نمــو وعائــد مرتفــع يتــوفير التمويــل للمشــروعات الجديــدة أو عاليــة المخــاطر والتــي تتــوفر لــد -
 وبذلك فإن رأس مال المخاطر هو طريقة لتمويل المؤسسات غير القـادرة علـى تـدبير الأمـوال مـن إصـدارات

 مخاطر العالية المرتبطة بأعمالها؛الأسهم العامة أو أسواق الدين عادة بسبب ال
 رض مـن رؤوس الأمـوالمواجهة الاحتياجات الخاصة بالتمويل الاسـتثماري والتغلـب علـى عـدم كفايـة العـ -

 : ومن بين المؤسسات الناشطة في هذا الأسلوب نذكر منها، بشروط ملائمة للمؤسسات المالية
وتــــم  2000 أفريــــل 04فـــي  أنشــــأتوهــــي مؤسســـة ماليــــة ذات أســـهم  SOFINANCE: شـــركة -أولا

 دج 5000000000 يــث بلــغ رأس مالهــا، ح2001جــانفي  9اعتمادهــا مــن طــرف بنــك الجزائــر فــي 
وبــالنظر الــى ، الــى تــدعيم وانعــاش الاقتصــاد الــوطني بالإضــافة هــدفها الاســتثمار والمشــاركة والتوظيــف

تتــراوح مــا  درجــة الاهتمــام بشــركة رأس المــال المخــاطر فــي الجزائــر الا أن نســبة مســاهمتها فــي التمويــل
يـث ينحصـر ، ح نة بنظيراتها فـي الـدول الناميـةمقار  جدا تبدو ضعيفةوهذه النسبة  %35و  %10بين 

مجــال عملهــا فــي الصــناعات التحويليــة كالمنتجــات الغذائيــة، تخــزين المنتجــات الفلاحيــة، مــواد التغليــف 
 وصناعة الألبسة...
 SOFINANCE (société financière d’investissements, deترتكز مهام شركة 

participation et de placement) وتطويرها، وذلك عن  على دعم ومساندة المؤسسات في تأهيلها
طريق ارشادها ومساعدتها في اعادة هيكلها المالي والاستراتيجي، وتوفير كل فرص التمويل الملائمة من 

 [.179-178، ص 2016حمانة،  ضياف،]، قروض متوسطة والقرض الايجاري.....رأس مال

ــا رأس المــال ة الأوروبيــة بمثابــة رائــدة وعميــدة بــار الماليــة الجزائريــيمكــن اعت   FINALEP: شــركة  -ثاني
شـــكل  ، قـــد تأسســـت فـــيمقرهـــا الرئيســـي ســـطاوالي بـــالجزائر 1991أنشـــأت ســـنة الاســـتثماري فـــي الجزائـــر، 

 %40 ب ميـــة المحليـــةن،بأربعــة مســـاهمين هـــم بنــك الت مليـــون دج 73،75مؤسســة ماليـــة بـــرأس مــال قـــدره 
، والبنـك الأوروبـي للاسـتثمار %28.74سـي للتنميـة ب ، الصندوق الفرن%20القرض الشعبي الجزائري ب 

 كان الهدف من انشائها مساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في حل مشكلة التمويل.، %11،26ب 
 [.336 ، ص2021]بوالريحان، واخرون، .في الفصل التطبيقي FINALEPوسيتم التوسع في شركة 
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تجـاه المشـروعات النـوع مـن التمويـل فـي الآونـة الأخيـرة ا ظهـر هـذا : جارئالتمويل بالاست الفرع الثاني:
 النوع مـن يقضي هـذاو  لى جميع الأصول الثابتة تقريبا،كما امتد إ ، المصنع و آلاته استئجار معداتإلى 

الأصــول و إنمـــا القيــام بــدفع إيجـــار ســنوي بالإضـــافة فــي بعــض الأحيـــان دفــع مبلـــغ  التمويــل عــدم امـــتلاك
 [39-38،ص2013-2012]بوخطة، خنقاني،  : بالاستئجار عدة أشكال و هي مويلمبدئي، و قد اتخذ الت

 ببيع هذه الأخيرة الى المؤسسات عداتمتمتلك الأراضي والتقوم المؤسسة التي  : البيع ثم الاستئجار (1
المؤسسة لأصل وابقائه عند المالية شرط أن توقع اتفاقية بينها و بين المؤسسة المالية على أن تستأجر هذا ا

من المؤسسة المشترية فورا، و في نفس  لفترة معينة، و الملاحظ أن المؤسسة البائعة تستلم قيمة البيع 
 .الوقت سيبقى عندها الأصل المباع لاستخدامه

 الأولى تدفع  الحالةففي  ر،ن بعقاإن العملية المتبعة في دفع الإيجار تشبه عملية تسديد القرض المرهو 

 ها قيمة شراء الأصل المؤسسة البائعة إلى المؤسسة المشترية أقساطا متساوية في أوقات متتالية في جموع

 رضة القرض علىمع عائد معين على الاستثمار للمؤسسة، أما في الحالة الثانية تسدد المؤسسة المقت

 .دفعات متساوية في فترات متساوية بالإضافة إلى عائد مناسب للقرض
 اســـتئجاريعـــرف بأنـــه نظـــام تجـــاري يحقـــق الاســـتفادة للأصـــل الرأســـمالي، ويتضـــمن التـــ جير التشـــغيلي:  (2

الســيارات والشــاحنات  الخدمــة بشــكل عــام المعــدات وخــدمات صــيانتها، و مــن أهــم هــذه المعــدات الكمبيــوتر،
أجرين، الأمـر الـذي ة زمنية محددة نوعا ما ولعدد مـن المسـتحيث يتم تأجير الأصل لفتر  ،.وماكنات النسخ ..

تختلــــف بــــاختلاف ظــــروف  إيجاريــــهيســــمح باســــترجاع الأصــــل لتــــأجيره مــــرة أخــــرى لمســــتأجر اخــــر و بقيمــــة 
 الايجار.

و يلاحظ أن المستأجر يلجأ الى الايجار التشغيلي في حالة احتياج المؤسسة المنشـأة لآلات و معـدات لوقـت 
 قصير.

يتضـمن خـدمات الصـيانة ولا يمكـن الغـاؤه مـن قبـل المسـتأجر وهو الاستئجار الـذي لا : الت جير التمويلي (3
 وتتضمن عملية الايجار التمويلي الخطوات التالية: ولا بد فيه من سداد قيمة الأصل كاملة،

صــل اســتخدامه، وتتفــاوض مــع صــانع أو مــورد هــذا الأ المؤسســة الأصــل الــذي هــي بحاجــة الــى تختــار -
 على قيمة شراء و شروط تسليمه؛

ثــم تتصـــل هـــذه الشــركة ببنـــك وتتفـــق معـــه علــى أن يشـــتري هـــذا البنـــك الأصــل مـــن المـــورد، وأن يـــؤجره   -
للمؤسســة مباشـــرة، وبهـــذا الشـــكل تحصــل المؤسســـة علـــى الأصـــل وتقـــوم بــدفع الايجـــار للبنـــك علـــى دفعـــات 

ثانيـة الأ اسـتئجارمتساوية على فترات متتالية، كما أن للمؤسسة المستأجرة حق الخيار في تجديد عقـد  صـل ث
 مخفض، لكن لا يحق للمؤسسة الغاء العقد الأساسي قبل دفع مجمل التزاماتها. بإيجار



 آليات مستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئة        الفصل الثاني:

46 
 

تقـوم المصـارف التجاريـة بعمليـات القـروض والسـلفيات مقابـل فائـدة ربويـة  صـي  التمويـل الاسـلامي: -ثالثـا
يــــل المتعــــددة و ممحــــددة مســــبقا، أمــــا فــــي البنــــوك الاســــلامية فيــــتم اســــتخدام الأمــــوال عــــن طريــــق صــــيغ الت

ويعـد نشـاط التمويـل مـن  والمشروعة والتي تناسب كافة الأنشطة سواء كانـت تجاريـة، صـناعية، زراعيـة...،
 منها:نذكر صيغ التمويل الاسلامية وهناك العديد من هم الانشطة في البنوك الاسلامية، أ
يعد البيع في المرابحة من أنواع البيوع المشروعة وأحد قنوات التمويل بالمصارف الاسلامية المرابحة:  (1

جل وبهامش مرابحة محدد سلفا، ويشترط في البنوك امتلاك السلعة قبل بيعها وأن ؤ م بدفعفهي شراء وبيع 
 يكون الثمن، ويكون سعر الفائدة وهامش المرابحة متساويين.

بة من أهم صيغ استثمار الأموال في الفقه الاسلامي، وهي نوع من المشاركة تعتبر المضار  المضاربة: (2
بين أرباب رأس المال وبين أهل الخبرة في الاستثمارات، وهي عقد تقوم بمقتضاه البنوك الاسلامية بتقديم 
يع رأس المال للعملية بالكامل، أما مسؤولية العميل فتنحصر في الخبرة العملية والجهد الاداري وتوز 

 الأرباح.
هي أسلوب تمويلي يشترك في موجبه شريكين أو اكثر بأموال مشتركة بينهم في أعمال  المشاركة: (3

عليه مسبقا، كما يمكن  ازراعية أو تجارية أو صناعية أو خدمية ويكون الربح بينهم على حسب ما اتفقو 
 كل شريك فقط. توزيع الخسارة حسب نسبة رأس مال

عنى واحد وهو بيع شيء موصوف في الذمة بثمن معجل أي بمعنى اخر هو السلم والسلف بم السلم: (4
 دفع ثمن سلعة معينة في الحال على أن يتم استيلام السلعة لاحقا.

يعرف على أنه عقد مع صانع على عمل شيء معين في الذمة وهو من عقود البيوع، أي  الاستصناع: (5
على طلب المشتري بصناعة سلعة موصوفة أو  هو عقد بين المشتري والبائع حيث يقوم الثاني بناءا

 مانع.العلى فة العمل سليم على أن تكون مادة الصنع وتكلالحصول عليها عند أجل الت
وهي عقد ثنائي يسمح بنقل حق الانتفاع لأصل محدد الى شخص اخر لفترة متفق عليها وهو  :الإيجار (6

 فع الايجار.ما يعني السماح للمستأجر باستخدام أصول المؤجر مقابل د
وهو قرض مالي بدون أي فوائد بنكية، وهو تقديم البنك مبلغا محددا من المال لفرد  القري الحسن: (7

 المبلغ المقترض في تاريخ ثابت ومحدد مسبقا. بإعادةمن الأفراد أو لأحد عملائه، حيث يلتزم المقترض 
 ك عدة وكالات تقوم بتمويل المؤسسات الناشئة من بينها: هناالوكالات: الفرع الرابع: 

 ANADE: (agence nationale d’appui et de تيةولا لتنمية وتطوير المقاالوكالة الوطنية -أولا
développement de l’entreprenariat ) في سبتمبر أنشأت الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 

وهي تحت  خاص ذات الشخص المعنوي ولها استقلالها المالي، ، وهي هيئة حكومية ذات طابع1996
وتسعى لتشجيع ودعم الشباب أصحاب الأفكار  اشراف وزير العمل وتشغيل الشباب والضمان الاجتماعي

، ومن خلال منح امتيازات تشجيعية وتسهيلات عديدة كالمساعدات الاستثمارية من خلال انشاء المقاولات
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المجانية ) استقبال اعلام، مرافقة،  تالمساعدا( الجمركية، تخفيض الرسوم TVAالجبائية )الاعفاء من 
فرع وتتموقع  51تكوين(، اعانات مالية ) قرض بدون فائدة، تخفيض نسبة الفوائد البنكية(، لدى الوكالة 

 https://milleformations.com] ]  في جميع ولايات الوطن.
حيث أنه مهما كان التمويل المختار فان تكلفة الاستثمار الممول لا تتجاوز  للتمويلنوعين تعتمد الوكالة 

  :عشر ملايين دينار
ان هذا النوع من التمويل يتمثل في تركيبة تجمع صاحب المشروع )المساهمة التمويل الثلاثي: -1

 الشخصية( والوكالة )قرض بدون فائدة(، والبنك )القرض(.
لنوع نجد طرفين فقط في عملية التمويل والمتمثلان في المساهمة الشخصية في هذا ا التمويل الثنائي:-2

 لصاحب المشروع وقرض بدون فائدة تمنحه الوكالة.
 CNAC: (caisse nationale d’assuranceالصندوق الوطني للت مين عن البطالة  -ثانيا

chaumage )  ذلك الصندوق الذي ، وهو كمؤسسة عمومية للضمان الاجتماعي 1994تم انشائه سنة
اقتصادية سواء  لأسبابعمالهم بصفة غير ارادية في القطاع الاقتصادي، يهتم بكل البطالين الذين فقدو ا

في اطار التقلص من عدد العمال أو حل المؤسسة، والمعنيون بالاستفادة الأشخاص الذين تتراوح أعمارهم 
 سنة. 50و 35بين 

بتمويل عدة نشاطات كنشاطات الانتاج والخدمات باستثناء طالة يقوم الصندوق الوطني للتأمين عن الب
ت الفلاحة والصيد البحري والري عااعادة البيع دون تحويل المنتج، وكافة النشاطات المستحدثة في قطا

 [    44] بريان، بن نويوة، ص بحيث يكون تمويله ثلاثي الأطراف البطال والوكالة وأحد البنوك.
 ANGEM :(agence nationale de gestion duطنية للقري المصغر الوكالة الو  -ثالثا

micro-crédit  ) وضعت تحت اشراف 2004 جانفي 22وهي وكالة ذات طابع خاص انشأت في ،
مديرية ولائية موزعة  49مديريات جهوية و 10وزارة التضامن الوطني، الأسرة وقضايا المرأة، تتكون من 

الوكالة الى تنمية روح المقاولاتية بهدف المساعدة على الادماج عبر كافة ارجاء الوطن، حيث تسعى 
جات القروض المصغرة عن طريق تنظيم الاجتماعي والتنمية الفردية للأشخاص، دعم تسويق منت

 المعارض من بيع وشراء، دعم وتوجيه ومرافقة المستفيدين في تنفيد أنشطتهم...
صاحب المشروع( تتراوح قيمتها بين  ANGEM/ ) البنك/يتم التمويل في هذه الوكالة بين ثلاث أطراف

     [57بريان، بن نويوة، ص ] اص بشراء العتاد والمواد الأولية.دج ويكون خ 1000000دج و  100001

لقد تم الاطلاق الرسمي لهذا الصندوق خلال  صندوق تمويل المؤسسات الناشئة: الفرع الخامس:
المؤتمر الوطني للمؤسسات الناشئة، الذي احتضنه المركز الدولي للمؤتمرات بالجزائر العاصمة، وهو 

 ، بنك التنمية المحليةكنتيجة للتعاون بين الوزارة المنتدبة لاقتصاد المعرفة و الشركات الناشئة، سوناطرا
BDL (banque de développement local )القرض الشعبي الجزائري CPA (crédit 
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populaire d’Algérie  )البنك الخارجي، البنك الوطني الجزائري ،BNA  (banque de 
développement local )الصندوق الوطني للادخار والتوفير ، CNEP (caisse nationale 

d’épargne et de prévoyance-banque ) ( مليون دولار.20ه عشرون )وهذا بمبلغ أولي قيمت 
ويعتمد هذا الصندوق على آلية تمويل قائمة على الاستثمار في رؤوس الأموال، وليس على ميكانيزمات   

 التمويل التقليدية المختلفة القائمة على القروض.
الخاص وعلى الرغم من أن هذا الصندوق يتم تمويله من طرف الدولة، الا أنه يبقى مفتوحا على القطاع   

 [     197، ص 2021بولغب، ]  وكذا الشركات الاجنبية الراغبة في المساهمة فيه ماليا.
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 خلاصة

تطرقنا في هذا الفصل إلى التعرف على التمويل و أيضا تمويل المؤسسات الناشئة فقد اتضح لنا أن    
ما يجعل هذه  كل مؤسسة أو مشروع اقتصادي يعتمد على رأس مال ثابت لكنها معرضة للعجز وهذا

المؤسسة في حاجة إلى التمويل من أجل تغطية ذلك العجز كما أن البنوك والمؤسسات المصرفية تعتبر 
المصدر الأنسب لتمويل مختلف المؤسسات عامة والمؤسسات الناشئة خاصة والتي تعتبر بدورها أحد 

ة وبذلك يكون لها كيان واضح المكونات الرئيسية في البرامج الوطنية للتنمية الاقتصادية والاجتماعي
ومحدد، لذلك يجب المساهمة في تمويلها ومدها على الأقل بالخبرات التكنولوجية اللازمة وتوفير الآلات 

 والمعدات التي يجب تأجيرها أو تمليكها لأصحاب المؤسسات المصغرة.
 

 



 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثالث: 
دراسة حالة شركة 

FINALEP  المالية
 الجزائرية الأوروبية

 

 ويتضمن ما يلي:
 FINALEPالاطار النظري لمؤسسة المبحث الأول: 
  واقع ومكانة المؤسسات الناشئة وتدعيمها من المبحث الثاني: 

 FINALEPطرف شركة       



 المالية الجزائرية الأوروبية FINALEPالثالث: دراسة حالة شركة  الفصل

51 
 

 :تمهيد

إن تأسيس شركات رأس المال المخاطر من المشاكل التي واجهت المؤسسات ويعود الاهتمام برأس     
المال المخاطر في الجزائر لاعتبار هذا الاسلوب كبديل للتمويل المصرفي الذي يعتمد على القروض 

لولايات وبالرغم من أهمية تقنية التمويل عن طريق رأس المال المخاطر والنجاح الذي حققته كل من ا
المتحدة الامريكية و أوروبا فإن الاهتمام بهذه التقنية في التمويل بالجزائر مازال محتشما. ومن أهم 
شركات رأس المال المخاطر الناشطة في الجزائر نذكر الشركة المالية الجزائرية الاوروبية للمساهمة 

FINALEPجزائر ولا تزال الى يومنا ال ، وهذه الاخيرة كانت أول مؤسسة تمارس رأسمال  المخاطر في
ابرز المؤسسات الناشطة على مستوى الجزائر، وفي ما يلي سنقوم بدراسة حالة شركة  هذا من

"FINALEP" والتعرف على واقع ومكانة المؤسسات الناشئة وتدعيمها من طرف  شركة "FINALEP."  
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 FINALEPالاطار النظري لمؤسسة ث الأول:المبح
تعتبر المالية الجزائرية الاوروبية للمساهمة بمثابة رائدة وعميدة صناعة رأس المال الاستثماري لذلك    

سنتناول في هذا المبحث ابراز كل من مفهوم المالية الجزائرية للمساهمة وهيكلها التنظيمي، شروط ومجال 
 المساهمة فيها. إجراءاتتدخلها و أيضا 

 وهيكلها التنظيمي FINALEP: تعريف مؤسسة الأول المطلب
 FINALEPتعريف شركة  :الفرع الأول

برأس مال قدره  1991وهي شركة مساهمة بتمويل جزائري أوروبي، حيث أنشأت في شهر أفريل سنة    
 %40)بنك التنمية المحلية ب  %60يمتلكان الأغلبية ب  يينجزائر  شريكينمليون دج بين  750 73

    )الوكالة الفرنسية للتمنية%40( وشريكين أوروبيين يمتلكان %20وبنك القرض الشعبي الجزائري ب 
مساهمة  بأول 1995( وقد بدأ نشاطها الفعلي سنة %26 11ب  للاستثمارروبي و ، والبنك الأ74 28 ـب

 لها في شركة لصناعة وتسويق التبغ بشراكة بين متعاملين جزائريين ويونانيين.

مليون دج  70 191، ثم إلى 2000مليون دج سنة  25 159برفع رأس مالها إلى  FINALEPت قام
 [177،ص2016ضياف،دحمانة،] .2005سنة 

بلعيدي ]  على ترقية الاستثمار في الجزائر على مسار الشركة الجزائرية الاوروبية وتعمل هذه المؤسسة  
تشارك في عملية التأطير فهي وكيل ما بين وهي كباقي مؤسسات رأس المال المخاطر  [121،ص2007

من رأس المال الاجتماعي  حسب الحجم ،حاجة المؤسسة، وتعتبر مؤسسة ذات أسهم  %20و  10%
تعد أول مؤسسة ذات رأس مال استثماري ومخاطر في الجزائر، ومن أهم المشاريع التي ساهمت 

FINALEP مياء الصناعية يفي تمويلها شركة الكCOCHMA  تقدم الصيانة الصناعية والتنظيف التي
التي تنتج الياؤورت والحليب من الصودا وأيضا  SOYANIMالصناعي وكذلك شركة الزراعة الغذائية 

 METALوتنتج التبغ، وأيضا مؤسسة التحويل المدني  TABCCOUS ،MASالزراعة الصناعية 
MODA  [122،ص2008/ 2007بلعيدي،] يرها.والإكسسوارات وغوهي مؤسسة جزائرية إيطالية لتصنيع الديكور 
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 الهيكل التنظيمي للمؤسسة المالية الجزائرية الاوروبية للمساهمة: الفرع الثاني
 

 .FINALEP: الهيكل التنظيمي لمؤسسة (2)الشكل

+ 
 .[المؤسسة المالية الجزائرية الأوروبية للمساهمة]المصدر: 

  : عملها والتي تتمثل فيلي المصلحة مهام خاصة بهم وجب عليهم ؤو لكل مس
 [172-171ص  ، 2012قشيدة،]

 المدير العام: -أولا
  ين السكرتيرة بالتوصيات الادارية؛تأم 
  .التسيير العام 
 المسير الاداري والمالي:-ثانيا
  التسيير الاداري والمالي؛ 
  الشركة؛ اعداد ميزانية 
  .وضع المحاسبة وتسيير الموارد البشرية 
 المدير العام: مساعد -ثالثا
  التخطيط؛ 
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  أمانة السر؛ 
  .تحضير الوثائق لتحليل التوصيات الادارية 
 المكلف بالمهام: -رابعا
  دراسة قابلية المشروع؛ 
  إعداد ميزانية التخطيط؛ 
  الوضع القانوني والمالي للشركة؛ 
  .تتبع المساهمات 

 FINALEPالثاني: أهداف ومهام مؤسسة  المطلب

كغيرها من المؤسسات الاخرى بمجموعة من الاهداف والمهام نبرز أهمها  FINALEPتقوم مؤسسة    
 فيما يلي:
 FINALEPاهداف مؤسسة  : الفرع الأول

 :ما يلي وتتمثل في  
 ؛رأسمال الشركات المتوسطةالحصول على حصص اجتماعية او اسهم عن طريق المساهمة في   -
[www.finalep.dz] 

وسطة لدى طريق هذه الوسيلة لإنشاء وتمويل المؤسسات الصغيرة والمت غرس ثقافة التمويل عن  -
 [14،ص2020رزاق،يحياوي،] المتعاملين الاقتصاديين؛

 عد الخاصة برأس المال الاستثماري؛وضع الاسس والقوا  -
 شر تقنيات هذه الوسيلة التنظيمية؛تأطير وتكوين مجموعة من الاطارات توكل لها مهمة ن  -
يري المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو التمويل في أعلى ميزانية عن طريق تحفيزهم توجيه مس  -

 مقارنة بالتمويل البنكي التقليدي؛بالافضلية التي يقدمها رأس المال الاستثماري 
 في تكنولوجيا المعلومات والاتصال؛تشجيع المستثمرين في انشاء أعمال تجارية جديدة متخصصة   -
 نها من الحصول على القرض المصرفي،المالي للمؤسسة لتمكيتحسين الهيكل  -
 [298،ص2020بودالي،] .والمتوسطة على تخطي مشكل التمويل مساعدة المؤسسات الصغيرة -

 FINALEPالفرع الثاني: مهام مؤسسة 
 بجملة من المهام نذكر منها: FINALEPتقوم مؤسسة 
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 النشــــأة وتنميــــة المشــــاريع المتعثــــرة؛ترقيــــة وتمويــــل ودعــــم المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة مــــن حيــــث   -
 [122-121،ص2007/2008بلعيدي،[
بعمليات التمويل عـن طريـق الشـراكة فـي رأس المـال الخـاص، علـى عكـس  FINALEPتساهم مؤسسة   -

البنــــوك التــــي تمــــنح القــــروض، أي أنهــــا تقــــوم باقتصــــاد المســــاهمة فــــي رأس المــــال الاجتمــــاعي لمؤسســــات 
الصــغيرة والمتوســطة، وهــذه التمــويلات تكــون إمــا عــن طريــق الحســاب الجــاري أو ســندات قابلــة للتحويــل أو 

بة والنصـف همة نقدا أو محـررا كتابيـا أو مقسـمة إلـى جـزئين نصـفها بالعملـة الصـععن طريق قروض المسا
 الاخر بالعملة المحلية؛

المسـاعدة فــي إعــداد الدراسـات القابلــة للتنفيــذ والبحــث عـن تمويــل مســبق والتحقيـق مــن الشــركاء وعــرض   -
 التي تقدم يد الارشاد والمساعدة؛ نشاط البنوك وبنوك المعطيات الدولية

 ونية والمساعدة في اجراء الانشاء،التركيب القانوني والمالي وحضور إتمام الاجراءات الادارية والقان  -
 في كامل مراحـل دورة حيـاة المؤسسـة واهتمـت بتكوينهـا الجيـد، تطويرهـا توسـيعها. FINALEPشاركت   -
 [170،ص2011/2012قشيدة،]

  FINALEP الث: مجال وشروط تدخل شركةالمطلب الث
بمنتجات مالية من أجل توفير الدعم المالي الذي تحتاجه مختلف المشاريع  FINALEPتساهم شركة 
التي تتضمنها محفظتها المالية، بحيث أن هناك عدة شروط لتذخلها بالرغم من أنها مؤسسة الاستثمارية 

ختلف وم FINALEPلا تتحيز الى قطاع محدد، وسنتطرق خلال هذا المطلب الى مجال تدخل شركة 
 شروط تدخلها.

 FINALEPفرع الأول: مجال تدخل شركة ال
إلى المساهمة في المؤسسات الاقتصادية عن طريق عدة أشكال من رأس  FINALEPتسعى مؤسسة   

المال الاستثماري في صورة رأس مال المخاطر، رأس مال التطوير، رأس مال التحويل، وشراء المساهمات 
ن طريق رأس المال الاستثماري، كما يمكن لشركات رأس المال الخاصة بالمساهمين السابقين ع

 حصل بالنسبة للمؤسسة الجزائرية  االاستثماري أن تتداول على المساهمات في نفس الشركة وهو مثل م
Général emballage  المساهمات من شركة رأس المال الاستثماري التي تنازلت عن  انتقلتحيث
 .développement Partner internationalلشركة Général emballage مساهمتها في مؤسسة

 [15-14،ص2020رزاق،يحياوي،]

أسهم عادية او حصص اجتماعية، وفي حالات  اقتناءعن طريق اكتساب او  FINALEPتتدخل شركة   
محدودة يمكن للشركة التدخل بتقديم حصص جارية من أجل معالجة عجز الميزانية في الاجل القصير 
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للمؤسسات التي تتوفر فيها الشروط التالية أن تستفيد من مساهمات شركات رأس المال  حيث يمكن
 الاستثماري:

 الخدمات؛أن تنشط في كل مجال يتعلق بإنتاج السلع و  -
 من حجم الصادرات خارج المحروقات؛ أن تساهم في تخفيض الواردات والرفع -
 لخريجي الجامعات ومراكز التكوين؛ المساهمة في خفض معدلات البطالة خاصة بالنسبة -
 التوازن الجهوي والتنمية المحلية؛المساهمة في تحقيق  -
 ة في الصناعات التي تحترم المحيط؛أن تنشط المؤسس -
 أولوية المؤسسات الناشطة في اقتصاديات المعرفة والطاقات المتجددة. -

 FINALEP  [ [www.finalep.dzشروط تدخل مؤسسة  : الفرع الثاني
مؤسسة لا تتحيز لأي قطاع وانما تعطي الاولوية للمشاريع التي لها اثر  FINALEPتعتبر مؤسسة    

التي  ناصب العمل وتصدير السلع والخدماتموتخلق فرص و  الاجتماعيعلى التطور الاقتصادي  
 اهمة والمتمثلة في:هناك عدة شروط لتدخل الشركة الجزائرية للمس تستقطب وتولد العمل الصعبة،

يشـــترط علـــى المؤسســـات الممولـــة أن تأخـــذ الصـــيغة القانونيـــة لشـــركات ذات رؤوس أمـــوال) شـــركة ذات   -
 ؛(ية المحدودة أو شركات ذات أسهمالمسؤول

 رأس مالها في تمويل نفس المؤسسة؛ في %15نسبة المساهمة لا تتجاوز   -
 من رأس مال نفس الشركة. %49مساهمة ذات أقلية لا تتجاوز نسبة   -
 إبرام وثيقة ميثاق المساهمين / شركاء يتم التفاوض عليه مسبقا وتضم:  -
 ؛مدة المساهمة 
 ...؛شروط وسبل الخروج والتنازل على الأسم او الحصص الاجتماعية 
 مجموعة من البنود الموجهة لتنظيم وحمايـة حقـوق المسـتثمر صـاحب الأقليـة وضـمان حـق الشـفعة  وكذا

 المؤسسين. للمساهمين/ الشركاء

 FINALEPالرابع: إجراءات المساهمة في شركة المطلب 
ية تبدأ هذه الاجراءات بمقابلة بين المكلف بالمهام والمبادر الذي قام بإيداع طلب لدى المالية الجزائر   

 .أو قيد الانشاء المنشأة موجودةمال اهمة من أجل أخد مساهمة في رأس الأوربية للمس
 ويتبع المكلف بالمهام عدة إجراءات وخطوات يمكن أن نلخصها في ما يلي:  
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 : دراسة الطلب الفرع الأول:
بخصوص  يصدر المكلف العام بعد التشاور مع المدير العام، قراره حول مواصلة باقي الاجراءات  

 العملية المعنية حيث قد يكون قراره إما:
: مرفقا بالمبررات الضرورية التي قد تقدم للمبادر، وهذا في حالة كون الطلب لا يتوافق مع بالرفي -أولا

 .FINALEPشروط تدخل 
توفي الشروط اللازمة، يعرض المكلف بالمهام على العميل س: في حالة كون الطلب مأو بالقبول -ثانيا
في  ة من المطبوعة المتعلقة بكيفية التكفل بالملف، في حالة الاتفاق يعرض عليه بروتوكول اتفاق نسخ

 .تتكفل بالمهمة FINALEPخيرة في البروتوكول فيمكن اعتبار حالة انخراط هذه الأ
در سة القابلية، حيث يتم اعلام المبامن جانب آخر من الضروري معاينة بعض الوثائق عند استلام درا

 بالاجراءات التي تعتمدها المالية الجزائرية الاوروبية للمساهمة في كل تدخلاتها.
 : ةاستلام دراسة القابلي الفرع الثاني:

في الحالة العامة، يقوم  تتألف من دراسة السوق، دراسة تقنية، دراسة اقتصادية ومالية القابليةدراسة    
على عاتقها القيام بدراسة  FINALEPلة العكسية، تأخذ المبادر بإعداد هذه الدراسة غير أنه وفي الحا

تعاون بين الطرفين. في حالة تكفل الالسوق أو الدراسة الاقتصادية والمالية، كما يمكن إنجازها ب
FINALEP ذ عدة أشكال:والدراسة فإن فوترتها تأخ بالإعداد 

 نقدا؛ 
 مقابل حصص في رأس مال المنشأة؛ 
  تقييد دينFINALEP أةفي المنش. 
يتكلف بكل مشروع مكلفين بالمهام، يحضران معا كل اجراءات العمل مع المبادر الأول "مسؤول    

 dossier de prise enالملف" يتمثل دوره في دراسة العملية وتحضير ملف الأخذ في عين الاعتبار 
considération  وملف المساهمةdossier de participation   موافقة اللجنة اللذان يعرضان على

التنفيذية والجمعية العامة على التوالي أما الثاني "مكلف بالمهمة يكون على إطلاع دائم بتطورات 
جتماعات المتعلقة بالعملية من أجل ضمان الاستمرارية في حالة غياب المشروع، كما يحضر كل الا

 المسؤول الاول عن الملف.
 : ليةالاجتماع الاول للجنة الداخالفرع الثالث: 

لفين بالمهام وتجتمع مساهمة من المدير العام وعضوين مكتتألف اللجنة الداخلية الجزائرية الاوروبية لل   
من أجل فحص العمليات التي تعرض على الجمعية التنفيذية من أجل أخذها في عين الاعتبار. خلال 
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سئلة ، وكذلك الاجابة عن الأة المسؤول عن الملف بعرض الدراسةيهذا الاجتماع  يقوم المكلف بالعمل
 الحساسة المطروحة من قبل أعضاء اللجنة التنفيذية.

، مأخوذ بعين الاعتبار عند التحقق من ـ FINALEPلـموال الخاصة، المقدم تحول طلب التمويل بالأي
 العناصر التالية:

 موضوع المشروع؛ -
 ؛الشركاء -
 السوق؛ -
 .المشروعالاستثمار المتوقع وأداء تقييم  -

 : الاخذ في عين الاعتبار ابع:ر الفرع ال
على اللجنة التنفيذية  لخصة للمشروعتعرض الدراسة التي اطلعت عليها اللجنة الداخلية وكذا البطاقة الم   

ا إما بالموافقة على مواصلة إجراءات معالجة الملف هوذلك للأخذ بعين الاعتبار وهذه الأخيرة تعطي حكم
 أو الرفض.

 .التي توصلت إلها اللجنة التنفيذية ادرة مدونة بالنتائجحالتين ترسل المبفي ال
 : الاجتماع الثاني للجنة الداخلية الفرع الخامس:

ذية وقبل استدعاء مجلس الادارة من اجل أخذ حظات التي قدمتها اللجنة التنفيبعد معالجة كل الملا   
 مرة ثانية لتقييم الملف الذي سيعرض على المجلس. FINALEPـ المساهمة، تجمع اللجنة الداخلية ل

 : أخذ المساهمة الفرع السادس:
يصدر مجلس الادارة حكمه بخصوص المساهمة، وذلك بالاعتماد على الملف الذي تلقاه مسبقا، يعطي   

تماع لف لدواعي يتم عرضها في محضر الاجالمجلس موافقته مع او دون تحفظات، كما يمكنه رفض الم
الة الموافقة يكلف المجلس المديرية العامة بتوقيع عقد المساهمين، التنظيمات الاساسية، وكذا في ح

 الترتيبات الادارية لتحرير المساهمة.
 : توقيع عقد المساهمينالفرع السابع: 

هذا الاتفاق  لتعريف مناهج تدخل كل واحد منهم، يتم توقيع عقد المساهمين من طرف مختلف الشركاء،  
على وجه خاص: الشكل القانوني للمنشأة التي تم إنشاؤها )شركة مساهمة عادة(، عدد الاداريين  يعرف

 ، وكذلك المستأنفين المحتملين.FINALEP(، أنماط خروج FINALEPمراجع الحسابات )تقترحه 
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 : ضمان الخصوم اكتتابالفرع الثامن: 
من طرف المسيرين الذين ساهموا في الاغلبية في المنشأة  FINALEPيكون ضمان الخصوم لمصلحة 

 غرضه الأساسي هو ضمان كل ما لم يتم الاعلان عنه وكل ما لم يقيد في الميزانية.
 : البحث المحتمل عن التمويلات الاخر الفرع التاسع: 

التوجه للبنوك التجارية تمويلات التكميلية للأموال الخاصة، يتم الفي حالة حاجة المنشأة محل الانشاء 
جر الذي سيدفع له بطلب قرض، يقوم العمل على أحد الشركاء على أن يتم الاتفاق بينهم على الأ

 بالمقابل.
 : انشاء المنش ة المشتركة الفرع العاشر، 

كقاعدة عامة يتكلف المبادر بمرحلة الانشاء، إمضاء التنظيمات، الاعلان، الترقيم، طلب الحصول على 
 ، ملفات بنكية ...ANDIمن الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار ميزات

ـ ل ح لها بالتكفل بهذه المرحلة، يمكنفي حالة كون المنشأة الجديدة غير مهيكلة بالشكل الذي يسم
FINALEP  التالية: بالأعمالمن باب المساعدة أن تأخذ على عاتقها القيام 

 ساسي مع الموثق؛وضع النظام الأ  (1
 ثمار؛ملف الوكالة الوطنية لترقية الاستاتمام   (2
 البحث عن مصادر تمويلية أخرى؛  (3
وروبية للمساهمة والمنشأة الجديدة يحدد قا لشروط اتفاق بين المالية الجزائرية الأتتنفذ وف هذه الخدمة  (4

 أيضا الاجر المدفوع بالمقابل.
 : متابعة المساهمة -إحد  عشر

جزائرية الأوروبية للمساهمة ممثلها في مجلس الادارة، وكل واحدة من المالية ال عند إنشاء المنشأة تعين
 مساهمتها يجب أن تكون محل متابعة على أساس بطاقة تسلط الضوء على النقاط التالية:

 وعرض تاريخي للعملية؛ FINALEPتذكير بتدخل   (1
 تحليل النشاط؛  (2
 تحليل إدارة وتسير المنشاة؛  (3
 .تعليقات حول مستقبل العملية  (4
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  ( يبين طريقة معالجة طلبات أخذ مساهمات 3الشكل رقم : ) 

 الاتصال  

 عقد اتفاقية

 اللجنة التنفيذية ) الأخذ بعين الاعتبار(

 اتفاقية الساهمين

 مجلس الادارة ) اخد بعين الاعتبار المساهمة(

 تجسيد المشروع

انسحاب الشركة المالية الجزائرية 
 الأوروبية للمساهمة

رفي من طرف الشركة 
المالية الجزائرية 
 الأوروبية للمساهمة

 دراسة القابلية

 سلبي   

 ايجابي   

 نعم   

 المصدر: الشركة المالية الجزائرية الأوروبية للمساهمة 
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المبحث الثاني: واقع ومكانة المؤسسات الناشئة وتدعيمها من طرف شركة 
FINALEP 

 [www.finalep.dz] : الملف الاداري -أولا
 لتقديم طلب المشاركة في المالية الجزائرية للمساهمة يجب الوقوف على جملة من الوثائق و فيما يلي 

 سنتطرق إليها:
 : تقديم المشروع (1
 دراسة تقنية اقتصادية؛ 
 .طلب التمويل 
 : عري الشركاء )المساهمون( المؤسسون (2
 الشركاء/ المساهمون )شخص طبيعي(: ( أ
 شهادة الميلاد )الشركاء(؛ 
 بطاقة اقامة؛ 
 .نسخة من بطاقة الهوية 
 الشركاء/ المساهمون )شخص معنوي(: ( ب
 وانين؛قوانين انشاء وتعديل الق 
 السجل التجاري؛ 
 بطاقة ضريبية؛ 
 NIS, NIF. 
 : الملف الاداري (3
 .قوانين انشاء وتعديل القوانين 
 السجل التجاري؛ 
 بطاقة ضريبية؛ 
 ند الملكية/ سند بيع، سند امتياز؛س 
 الدفتر العقاري؛ 
 رخصة بناء؛ 
 NIS, NIF؛ 
 ؛تسمية 
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 ختصة اقليميا؛تقرير الخبرة لمراجع حساب المساهمات المعين من قبل المحكمة الم 
 قرارANDI (agence nationale de développement de l’investissement)؛ 
 الموافقات؛ 
 توطين البنك؛ 
  ثلاث سنوات مالية )في حالة الشركة مرحلة تشغيل(. لأخرالميزانيات العمومية 
 : FINALEPمجال نشاط شركة  -اثاني
 كانسواء   بكل القطاعاتواحد بل تهتم  قطاعمن المؤسسات التي لا تهتم ب FINALEPمؤسسة  

 متواجدةفهي تقوم بتمويل عدة مؤسسات  ،(خدماتيثالثي ) أو (صناعيثانوي ) أو (زراعيالقطاع أولي )
بيض سيدي بلعباس، ال)تيبازة، سطيف، تيزي وزو، سكيكدة،  :نذكرها ولاية 48ولايات من بين  10في 

 ، والجدول أدناه يبين نوع و طبيعة النشاط للمؤسسات بكل ولاية. مستغانم، عين تيموشنت أدرار، الجلفة(
 FINALEPمجال نشاط مؤسسة  : (4الجدول)

 طبيعة النشاط قطاع النشاط المؤسسة الولاية

 مارين كالتشرزسيا تيبازة
 ش.د.م.م عيادة سيليني

 اولي
 ثالثي

 تربية الرخويات
 عيادة طبية جراحية

 سطيف

 ش.د.م.م فيت باك
 

 ش.د.م.م بيباك
 

 ش.د.م.م سونا لتراب
 ش.د.م.م فيتال تكنولوجي

 تيزي كات ش.د.م.م
 ش.د.م.م كورين دز

 
 ش.د.م.م عجال حملاوي
 ش.د.م.م مخلوفي شوز
 ش.د.م.م آدم بايتس

 ش.د.م.م ليتري ب.أف.أس

 ثانوي
 

 ثانوي
 

 ثانوي
 ثالثي
 ثانوي
 ثانوي

 
 ثانوي
 ثانوي
 ثانوي
 ثانوي

تصنيع وطباعة العبوات 
 المرنة

تصنيع وطباعة عبوات 
 الكارتون

 صناعة البلاستيك
 معدات الطوارئ

 تصنيع أحادي الطبقة
صناعة الكوريان والعناصر 

 المزخرفة
 إنتاج المياه العذبة
 صناعة الأحذية

 البسكويت
 صناعة المفروشات

 سكيكدة
 ش.د.م.م بارك أكواتيك لبلاطان

 ش.د.م.م رانيا لاند
 ثالثي
 

 ملاهي مائية
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 ثانوي ش.د.م.م عيادة الرشيد
 ثالثي

 صناعة الفندقة
 عيادة طبية جراحية

 البيض
 ش.د.م.م فندق سفيان

 ش.د.م.م البركة للحليب
 ش.د.م.م أكسل برودكسيون

 ثانوي
 ثانوي
 ثانوي

 صناعة الفندقة
 الألبان

 مصفاة الملح )تكرير الملح(

 ش.د.م.م ثابت فارم سيدي بلعباس
 ش.د.م.م تجهيزات الغرب

 ثانوي
 ثانوي

 صناعة الأدوية
 صناعة المبادلات الحرارية

 معالجة البطاطس أولي ميدو إكسبو ش.د.م.م مستغانم

 عين تيموشنت

 المركب السياحي محي الدين
 ش.د.م.م ران أشبي أن

 ش.د.م.م سوفافيك
 ش.د.م.م بروفيفار بلوس

 
 ش.د.م.م الإخوة الثلاثة

 ثالثي
 ثانوي
 ثانوي
 ثانوي

 
 ثانوي

 السياحة
 صناعة الألبان
 صناعة الدواجن

تصنيع منتجات البروفيل 
 المجلفن للمباني

 تصنيع الأجزاء الميكانيكية

 ش.د.م.م نات ستايشن تيزي وزو
 ش.د.م.م السن الابيض

 ثالثي
 ثالثي

 مؤسسة التدريب المهني
 الصحة )صحة الاسنان(

غرف التبريد )تأجير المبرد(  ثالثي ش.د.م.م محمد راسيم أدرار
 وتوزيع المنتجات

 الجلفة

 مطاحن أطلس للأعلاف
 ش.د.م.م بيترو أم.أس

 ش.د.م.م أشير لي

 ثانوي
 ثانوي
 ثانوي

 إنتاج أعلاف الحيوانات
 زيوت التشحيم

ملبنة )إنتاج الحليب 
 ومشتقاته(

 [FINALEPموقع شركة ] :لمصدرا

 : التعليق
المؤسسات الناشئة وفي مختلف ولايات الوطن مدعمة من  أن لال الجدول المدون أعلاهخ من نلاحظ   

كما نلاحظ أن التمويل  أي بالأحرى المستفيدة من خدمات المؤسسة التمويلية، FINALEPطرف شركة 
موجه لمختلف القطاعات دون استثناء ،وخاصة للقطاع الصناعي والمشاريع الاستثمارية الصناعية 
كصناعة الألبان والدواجن، وهدا ما اتضح لنا من خلال الجدول أن أغلبية المشاريع هي مشاريع القطاع 

ي خاصة في ولاية سطيف أين حققت المؤسسة الخاصة بصناعة مواد التنظيف وأيضا مؤسسة الثانو 
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،وأيضا ولاية عين تيموشنت هي الأخرى معظم مشاريعها صناعة الحاويات البلاستيكية انتاجا كبيرا 
 تابعة للقطاع الصناعي.

 : FINALEPتطور رقم أعمال شركة  -ثالثا
 .2019-2010من   FINALEP : رقم أعمال شركة (4)الشكل

 
 [FINALEPشركة موقع ]المصدر: 

 التعليق:
 2014مليون دج سنة  10كثر من قم اعمال الشركة الى الاحظ من خلال الشكل اعلاه تطور ر ي   
ارتفع رقم الاعمال الى ما  2016و بداية من سنة  2015انخفض إلى اقل من القيمة السابقة سنة  لكنه

مليون دج، وهذا دليل  85حيث بلغ  2019مليون دج، وبقي في الارتفاع الى غاية سنة  30يقارب 
ناشئة لتمويل المؤسسات ال %46فعلي على وجود انتعاش كبير في رقم أعمال الشركة والتي بلغت منها 

 في الجزائر وهي قيمة معتبرة.
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 FINALEPتطور محفظة  -رابعا
 2019-2010من  FINALEP شركة : تطور محفظة(5)الشكل

 

 [FINALEPشركة موقع ]المصدر: 
 التعليق:

بنسبة  2012-2010انخفاض تدريجي من الموارد الخاصة من سنة  2نلاحظ من خلال الشكل رقم    
نلاحظ تحسن في تلك  2013لكن بداية سنة  مع غياب صناديق الاستثمار الولائية، %10اقل من 
 2019لتصل الى اعلى نسبة سنة   %20ما يقارب  2016حيث بلغت سنة  والاستثمارات الموارد

 .%50والتي تقدر بحوالي 
طورت محفظة مساهماتها من خلال اعتمادها بشكل كبير على  FINALEPوبالتالي فشركة 

 الاستثمارات في عدة مجالات.
  FINALEPتطور النتيجة العامة لشركة  -خامسا

  2019-2010من  FINALEP: النتيجة العامة لشركة (6الشكل)
 
 
 
 

 [ FINALEPشركة موقع  ]المصدر: 
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 التعليق:
كانت تعاني من نتائج سلبية وغير مرضية  FINALEPحيث نلاحظ من خلال هذا المنحنى أن شركة    

بعدها مباشرة نلاحظ ارتفاع تدريجي بداية من سنة  2015الى غاية  2010خلال الفترة الممتدة من سنة 
 مليون دج. 50اين حققت قيمة تقارب  2019مليون دج الى غاية  10حيث حققت قيمة  2016

كانت تعاني من عدة صعوبات عثرت نشاطها ولكن بعدها تمكنت من  FINALEPلتالي فشركة وبا
 الوقوف وتحقيق نتائج مرضية و ايجابية.

  صناديق الاستثمار الولائية -سادسا
)المادة  2009تتولى صناديق الاستثمار الولائية المنشأة تطبيقا لأحكام قانون المالية التكميلي لعام   

مسؤولية المساهمة في رأس مال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنشأة من طرف المستثمرين (، 100
 الشباب.

 موارد صناديق الاستثمار الولائية:  (1
 مليار دينار. 1يدعم كل صندوق استثماري ولائي بموارد تقدر ب 

 تسيير الصناديق الاستثمارية:  (2
أوكلت مهمة تسيير هذه الصناديق لشركات الرأس مال الاستثماري لحساب الخزينة العمومية وفق ما   

، والمتعلق بشركات الرأس مال الاستثماري، وبخصوص 2006جوان  26في  11-6ينص عليه قانون 
  بيضتتكفل بتسيير صناديق الاستثمارات للولايات الاتية: تيبازة، سطيف، سكيكدة، ال FINALEPشركة 

 سيدي بلعباس، مستغانم، عين تيموشنت، تيزي وزو، أدرار، الجلفة.
 " في إطار تسيير صناديق الاستثمار الولائية:FINALEPكة "ر الاهداف المحددة لش  (3

أوكلت لها الخزينة  FINALEPالموقعة بين وزارة المالية وشركة  2011فبراير 17وفقا لمضمون اتفاقية 
لأموال في شكل مساهمة في رأس مال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي العمومية مهمة تسيير هذه ا

 2006يونيو  24المؤرف في  11-06وفقا لأحكام القانون عدد  تكون في طور الانشاء أو قيد التطوير
 بشأن شركات الأسهم الخاصة.

 نسبة ومبالغ المشاركة:  (4
 في كل مؤسسة هو: FINALEPالحد الأقصى لمستوى تدخل 

من إجمالي موارد الصندوق الاستثماري أي مبلغ  %10رأس مال المؤسسة الممولة في حدود  من 49%
 دج لكل مؤسسة ممولة. 100000000

 دينار جزائري. 5000000في كل مؤسسة هو  FINALEPالحد الأدنى لمستوى تدخل 
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 FINALEP : شركاء شركة -خامسا
 .سيتم ذكرهم في الجدول أدناه FINALEP  شركةشركاء متعاملين مع ( 10هناك عشرة )

  FINALEP  شركاء شركة : (5الجدول)
 الشعار ارتصالاخ الإسم

  Bourse d’Alger بورصة الجزائر

  B.A.D.R بنك الفلاحة والتنمية الريفية

  C.P.A القرض الشعبي الجزائري

  B.D.L بنك التنمية المحلية

الشركة الوطنية لعيجاز 
 S.N.L المالي

 

 ALSALAM BANK مصرف السلام
 

 F.G.A.R صندوق ضمان القروض
 

الرابطة المهنية للبنوك 
 والمؤسسات المالية

A.B.E.F 
 

تنظيم عمليات  لجنة
 COSOB البورصة و مراقبتها

 

 Ministère des وزارة المالية
finances  

 

 [FINALEP  شركةموقع  ] : المصدر
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  : تعليقال
لديها العديد من الشركاء المتعاملين معها  FINALEPخلال الجدول أعلاه يتضح لنا أن شركة  من   

عززت علاقاتها معهم وذلك رغبة في التميز في  و قد ر،حيث تختلف تخصصات الشركاء من بنك لأخ
 ظل نسيج اقتصادي جيد.

بنك التنمية المحلية والقرض ( بمبادرة من البنكين الجزائريين FINALEP) وقد تم انشاء هذه الشركة  
الشعبي الجزائري واللذان يعتبران أحد أهم شركائها أما بالنسبة للشركاء الأخرين فهم الى يومنا هذا 

 لايزالون في خدمة هذه الشركة.
 رابعا: الحساب التقديري للمساهمة في رأس مال الشركة

 لدينا: 
 دج  000 000 1كلفة المشروع : 

  % 70نسبة مساهمة البنك: 
 :نمطين للتمويل في المؤسسات عامة والناشئة خاصة، وهما يوجد
 .التمويل الثلاثي والذي يجب ان يكون فيه المستثمر، الشركة والبنك 

 وفي ما يلي نوضح المثال: 
          مؤسسة ناشئةالثلاثي في  التمويليمثل (  6) جدول رقم                            

 المبال  النسب المفصلة النسب أطراف التمويل
 000 700 / %70 البن 

 FINALEPشركة 
30% 

49% 147 000 
 000 153 %51 المستثمر

 000 000 1 المجموع
 ]من اعداد الطالبتين]المصدر:             

 يث أن: ح
 نسبة مساهمة البنك Xمساهمة البنك = كلفة المشروع  (1

70% × 1000000 =   700000 دج   
 مساهمة البنك( –) كلفة المشروع  x= نسبة مساهمة الشركة  FINALEPمساهمة شركة  (2

   49% × 300000 =  147000 دج
 (البنكمساهمة  - كلفة المشروع) xكلفة المشروع نسبة مساهمة صاحب المشروع =  (3
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    51% × (1000000 − 700000) =  153000  دج  
 التعليق: 

( اختيارية من طرف المستثمر وحسب امكانياته الخاصة ومن جهة  % 70تعتبر نسبة مساهمة البنك ) 
من متبقي كلفة الاستثمار بمساهمة البنك، كما هو موضح  % 49أخرى تكون مساهمة الشركة لا تتعدى 

 في الجدول أعلاه.
  فقطالشركة  و المستثمريكون فيه والذي الثنائي التمويل. 

 في مؤسسة ناشئة          الثنائي تمويل( يمثل ال7دول رقم ) ج                 
 المبال  النسب أطراف التمويل

 FINALEP 49% 490 000شركة 
 000 510 % 51 المستثمر

 000 000 1 المجموع

 ] من اعداد الطالبتين ]المصدر:                 
 حيث أن: 
 نسبة مساهمة الشركة x= كلفة المشروع  FINALEPنسبة مساهمة شركة  (1

           1000000 × 49% =  490000 دج  
 نسبة مساهمة المستثمر  xنسبة مساهمة المستثمر = كلفة المشروع  (2

 1000000 × 51% =  510000 دج 
 التعليق: 

اختيارية من طرف المستثمر علما ان هذه الشركة لها قيود تتعلق  FINALEPتعتبر مساهمة الشركة 
و للمستثمر الحرية في تحديد النسبة حسب امكانياته  %49تحديد نسب مساهمتها والتي لا تتعدى ب

 الخاصة. 
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 خلاصة الفصل:

لقد آل النشاط القائم بين المؤسسات الاوروبية والبنوك الجزائرية الى عقد اتفاق الذي ادى الى انشاء    
في شكل شركة مساهمة كان هدفها الاساسي  1991الشركة المالية الجزائرية الاوروبية للمساهمة سنة 

 FINALEPشركة مساعدة المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمؤسسات الناشئة والاقتصادية، تعتبر 
عميدة شركات رأس المال المخاطر في الجزائر حيث لها مجموعة من المشاريع منها من قد تم انشائها 

قطاع معين بحد ذاته، بل إنها تعطي الاولوية  FINALEP  وأخرى قيد الانشاء، لا تخص تدخلات
اعية في الجزائر، وكذا للمشاريع التي لها آثار وانعكاسات أكيدة على التنمية الاقتصادية والاجتم

المشاريع التي تساهم في خلق مناصب الشغل والمنتجة للسلع والخدمات موجهة للتصدير ما يعود 
منخرطة في اطار عدة برامج تنموية تابعة للاتحاد الاوروبي  FINALEPبالعملة الصعبة، كما ان 

 بالجزائر.
لمغرب العربي في اطار الوحدة في العديد من التظاهرات التي حدثت في ا FINALEPشركة    

الاوروبية من جهة اخرى جعلت من نفسها اداة وصل بين المؤسسات الاوروبية الجزائرية من اجل دعم 
الهيكلة المالية للمشاريع حيث تهدف الى اقامة قاعدة من المعطيات والاتصالات المثمرة بين المتعاملين 

 .الجزائريين الاوروبيين



 

 
 

 

 

 

 خاتمة
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

72 
 

 خاتمة
ا أمرا ث أصبح الاهتمام بهتعتبر المؤسسات الناشئة من أهم محركات النمو الاقتصادي للدول، حي

ضروريا لما لها من أهمية كبيرة في تطوير الاقتصاد الوطني، إذ أنها تساهم من الناحية الاقتصادية في 
وبالرغم من الايجابيات الاجتماعية تؤدي إلى التقليص من حدة البطالة، تحقيق التنمية بينما من الناحية 

كثيرة على مختلف المستويات  عوائقل و لا أنها معرضة أيضا لمشاكالتي تتمتع بها المؤسسات الناشئة إ
إنشائها ولهذا تتدخل معظم الدول لذلك فهي تحتاج بشكل دائم إلى المتابعة والرعاية في مختلف مراحل 

مشكلة التمويل التي أصبحت الى جانب ذلك  م هذه المؤسسات في مختلف جوانبها،عدوضع هيئات لب
نشاء الى التوسع، وهذا ما يدفع بالمؤسسات الى البحث الشبح والحاجز الذي يعيق تطورها من مرحلة الا

دورا  يلعبعن تمويل خارجي، فعملية التمويل تعتبر حجر الاساس للقيام بأي مشروع استثماري، حيث أنه 
إضافة الى هذا فهناك عدة بدائل تمويلية  ،أساسيا في مختلف المراحل الانتاجية التي تمر بها المؤسسة

المؤسسات نذكر منها التمويل عن طريق رأس المال المخاطر والذي يساهم في مستحدثة لتمويل هذه 
 تعاني منه المؤسسات، ونظرا للمزايا التي تتمتع بها هذه الطريقة. خفيف من حدة المشكل التمويلي الذيالت

ليل على والتجربة الجزائرية في التمويل بواسطة هذه التقنية لا تزال حديثة نوعا ما الا انها تتطور والد
 .FINALEPذلك شركة 

 ايضا من بين البدائل التمويلية نذكر التمويل الاسلامي والذي يعمل على اساس الجمع بين عنصر
وعنصر راس المال، هذا التمويل يعتبر افضل بديل لتمويل هذه المؤسسات نظرا لخصوصياتها من  العمل

مختلفة من التمويل  لأنواعباعتباره يتطرق جهة وكون النظام البنكي الاسلامي اكثر استقرارا ومرونة 
 تتناسب مع مختلف القطاعات الاقتصادية.

  الفرضياتمناقشة  -أولا
 نعم توجد عدة خصائص تميز المؤسسات الناشئة عن غيرها من المؤسسات : الأول الفرضية  -1

 لكل مؤسسة مميزات وخصائص تميزها عن باقي المؤسسات الأخرى وكذا الحال مع المؤسسات
الناشئة والتي تعتبر من المؤسسات الحديثة الشابة لأن معظم مؤسسيها شبان كما أنها تتميز بالإبداع 

بدرجة عالية من المخاطرة وهذا ما يجعلها تعمل بشكل دائم للتقليل منها، أيضا تختلف عن  و ،والابتكار
، وسرعة اتخاد تعلقة بنشاطهاغيرها في أنها لا تعتمد على بعد واحد فقط بل ترتكز على كل الأقسام الم

القرار وقلة التدرج الوظيفي، عدد العمال مما يساهم في سرعة انتقال المعلومة ومعالجة المشاكل 
ربحية عالية نظرا المطروحة و مرونتها وقدرتها على التأقلم مع المتغيرات التي تحدث في محيطها، 

 الوطنية.لصغر حجمها كل هذا يساهم في تحقيق التنمية المحلية و 
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 نعم توجد هياكل دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر  :الثانيةالفرضية  -2
لا توجد مؤسسة ناجحة كونت نفسها بنفسها بل توجد ورائها مؤسسات أخرى وهياكل تدعمها  للوصول 

ويتابعها بدورها تحتاج الى من يدعمها والتي  ،الى أهدافها المسطرة كما هو الحال مع المؤسسات الناشئة
ومن بين الهياكل التي قامت بدعم  في نشاطاتها مرحلة بمرحلة خاصة في المراحل الأولية من نشأتها،

المؤسسات الناشئة نذكر الحاضنات والتي تساعد صاحب المشروع على تحقيق واثبات امكانيتها في 
لتي تساهم في تطوير ثقافة المدى البعيد ومرافقتهم الى غاية انشاء المؤسسة، أيضا دار المقاولاتية وا

لاستقبال والإيواء والدعم لفترات زمنية تقوم باالمشاتل والتي المقاولاتية لدى الطلبة أصحاب المشاريع، 
وتقديم الارشادات الخاصة، بالإضافة الى شركات رأس  ،محدودة للشركات الناشئة والقيام بإيجار المحلات

لهم دور رائد في دعم و تمويل  SOFINANCE و FINALEPاثنين  ،الأربعةالمال المخاطر 
         .المؤسسات الناشئة

 نعم تواجه المؤسسات الناشئة عراقيل تمويلية في الجزائر : الثالثةالفرضية  -3
، ذلك أن نشاطاتها محدودة شاكل التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائرتعد مشكلة التمويل من أهم الم

كافية للوفاء بمتطلبات الانشاء والتأسيس والعمليات الأخرى، وهذا ما ينعكس على ومواردها الذاتية غير 
بديلة ومتنوعة حيث  ةمعاملات المؤسسات الناشئة، مما يجعلها مضطرة الى اللجوء الى سياسات تمويلي

على وسائل التمويل، الا ان المؤسسات الناشئة لا  هو المصدر المألوف للحصوليظل التمويل البنكي 
ملائمة معايير الاقراض للمؤسسات  تيسر لها تدبير احتياجاتها من البنوك والمؤسسات المالية بسبب عدم

عدم  ضعف هيكلها، تقديمها مقابل الحصول على القرض امتلاكها للضمانات التي يتعين الناشئة ) عدم
يل المؤسسات الناشئة بين وارتفاع درجة المخاطرة(، وعليه تبقى اشكالية تمو  انتظام السجلات المحاسبية،

 .معوقات مؤسسات التمويل ومتطلبات الاحتياجات التمويلية
  الرابعةالفرضية  -4
تعتبر شركات رأس المال المخاطر في الاقتصاديات المعاصرة من اهم وسائل التدعيم المالي والفني    

المخاطر، حيث يمثل دعم به هذه الشركات للقدرة على التعامل مع  لما تتميز للمؤسسات الناشئة
ل الطبيعي في نشاط شركات رأس المال المخاطر، و التي تقوم بتغطية الحاجات المؤسسات الناشئة المجا

، لكن يبقى رأس المال المخاطر في الجزائر محدودا التمويلية للمؤسسات الناشئة بدون ان تتطلب ضمانات
 Asicomوصندوق   Finalep, Sofinance, El Djazair Istithmarوذلك لوجود اربع شركات فقط )

 .بالرغم من النتائج الإيجابية التي يحققها( 
مؤسسة تمويلية اذ تدعم الشركات الناشئة عن طريق الشراكة، بمعنى آخر انها  FINALEPومؤسسة 

من مواردها  %46و قد خصصت نسبة تساهم بنسبة مطلوبة من اصحاب المؤسسات ) المستثمرين( 
     .   بدون مخاطر فقط على عكس البنوك التي تمنح القروض، المالية
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 النظرية والتطبيقية النتائج -ثانيا
  قابل للتطبيق لتلبية  لعم نموذجالى تطوير  المؤسسات الناشئة هي مشروع تجاري جديد بارز يهدف

 .لة معينة لدى العملاءحاجة السوق أو مشك
   في البرامج الوطنية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية لتشجيع المؤسسات الناشئة أحد المكونات الرئيسية

 .الشباب القادر على الابداع والابتكار بإنشاء مثل هذه المؤسسات
   التمويل هو الطريقة اللازمة التي تقدم بها الاموال للمؤسسة المستثمرة من أجل إنجاز المشروع وفقا

 .للمقاييس والشروط المتفق عليها
  أسباب تعثر الشركات الناشئة وأبرزها نقص الخبرة والإلمام بالمشروع، وضعف التمويل تتعدد وتختلف

 .وتوفير السيولة
  ت شركة ساهمFINALEP وير المؤسسات الناشئة في الولايات المعنية بها رغم وجود في ترقية وتط

 بعض العراقيل التي تعيقها في عملية النمو.
 في حل مشكلة ارتباط الاقتصاد الجزائري بالمحروقات و هذا  المؤسسات الناشئة ستساعد و بشكل كبير

 انشأتها هاته المؤسسات. من خلال الاستثمارات الخالقة للثروة التي 
   .تعتبر هياكل دعم المؤسسات الناشئة من الأساسيات الفعالة في نمو وتطور هذه المؤسسات 

 التوصيات -ثالثا
   لتساهم في توفير  والجائيةالمخاطر وذلك بمنحها الامتيازات المالية  رأسمالتشجيع الدولة على اقامة

التمويل اللازم مع الرفع من مساهماتها للمؤسسات الناشئة وتساهم بذلك في تطوير السوق المالي عن 
 طريق ادخال مؤسسات اخرى في البورصة بعد انسحاب شركات راس المال المخاطر منها.

  وتشجيعها كونها من افضل وسائل دعم المؤسسات الناشئة. دعم انشاء حاضنات الاعمال 
   تقديم التمويل للمؤسسات الناشئة في مرحلة ما قبل الانشاء ومرحلة الانشاء، كإضافة مهام اخرى

لصناديق وكالات تدعم الشباب كالوكالة الوطنية لدعم الشباب، الصندوق الوطني للتأمين على الطالب 
 الاستثمار.والوكالة الوطنية لتطوير 

   العمل على ترسيخ ثقافة الاستثمار لدى الشباب الجامعي لكي لا يعتمدوا فقط على الوظيفة العمومية
 وحب المخاطرة وتشجيع الافكار الابداعية.  وذلك روح المقاولاتية

   ترقية الصيغ التمويلية الاسلامية لأن الكثير من أصحاب المؤسسات لا يحبون التعامل بالصيغ
 ة.الربوي

  ضرورة مشاركة شركات رأس المال المخاطر كشركةFINALEP  في تمويل المؤسسات الناشئة
 باعتبارها الشركات التي تحقق المردودية المالية العالية مقارنة مع المؤسسات الاقراض التقليدية.  
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 أفاق الدراسة -رابعا
 ل تشجيع انشاء المؤسسات البحث في امكانية وضع بطاقة اقتصادية لميادين وفرص الاستثمار لأج

 الناشئة.
 .اقتراح دراسة آلية أو جهاز التمويل خاص بتمويل المؤسسات الناشئة 
 .)...البحث في الفروق الرئيسية بين المؤسسة الناشئة وباقي أنواع المؤسسات ) الصغيرة، المتوسطة 
 .توسيع البحث في مجال وضع مخطط أو نموذج الأعمال خاص بالمؤسسة الناشئة 
  اسة مقارنة بين الأثار الاقتصادية على المستوى الكلي من المؤسسة الناشئة والمؤسسات الأخرى    در

 ) الدخل القومي، الموازين التجارية...(.
  الحث عن بحث استراتيجية خاصة بضبط خطط الأعمال بالشكل المرن الذي يتناسب مع الشح

 التمويلي الذي تمر به المؤسسات الناشئة. 
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 .2003فيفري  25 ـالموافق ل 1423ذي الحجة  24المؤرف في  78-03رقم  التنفيذيالمرسوم   -34
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 .1998ماي  3المؤرف في  137-98رقم  التنفيذيالمرسوم   -35
 .2004مارس  24المؤرف في  91-04رقم  التنفيذيمرسوم ال  -36
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ، المديرية العامة للبحث العلمي و التطوير التكنولوجي ،مقدمة  -37

 .2020في مسار انشاء مؤسسة ،طبعة 
 المواقع الالكترونية -سادسا

38- http://thefutureoney.blogspot.com/2009/05/direct .financing .htm    

    16/05/2021 

39- blog.mostaql.com /estabish-a-startup/04/05/2021.(23 :00h). 

40- www.finalep.dz 

41- www.ahli.com 

42- www.economicstars.com 

43- https://www.e3arabi.com 

44- https://www.milleformations.com 

45- https://www.mdrscenter.com 
46- www.compta-213.com/2019/03/les.reserves.html 
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