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 بسم الله الرحمن الرحيم
لَا يُكالِّفُ اللَّهُ نافْسًا إِلََّ وُسْعاهاا  لاهاا ماا كاساباتْ 

بَّناا لَا تُؤااخِذْناا إِن نَّسِيناا أاوْ  لايْهاا ماا اكْتاساباتْ  را واعا
لْتاهُ  ما لايْناا إِصْرًا كاماا حا بَّناا والَا تاحْمِلْ عا أاخْطاأْناا  را

لاى الَّذِينا  لْناا ماا لَا طااقاةا عا مِّ بَّناا والَا تُحا مِن قابْلِناا را
ناا  مْناا  أانتا ماوْلَا نَّا وااغْفِرْ لاناا واارْحا لاناا بِهِ  وااعْفُ عا

لاى الْقاوْمِ الْكاافِرِينا   فاانصُرْناا عا
  صدق الله العظيم                            

  (861)سورة البقرة                



 

الحمد لله أولا و أخرا على نعمه التي لا تعد ولا تحصى، و أحمده عز و جل 
أنه من علي في إتمام هذه الرسالة و أصلي و أسلم على خير خلق الله 

الحبيب المصطفى، معلم البشرية الأول و الهادي  إلى سواء السبيل سيدنا 
يشكر الناس لا من لا » محمد عليه أفضل الصلاة و أتم التسليم، القائل: 

 «.يشكر الله 

اعترافا بالفضل لأهله ، فإني أتقدم بجزيل شكري و خالص تقديري إلى 
الدكتور  أضاء دربنا، درب البحث العلمي الأستاذ الذي المشرف الفاضل

  
   بغزارة علمه و رحابة صدره، و سمو أخلاقه و أسلوبه المميز  أفادنا الذي

الرشيد و حسن المعاملة، فأسأل الله العلي أن و النصح السديد و التوجيه 
 في عمله وصحته و أولاده و أن يجزيه خير جزاء. يبارك له

العلوم كما أتقدم بخالص الشكر إلى السيد رئيس القسم و كافة قسم 
على المساعدات و التسهيلات التي قدموها لي طوال المشوار  الاقتصادية

 الدراسي و إتمام هذا العمل.
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 عملوا فسيرى الله عملك ورسوله والمؤمنون" صدق الله العظيمإقل "
 إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك، ولا يطيب النهار إلا بعفوك

 ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك
 الأمةإلى من بلغ الرسالة، وأدى الأمانة ونصح 

 سيدنا وحبيبنا محمد صلى الله عليه وسلم
 إلى بهجة نفسي وزهرة عمري، إلى التي اسمها منقوش في قلبي

  أطال الله عمرك" فوزية " أمي الحبيبة الغالية 
 أطال الله عمرك " فوزي "إلى الأب العزيز

 إلى من قال فيهم الشاعر:
 سلاحكساع في الهيجا من غير   أخاك أخاك من لا أخا له

 إلى الأخ  الغالي أعانه الله على صعاب الحياة "ميدو"
 "مانا"و"ميمية"و"دودو"إلى أخواتي الطيبات 

  إلى زميلي في المذكرة ورفيق دربي في العمل "سامي "
، زاكي، إلى أعز أصدقائي وتوأم روحي "صالح ،علاء الدين، حسام ، يوسف، أحسن

  "مسعود، معاد، منيل 
 هاجر و رحمة ورانيا في الدراسة سامي و فؤاد و مولود و  أصدقائي أعز إلىو 

 …ولا أنسى بذكر 
 "او"ياسمين"و"لين إلى عصافير الجنة وملائكة الرحمن "إسلام " و "إسحاق" 

 وفي الأخير إلى كل من وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي
ليك أنت من تتصفح مذكرتي  وا 

 "ميمو"
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 عملوا فسيرى الله عملك ورسوله والمؤمنون" صدق الله العظيمإقل "
 إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك، ولا يطيب النهار إلا بعفوك

 ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك
 الأمةإلى من بلغ الرسالة، وأدى الأمانة ونصح 

 سيدنا وحبيبنا محمد صلى الله عليه وسلم
 إلى بهجة نفسي وزهرة عمري، إلى التي اسمها منقوش في قلبي

  أطال الله عمرك"  بديعة" أمي الحبيبة الغالية 
 أطال الله عمرك " عبد المجيد" إلى الأب العزيز

 إلى من قال فيهم الشاعر:
 غير سلاحكساع في الهيجا من   أخاك أخاك من لا أخا له

 "الدكتور شراف ، سمير، نجيب الله على صعاب الحياة " مأعانه نالغالي  وةخإلى الإ
 و زوجتي الغالية "بشرى" ، و زوجات إخوتي  "أحلام " ةإلى أختي الطيب

  " محمدإلى زميلي في المذكرة ورفيق دربي في العمل "
  " عومار، سمير يوسف، فريد ، عدنان ، عمار، إلى أعز أصدقائي وتوأم روحي "

 هاجر و رحمة ورانيا و مولود و  ، في الدراسة سامي و فؤاد أصدقائي أعز إلىو 
 زملاء العمل و على رأسهم السيدة المديرة بربوشة سهام ولا أنسى بذكر 

" رقية" و " أميرإلى عصافير الجنة وملائكة الرحمن "
 و"زينب"و"جواد"و"نورسين"و"مريم"و"مؤيد"و"أنس""وائل"و"سيرينو" 

 وفي الأخير إلى كل من وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي
ليك أنت من تتصفح مذكرتي  وا 

 "سامي"
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I 

 الإصلاحات من سلسلة بعي وذلك ئراالجز  في المهمة القطاعات من قتصصاي الإ القطاع أصبح
 قتامت حیث قتصصايیةالإ الصنمیة بركب لصحاقالإ أجل من ئریةاالجز  الحكومة صبنصها الصي المصصالیة قتصصايیةالإ

 خلال من يوره وصفعیل الإسصثمار في جمیع المجالات و القطاعات إلى بالصوجه المسصثمرون بصشجیع اليولة
  .واليولیة الوطنیة الساحة على الواقتعة تاالمصغیر  صواكب تامصیاز إ بمنح صقوم الصي الاسصثمار أجهزة

 علیه .لهم ملائم سصثمار إ مناخ وصوفیر المسصثمرین صخوف من لصقلیل مخصلفة ضمانات قتيمت كما
 وكذا يعم و صلرقتیة المشاریع الإسصثماریةفی سصثمارالإ لصطویر الوطنیة الوكالة يور لصبرز سةاالير  هذه جاءت
 أيت قتصصايیةالإ الإصلاحات أن إلى سةاالير  هذه خلصت حیث میلة، لولایة اللامركز  الوحیي الشباك صقییم
 بشكل الملاحظ أن غیر الشغل مناصب وصوفیر سصثماریةالإ المشاریع حجم بزیاية الإسصثمارات صطویر إلى
 النصائج مع مقارنة مصواضعة جي علیها المصحصل النصائج بقیت ءاتاالإجر  هذه صطبیق من وبالرغم عام

 .المسطرة

الوكالة الوطنیة لصطویر مناخ الإسصثمار، الإسصثمار، المشاریع الإسصثماریة،  : الكلمات المفتاحية
 لیات اليعم و المرافقة آ الإسصثمار 



Résumé 
 

 

II 

Le secteur économique est devenu l'un des secteurs importants en Algérie, 
après une série de réformes économiques successives adoptées par le 
gouvernement algérien afin de rejoindre les rangs du développement 
économique, alors que l'État encourageait les investisseurs à investir dans tous 
les domaines et secteurs et à activer ses rôle à travers des agences 
d'investissement qui accordent des privilèges qui suivent le rythme des 
changements, sur la scène nationale et internationale. 

Il a également fourni diverses garanties pour réduire la peur des 
investisseurs et créer un climat d'investissement favorable pour eux. 

En conséquence, cette étude est venue mettre en évidence le rôle de 
l'Agence nationale pour le développement des investissements dans le soutien et 
la promotion des projets d'investissement, ainsi que l'évaluation du guichet unique 
décentralisé dans l'état de Mila, car cette étude a conclu que les réformes 
économiques ont conduit à le développement des investissements en augmentant 
la taille des projets d'investissement et la création d'emplois, bien que perceptible 
en général et en grand nombre Les résultats obtenus à partir de ces procédures 
sont restés très modestes par rapport aux résultats mesurés. 

Mots clés: investissement, projets d'investissement, Agence nationale de 
développement des investissements, climat d'investissement, 
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 00  الإستثمارمقومات مناخ  : المطلب الثاني
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 02 الاقتصادي المناخ : الفرع الثالث 
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 02-03 الإستثمار مناخ تحليل منهجية : الفرع الأول 
 22-01 الجيد الإستثمار لمناخ العام الإطار:  الفرع الثاني 
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 21-23 الإطار القانوني للإستثمار في الجزائر : الأول الفرع 
 الإستثمار بقانون 2001 لسنة الإستثمار قانون مقارنة : الثاني الفرع 

2016 
21-31 

 31-31 في الجزائر الإستثمارالمطلب الثاني : الأجهزة الإدارية المكلفة ب
        30 في الجزائر الإستثمارمزايا و معوقات :  لثالثا المطلب

 33-30 في الجزائر الإستثمارالفرع الأول : مزايا  
 38-32 في الجزائر الإستثمارمعوقات الفرع الثاني :  

 32 خلاصة الفصل 
 مرافقة في الجزائرالدعم و الالفصل الثاني : هيئات 

 20 تمهيد
 21 دعم والمرافقةالماهية هيئات المبحث الأول : 

 21 : مفهوم الدعم والمرافقة المطلب الأول
 21 نشأة الدعم والمرافقة الفرع الأول : 
 20 والمرافقة الدعم هيئات الفرع الثاني : تعريف 

 20 في الجزائرالمشاريع الإستثمارية دعم ومرافقة نواع هيئات أالمطلب الثاني: 
 22 رفي الجزائالمشاريع الإستثمارية  دعم هيئات الفرع الأول : 
 23 الجزائر في المشاريع الإستثمارية مرافقة هيئات الفرع الثاني : 
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23-21 

 28 في الجزائر  المشاريع الإستثمارية هيئات دعمعرض المبحث الثاني: 
 ANADE  28-11وتنمية المقاولاتية الوكالة الوطنية لدعم المطلب الأول : 

 ANGEM 11-12: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر المطلب الثاني
 CNAC 12-12: الصندوق الوطني للتامين على البطالة  المطلب الثالث

 FGAR 12-81 القـــروضضمـــان الصنـــدوق الالمطلب الرابع : 
 81 في الجزائر المشاريع الإستثمارية هيئات مرافقةعرض :  المبحث الثالث
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 88-81 : حاضنات الأعمالثالث المطلب ال

 88-21 (ANDI)  الإستثمارلتطوير الوكالة الوطنية  المطلب الرابع :
 20 الفصل خلاصة

 يةالإستثمار في دعم و ترقية المشاريع  GUD Mila  الفصل الثالث : دور الشباك الوحيد اللامركزي
   (1111-1122)خلال الفترة 

 20 تمهيد
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الوطنية لتطوير  الفرع الأول : الصلاحيات الإدارية و الغير الإدارية للوكالة 

 الإستثمار
011-010 

 013-012 الفرع الثاني : إنجازات الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار 
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 000-001  الإستثمارالمطلب الثالث : تنظيم الوكالة الوطنية لتطوير 
 002 ميلةبالمبحث الثاني : الشباك الوحيد اللامركزي 
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 الصفحة العنوان الرقم
 24-83 ستثماري الجيد وآليات التقييمعناصر المناخ الإ 1لجدول رقم ا

 05-23 20 11وقانون  2001 لسنة الإستثمار قانون بين مقارنة 4الجدول رقم 
 05 للتمويل الثلاثيالهيكل المالي  8 رقمالجدول 
 05 الهيكل المالي للتمويل الثنائي 2 رقم الجدول

 0 رقم الجدول
 و لدعم الوطنية الوكالة طرف من البطالين و لطلبة بالنسبة التمويل

 المقاولاتية تنمية
04 

 1 الجدول رقم
 في المقاولاتية تنمية و لدعم الوطنية الوكالة طرف من التمويل

 العادية الحالة
04 

 ANGEM 02 هيكل التمويل في إطار 0 رقمالجدول 
 07 الهيكـــل التنظيمـي لصنــدوق ضمــان القـــروض 3 الجدول رقم
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 124 لولاية ميلة توزيع التسجيلات حسب قطاع النشاط 11 رقم الجدول

 128 لولاية ميلة توزيع التسجيلات حسب طبيعة التسجيل 10 رقمجدول ال

-4513التطور السنوي لتعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  13 رقمالجدول 
4517 

122 

 120 النشاط فروع حسب المتوسطة و الصغيرة تطورالمؤسسات 17 رقم الجدول
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 مقدمة ال
 العشرین، القرن تسعینات خلال العالمي الاقتصادي النظام شهدها التي ت والتطوراتاللتغیر  نتیجة 

 ظل وفي الاقتصادي، النشاط في الدولة دور وتقلیص قتصادیةالإ بالحریة ینادي جدید نظام إلى العالم دخل
 الاقتصادي النمو لتحقیق جدیدة مصادر عن تبحث أن لها لابد كان للتحدیات الدولة دراكا  و  النظام هذا

تحفیز  على العمل المصادر هذه بین من كان وقد السوق، آلیات على یعتمد الذي النظام مع تتناسب
 بتشجیع دوره في تفعیل هذا یسعى حیث ،قتصادیةالإ التنمیة عملیة في دوره وتعزیز وتعظیم  الإستثمار
 .فی  جمیع المجالات و القطاعات الإستثمار في المستثمرین
 الوطني قتصادبالإ النهوض سبیل في جاهدة تسعى والتي الدول، هذه بیه من واحدة الجزائر تعتبر

 موقع على تتربع فهي ،و هام  مغرى ستثماريإ مناخ من به تتمتع لما وذلك المستدامة، تنمیةال وتحقیق
 من ثروة تمتلك كما لإفریقیا بوابة ویعتبر أوروبا، من مقربة وعلى العربي المغرب یتوسط ممیز جغرافي
 یجعلها مما ذلك غیر إلى المعادن، البترول، مثل طبیعیة ثروات من به تزخر ما جانب إلى البشریة الموارد
 الجزائري المشرع فإن والبشریة الطبیعیة المؤهلات هذه جانب إلى الأجانب، للمستثمرین ووجهة أنظار محط
 و سن فأصدر قتصاديالإ والنمو التنمیة محرك باعتباره الإستثمار وتطویر ستقطابإ أجل من جاهدا عمل
 .الداعمة الهیاكل من والعدید بالإستثمار الخاصة والقوانین التشریعات من العدید
   :الرئیسیة الإشكالیة .1

تجاوز الوضعیة الإقتصادیة الصعبة التي یعرفها الإقتصاد الجزائري تماشیا مع توجهات من أجل 
الدولة الساعیة لتمكین المستثمرین سواءا المحلیین أو الأجانب للمساهمة في العملیة التنمویة و السعي إلى 

اخ الإقتصادي الملائم تحقیق التنمیة المحلیة و التنمیة المستدامة ، أخدت الدولة على عاتقها توفیر المن
 ستثمارجدیدة للإ قوانین سنب یضا الدولة الجزائریة أستثمار قامت لتشجیع الإو  ،لإنجاح العملیة الإستثماریة

نشاء ا   .الداعمة للإستثمار جهزة الألیات و الهیئات و الأ من العدید و 
الهیئات التي تم إنشاءها لتقدیم المرافقة  هذه الإستثمار إحدى أهم لتطویر الوطنیة و تعد الوكالة الوكالة

مستثمرین ، سعیا منها لتنشیط العملیة الإستثماریة و من تم من الو المساندة لفئات مختلفة و الدعم و الترقیة 
و خلق الثروة و تحقیق القیمة المضافة والحد من البطالة عن طریق  دفع عجلة النمو الإقتصادي نحو الأمام

 الأساس هذا وعلىتحقیق مستویات مقبولة من التنمیة الإقتصادیة  لكذدیدة ، وكخلق مناصب عمل ج
 :یلي فیما الرئیسیة الدراسة إشكالیة تتمحور

المشاریع  ومرافقة عم و ترقیةد في الإستثمار لتطویر الوطنیة الوكالة ي تلعبهذال دورالما هو 
 ؟  یةالإستثمار 

 :التالیة الفرعیة الأسئلة نطرح المطروحة الإشكالیة ولمعالجة
 



 مقدمة ال
 

 

 ب

 فیما تتمثل هیئات الدعم و المرافقة للمشروعات الإقتصادیة في الجزائر و ماهي أهم أجهزتها ؟ (1
 تحفیزیة له ؟ تشریعات الجزائر تمتلك وهل الجزائر؟ في الإستثمار عوائق تتمثل فیما (2
  ؟مهام الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار تتمثل فیما (3
 الإمتیازات التي تمنحها الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار لتشجیع الإستثمار في الجزائر ؟ماهي أهم  (4
الوكالة  ستفید من الإمتیازات التي تمنحهاالتي ت  و النشاطاتماهي أهم القطاعات الإقتصادیة  (5

 الوطنیة لتطویر الإستثمار لتشجیع الإستثمار؟ 
 ماهي أهم أشكال التمویل المتبعة من طرف الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار لتشجیع الإستثمار؟ (6
  ؟یة الإستثمار المشاریع  تحفیز فيبمیلة  اللامركزي الوحید الشباك یساهم كیف (7
   :سةاالدر  فرضیات .2

 :التالیة الفرضیات نقترح سةاالدر  بجوانب الإحاطة أجل من
   تعتبر هیئات الدعم والمرافقة من أهم الآلیات الجدیدة المبتكرة لدعم و مرافقة  و ترقیة و تشجیع

المشاریع الاستثماریة ومن بین أبرز أجهزتها الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار و الوكالة الوطنیة لدعم و 
 تنمیة المقاولاتیة .

 في الجزائر في ضعف المنظومة المصرفیة والمالیة والبیروقراطیة  تتمثل أغلب معوقات الإستثمار
 الإداریة، ولتقلیل هذه العراقیل قامت الجزائر بسن قوانین تحفیزیة للاستثمار.

  مهام الوكالة الوطنیة تعتبر تسجیل الإستثمارات و مرافقة و متابعة المشاریع الإستثماریة من أهم
 لتطویر الإستثمار.

 زات الجبائیة و الشبه الجبائیة و من بینها الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة و تعتبر الإمتیا
الإعفاء من الحقوق الجمركیة ، من أهم الإمتیازات التي تمنحها الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار لتشجیع 

 .الإستثمار في الجزائر
 أما  تستفید من الإمتیازات الجبائیةالتي  و الصناعة من بین أهم القطاعات الفلاحةقطاع  ا یعتبر ،

لتسجیل في السجل التجاري ماعدا لكل النشاطات القابلة  فادة من المزایا ،تسالقابلة للإ فیما یخص النشاطات
 تلك النشاطات الواردة في قائمة النشاطات و السلع المستثناة .

  لفائدة المستثمرین لإنجاز  المباشر  تمویل الماليالالوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار لا تقوم بمنح
 مشاریعهم الإستثماریة .

 من للمستثمرین جبائیة وشبه جبائیة تامتیاز إ بمنح یقوم الإستثمار لتطویر  اللامركزي الوحید الشباك 
 .میلة ولایة في یةالإستثمار المشاریع  ودعم تشجیع أجل
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   :الموضوع أهمیة .3
 لتطویر الوطنیة الوكالة تحتلها التي المكانة خلال من وذلك كبیرة، أهمیة سةاالدر  هذه تكتسي

 لسیاسة تباعهاا  و   ستثمار،للإ الملائم المناخ توفیر في فعالیتها وكذا ،یة الإستثمار المشاریع  في الإستثمار
 بواقع مباشر رتباطاإ یرتبط الموضوع هذا أن كما وترقیته، الإستثمار توجیه أداة عتبارهاإب المرافقة والدعم

 .الوطني قتصادالإ
  :الموضوع أهداف .4

 :یلي فیما سةاالدر  هذه أهداف وتتمحور 
  و المستدامة و التنمیة المحلیة . الإقتصادیة التنمیة في الإستثمارالوكالة الوطنیة لتطویر  دور زاإبر  
  یة .الإستثمار لنجاح المشاریع  الإستثمارألیات الدعم و المرافقة من طرف الوكالة الوطنیة لتطویر  
 . إبراز أهم الاجهزة المكلفة بالاستثمار في الجزائر 
 لتشجیع الإستثمارالوكالة الوطنیة لتطویر  طرف من الممنوحة تامتیاز والإ الإعفاءات معرفة 

  .الإستثمار
  :السابقة ساتاالدر  .5

 محدودة فیها ساتاالدر  لتالاز  التي المواضیع بین من الإستثمار لتطویر الوطنیة الوكالة موضوع إن
 :یلي فیما بعضها ذكر ویمكن وشحیحة،

 2112 – 1991أثر الإستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة  ،
 .2119/2121مذكرة مكملة لنیل شهاة الماستر في العلوم الإقتصادیة تخصص إقتصاد نقذي و بنكي 

 الإستثمار الفلاحي في الجزائر دراسة حالة الصندوق الوطني  دور هیئات الدعم والمرافقة في تمویل
مذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر في العلوم المالیة والمحاسبیة تخصص "  -وكالة میلة–للتأمین عن البطالة 

 .2119/2121مالیة المؤسسة " 
 القطاع الخاص في الجزائر دراسة حالة  مة الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار في تشجیعھمدى مسا

: مذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر في العلوم الإقتصادیة )ل.م.د(  2116إلى  2111وكالة میلة من 
 .2117/2112تخصص " إقتصاد نقدي وبنكي " 

  قوق  شعبة الح -النظام القانوني للوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار مذكرة تكمیلیة لنیل شهادة الماستر
 .2116/2117تخصص: قانون أعمال 

 دراسة حالة الجزائر، رسالة  -البدائل التمویلیة للإقراض الملائمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
 .2114/2115مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة ، جامعة محمد خیضر، بسكرة،

  الوكالة الوطنیة لدعم و تشغیل الشباب میلة :  الإستثمارالإمتیازات الجبائیة و دورها في تطویر
 .2113/2114مذكرة لنیل شهادة الماستر تخصص إقتصاد نقذي و بنكي 
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  دراسة تحلیلیة لمناخ إستثمار في الجزائر رسالة مقدمة لنیل شهادة الدكتورة تحت الإشراف الدكتور
 .2116/2117عبد العزیز شرابي 

 العلوم تخصص ،رةدكتو  أطروحة ئر،االجز  في الأجنبي الإستثمار مناخ تقییم یحیى، سعیدي  
 الإستثمار،  2117-2116ئر،االجز    مناخ سةاالدر  هذه تناولت حیثقسنطینة   منتوري جامعة الإقتصادیة

 الاقتصادیة التحولات أثر إلى بالإضافة المباشر، الأجنبي الإستثمار تدفقات أثر وكذلك ومقوماته ئراالجز  في
 ئراالجز  أن إلى سةاالدر  هذه خلال من التوصل تم وقد هن،االر  الوقت في زئري ا الج الاقتصاد شهدها التي
 الإصلاحات بعد ما حد إلى هذا في نجحت وقد ،الإستثمار لتطویر المؤسساتي الإطار على تعتمد
 .الإستثمار لتطویر وتشریعیة مالیة تامحفز  الإصلاحات هذه عن ویترتب بها قامت التي قتصادیةالإ

   :الموضوع ختیارإ دوافع .6
 :ذاتیة وأخرى موضوعیة دوافع إلى الموضوع ختیارإ دوافع تنقسم

   :الموضوعیة الدوافع . أ
 لتطویر الوطنیة بالوكالة ئراالجز  هتمامإ ضرورة على التأكید أجل من الموضوع هذا ختیارإ تم
 حالة سةادر  تؤكده ما وهذا ،یةالإستثمار دعم و ترقیة المشاریع ل الأجهزة أنجح من تعتبر والتي الإستثمار
 من سةاالدر  هذه من ستفادةالإ فرص سنعزز الموضوع هذا خلال فمن وبالتالي میلة اللامركزي الوحید الشباك
المشاریع  تشجیع في الإستثمار لتطویر الوطنیة الوكالة مساهمة فموضوع أخرى ناحیة من أما ناحیة،

 هذا اختیار خلال من نسعى وبالتالي تناولته، التي ساتاالدر  لقلة انظر  خصب موضوع زلیلا یةالإستثمار 
 .جوانبه بكامل والإحاطة حوله من الغموض لةاإز  إلى الموضوع

  :الذاتیة الدوافع . ب
 هذه مثل إلى التطلع حب الموضوع هذا ختیارإ إلى بالطالبین أدت التي الذاتیة الدوافع بین من 

 انظر  الحكومة بال تشغل التي المواضیع من الإستثمار أن حیث الوطنیة، الساحة على المستجدة المواضیع
 التي قتصادیةالإ تاالتغیر  ظل في خاصة الشعب، أحوال على جتماعیةا  و  قتصادیةإ سیاسیة، آثار من لها لما
 الدور خلال من العام الاقتصادي الهیكل في الإستثمار موقع زاإبر  في الرغبة إلى بالإضافة ئر،االجز  بها تمر
 ، بالاضافة الي المیول الشخصي للباحثین لدراسة هدا النوع من المواضیع .الاقتصادیة التنمیة في یلعبه الذي
   :سةاالدر  في المستخدمة المناهج .7

 من الوصفي المنهج، بحیث أن  التحلیلي والمنهج الوصفي المنهج على سةادر  هذه في عتمادالإ تم
 حول الموضوع قید الدراسة و البحث و الالمام وعرض مفاهیم  النظریة الجوانب مختلف إلى التطرق خلال

 الاحصائیات والمعطیات  مختلف زاإبر  خلال من علیه الاعتماد فقد تم  التحلیلي المنهج أما جوانبه، مختلفب
من أجل الي الاعتماد علي أسلوب المقابلة الشخصیة  ، بالاضافةوأشكال جداول شكل في البیانات و

 فهم الموضوع و الوصول الي استنتاجات و اقتراحات عملیة مقبولة .
 



 مقدمة ال
 

 

 ه

  :سةاالدر  حدود .8
 :في سةاالدر  حدود وتتمثل 
 2121شهر جوان  غایة إلى 2121شهر نوفمبر  من سةاالدر  هذه تمتد  :الزماني الإطار  
 في الإستثمار لتطویر اللامركزي الوحید الشباك مستوى على سةاالدر  هذه تمت  :المكاني الإطار 
 .میلة ولایة
   :سةاالدر  هیكل .9

 ولِاختبار الفرعیة والتساؤلات المطروحة الإشكالیة على والإجابة البحث من المرجوة للأهداف تبعًا
 وذلك الموضوع جوانب من جانب منهما كل یتناول فصول ثلاث إلى المذكرة هذا بتقسیم قمنا الفرضیات
 الفصول هذه وتسبق التطبیقي للجانب تخصیصه تم واحد وفصل النظري الجانب لدراسة فصلین بتخصیص

 .خاتمة وتعقبهم مقدمة
إلى  الفصل الأول الذي یحمل إسم عمومیات حول الإستثمار في الجزائر حیث ذكرنا فیه تم تقسیم

، أما المبحث الإستثمار و المشاریع الإستثماریةتطرق في المبحث الأول إلى ماهیة نحث، حیث ساثلاث مب
واقع الإستثمار في  أیضا  نا، أما المبحث الثالث فقد تناولتناولنا المناخ الإستثمار بمفهومه و عناصرهالثاني 
تم تقسیمة أیضًا إلى  هیئات الدعم و المرافقة في الجزائركان تحت عنوان أما في الفصل الثاني  و الجزائر

عرض أما المبحث الثاني إلى ماهیة هیئات الدعم و المرافقة ث، في المبحث الأول تم التطرق ثلاث مباح
المشاریع  مرافقةعرض هیئات أما المبحث الثالث فهو حول  هیئات دعم المشاریع الإستثماریة في الجزائر

 GUD MILAالشباك الوحید اللامركزي دور  والذي جاء بعنوان الفصل الثالث و أما  رالإستثماریة في الجزائ
حیث تم تطرق في المبحث الأول إلى  ، 2121إلى  2111دعم و ترقیة المشاریع الإستثماریة خلال الفترة 

أما  الشباك الوحید اللامركزي بمیلة وو المبحث الثاني  عام حول الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار تقدیم 
دعم و ترقیة   GUD MILAالشباك الوحید اللامركزي  أثرل دراسة حالة بحث الثالث فقد جاء في شكمفي ال

 . 2121إلى  2111خلال الفترة المشاریع الإستثماریة 
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 تمهيد:
تتزاید أهمیة الإستثمار یوما بعد یوم، فهو یلعب دورا كبیرا وأساسیا في الحیاة الإقتصادیة بإعتباره 

الوطني، ویعد مساعدا في دفع النمو الإقتصادي وتطویر الإنتاجیة، وهو عنصر فعال في الدخل  عاملا
المحركات الأساسیة للتنمیة الإقتصادیة شرط توفر البیئة أو المناخ الملائم، لذا سعت الجزائر  الإستثمار أحد
وترقیة الإستثمار من خلال توفیر مناخ إستثماري ملائم، ویكون هذا بتنظیم ودعم من الهیئات  إلى تشجیع

لوائح التي تهدف إلى تنمیة مختلف مجالات الإستثمار سواء بالإستثمار وسن القوانین والتنظیمات وال المكلفة
 أو الأجنبیة المحلیة

 وعلیه سنتناول في هذا الفصل ثلاث مباحث وهي كالتالي:

 .ماهية الإستثمار و المشاريع الإستثمارية  : المبحث الأول

 .الإستثمارمناخ  : المبحث الثاني

 في الجزائر. الإستثمارواقع  : المبحث الثالث
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 ماهية الإستثمار و المشاريع الإستثماريةالمبحث الأول: 
 الاقتصادي،  للنمو وأداة حتمیة أنه على الإستثمار إلى تنظر تمییز دون الدول كل أصبحت لقد
واستغلال للموارد  الإنتاجیة الطاقة في زیادة من یحققه بما بالاقتصاد للنهوض فعالة وأداة حساس وعنصر
، وكذلك خصائصه وأنواعه وفي الإستثمار وأهمیة تعریف المبحث هذا في نتناول أن رأینا وعلیها البشریة

 الأخیر التطرق إلى أهدافه ومقوماته الأساسیة .

 الإستثمارحول  مفاهيم المطلب الأول: 

 وأهميته الإستثمار الأول :تعريفالفرع 

 في راجع لدور الكبیر والأهمیة هذا و آخر إلى مقتصد من واختلفت الإستثمار تعاریف تعددت لقد
 التالیة : النقاط وضحهتس ما وهو الاقتصادي النشاط تحریك

 الإستثمار أولا :تعريف

 نذكر : بینها ومن الإستثمار تعاریف تعددت لقد

أو الربح والمال عموما، قد یكون  الدخل أو العائد تحقیق بهدف المال توظیف هو الإستثمار -
 1مادي . غیر شكل علىو أ ملموس مادي شكل على الإستثمار

 و توظیفه في أصول ثم حاجةالفائض عن ال السنین، خلال المتراكم الادخار إجمالي من الجزء هو -
 2نشطة.أ

الأعمال و المشروعات في  ورجال المنظمون به یقوم يالذ الإستثمار الإنفاق من التیار ذلك هو -
بمختلف أنواعها وزیادة  الرأس مالیة الجدیدة السلع و الإنتاجیة الأصول إنشاء أو مي على شراءالقو  الاقتصاد
 3المخزون.

 مالیة أكبر تدفقات الحصول على بقصد المعنوي أو الطبیعي الشخص یمتلكها أموال عن التخلي هو -
 الشرائیة قیمتها في المتوقعالنقص  عن وكذلك المستثمرة للأموال الحالیة القیمة عن  تعوضه المستقبل في

 تحقق هذه عدمتحمل المخاطر المتمثلة باحتمال  مقابل معقول عائد توفیر مع التضخم عامل بفعل
  4التدفقات.

                                                           
 .11ص: ، 2009دار المستقبل للطبع و النشر،عمان ،  ، 1ط أساسیات الإستثمار، طاهر حیرد جردان،  1
 .11ص:،  2112 ،القاهرة دار الكتاب الحدیث، ،1ط دلیل المستثمر الصغیر، نغم عبد الرحمان القرا،  2
 209. ص ، 2009دار الثقافة للطبع و النشر ، عمان، ، 1ط قتصادي،مبادئ التحلیل الإ محمد مروان السمان و أخرون،  3
 33. ص ، 2008دار وائل للطبع و النشر،الأردن ،،  1ط یة،فیصل مسعود الشواورة: الإستثمار في بورصة الأوراق المال  4
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 إنتاج اللازمة لعملیات الإنتاجیة الجدیدة الطاقات أو اتالإستثمار  تكوین في المدخرات إستخدام هو -
 أغراض هذه الطاقات لا تشبع وان تجدیدها، أو القائمة الإنتاجیة الطاقات على والمحافظة والخدمات السلع

 أي الرأسمالیة السلع أیضا السلعهذه  وتسمى الخدماتو  السلع من غیرها إنتاج في همتس أنها بل الاستهلاك
 1إنتاجیة. لأیة عملیة عنه لا غنى الذي الحقیقي أو العیني المال رأس في تتمثل التي السلع

 بمنفعة الفرد تضحیة ستراتیجي یتضمنإ قرار هو الإستثمار أن نستخلص السابقة التعاریف خلال من
 ." مستقبلا أكبر بشكل علیها للحصول حالیة

 تعریف الإستثمار حسب المشرع الجزائري :  -

یقصد بالإستثمار   2111أوت  11المؤرخ في  10-11من قانون الإستثمار رقم  2على المادة بناءا 
  : في مفهوم هذا القانون مایأتي

 إقتناء أصول تندرج في إطار إستحداث نشاطات جدیدة ، وتوسیع  قدرات الإنتاج / أو أعادة التأهیل  -
 المساهمة في رأس مال الشركة . -

 الإستثمار ثانيا :أهمية

 قوة تقاس حیث التنمیة بعجلة والنهوض الاقتصادي، النشاط تحریك في وأهمیة كبیر دور ستثمارللإ
 في : الإستثمارأهمیة  وتتجل لها، يالإستثمار  الجانب حیویة بمدى الحدیثة قتصادیاتالإ

 الفرد مستوى على

 یأتي : كما الفرد مستوى على الإستثمار أهمیة تحدید یمكن

 ثروته حمایة في المستثمر یساعد الإستثمار على المتوقع العائد معرفة في  المستثمر الفرد یساعد -
 ؛ المنتظمة غیر أو المنتظمة المخاطر سواء المختلفة، المخاطر مختلف من

 من والمحققة المحتجزة الأرباح زیادة خلال من المال رأس على العائد زیادة في ستثمارلإ یساهما -
 2؛ الإستثمار

 ؛ المستثمرین و للمواطنین الخدمات توفیر -
 وبالتالي منه الفرد نصیب توسط وارتفاع القومي الدخل زیادة إلى یؤدي مما والإنتاجیة الإنتاج زیادة -

 3؛ المواطنین معیشة مستوى تحسین

                                                           
 .110ص ،2111، دار البدایة ناشرون و موزعون،عمان ، 1ط مبادئ علم الاقتصاد، زیاد محمد عبد :  1
 .11ص ، 2112، دار الثقافة للطبع و النشر،عمان ،  2ط قاسم نایف علوان : إدارة الإستثمار،  2
 .13ص ،2112،  دار المسیرة للنشر و التوزیع،عمان،  1ط إدارة الإستثمار، شقري نوري موسى و أخرون،  3
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 الدول تنتهج لذا الشغل على الطلب لذلك تبعا یتزاید لسكان عدد تزاید فمع ،البطالة على القضاء -
 .الشغل مناصب خلق وبالتالي اتالإستثمار  لجذب فعالة سیاسات

 الوطني المستوى على

 1: النقاط التالیة في الوطني المستوى على الإستثمارتلخیص أهمیة  یمكن

 للبلاد ؛ الوطني الدخل زیادة -
 ي ؛الوطن الاقتصاد في جدیدة عمل فرص خلق -
 ؛ الإجتماعیة و الإقتصادیة التنمیة عملیة مدع -
 ؛المدفوعات ومیزان التجاري المیزان ودعم الإنتاج زیادة -
 ؛للدولة الرأسمالي التكوین معدل یادةز  -
 ؛ الماهرة والعمالة والإداریین الفنیین من المختلفة التخصصات توفیر -
 العملات یوفر مما للخارج منها الفائض وتصدیر المواطنین حاجات تشبع التي والخدمات السلع إنتاج -

 ؛الرأسمالي  التكوین وزیادة والمعدات الآلات لشراء اللازمة الأجنبیة
 لمشاریعا مختلف على المفروضة والرسوم الضرائب طریق عن وذلك العمومیة الخزینة تمویل -

 یة .الإستثمار 

 أنواعه و الإستثمار الثاني :خصائص الفرع

 الخصائص أهم إلى بالتطرق سنقوم یهلوع غیره عن تمیزه الخصائص من بمجموعة الإستثمار یتمیز
 : كالأتي ستثمارللإ المختلفة والأنواع

 الإستثمار أولا :خصائص

 منها : نذكر عدیدة ممیزات ستثمارللإ

 من الاقتصادي المشروع یعتبر لذا مستمرا معقولا عائدا الإقتصادیةات المشروع في المستثمر یحقق -
 ؛المستمر الدخل ذات الإستثمار أدوات أنسب
 ؛الأمان  من كبیر قدر الإقتصادیة المشروعات في للمستثمر یوفر -
 ؛ میوله مع یتناسب ما المشروعات من یختار إذ الملائمة میزة للمستثمر وفری -
 ؛بإدارتها  ویقوم أصوله إدارة بحق المستمر یتمتع -

                                                           
1
 .13ص ، مرجع سبق ذكره قاسم نایف علوان :  



 في الجزائر الإستثمارعموميات حول                                الفصل الأول :
 

 

11 

 الإستثمار من أوجه الأخرمن غیره  أكثر ااجتماعی دور الإقتصادیة المشروعات في الإستثمار یؤدي -
 . للمجتمع  أو للأفراد حقیقیا إشباعا خدمات أو تنتج سلعا الإقتصادیةالمشروعات  هذه الأخرى لأن

استثمار  و تحتوي على  على للحصول الأموال مجموعة من إنفاقعبارة عن  :الإستثمار مصاريف .1
 1ات.الإستثمار  التي تتعلق بتحضیر التشغیل استثماریة وتكالیف ل تكالیفک

  وهي تلك المصاریف الازمة لإنشاء المشروع و التي تتفق مع بدایة المشروع  :يةالإستثمار التكاليف
إلى أن یحقق هذا الأخیر تدفقات نقدیة و تتمثل في تكالیف الأصول الثابتة، أي النفقات المتعلقة بشراء 

ضافة و التي تمثل الجزء الأكبر من تكلفة المشروع، بالإ آلاتالأصول الثابتة من أراضي، معدات، مباني، 
أي كل النفقات التي تتدفق قبل انطلاق المشروع مثل: الرسوم ’ إلى تكالیف متعلقة بالدراسات التمهیدیة

 الهندسیة و مصاریف التصمیمات وهذا إلى جانب مجموعة من التكالیف التجاریة و إجراء الدورات التدریبیة.
 :ستثمار وهي مرحلة التشغیل وذلك بعد تندمج تكالیف التشغیل في المرحلة الثانیة للإ تكاليف التشغيل

إقامته و وضعه في حالة صالحة لمباشرة العمل، فتظهر مجموعة جدیدة من التكالیف نذكر: النقل ،التأمین، 
 2للعملیة الإنتاجیة. ألازمةمصاریف المستخدمین،الأجور ومصاریف الموارد 

 الإنشاءأو  ة سواء من خلال التجهیزوهي الفرق بین المدخلات و المخرجات النقدی التدفقات النقدية: .2
 حتى العمر المتوقع مثل المبالغ المالیة المنتظر تحقیقها مستقبلا، و تحسب هذه النفقات بالعلاقة التالیة:

 الإستثمارمداخیل  – الإستثمارنفقات  التدفق النقدي الإجمالي =
 3 الإستثمارجمیع المستحقات على  –التدفق النقدي الصافي = المبالغ المنتظرة 

في حالة عطاء جید دو تدفق نقدي موجب   الإستثماروهي المدة المقدرة لبقاء  مدة حياة المشروع : .1
على مدى الحیاة المادیة بمختلف الوسائل أو التركیز  على  الإستثمارویمكن الاستناد في تحدید مدة حیاة 

 وع .للمشر  الإقتصادیةدورة حیاة المنتوج وبالتالي على مدى الحیاة 
عند نهایة مدة الحیاة المتوقعة للاستثمار نقوم بتقدیر القیمة المتبقیة له ، بحیث  القيمة المتبقية : .3

یمثل  الجزء الذي لم یستهلك من التكلفة الأولیة ، وتعتبر هذه القیمة المتبقیة إیرادا إضافیا بالنسبة للمؤسسة 
 4وبالتالي یضاف إلى تدفقات الدخل للسنة الأخیرة للاستغلال .

 الإستثمار ثانيا : أنواع 
 من عدة أوجه : الإستثمارسنقوم بتقسیم  
 من الناحیة الجغرافیة إلى : الإستثمارویمكن تبویب  ات حسب الموقع الجغرافي :الإستثمار  .1

                                                           
 .13.13،  مرجع سبق ذكره ص حجار مبروكة:  1

 .3،1:دس ، ص، ص، منصوري الزین،ألیات تشجیع و ترقیة الإستثمار كأداة لتمویل التنمیة الإقتصادیة، رسالة دكتوراه جامعة الجزائر 2
3
 http://www.donuadr.com/vb/t1828.14.05.2012 

 .1:ص مرجع سبق ذكره، منصوري الزین:  4
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 ات المحلية أو الداخلية :الإستثمار  .أ 

  الإقلیمیةات التي تتكون داخل السوق المحلیة في البلد المعني أي داخل الحدود للبلد الإستثمار تلك  
أشكال   ات بعدةالإستثمار ات والأدوات المختارة وتكون هذه الإستثمار محل الدراسة مهما كانت طبیعة هذه 

 یلي :كما

 ویمكن تقسیمه إلى ثلاثة أنواع : في تكوين رأس المال الثابت الإستثمار : 
  في رأس المال الثابت الذي یساهم بصورة مباشرة في زیادة الطاقة الإنتاجیة للاقتصاد الإستثمار -

 القومي مثل تأسیس المشاریع الصناعیة والزراعیة والخدمات ... إلخ .
في في رأس المال الثابت یساهم بصورة غیر مباشرة في تعزیز القدرة الإنتاجیة ویساعد  الإستثمار -

الطرق والجسور ات مثل الإستثمار في القطاعات الإنتاجیة المرتبطة بهذا النوع من  توسیع الطاقة الإنتاجیة
 تكازیة الأخرى . الإر والهیاكل الذي 

 في رأس المال الثابت الذي لا یساهم بشكل مباشر أو غیر مباشر في زیادة الطاقة الإستثمار -
 1الإنتاجیة مثل المتاحف والتماثیل والنصب التذكاریة . 

 الإستثمار  ( في تكوين المخزون السلعيInventory to Investment : )  الإستثمارویتمثل 
 2في أنواع المخزون المختلفة من المواد الأولیة ، المواد نصف المصنعة والمواد تامة  الصنع .

 في فائض الصادرات : الإستثمار 
مع  الإقتصادیةإن فائض الصادرات یعبر في الواقع عن الرصید الدائن للدولة في میزان معاملاتها  

ذا نضرنا إلى هذا الفائض فإننا نستنتج أن   العالم الخارجي بعد استبعاد الإنفاق المحلي على الواردات وا 
العالم   بة استثمار محقق فيالدولة التي تحقق هذا الفائض إنما تصدر موارد سلعیة إلى الخارج هي بمثا

نما  الخارجي المضاعف  بین الدولة المعنیة والعالم الإقتصادیةالذي ینشأ بقیام العلاقات  الإستثمارالخارجي وا 
.لفائض الصادرات هو ما یطلق علیه عادة مضاعف التجارة الخارجیة

3
 

  الخارجي : الإستثمار .ب 

النوع من  هذایجري في الخارج لموارد مالیة یملكها بلد من البلدان ویمكن أن یتخذ  إستخدامهو 
 شكل استثمار مباشر أو غیر مباشر . الإستثمار

 ستثمار یكون في شكل :إهو الأجنبي غير المباشر :  الإستثمار -

                                                           

.33:ص ،2110عمان ، دار الیازوري العلمیة النشر و التوزیع،ط،ع،  الإستثمار و التحلیل الإستثماري، درید كامل الشایب،  1  
.13:ص مرجع سبق ذكره، قاسم نایف علوان :  2  
.133:ص ، مرجع سبق ذكره زیاد محمد عبد:  3  
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 ؛قروض مهما كانت طبیعتها ومدتها  -
 .في المحافظ المالیة ( الإستثمارستثمار في شراء القیم المنقولة ) إ -
المنتجة للسلع والخدمات  الإقتصادیةفي النشاطات  الإستثمارهو  الأجنبي المباشر : لإستثمارإ -
الأجنبي المباشر یلتزم المستثمر الأجنبي  الإستثمارمن طرف الشركات متعددة الجنسیات وفي  ةالمنجز 

قامته في أرض البلد المستمبالإشراف  قبل للمشروع وقد یتخذ شكل مؤسسات خاصة أو باشرة على المشروع وا 
 بالشراك متساویة أو غیر المتساویة .

 1الأجنبي المباشر الذي یعتبر أكثر اجتذابا نحو الدول النامیة یتمیز بكونه : الإستثمارإن  -
 نظرا لتعددها وتنوعها من حیث العائد والمخاطر . الإستثماریتمتع بالمرونة في اختیار أدوات  -
الحدیثة بشكل موسع وبسهولة مما ینعكس على  الإتصالتكنولوجیا المعلومات ووسائل  إستخدام -

 سرعة  توفر المعلومات الكاملة للمستثمر وتوفر الأرضیة المناسبة لاتخاذ القرار .
وجود خبراء ومحللین مالیین وسماسرة ومؤسسات متخصصة یمكن الاعتماد على أرائهم لاختیار  -
 2.المناسب الإستثماریحة ومجال المر  الإستثمار  أدوات
 : الإستثمارحسب الجهة التي تقوم بعملية  الإستثمار .2

 وتنقسم بدورها إلى قسمین 
  الذي یتمثل بصفة أساسیة في ما تقوم به الحكومة والهیئات الحكومي ) العام ( : الإستثمار -

طریق   یتم تمویله عن الإستثماروهذا النوع من  3والمؤسسات وشركات القطاع العام من إنفاق استثماري
 4.والرسوم  فائض المیزانیة الذي نعني به الفائض الداخلي أو الإیرادات العامة من الضرائب

  الذي یشمل بصفة أساسیة ما یقوم به الأفراد المستثمرون والشركات القطاع الخاص : الإستثمار -
 5العام من إنفاق استثماري .

 ات حسب المدة الزمنية : الإستثمار  .3
 6:وتصنف من حیث مدتها الزمنیة إلى ثلاثة أصناف هي

 7الرأسمالي. الإستثماروهو الذي یأخذ شكل الأسهم والسندات ویطلق علیه  طويل الأجل : الإستثمار -

                                                           

، ص 2111الإقتصادیة،الجزائر،مذكرة ماجستر في العلوم  الخاص من خلال سلالة التحفیز، دور الجبایة في تشجیع الإستثمار وشان أحمد:1 
 .33 -31:ص

 .30:مرجع سبق ذكره، ص درید كامل الشبیب: 2 
 .211:محمد مروان السبام و أخرون، مرجع سبق ذكره، ص  3
 .23ص:، 2111،مذكرة ماجستیر في العلوم الإقتصادیة،جامعة الجزائر  بوري محي الدین،ألیات تمویل الإستثمارات في البنوك الإسلامیة،  4
 .211،212:محمد مروان السبان و أخرون، مرجع سبق ذكره، ص  5
: دور وسائل الاعلام في تشجیع الإستثمار الریاصي في الجزائر،رسالة الدكتوره علوم في نظریة ومنهجیة التربیة المدنیة و الریاضیة  عمرون مفتاح  6

 . 33:، ص2111
.33: ص 2111التوزیع،الأردن، ودار كنوز المعرفة العلمیة للنشر  ،  1، طللمشاریعدراسة الجدوى الإقتصادیة  جهاد فراس الطیلوني:  7  
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 یتمثل في استثمار الأوراق المالیة التي تأخذ شكل أذونات الخزینة و قصير الأجل : الإستثمار -
 1. النقدي الإستثمارالمصرفیة أو شكل شهادات الإیداع ویطلق علیه كذلك   تالقبولا
ات التي تقل مدة إنجازها عن السنتین ، وتكون نتائجها في الإستثمار هي  متوسط الأجل : الإستثمار -

 2. ستغلالالا  نهایة الدورة لأنها تتعلق بدورة
 : الإستثمارات حسب وسائل الإستثمار  .4

 الأنواع التالیة :ویقسم إلى  

  في جمیع المشاریع الإنتاجیة والخدمیة الهادفة إلى إنتاج السلع الإستثماروهو  المباشر : الإستثمار -
 والخدمات .

في الأوراق المالیة باختلاف أنواعها الشركات الأعمال  الإستثماروهو  الغير مباشر: الإستثمار -
  3بهدف الربح عن طریق البیع .

 الأهمية والهدف : ات حسبالإستثمار  .5

 :وینقسم إلى 

وهي استثمارات تهدف إلى زیادة طاقة الإنتاج والبیع للمنتجات كما یمكن  ات التوسعية:الإستثمار  -
 تعریفها على أنها استثمارات لأهداف تنمیة نسبة الإنتاج والتوزیع . 

والهدف منها هو الاستغلال الأمثل لزیادة الطاقة الإنتاجیة وتحدیث وسائل   ات التجديدية :الإستثمار  -
 الإنتاج. 

 4.والغرض منها هو رفع كفاءة الید العاملة من خلال التكوین وتحسین الأداء :ات البشرية الإستثمار  -
  ةات إلى استثمارات منتجالإستثمار تقسم ات غير المنتجة : الإستثمار ات المنتجة و الإستثمار  -

على الإنتاج  واستثمارات غیر منتجة من طرف بعض الاقتصادیین على أساس أثرها المباشر أو المباشر
استثمارات منتجة ، أما  وتكالیفه ، فإذا كانت تهدف إلى رفع نسبة الإنتاج والإنتاجیة وتخفیض تكالیفه فإنها

استثمارات منتجة وغیر منتجة  إذا كانت عكس ذلك فهي استثمارات غیر منتجة ، ومنهم من یقسمها إلى
لمنتجة تفوق تكالیف إنتاجها فهي ا على أساس معیار تكلفتها فإذا كانت قیمة السلع المتراكمة أو الخدمات

 منتجة . استثمارات منتجة ، أما إذا كانت غیر ذلك فهي استثمارات غیر

                                                           

.  13:قاسم نایف علوان، مرجع سبق ذكره، ص  1  
.13:مرجع سبق ذكره، ص منصوري الزین،  2  

.13:قاسم نایف علوان، مرجع سبق ذكره، ص  3  
 .23:بوري محي الدین،  مرجع سبق ذكره، ص 4
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 إبقاء هي التي یكون هدفها ات التعویضیةالإستثمار  ات الصافية :الإستثمار ات التعويضية و الإستثمار  -
في حین أن   الرأسمال على حاله أي استعمال أموال الاهتلاك رأس المال لتعویض رأس المال الذي استهلك

نظرا للطلب على   ات الصافیة هي استثمارات تزید من كمیة رأس المال ، أي أن المؤسسة تقررالإستثمار 
 ا .سلعتها الزیادة في رأس مالها للرفع من إنتاجه

تلك  هي الإقتصادیةات الإستثمار  ) الديمغرافية ( : الإجتماعيةات الإستثمار و  الإقتصاديةات الإستثمار  -
أجل  المشاریع التي تهدف إلى تحسین الإنتاج والإنتاجیة سواء من حیث الكمیة أو النوعیة ، وهذا من

 المستوى المعیشي للأفراد ، أماالوصول إلى تلبیة الاحتیاجات من السلع والخدمات ، وبالتالي رفع 
عن  فهي تلك المشاریع التي تهدف من ورائها الدولة إلى تحسین البیئة الاجتماع الإجتماعیةات الإستثمار 

إطار یسمح ق طریق ضمان ودعم المستوى المعیشي للمجتمع بتوفیر وسائل الراحة والمرافق الضروریة ووف
 1بالتكفل بالزیادة السكانیة المتوقعة .

ات نتائجه غیر مباشرة،حیث تقوم بتحسین القدرة الشرائیة الإستثمار هذا النوع من  :الرفاهية ستثماراتإ -
 2للمؤسسة و بالتالي  إعطاء صورة حسنة عنها لدى المتعاملین معها و المستهلكین لمنتوجها.

 ات حسب الشرعية:الإستثمار  .6

 و تنقسم بدورها إلى:

 مشروعة حیث تطبق حسب القوانین و الأنظمة المرعیة. استثمارات -
 3استثمارات غیر مشروعة حیث تطبیقها یتعارض مع القوانین و الأنظمة المرعیة. -
 أنواع أخرى: .7
الذي یعتبر الأساس في زیادة الدخل و الناتج  الإستثمارهو ذلك النوع من المستقل:  الإستثمار -

القومي و الذي یأتي من خارج دورة الدخل الجاري سواء كان ذلك من قبل قطاع الأعمال الحكومیة أو قد 
 یكون على شكل استثمار أجنبي.

 رالإستثماالذي یأتي لزیادة الدخل و هذا النوع من  الإستثمارهو ذلك النوع من  المحفز: الإستثمار -
یعتمد على الدخل )أي العلاقة بینهما طردیة( حیث أن زیادة الدخل یؤدي إلى ادخار جزء منه و بالتالي 

 .الإستثماردخار        زیادة . بمعنى زیادة الدخل          زیادة الإالإستثماریؤدي إلى زیادة 
خاصة في الدول  أهمیة الإستثماریحتل هذا النوع من  في مجالات البحث و التطوير: الإستثمار -

حیث تخصص له هذه الدول مبالغ طائلة لأنه یساعد على زیادة القدرة التنافسیة لمنتجاتها في   المتقدمة
 1و أیضا إیجاد طرق جدیدة في الإنتاج .  السوق العالمیة

                                                           
 .33،33:ص ص، مرجع سبق ذكره، وشان أحمد ،  1
 .13:ص مرجع سبق ذكره، منصوري الزین،  2
 .13ص: مرجع سبق ذكره، فیصل محمود،  3
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هو الذي یقوم بدور رئیس في تحدید مستوى النشاط الاقتصادي وتؤدي الحقيقي :  الإستثمار -
الحقیقي  الإستثمارإلى إحداث تغیرات مضافة في مستوي الدخل القومي والتشغیل ولا یقتصر   التغیرات فیه
الأصول الإنتاجیة بل یتضمن أیضا جمیع المبالغ والنفقات التي تتطلبها عملیات شراء وتجهیز   على هذه
عداد مختلف بنود رأس المال.  وتركیب  وا 
نما یعتبر  مارالإستثهو  الظاهري : الإستثمار - الذي لا یؤدي إلى زیادة الطاقة الإنتاجیة القومیة وا 
الظاهري جمیع أشكال الإنفاق  الإستثمارانتقال الملكیة من فرد مستثمر إلى فرد مستثمر آخر ویشمل   مجرد
  تهدف إلى تملك الأصول المالیة من أسهم وسندات وأوراق أخرى وكذلك تملك جمیع أنواع الأصول  التي
ذا كان هذا الر    بشكل استثمار بالنسبة للفرد المستثمر فإنه من وجهة الإستثمارأسمالیة القدیمة والمستعملة ، وا 

 2نضر الاقتصاد القومي لا یمثل سوى عملیة انتقال الملكیة للأصول من فرد لآخر .
سوق والأوراق ات في الأدوات المالیة المتاحة للاستثمار في الالإستثمار مجموع  المالي : الإستثمار -
الأسهم والسندات ( بهدف اقتنائها لفترة معینة ثم بیعها عندما یرتفع سعرها في السوق المالي )  المالیة

ات المالیة في الأسواق المالیة التي تتمیز بفاعلیتها الإستثمار أرباح إضافیة ، ویتم تداول   والحصول على
 .الأسواق ذات كفاءات عالیة ومن خصائصها الاتساع والعمق  خاصة إذا كانت هذه

أنه لا یؤدي إلى خلق عناصر إنتاج جدیدة بل هو عبارة عن  الإستثمارومن خصائص هذا النوع من 
حقوق ملكیة الشركات من خلال تبادلات مالیة بین الأفراد أي انتقال الأوراق المالیة من مجموعة إلى   انتقال
  ات أیة زیادة في الناتج الإجمالي مثل تداول الأسهم والسنداتالإستثمار جم عن هذا النوع من وقد لا ین  أخرى

 ات إلى :الإستثمار والكمبیالات و البیع بالدفع المؤجل وینقسم هذا النوع من 
کالودائع لأجل ، ودائع التوفیر ، شهادات الإیداع غیر قابلة  ات الغير قابلة لتداول :الإستثمار  -

 اتفاقیات إعادة الشراء والسندات الادخاریة .  للتداول
 کالأسهم والسندات . المتداولة في سوق رأس المال : الإستثمارأدوات  -
  أوامر السحب القابلة للتداول شهادات الإیداع القابلة لتداولالأدوات المتداولة في سوق النقد :  -

 3.القبولات المصرفیة ، الأوراق التجاریة ، أدونات الخزینة
التجاري أساسا على التصدیر و هو  الإستثماریعتمد  الصناعي: الإستثمارالتجاري و  الإستثمار -

تموقع في البلد المستقبل الصناعي فیعتمد على ال أماإلى البلد المستقبل  الإنتاجبالتالي لا یقوم بتحویل مركز 
الصناعي تفصله البلدان  الإستثمارو هو بذلك یزید من الطاقات الإنتاجیة لذلك البلد  وعلیه یمكن القول إن 

 4المستقبلة لكونه یزید من طاقتها الإنتاجیة. وتخشاه الدول المصدرة.

                                                                                                                                                                                           
 .22،21، ص ص:2111دار صفاء للنشر و التوزیع،عمان، ،  1طمحمود حسین الوادي: دراسات الجدوى الإقتصادیة و المالیة،   1
 .33مرجع سبق ذكره، ص: جهاد فراس الطیلوني،  2
 .211مرجع سبق ذكره، ص، محمد مروان السمان و أخرون،  3
 .21مرجع سبق ذكره، ص، قادري عبد العزیز،  4
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 (: 90-16قانون الإستثمار  المشرع الجزائري) أنواع الإستثمار حسب .8

الذي یحدد القوائم السلبیة و المبالغ  2113مارس سنة  3مؤرخ في  111-13تنفیذي رقم  مرسوم
 الدنیا للإستفاذة من المزایا و كیفیات تطبیق المزایا على مختلف أنواع الإستثمارات .

 من المرسوم المشار إلیه أعلاه مایأتي : 11یقصد به حسب المادة  إستثمار الإنشاء : -
الإستثمار من أجل تكوین أو إنشاء بحث للرأسمال التقني بالإقتناء أصول جدیدة بغرض إنشاء نشاط  -

 لم یكن موجودا 
الإستثمار المنجز من أجل إنشاء نشاط جدید قابل للإستفادة من المزایا من طرف مؤسسة موجودة ،  -

 لمؤسسة مستثناة من مزایا .شریطة أن یكون االنشاط أو النشاطات الممارسة لحد الأن من طرف هذه ا
التوسع من المرسوم المشار إلیه أعلاه مایأتي :  11یقصد به حسب المادة  : إستثمار التوسيع -

الكمي عن طریق رفع قدرات الإنتاج و / أو التوسع  النوعي عن طریق توسیع تشكیلة الإنتاج لتشمل سلعا 
 ف إلى تلك الموجودة .أو خدمات جدیدة عن طریق إقتناء وسائل إنتاج جدیدة تضا

من المرسوم المشار إلیه أعلاه مایأتي : یتمثل في  13حسب المادة رقم  إستثمار إعادة التأهيل : -
عملیات إقتناء سلع و خدمات موجهة لمطابقة العتاد و تجهیزات الموجودة من أجل معالجة التأخر 

 الرفع في الإنتاجیة . التكنولوجي أو بسبب التلف لقدمها و التي تؤثر علیها أو من أجل
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 : أنواع الإستثمار  1الشكل رقم 

 
 47:ص ،2990عمان ، دار اليازوري العلمية النشر و التوزيع،ط،ع،  الإستثمار و التحليل الإستثماري، دريد كامل الشايب، المصدر:

 ومقوماته الإستثمارالفرع الثالث : أهداف 

ناجحا لابد أن یقوم على  الإستثمارإلى تحقیق مجموعة من الأهداف وحتى یكون  الإستثماریهدف  
 أسس عدة  وهذا ما سنوضحه في النقاط التالیة :

 الإستثمارأولا : أهداف  

 فإن المستثمر یسعى دوما لتحقیق الأهداف التالیة : الإستثمارمهما كان  

أي المحافظة على قیمة رأس المال الأصلي المستثمر في   المحافظة على قيمة الأصول الحقيقية : .1
المشروع من أجل ضمان ذلك لابد من اللجوء إلى أسلوب المفاضلة بین المشاریع والتركیز على أكبرها  

رأس المال في  عدة  إستخدامعائدا وأقلها مخاطرة كما یمكن أن یحقق المستثمر ذلك من خلال التنویع في 
 1في مجال واحد أو نشاط واحد ) لا تضع البیض كله في سلة واحدة ( . مجالات ولیس حصرها

                                                           
 .21،عمان، د س، ص: دار المناهج للنشر و التوزیع،  1ط كاظم جاسم العیساوي، دراسات الجدوى الإقتصادیة و تقییم المشروعات،  1
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رغم أن هذه السیولة لا تعد المحور الاستراتیجي لاهتمام المستثمر إلا أنها  :  ضمان السيولة اللازمة .2
 تعتبر ضروریة كجزء من الموارد المتاحة لعدة أسباب منها :

  ؛ل والصیانة و التصلیح والتطویرتغطیة النفقات الجاریة الخاصة بنفقات التشغی -
والثقافیة ، خاصة عندما یعمل المستثمر بشكل   الإجتماعیةو  الإقتصادیةمواجهة متطلبات الحیاة  -

 ؛ فردي أو سري
في إطار مؤسسي إن أي نقص  الإستثمارمواجهة متطلبات التنظیم الإداري للاستثمار عندما یجري  -

جهود العاملین ومستوى اندماجهم وهو ما قد یهدد بتعطیل الطاقة في السیولة یؤدي إلى نتائج عكسیة على 
 1الإنتاجیة .

تحقیق عائد مناسب یساعد على استمراریة المشروع وذلك في حالة عدم وجود  تحقيق عائد ملائم : .1
عائد مناسب سوف یتعطل هذا المشروع من الاستمراریة ، ومن الممكن أن یتعرض إلى مخاطر عالیة  وعلیه 

 تعرض إلى خسائر مالیة مما یؤثر علیه ویسبب لهذا المشروع الانهیار .فقد ی
یخطط المستثمر الدخل ثابت و مستمر بوتیرة معینة بعیدا عن تقلبات استمرارية الدخل وزيادته :  .3

 2ي .الإستثمار السوق  ویقلل من المخاطر لیحافظ على استمراریة النشاط 
قد تكون هذه الأهداف لصالح القطاع العام المشاریع العامة التي تقوم بها الدولة ( ، أو من أجل  -

 3تحقیق  العائد أو الربح للقطاع الخاص ) المشاریع الخاصة ( .

 الإستثمارثانيا : مقومات 

 ناجحا ولكي یكون كذلك لابد وأن یستند على أسس ثلاثة وهي:  الإستثمارتستلزم الضرورة أن یكون  

فإنها تتوقف بشكل أساسي على أو أولویات عنها یكشف المستثمر  ملائمة : إستراتيجيةعتماد إ .1
 الربحیة  ي والذي یتشكل من رغبات المستثمر تجاه كل منالإستثمار یعبر عنها منحني تفضیله   والتي

خاصة  لمتغیرات تحدد في الوقت نفسه میل هذا ذاتیة المنحني عوامل فضلا عنوالأمان ، هذه ا والسیولة
  خلال العائد  ، فالربحیة الإجتماعیةمن تتأثر و  الإقتصادیةبالمستثمر مثل العمر ، الوظیفة ، الدخل ، الحالة 

مستعدا لقبولها   بینما السیولة والأمان فیعبر المستثمر عنها یكون بالمخاطرة ، والتي الإستثمارالمتوقع من 
ي الموضح في الإستثمار   وبالتالي فإن التفضیل النقاط على المنحنى الإستثمارفي ضوء العائد المتوقع من 

 4. من المخاطر  الشكل التالي تمثل خیارات المستثمر مقبولة لعوائد درجات معینة في ظل

                                                           
 .21، ص: 2110دار صفاء للنشر و التوزیع،عمان، ،  1طالمالیة،: الإستثمارات و الأسواق  هوشیار معروف  1
 .21مرجع سبق ذكره، ص: بوري محي لدین،  2
 .11مرجع سبق ذكره، ص: قاسم نایف علوان،  3
 .2113دار الیازوري لعملیة النشر و التوزیع ، عمان  ، ، ط ع طلال كداوي : تقییم القرار الإستثماري ،   4
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یوظف  أن حتى یكون رشید فعلى المستثمر  : الإستثمارسترشاد بالأسس العلمية في اتخاذ قرار الإ .2
الملائمة  ، تهیئة البیانات والمعلومات الإستثمارأولا المنهج العلمي في اتخاذ القرار ، وتحدید الهدف من 
ي  الأفضل  الإستثمار یة ، اختیار البدیل الإستثمار لاتخاذ القرار ، تحلیل ودراسة الجوانب المالیة للبدائل 

 اعتماد عدد من المبادئ والمعاییر كأساس لاتخاذ القرار ومن أهمها :
إن المستثمر الرشید یبحث دائما عن فرص استثماریة متعددة لما لدیه من مدخرات   مبدأ الاختيار:  أ

لیقوم بالاختیار المناسب منها بدلا من توظیفها في أول فرصة تتاح له ، كما یفرض هذا المبدأ على  
 لخبرة .بأن یستخدم الوسطاء المالیین ممن لدیهم مثل هذه  ا الإستثمارالمستثمر الذي لیس لدیه خبرة في 

یة المتاحة للاختیار المناسب منها وتتم المقارنة  الإستثمار أي المفاضلة بین البدائل  مبدأ المقارنة :  ب
بالاستعانة بالتحلیل الجوهري والأساسي لكل بدیل ومقارنة نتائج هذا التحلیل لاختیار البدیل الأفضل  من 

 1وجهة نظر المستثمر حسب مبدأ الملائمة .
یقوم هذا المبدأ على أساس أن لكل مستثمر نمط تفضیل یحدد درجة اهتمامه   :مبدأ الملائمة   ت

 وهي : الإستثماربالعناصر الأساسیة لقرار 
 ؛ الإستثمارمعدل العائد على  -
 ؛ الإستثماردرجة المخاطرة التي یتصف بها  -
 مستوى السیولة . -
فیجب   الإستثماري إلى تنویع استثماراته للحد من مخاطر الإستثمار یلجأ متخذ القرار  مبدأ التنويع :  ث

أن تكون التدفقات النقدیة المتوقعة مؤكدة من حیث القیمة ، ومن حیث الزمن ، احتمال عدم تحققهما  
ینعكس على العائد . ویؤدي إلى مستوى معین من المخاطرة وللتحقیق من هذه الأخیرة من الضروري  تنویع 

 2. الإستثمارمجالات 
  ي بمتغیرین أساسیین هما العائدالإستثمار فمن البدیهي أن المستثمر یرتبط قراره  العائد والمخاطرة : .1

قراره   ، ولهذا على المستثمر قبل أن یتخذ الإستثمارودرجة المخاطرة المرافقة للأداة  الإستثمارالمتوقع من 
تحقق عدم  احتمالب ي أن یعرف مقدما كل من العائد المتوقع ودرجة المخاطرة ، وهذه الأخیرة تقاس الإستثمار 

منها كل   العائد المتوقع وهناك العدید من الأسالیب الإحصائیة التي یمكن الاستعانة بها في التنبؤ والشائع
 3من التباین والانحراف المعیاري .

 

                                                           
 . 23سبق ذكره، ص:زید رمضان: مرجع   1
، 2111جامعة الجزائر، بایة عبدات : دور الدراسة المالیة للمشاریع الإستثماریة في ترشید قرار الإستثمار،مذكرة ماجیستر في علوم التسییر،  2

 .11ص:
 .10،21طلال كداوي، مرجع سبق ذكره، ص:  3
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 ية و أنواعهاالإستثمار المطلب الثاني:المشاريع 

 ي الإستثمار تعريف المشروع  : الفرع الأول

یة جدلا كبیرا بین الاقتصادیین ففي الحقیقة لیس هناك تعریفا واحد الإستثمار یثیر مفهوم المشاریع 
 : ي وهذا ما یجعله یتمیز بمجموعة من الخصائص والذي سنتطرق إلیه في النقاط التالیةالإستثمار للمشروع  

 يالإستثمار أولا : تعريف المشروع  

ي بتعدد و اختلاف مداخل التحلیل المعتمد والتي الإستثمار لقد تعددت المفاهیم حول تعریف المشروع  
تتفرع  بین التحلیل الاقتصادي والتحلیل المالي وحتى الاجتماعي ولكنها تشترك في تحدید طبیعة المشروع 

 والعناصر  المكونة له.

قتراح الذي یؤدي إلى استثمار مبلغ من  ي على أنه ذلك الإالإستثمار وبالتالي یمكن تعریف المشروع  -
المال من أجل القیام بإنشاء مشروع جدید أو من أجل القیام بعملیة إنتاج سلع جدیدة ، أو القیام بزیادة  

و زیادتها ومن أجل أهداف  أخرى خطوط الإنتاج السلع التي یتم إنتاجها حالیا ، وذلك بهدف تحقیق أرباح أ
 1وذلك خلال فترة زمنیة معینة .

ستغلال یمكن تمییزها فنیا  ویمكن تعریفه على أنه وحدة استثماریة مقترحة للحصول على قیمة للإ -
 2ات.الإستثمار قتصادیا عن باقي ا  وتجاریا و 

  إستخدامكما یعرف على انه مجموعة الأنشطة المترابطة و المتداخلة في نفس الوقت والتي تضمن  -
 3العدید من الموارد المتاحة لتحقیق بعض المنافع في المستقبل القریب.

 يةالإستثمار  يعثانيا : خصائص المشار 

 ي وهي كالأتي:الإستثمار هناك مجموعة من الخصائص یتمیز بها المشروع 

  إن المشروع عادة له أغراض محددة ونشاط یحدث لعنة واحدة فقط لتحقیق هدف أو نتائج الغرض : -
 ملموسة ونهائیة خاصة بهذا المشروع .

 المشروع له دورة حیاة ومراحل مختلفة خلال هذه الثورة وكل مرحلة من هذه المراحل دورة الحياة : -
ونضج تم  مونا فالمشروع یبدأ كفكرة و بدایة عمل بطیئة و لها ما یمیزها وتحتاج إلى اتخاذ قرارات خاصة به

 .إنهاء الحیاة
                                                           

 .13 :، ص 2111باشرون وموزون ، عمان ،  دار البدایة، 1، طدراسة الجدوى الإقتصادیة ،  نعیم نمر داود :  1
 :2111یاسمین دروازي: مدى أهمیة دراسة الجدوى التسویقیة في نجاح المشروعات الإستثماریة، مذاكرة ماجستیر في علوم المارة ، جامعة الجزائر  2
 .12ص

 .31ص:  2110،  1، ط محمد عبد حسین أبو سمره: إدارة المشروعات ، دار الرایة ، للنشر والتوزیع ، عمان   3
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  عادة نتدخل المشروعات المنظمة مع بعضها البعض وتتدخل أیضا مع الأقسام الوظیفیة التداخلات: -
 .الأخرى في المنظمة من إنتاج وتسویق وتمویل و موارد بشریة

 ا عن أي مشروع أخر فلكل مشروع هدفهكل مشروع له مزایا وخصائص یتمیز به الانفرادية: -
المشاریع تواجه صراعات مختلفة سواء مع بعضها البعض في المؤسسة أو مع الأقسام  :النزاع الخاص.

الوظیفیة الأخرى وكذلك صراعات متنوعة بین الأطراف ذات العلاقة المهمة بالمشروع من عملاء وممولین 
 1.ین و الإدارة العلیا للمؤسسةدومور 
 نتائجا محددة وموضوعیة بطریقة واضحة یتم باحتوائهاتتمیز طبیعة المشاریع  المشاريع الهادفة : -

الوصول إلیها من خلال عملیة منظمة تهدف للحصول على مخرجات معینة أو یمكن تجزئة العمل المهام 
 2 .صغیرة ، یؤدي إنجازها إلى تحقیق الهدف الكلي من المشروع

 ي وأهدافهالإستثمار لمشروع الثاني: أنواع ا الفرع

یعتمد المشروع في تحقیق أهدافه على التوظیف الجید للعدید من الإمكانیات والموارد المالیة والبشریة 
 .وهذا ما سنتناوله في النقاط التالیة مع إبراز أهم الأنواع التي یتصف بها  

 يةالإستثمار ولا: أنواع المشاريع أ

 یة نذكر منها ما یلي :الإستثمار هناك أنواع عدیدة من المشاریع 

 حسب الملكية .1

 : هناك ثلاثة أنواع

 مشروعات خاصة: أي یمتلكها القطاع الخاص أو أفراد من المجتمع وبالتالي یتحمل أصحابها -
 الخسارة
المشروعات التي تعود ملكیتها إلى الدولة وبالتالي یعود النفع منها على جمیع عامة: أي مشروعات  -

 المشروعات.إذا ما فشلت هذه خسارة إذ یتحمل جمیع أفراد المجتمع خسارة تمخض عنها أفراد المجتمع 
 3.مشروعات مختلطة: أي تعود ملكیتها للأفراد والدولة على أساس المشاركة -
 حسب القابلية للقياس .2

 قیاس.لل یمكن التفرقة بین نوعین من المشروعات وهما المشروعات القابلة للقیاس والمشروعات الغیر قابلة

                                                           
 .23،  23 :ص ،، ص 2112،  ، عمانالحمد یوسف دودین، ادارة المشاریع ، ط ع ، دار الیازوري  1
 .22: كره ، ص ذص و اخرون : مرجع سبق یجلیل صو  غالب  2
 23مرجع سبق ذكره،ص: محمود حسین الوادي و أخرون:  3
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  المشروعات القابلة للقیاس : هي تلك المشروعات التي تنتج منتجات أو تولد منافع قابلة للتقییم -
 1النقدي و هذه المنتوجات قد تكون سلعا أو خدمات ، لها أسواق تتحدد فیها أسعارها .

غیر القابلة للقیاس: هي تلك المشروعات التي یصعب تقییم منتجاتها بسهولة ودفة في المشروعات  -
 دون أن یتطلب ذلك إجراء أبحاث إضافیة . صورة نقدیة ،

  حسب طبيعة النشاط .3

 ونقصد بطبیعة النشاط الاقتصادي النشاطات التجاریة وغیر التجاریة وهي كما یلي : 

 ،مالیاالإنتاجیة التجاریة:  تنشأ وتتطور لغرض إنتاج سلع وخدمات تحقق مباشرة ریحا  المشروعات -
أو قیمة سوقیة أعلى من تكلفة إنتاجها، وقد یمتلك المشروع الانتاجي التجاري جهة خاصة أو عامة، تتمیز 

لمشروعات ا هذه المشروعات بأن المستفید من منافعها التجاریة یمكن تحدیه بشكل واضح و تكون هذه 
 عرضة للمنافسة .

  لغرض إنتاج سلع وخدمات أساسیة توجه لخدمة السیاسة أشنمشروعات الإنتاج غیر التجاریة : ت -
 العامة یمكن أن لا تكون مربحة ، تمتلك هذه المشروعات غیر التجاریة جهة عامة .

 حسب الغاية من المشروع  .4

 : الأشكال التالیة ي أن یأخذ وفق هذا التصنیفالإستثمار ویمكن للمشروع 

 مشروع في موقع جدید : لتكوین طاقة إنتاجیة لم تكن موجودة من قبل . -
ه لعدة سنوات أي إستخدامهو التخلي عن الأصل الحالي الذي تم ستبدال: إمشروع إحلال أو  -

الانتاجیة ستبدال أصول ثایتة مهتلكة بأخرى ذات قدرات و مواصفات تشغیلیة أفضل مع الاحتفاظ بالطاقة إ
 المتاحة في المشروع القائم .

 مشروع توسیعي : توسیع الطاقات الإنتاجیة لمشروع قائم لتحقیق مستوى أدنى لتكالیف الإنتاج .  -
المشروعات الاستراتیجیة : وجودها ضروري اقتصادیا واجتماعیا ، كالصحة و الوقایة والأمن ،  -

 مرارها لمقابلة المنافسة .وتكون ضروریة داخل المؤسسة لحمایة تواجدها واست
: لا تكون الغایة من إنشائها تحقیق الأرباح والعوائد النقدیة ، بل تقدیم  الإجتماعیةالمشروعات  -

 وخلق جو ملائم للعمل . الإجتماعیةخدمات للمواطنین ، وتهدف إلى تحسین الوضعیة 

 يةالإستثمار ثانيا : أهداف المشاريع  

 هناك مجموعة من الأهداف نلخصها كالآتي : 

                                                           
 13یاسمین دروازي: مرجع سبق ذكره،ص:  1
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 ؛زیادة الإنتاج السلعي والخدمي  -
 ؛زیادة قدرة الاقتصاد الوطني على تشغیل عوامل الإنتاج  -
 ؛للموارد الطبیعیة الوطنیة  الإقتصادیةرفع القیمة  -
 ؛الأكفأ والأعلى لعوامل الإنتاج  ستخدامزیادة قدرة المشروعات على الإ -
 1؛زیادة قدرة جهاز الإنتاج الوطني على إتاحة مزید من السلع والخدمات  -
 ؛تخفیض تكالیف الإنتاج  -
حذف أفكار المشروعات الغیر مأمول في نجاحها ، وذلك سواء بالنسبة للمشروعات التي قد تكون  -

 ؛لها عوائق مالیة ، أو أنها غیر مناسبة للاقتصاد 
تنفد وذلك بدراسة أسباب عدم تنفیذها ، هل هي أسباب مالیة ، مراجعة المشروعات القدیمة التي لم  -

 ؛أم قانونیة 
 2؛دراسة المصادر المحلیة المتاحة للخدمات والموارد الطبیعیة في البلاد  -
 ؛القضاء أو تخفیض معدلات البطالة ، والآفات التي تنشأ نتیجة لها  -
قلق الاجتماعي ، و هذا بتوفیر حاجات تحقیق الاستقرار الاجتماعي والتقلیل من حالات التوتر وال -

 ؛من السلع والخدمات الضروریة ، في الأماكن التي یطلبها المواطن بالسعر الذي یرتقبه   المجتمع
ترسیخ مبادئ العمل الجماعي والتعاون في المجتمع باعتبار المشروع نظام لتحقیق التفاعل بین  -

 ؛إیجابي الأفراد وتغییر سلوكیاتهم وأنماطهم بشكل 
 ؛وق السالعالمي في  تحسین المركز -
 ؛تحقیق المنافع العامة من إنتاج الخدمات الأساسیة والبنیة التحتیة -
 . تحقیق العوائد والأرباح -

 الإستثمارالثالث : مخاطر  الفرع

 للعلاقة وذلك يالإستثمار  القرار اتخاذ علیها یتوقف التي العناصر من مهما عنصرا المخاطر تعتبر 
 .بالعائد تربطها التي الوثیقة

 
 وأهميته الإستثمار مخاطر مفهوم:  أولا 

 نفس في أنهم إلا مخاطرة أیة تحمل عدم یفضلون المستثمرین معظم وأن الهدف تحقیق بعدم شعور هي 
 لقراره المستثمر اتخاذ عند كذلك أعلى عائد على الحصول توقعه مقابل أعلى مخاطر لقبول مستعدون الوقت

                                                           

  2111، دار الیازوري للنشر والتوزیع ، عمان ع  ، طمحمد محمود العجلوني ، سعید سامي الحلاق : دراسة الجدوى الإقتصادیة وتقدیم المشروعات  1 
 .21:ص ، 
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 أكبر عائد مقابل أكبر مخاطر المستثمر یتحمل فقد ، والمخاطر العائد بین مبادلة یجري يالإستثمار  
 كانت لو حتى أقل مخاطر ذات مشاریع عن فیبحثون والحد الحیطة بمبدأ الالتزام الآخر البعض ویفضل
 1 قلیلة عوائدها
 خلال من ومؤكدة سریعة عوائد على الحصول في المستثمر برغبة الإستثمار مخاطر وترتبط -

 : كالآتي المخاطر دراسة یتطلب وهذا مستقبلا علیها الحصول المتوقع الداخلیة النقدیة التدفقات
 تحقق ولكنها آمنة استثمارات بأنها توصف التي یةالإستثمار  المشروعات المستثمرین بعض یفضل -
 یفضل بینما ، المخاطر من درجة أقل وتصاحبها ، متوسطا أو محدودا اقتصادیا عائدا الوقت نفس في

 2.المخاطر من عالیة درجة ویصاحبها كبیرا اقتصادیا عائدا تحقق التي المشروعات الآخر البعض
 العائد على تؤثر والتي لها المصاحبة المخاطر لدرجة وفقا ، یةالإستثمار  المشروعات تصنیف یساعد -

 : یلي بما القیام على منها المتوقع الاقتصادي
 تجنب على وقدرته المستمر رغبة مع یتلاءم اقتصادیا عائدا یحقق الذي يالإستثمار  المشروع ختیارإ 
 . المخاطر قبول أو

  آخذین یةالإستثمار  المشروعات بین المفاضلة عند الفشل أو النجاح لاحتمالات مسبق بتقدیر القیام 
 . الحدوث المحتملة المتغیرات تقدیر الاعتبار بعین
  إلى تصنیفها یمكن التي و يالإستثمار  للمشروع المصاحبة المخاطر وطبیعة نوع نقد : 
  على والطلب العرض لحالة وفقا الإنتاجي بالنشاط المرتبطة المخاطر وهي الأعمال مخاطر 

 . المشروع منتجات
  مصادرها من المطلوبة الأموال توفیر على المستثمر وبقدرة بالنشاط ترتبط والتي المالیة المخاطر 

 قوى الاعتبار في آخذین المستثمرة الأموال على العائد معدل من أقل بتكلفة المشروع لتنفیذ ، المختلفة
 . المالي السوق في والطلب العرض

 الإستثمارب المتعلقة المخاطر أنواع:  ثانيا 

 : نوعین إلى تنقسم الإستثمار مخاطر 

 تسببها والتي يالإستثمار  الأصل لها یتعرض التي المخاطر من الجزء ذلك هي : المنتظمة المخاطر .1
 وهذه(  marketrisk)  السوق مخاطر مصطلح أیضا علیها یطلق لذلك ، ككل السوق على تؤثر عوامل

 ولیس ككل السوق بنظام تتعلق لأنها اتالإستثمار  تنویع طریق عن منها التقلیل أو إزالتها یمكن لا المخاطر
 3.الوقت نفس وفي الشركات جمیع على تؤثر فهي معینة صناعة أو معینة بشركة

                                                           
 .01قاسم نایف عنوان مرجع مرجع سبق ذکره، ص  1
. 33منصوري الزین : مرجع سبق ذکره ، ص   2  
 .11: ص ، مرجع سبق ذکره قاسم نایف علوان،  3
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 المالي الفساد لحالات المرغوبة غیر الداخلیة الإجراءات انعكاس عن ناجمة : منتظمة غير مخاطر .2
 ینبغي التي هي المخاطر وهذه السوق في المتداولة الأسعار على للأسهم المصدرة الشركة في ، والإداري

 1. المغفلین یحمي لا فالقانون تعویض على مقابلها یطلب أن له یحق ولا تجنبها أو تلاقیها المستثمر على
 : یلي فیما تلخیصها یمكن هذا ضوء وعلى 
 معین عمل مجال إلى عائدة أدوات في الإستثمار عن تنتج قد التي المخاطر وهي : العمل مخاطر -
 . الإستثمار أهداف یحقق لا وبالتالي العمل هذا یفشل قد

 الإستثمار أدوات أسعار في العكسي التغییر عن تنتج قد التي المخاطر وهي : السوق مخاطر -
 . السوق أوضاع لقلب نتیجة لها العائدة الضمانات أو بها المتعامل
 ما إذا منخفضة الفائدة أسعار في الإستثمار عن تنتج قد التي المخاطر وهي : السعر مخاطر -

 2قصیر لأجل الإستثمار تم ما إذا المرتفعة الفائدة خسارة عن تنتج التي المخاطرة أو ذلك بعد الفائدة ارتفعت
 یؤدي  الذي للأسعار العام المستوى في ارتفاع عن تنتج لك وهي : للنقود الشرائية القوة مخاطر -
 .العملات صرف سعر في الخسارة وكذلك الشرائیة بالقوة عنها معبرا النقود قیمة في الانخفاض إلى بدوره
  أو ، الإستثمار لغایات المقترضة الأموال سداد على القدرة عدم عن ناجمة وهي : المالية المخاطر -
 . معقولة بأسعار نقدیة سیولة إلى اتالإستثمار  تحویل على القدرة عدم عن حتى
  الإجتماعیة الأنظمة في العكسیة التغیرات عن تنجم التي المخاطر وهي : الإجتماعية المخاطر -

 .3الإستثمار أدوات وأسعار الإستثمار مجالات على التأثیر شأنها من یكون التي والقوانین والتعلیمات

 الإستثمار ومجالات ب الثالث: محدداتلالمط

 الإستثمارالفرع الأول:محددات 

ا من ، وغیره والثقافیة الإجتماعیةالسیاسیة  الإقتصادیةبعدد من الظروف  الإستثماریتحدد حجم 
التي سنركز علیها في هدا الجانب والتي  الإقتصادیةالسائدة في البلد لكن الظروف أو المتغیرات الظروف 
 : تتمثل في

إن مدى توفر الائتمان المصرفي في السیاسة الداخلیة لمصارف التجاریة أو  : الائتمان المصرفي .1
 مل ) التشغیلي ( أو رأسالمصارف المتخصصة لدم المشاریع أو شركات الأعمال سواء في رأس المال العا

وبالعكس في حالة تقنین القروض قد  الإستثمارالمال الثابت )الرأسمالي( یعتبر عاملا محددا ومؤثر عمى 
 .الإستثمارإلى تحجیم  یؤدي

                                                           
 .13:، مرجع سبق ذکره  فیصل محمود الشواورة  1
 .13: ص مرجع سبق ذکره، طاهر حیدر جردان،  2
 .32:ص ، مرجع سبق ذکره منصوري الزین،  3
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 إن شراء السمع الرأسمالیة كالآلات والمعدات التي یتم الاحتیاج إلیها لغرض الإنتاج :النقد الأجنبي .2
وتقدیم الخدمات والتي یتم استیرادها من الخارج وخاصة في الدول النامیة، وتنشا الحاجة إلى النقد الأجنبي 

 .يالإستثمار لشراء هذه السمع وربما لا یكون ذلك متاحا لسداد قیمتها، مما یؤثر سلبا على القرار 
 في البلد الإستثمارعملیة  إن عدم الاستقرار الاقتصادي یؤثر سلبا عمى :عدم الاستقرار الاقتصادي .1

 ى الربحیة المتوقعة وخاصة في حالةلمن خلال جوانب عدیدة منیا ارتفاع معدلات التضخم و التي تؤثر ع
الشركات أو المشاریع التي تكون فیها الإدارة غیر مغامرة، فان حالة عدم التأكد تجعل هذه الإدارات تعید 

 .الإستثمارنخفاض إستثماراتها بعیدا عن الأنشطة ذات المخاطر المرتفعة وهذا یؤدي إلى إهیكلة 
 إن ارتفاع نسبة المدیونیة إلى الناتج المحمي الإجمالي تؤثر سلبا :ارتفاع المديونية الخارجية للبلد .3
  دیونیة العامة ،الموارد المتاحة لخدمة الم إستخدامالخاص من خلال مجالات عدیدة منیا:  الإستثمارعمى 

الخاص، وكذلك قد یؤدي ارتفاع المدیونیة إلى تحویل رؤوس  الإستثمارالعام یزاحم  الإستثماروربما یجعل 
الأموال إلى الخارج بدل ادخارها أو استثمارها في الداخل ) وهذا قد یؤدي بصورة غیر مباشرة إلى ارتفاع 

 .تكلفة رأس المال المطلوب للاستثمار(
 :ي وهيالإستثمار دد العوامل التالیة التي تؤثر على القرار والبعض یح 

وبشكل عكسي وفق المفهوم الاقتصادي  الإستثماریعتبر عاملا مؤثرا عمى حجم   :سعر الفائدة -
 ؛للاستثمار

 ؛المستثمر أو العائد عمى رأس المال المستثمر : الكفاءة الحدیة لرأس المال -
 ؛التقدم التكنولوجي في اقتصاد الدولة -
 ؛سواء أكانت مخاطر منتظمة أو غیر منتظمة الإستثمارالتي یتعرض لیا   :درجة المخاطرة -
 .دولةلي لالإستثمار ق المناخ لمان في خهذان یسالال :مدى توفر الاستقرار السیاسي أو الاقتصادي -

 :الإستثمارمجالات :الفرع الثاني

 الحصول أمواله المستثمر فیه سیوظف الذي الاقتصادي النشاط بیعةط أو نوع الإستثمار بمجال یقصد
 الصدد هذا توجد حیث زوایا مختلفة، من تبویبها ویمكننا الإستثمار مجالات تختلف عام بشكل و عائد على
  النوعي الجغرافي التبویب:  ومنها علیها المتعارف التبویبات هذه لأهم التطرق نحاول  لكنو   تبویبات عدة

 : الإستثمار مجالات الجغرافي التبويب  .1
 1و أجنبیة. محلیة استثمارات إلى الجغرافیة جهة الإستثمار مجالات تنحصر 
ونعني بها توظیف الأموال في مختلف المجالات المتاحة للاستثمار في  : ات المحليةالإستثمار  -

 یة التي تم اختیارها للاستثمار، و قیاسا على ذلك فإن الإستثمار السوق المحلي بغض النظر عن الأداة 

                                                           
1
 .43،  ص ،  6991أرضيد وحسين علي خربوش الإستثمار و التمويل بين النظرية و التطبيق ، دار الزهران للنشر ، الأردن ، عبد المعطي رضا   
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 مهما و المحلیة اتالإستثمار  قبیل من تعتبر الأموال التي قامت المؤسسات بتوظیفها داخل الوطن 
 ... مالیة أوراق ، أجنبیة عملات ، مشاریع:  مثل المستخدمة الإستثمار أداة كانت

 بغض المحلیة السوق في للاستثمار المتاحة الفرص جمیع عن عبارة أنها على كذلك تعریفها ویمكن 
 التجاریة المشروعات و ، الذهب و ، المالیة الأوراق ، العقارات:  مثل المستعملة  الإستثمار أداة عن النظر
.... 
 الأجنبیة الأسواق في للاستثمارات المتاحة الفرص جمیع هي :( الخارجية)  الأجنبية اتالإستثمار  -
 مؤسسات فرع أو شركات شكل في مباشرة  تكون إذ ، مباشر بشكل إما المالیة المؤسسات أو الأفراد قبل من
 الشركات في حصص  أو عقارات بشراء المحلیین المستثمرین قیام أو للاستثمار المضیف البلد في تنشأ

  عن أو دولیة مالیة مؤسسات طریق عن المال لرأس المصدر للید مباشر غیر الإستثمار ویكون الأجنبیة
  ملالعا دول شتى في استثماریة مشروعات في الأموال مرتست حیث ، الإستثمار صنادیق طریق

  أخر بشكل تعریفه ویمكن 
 أدوات كانت مهما ، الأجنبیة الأسواق في للاستثمار المتاحة الفرص جمیع هي الخارجیة اتالإستثمار 

 مباشر غیر أو مباشر بشكل إما الاستمارات هذه تتم  و ، المستعملة الإستثمار
 هذه في الإستثمار إنف التجارة بهدف بفرنسا معین عقار بشراء جزائرال في یقع صشخ مثلا قام فإذا 
 خارجیا مباشر. استثمارا یعتبر الحالة

 بورصة في أموالها تستثمر جزائریة لشركة مالیة من محفظة حصة بشراء ذلك الشخص قام إذا أما
مر ثللشخص المست بالنسبة خارجیا غیر مباشر استثمارا الحالة هذه في یكون الإستثمارفإن  مثلا باریس
  الإستثمارلشركة  بالنسبة ومباشر ، استثمار

 :الإستثمار المجالات النوعي التبويب  .2
 1: إلى الإستثمار محل الأصل نوع زاویة من اتالإستثمار  بوبت 

 و حقیقیا هإستخدام ، مضافة الإستثمار قیمة على من خلفه ترتب:  اقتصادية أو حقيقية استثمارات -
 أصول على جمیع حیازة تظهر یشمل في إضافیة الأموال الحقیقي قتصادیةإ توظیف الإستثمار منفعة تم إذا

 و الحقیقي المستمر في الإستثمار الأصل ثروة عدا یعرف من ما تزید و الإستثمار  خدمة حقیقیة شكل أنواع
 المشاریع و بما ذلك ، اقتصادیة وذلك أمثلة ، المجتمع قیمة من و له المالیة ثروة أصل الأوراق من بأنه

رة ویساهم في في هذا المجال یؤدي إلى زیادة الدخل القومي مباش الإستثمارحیث أن  .. الذهب ، الإقتصادیة
الحقیقي مصطلح "استثمار الأعمال و المشروعات"،  الإستثمارلذلك یطلق على  الدولة،تكوین رأس المال في 

متوفر بدرجة كبیرة و هو میزة نسبیة للاستثمار الحقیقي إلا أن المستثمر في هذا الأمان ونجد أن عامل 
 المجال یمكن أن یواجه مشاكل أخرى أهمها:

                                                           
1
 .43، مرجع سبق ذكره ، ص  عبد المعطي رضا أرضيد وحسين علي خربوش  
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 ؛ ضعیفة السیولة الإستثمارأن الأصول التي تتم فیها عملیة  -
 ؛... (  التخزین ، النقل ، المالیة الصفقة تكالیف)  نسبیا مرتفعة مباشرة غیر نفقات وجود -
ر مع الإشارة هنا إلى الأصول غیر الحقیقي من أصل إلى أخ الإستثماراختلاف درجة المخاطرة في  -

متجانسة مما یزید من صعوبة التقییم لهذا العامل أكبر من تكلفته على المؤسسة،كما أن تكالیف تكوین و 
 في المجال البشري. الإستثمارب العمال تعتبر نوعا من أنواع تدری
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  ستثمارالإ مناخ المبحث الثاني:
 ستثماري تدریجیا إلى أن أصبح یشمل على تولیفة مركبة من العوامللقد تطور مفهوم المناخ الإ

 ،ستثماریةالوصیةّ  إلى الترویج للفرص الإقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة التي تسعى من خلالها الجهات الإ
 .ستثماري وأهم مقوماتهمناخ الإال بحث إلىلذا سنتطرق في هذا الم

 الإستثمارماهية مناخ  المطلب الأول:

 تحسينه وشروط وأهميته هومهفم الفرع الأول:

 :ستثمارالإ مناخ تعريف .1

 والحوافز الفرص شكل تحدد والتي محدد بموقع الخاصة العوامل مجموعة إلى الإستثمار مناخ یشیر
 .أعمالها نطاق وتوسیع العمل فرص وخلق منتج نحو على الإستثمار من الشركات تمكّن التي

 توفر بمدى متعلق بعضها متعددة، بجوانب یتعلق لأنه المركبة المفاهیم من الإستثمار مناخ ویعتبر
 والرابع بالمؤسسات والثالث السیاسیة، الأوضاع أو القانونیة بالنظم الآخر والبعض الأساسیة، البنیة منشآت

 التكنولوجیة و السیاسیة التغیرات لملاحقة التطور دائم دینامیكي مفهوم هو المركب المفهوم فهذا بالسیاسات،
 أحدهما كبیرین، عنوانین تحت" المناسب يالإستثمار  المناخ"  مفهوم إدراج یمكن عام وبشكل. والتنظیمیة

 ما بكل یتعلق الثاني و الیقین عدم بفكرة یتعلق ما بكل ویرتبط الاقتصادي القرار اتخاذ إمكانیة بمدى متعلق
 1.المخاطر بفكرة ویرتبط والعائد التكلفة على یؤثر أن یمكن

 القانونیة الأوضاع مجمل عن یعبر بأنه الإستثمار مناخ ،الإستثمار لضمان العربیة المنظمة تعرف و
 متغیرة البیئة هذه ومكونات ،الإستثمار فیها یتم التي البیئة تكون التي الإجتماعیةو  والسیاسیة الإقتصادیة و

 المحفزة العناصر أهم تعطي أن مجموعها في یمكن عناصر عدة حصر أمكن أنه إلا كبیر حد إلى ومتداخلة
 2:التالي النحو على وذلك يالإستثمار  قراره المستثمر علیها یبني والتي للمستثمر

 الأولى المجموعة 
 ؛والاقتصادي السیاسي بالاستقرار المضیف القطر متعت -
 ؛ للخارج الإستثمارو  الأرباح تحویل حریة -
 ؛ المحلیة العملة سعر استقرار -

                                                           
في النصف الأول من القرن العشرین، حیث میّـز بین عدم الیقین من  نایت فرانك التفرقة بین عدم الیقین والمخاطر طرحها الاقتصادي الأمریكي  1

دى ناحیة، والمخاطر من ناحیة أخرى. حیث عرّف عدم الیقین بأنه نوع من المخاطر التي لا یعرف توزیعها الإحصائي، فنحن أمام خطر لا نعرف م
ا، ولذلك فإن عدم الیقین یجعل اتخاذ القرار الاقتصادي شبه ھمدى توزیع احتمالاتحجمه أو شكل توزیعها، أما المخاطر فإنا تتمیز بأنها یمكن معرفة 

ن لم تمنع من القدرة على اتخاذ القرار الاقتصادي، إلا أنها تزید من الأعباء والتكلفة   .مستحیل، أما المخاطر فإنها وا 
 .30 – 11 :الكویت، ص، ص، 1001المؤسسة العربیة لضمان الإستثمار، تقریر مناخ الإستثمار في الدول العربیة لعام،  2
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 .الرسمیة الجهات مع والتعامل الإستثمار ترخیص على الحصول إجراءات سهولة -
 الثانية المجموعة 
 ؛الإستثمار من مرتفع عائد تحقیق إمكانیة -
 ؛ الجمركیة والرسوم الضرائب من الإعفاء -
 .واستقرارها للاستثمار المنظمة القوانین وضوح -
 الثالثة المجموعة 
 ؛ المضیف القطر من محلي شریك توفر -
 ؛ التنقل حریة -
 ؛التصدیر حریة -
 . استثماریة فرص توفر -

 والسیاسات القوانین مجموعة على یشتمل الإستثمار مناخ مفهوم بأن القول، یمكن تقدم ما على بناءا  
 المستثمر ثقة في تؤثر التي الإجتماعیةو  والسیاسیة الإقتصادیةو  المحلیة الهیكلیة والخصائص والمؤسسات

 المناخ تكوین في محوریا   دورا   الإقتصادیة العوامل وتؤدي. أخر دون بلد إلى استثماراته بتوجیه وتقنعه
 الكلیة، الإقتصادیة والسیاسات استقرارها، ومدى یةالإستثمار  القوانین: العوامل تلك أهم ومن ي،الإستثمار 
 وأسعارها الإنتاج عناصر توفر ومدى الاقتصادي، النظام في والخاص العام للقطاعین النسبیة والأهمیة
 القرارات اتخاذ على للقدرة المقبول الأدنى الحد توافر أن ،كما التصدیریة والقدرة المحلي السوق وحجم النسبیة،

 لدخول الأول الشرط یعتبر مصالحه، وحمایة المشروع سلامة یضمن وبما المستقبل، في الإقتصادیة
 .البلد في توفرها اللازم المقومات من العدید على الأمر هذا ویتوقف دولة، أیة إلى الإستثمار

 ستثمارالإعناصر مناخ  :ثانيالفرع ال
 :التكاليف .1

– المستثمر یسیطر أن الطبیعي ومن. والعوائد التكالیف بین موازنة الأمر نهایة في هو الإستثمار قرار
 والأجهزة الآلات وأفضل المناسبة التكنولوجیا یختار فهو مشروعه، داخل التكلفة عناصر على – كبیر بقدر

 أجهزته یختار وهو الأمان، عناصر وتوفیر التكالیف ضبط یكفل بما مشروعه یصمم وهو لإنتاجه، اللازمة
 الإنتاج وأسالیب المحاسبیة النظم یضع وهو اللازمة، والحوافز المناسب التأهیل لهم ویوفر والعمالیة الإداریة
 .والانتشار التوزیع زیادة على قدرته من ویزید الإنتاجیة التكالیف ضبط له یضمن مما ذلك وغیر والتسویق

 على یعتمد إنه بل بذاته مكتملا   كیانا   لیس المشروع ولكن مشروعه، عن المستثمر مسؤولیة وهذه
 یحصل فالمشروع فیها، یعمل التي البیئة على وتتوقف علیها سیطرة له لیس أخرى تكالیف ویواجه الخارج
 هنا والمشكلة به، المحیط الوسط من – وغیرها ونقل واتصالات ومیاه كهرباء – الخدمات من العدید على
نما معقولة بأسعار توفرها في فقط لیس   مع كذلك یتعامل والمشروع. واستقرارها انتظامها ضرورة في أیضا   وا 
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دارات وجمارك ضرائب من الحكومیة الجهات شراف، رقابة وا   تتوقف لا الإنتاج تكلفة فإن ذلك ولكل وا 
 التي المجالات وتتعدد فیه، یعمل الذي الوسط على بعید، حد إلى تتوقف، بل المشروع كفاءة مدى على فقط
 .نفسه المشروع عن الخارجیة الاعتبارات لهذه المشروع تكلفة من ترفع أن یمكن

 البشریة أو المادیة الأساسیة البنیة بعناصر تأثرها على تقتصر لا المشروع خارج التكلفة عناصر ولكن
  وخاصة المختلفة، المعاملات إجراء سبیل في التكالیف من العدید یتحمل المشروع إن بل المؤسسیة، أو

 من [Coûts des transactions] المعاملات تكالیف بند أصبح فقد ولذلك الحكومة، أجهزة مع المعاملات
 إلى یحتاج فالمشروع الخارجي العالم مع معاملاته نتیجة المشروع لها یتعرض التي التكلفة عناصر أهم

 مستمر یومي تعامل في وهو تراخیص، أو تصاریح على للحصول الحكومیة الإدارات مع متعددة معاملات
 مختلف إلى یتقدم وهو ،الإجتماعیة والتأمینات العمل، ووزارات الضرائب، مصلحة ومع الجمارك، إدارات مع

 وكثیرا   تضاربها، وأحیانا   القواعد في وضوح بعدم أحیانا   المشروع یواجه هذا كل وفي والمزایدات، المناقصات
 .والفساد للتمییز أشكالا   یواجه أن یعدم ولا والإبطاء، التأخیر من یعاني ما

 في كبیرة زیادة إلى تؤدي أن یمكن الأدوار بهذه المتعلق الحكومي الأداء ضعف نقاط فإن لذا و
 أیضا   ویمكن. منها المأمول الربح الإستثمار فرص من العدید یفقد ما وهذا الشركات، على لمرتبةا التكالیف
 فرص من العدید یجعل مما جدا ، كبیرة تكون أن الشركات تتحملها والتي بالسیاسات المرتبطة للتكالیف
 عام في التجاریة الأعمال بأنشطة القیام بعنوان الصادر التقریر وكان. مربحة غیر المحتملة الإستثمار
 أو المتقادمة التنظیمیة اللوائح تفرضها التي الكبیرة الأعباء على الضوء سلّط قد الدولي البنك عن21131
 أن إلى الجمیع أجل من الإستثمار مناخ تحسین سبل حول الدولي البنك دراسة بینت فقد .المدروسة غیر

 والفساد، والجریمة العقود، إنفاذ وصعوبات علیها، التعویل یمكن لا التي الأساسیة البنیة عن الناجمة التكالیف
 أربعة إلى ثلاثة بین ما أو المبیعات، قیمة من23%   نسبة تبلغ أن یمكن تكالیف هي التنظیمیة، واللوائح
 وعناصرها التكالیف هذه مستوى من كل ویتفاوت الضرائب، هیئة على عادة الشركات تدفعه ما أضعاف
 .  لآخر بلد من كبیرا تفاوتا

 الجمارك عبر والسلع البضائع لتمریر المستغرق الوقت في یتمثل زمني، بعد للتكالیف یوجد كما
 بالنشاط ترتبط التي العناصر من وغیرها حلها، أو شركة لتأسیس اللازمة والمدة هاتف، خط على والحصول
 .المالیة أو الرسمیة المؤسسات مع للشركات الیومي
 

 

                                                           
بیانات مشروع القیام بأنشطة  بلدا  نامیا ، وقاعدة 31 شركة في 11111ذه الدراسة التي قام بها البنك الدولي إلى استقصاءات شملت أكثر من ھتستند   1

عدادDoing Business Project التجاریة،الأعمال  بحوث جدیدة أخرى یتم فیها وضع معاییر مرجعیة  ودراسات حالات عن مختلف البلدان، وا 
 بلدا. 111 للأطراف التنظیمیة في أكثر من
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 المخاطر .2

تستشرف دائما المستقبل، فإن تقدیرات الشركات بشأن المستقبل تعتبر  الإستثمارلما كانت قرارات 
، وینبغي علیها أن الإستثمارالأهمیة، فالعدید من المخاطر یعتبر بالنسبة للشركات جزءا عادیا من  حاسمة
بما في ذلك غموض الاستجابات من جانب العملاء والمنافسین، بید أن على الحكومات أن تلعب  تتحمله،

 السیاسات الحكومیة في إیجاد بیئة آمنة ومستقرة، بما في ذلك حمایة حقوق الملكیة. فغموض ماها دورا
إلى  الاقتصاد الكلي، واللوائح التنظیمیة العشوائیة، أمور یمكن أن تؤدي جمیعا ستقرارإتنفیذها وعدم  وأسلوب
 حجب 

البنك  ستقصاءاتإالفرص وتقویض الحوافز الدافعة للاستثمار وخلق فرص عمل جدیدة، ویتضح من 
 النامیة. في البلدان الإستثمارالدولي أن المخاطر المرتبطة بالسیاسات تهیمن على المخاوف من مناخ 

 العوائق أمام المنافسة .3
تفضل الشركات عادة عدم الدخول في سباقات المنافسة الشدیدة، لكن العوائق أمام المنافسة، والتي 

أخرى من الاستفادة من الفرص، وترفع التكالیف التي بالفائدة على بعض الشركات، تحرم شركات  تعود
 الشركات الأخرى والمستهلكون، كما أن العوائق قد تقلل من حوافز الشركات التي تتمتع بالحمایة على تتكبدها

 الابتكار وزیادة معدلات إنتاجیتها، ـ التي تُعتبر عاملا  أساسیا  في تحقیق النمو القابل للاستمرارـ
عتبارات المسافة، ووفورات الحجم المرتبطة إلعوائق من سمات طبیعیة، مثل و تنتج بعض ا

 معینة، ویمكن أن تشكل التكالیف العالیة والمخاطر عوائق أمام دخول الشركات إلى السوق. بتكنولوجیات
الحكومات تؤثر بشكل مباشر على العوائق وذلك عن طریق تنظیمها لدخول الشركات إلى  كما أن 
خروج منه، وكذلك من خلال موقفها من السلوكیات المناوئة للمنافسة ومن الاقتصاد غیر و ال السوق
 .الرسمي

  ستثمارالإمقومات مناخ  :الثانيالمطلب 
     ي الجاذب لرؤوس الأموال الوطنیة والأجنبیة على عدة مقومات، نوجز أهمها الإستثمار یرتكز المناخ 

 1:ليی فیما

  السياسي والأمنيالمناخ  الفرع الأول:

ستقرار ي حیث عدم توافر الإالإستثمار على مدى ملائمة المناخ  تؤثر هناك العدید من العوامل
 . وبذلك یفقد الإستثماردخار وبالتالي خفض معدلات السیاسي والأمني، یؤدي إلى خفض معدلات الإ

                                                           
 مع التركیز على الجزائر1003-2113واقع وآفاق تدفق الإستثمار الأجنبي المباشر في دول شمال إفریقیا خلال الفترة  :بن داودیة وهیبة  1

 لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، تخصص نقود ومالیة، جامعة حسیبة بن بو علي، الشلف، الجزائر مذكرةمصر، المغرب، تونس، 
 .113،113، ص، ص :2113،2113
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یة في الإستثمار ستقرار الجهاز الحاكم، الأمر الذي یدفعه إلى توطین أصوله إالمستثمر الثقة في 
 :یتأثر المناخ السیاسي والأمني بمجموعة من العوامل، نوجزها فیما یلي ستقرارا وأمناإالأكثر  المناطق

 ؛ النمط السیاسي المتبع من حیث كونه نظاما دیمقراطیا أو دكتاتوریا -
 ؛ ات الأجنبیةالإستثمار موقف الأحزاب السیاسیة من  -
 ستثمارات الأجنبیة للمشاركة في عملیة التنمیة درجة الوعي السیاسي من حیث الرغبة في السماح للإ -
 ؛  جتماعیةقتصادیة والإلإ

 دور المؤسسة العسكریة في إدارة شؤون البلد المضیف ودرجة الوعي السیاسي لدیها ومدى تفهمها -
 .قتصادیةلمشاكل التنمیة الإ

  والاجتماعي الثقافي المناخ : الفرع الثاني

مكان المشروع نشاط على المؤثرة العوامل من مجموعة المناخ هذا شملی   التعاون ومقدار تكامله ةیوا 
 :خلال من ذلك برریو  المطلوب،

 ؛  المعتمدة ةینیوالتكو  ةیبیوالتدر  ةیمیالتعل اسةیالس دور -
 لنشاط المجتمع أفراد وتعاون تفهم ودرجة الاقتصادي، التقدم ومقومات بعناصر الوعي درجة -

 ؛ ةیالأجنب الشركات
 ؛ العاملة القوى نیوتحس میتنظ في ةیالعمال والنقابات اتیالجمع دور -
 .المتبعة ةیجتماعالإ ناتیالتأم ومقدار الصحي، الوعي درجة -

 الاقتصادي المناخ : الفرع الثالث

 1:الآتي ضمن قتصاديالإ المناخ في المؤثرة العوامل أهم إجمال مكنیو  

 ؛ البلد داخل المتاحة ةیعیالطب الموارد مقدار -
 ؛ تهایصلاح ومدى ةیالتحت ةیالبن مقدار -
 ؛ ةیالخارج المنافسة مواجهة على والقدرة الدول داخل المتاحة المنافسة درجة -
 ؛ زاتیتحف من هیتحتو  وما ة،یوالنقد ةیالمال اساتیالس مرونة -
 ؛المستثمر المال رأس على المفروضة ودیالق ومقدار الإستثمار نیقوان واستقرار وضوح درجة -
 لاتیالتسه على الفائدة ومعدلات للمستثمر المعلومات ریتوف على وقدرتها البنوك كفاءة مدى -
 ؛ الدولة داخل المال سوق كفاءة ومدى ة،یئتمانالإ

                                                           

 02ص، ص:،  2013، طبعة الأولى، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، تشجيع الإستثمار وأثره على التنمية الاقتصاديةمنصوري الزین،  1
.93  
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 ؛ التضخم معدلات و ةیالسعر  اساتیالس استقرار مدى -
 المال رأس لیتحو  في نیالمستثمر  حقوق ضمان ثیح من الدولة، داخل المتبعة ةیالحما درجة -

 .والأرباح

 ستثمار تحليل مناخ الإ ثالث:المطلب ال

 الإستثمار مناخ تحليلمنهجية  : الفرع الأول

 الجزئي، الاقتصاد نظر وجهة من النمو تحلیل هو الإقتصادیة للعلوم الجدیدة الاهتمامات ضمن من
  مناخ تحلیل إن. الكلي الاقتصاد مجامیع ولیس الإقتصادیة المؤسسات هي الحالة هذه في النمو رفع أداة إن

 للاستثمار الجیدة الظروف المنتجة للمؤسسات توفر التي ما، بموقع الخاصة العوامل مجموع أي ،الإستثمار
  للبلد الاقتصادي الخطر لتحلیل كبرى مؤشرات على فقط مرتكزة كانت جدیدة، عمل مناصب وخلق

 نقاط إعطاء إلى تتوصل والتي دولیین لخبراء (تحقیقات) میدانیة لدراسات وفقا إعدادها یتم والتي المستهدف،
 .بلد لكل معین ترتیب أو معینة

 یتم فقد الأجانب، المستثمرین فقط تعترض التي القیود تحلیل عند یتوقف الدراسات هذه من كبیر فعدد
 الفساد، القانون، دولة)  للبلد الإقتصادیة السیاسة وبتطور المؤسسات بدور تتعلق كلیة مؤشرات عدة تحلیل
  للنمو الحكم وجودة الملكیة حقوق أهمیة الدراسات هذه وأكدت ،(المصرفي النظام الخارجیة، التجارة تحریر

 1(.لاقتصاديا

 تنوع مدى على تدلنا لا البلدان من عدد باقتصاد ارتباطها ودرجة الكلیة المؤشرات هذه إستخدام إن :نقد
 هذه تأثیر مدى على أیضا تدلنا ولا البلد، نفس داخل وفي لآخر بلد من تختلف التي المؤسساتیة الإجراءات
 آثار بین التمییز الصعوبة فمن أخرى جهة من. الشركات أنواع لمختلف الإستثمار قرارات على الإجراءات
 .الأنشطة هذه آثار و طبیعة على المؤثرة العریضة المؤسساتیة للقاعدة الخاصة الأنشطة

 نظر وجهة من دراسة، سنوات بضعة منذ الاقتصادیون المحللون بدأ العوائق هذه تجاوز أجل من و
 على المؤثرة المتغیرات أو (الوسائل) الأدوات عن والبحث ما لبلد الإستثمار مناخ تقییم في الجزئي، قتصادالإ

 تحقیق مفتاح هي الإنتاجیة مستوى زیادة أن إلى وتوصلوا المؤسسات، نتائج وعلى الإستثمار قرارات
 .للنمو مرتفعة مستویات

 المعلومات یجمع تقریر أول الدولي البنك مصالح أعدته الذي 2113 لسنة العالمي التنمیة تقریر یعتبر
  فإنه ،الإستثمار مناخ تقییم مجال اتساع من الرغم فعلى ،)الأعمال قطاع( الأولیة المصادر من المتأتیة

                                                           
1
 S. WARRICH, et M. HALLWARD-DRIEMEIER, « Le climat de l’investissement : une donnée primordiale », in 

:Finances et développement, FMI, Mars 2005,pp.40-43. 
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 الإقتصادیة بالوحدات المتعلقة المعطیات الاعتبار بعین أخذ إذا شمولیة أكثر یكون أن یمكن
 خلال من والسلوكیات السیاسات مجموع تقییم على تعمل الإقتصادیة فالمؤسسات ،(الجزئي قتصادالإ)

 المتعلقة والعوائق والأخطار التكالیف وهي ،الإستثمار قرار اتخاذ على تؤثر عناصر ثلاثة على تركیزها
 .بالمنافسة

 أجل من للإصلاحات برامج بوضع یقومون الذین العمومیة والسلطات المحللین أن إلى الدراسات تشیر
 1: للمتغیرات مصادر ثلاثة یجابهوا أن یجب الإستثمار مناخ تحسین

 الأمر یتوجب لذلك البلد، نفس داخل أیضا ولكن فقط لآخر بلد من لیس الإستثمار ظروف تختلف -
 تحسین أجل من هام بدور القیام اللامركزیة المستویات وعلى الوطني الصعید على الحكومیة الإدارات على
 ؛الإستثمار مناخ
 من أكثر صعوبات الرسمي غیر الاقتصاد في العاملة والشركات الحجم الصغیرة الشركات تواجه -
 مناخ لسوء تعرضا أكثر فهي ولذلك العامة، الخدمات أو التمویلیة الموارد على الحصول إمكانیة في غیرها

 الإستثمار جذب على الإستثمار مناخ إستراتیجیة إعداد في التركیز عدم وجوب یعني ما وهو ،الإستثمار
همال الجنسیة المتعددة الشركات توطین ومتطلبات الأجنبي  فقد المستثمرین، صغار تعترض التي العوائق وا 
 مناصب خلق في تلعبه الذي الكبیر للدور نظرا الصغیرة المؤسسات تطویر أهمیة على الدراسات كل أكدت
 ؛العمل
 أكثر بأن الإستثمار مناخ تحسین حول الدولي البنك تقریر مؤلفي فریق رئیسwarrick smith  قال -
 ما وبین السیاسات بین فجوات وجود عن عبرت الاستقصاء شملها التي الشركات من المائة في 01  من

 العدید في الإنتاج نصف على یزید ما یشكل الرسمي غیر الاقتصاد أن كما العملي، الواقع أرض على یجري
 القیام للاستثمار العمومیة السیاسات واضعي من الأمر یتطلب الإشكالیة هذه ولمواجهة. النامیة البلدان من

 النهائیة والمقاصد للغایات السیاسات هذه مسایرة ضمان على الحرص مع للسیاسات، دوریة ومراجعة بتقییم
 .الإستثمار مناخ تحسین من تحقیقها المرجو

 المصادر ومواجهة الفجوات، تلك بسد تقوم أن الحكومات على ینبغي المتغیرات هذه مواجهة وقصد
 فالعمل ،الإستثمار مناخ تدهور إلى تؤدي أن یمكنها والتي السیاسات، إخفاق مصادر بین من عمقا   الأكثر
 تحدید من القرار متخذي تمكّن الإستثمار مناخ حول والتحقیقات للأعمال معطیات قاعدة وضع على

 لاحترام الرسمیة التكلفة على الدلائل تقدم فالأولى المحققة، الإنجازات متابعة ومن للإصلاحات الأولویات
  التي الفعلیة والتكالیف الواقع، أرض على والتنظیمات اللوائح تطبیق أثر إلى الثانیة وتشیر التنظیمات،

                                                           
زالة العوائق أمام2113العالم  :تقریر عن التنمیة في   1 المنافسة، مقومات أساسیة  تخفیف حدة المخاطر المرتبطة بالسیاسات، وتخفیض التكالیف، وا 

 http://econ.worldbank.org/wdr/wdr2005/ Consulté le 10Juin 2006 :لتعجیل خطى النمو وتخفیض أعداد الفقراء.نقلا عن 
. 
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 العام بالإطار نسمیه أن یمكن ما وهذا. ملائم غیر استثماري مناخ وجود بسبب لمؤسساتا تتحملها
 .الجید الإستثمار لمناخ

 الجيد الإستثمار لمناخ العام الإطارالفرع الثاني: 

 أن یجب التي الأساسیة القواعد1 والتنمیة الاقتصادي التعاون منظمة مستوى على الخبراء حدد لقد
 المحلیة للشركات التنافسیة القدرة ورفع ،الإستثمار مناخ تحسین أجل من تحقیقها على النامیة البلدان تعمل
 ستقراروالإ السیاسي التنبؤ على والقدرة الكلي قتصاديالإ ستقرارالإ تحقیق إلى بالإضافة القواعد هذه وتتمثل

 ولكن ي،الإستثمار  المناخ لتهیئة والضروریة المسبقة الشروط تعتبر والتي القانون، دولة حتراما  و  جتماعيالإ
 الجیدة الممارسات من استخلاصها تم أخرى عناصر توفر من بد لا بل كافیة غیر العناصر هذه تعتبر
 مبادئ ثلاثة على العناصر هذه وتقوم. أعضاء غیر أخرى بلدان ومن( OCDE) في الأعضاء للبلدان
 :یلي فیما تتمثل أساسیة

 المتعلقة المجالات مختلف بین للتداخل فنظرا :الإستثمار بترقية الخاصة السياسات انسجام ضرورة .1
 المحلیین المستثمرین یشمل واسعا مجالا لها لأن ،الإستثمار وحمایة تحریر معاییر مثل ،الإستثمار بمناخ

 .الصغیرة المؤسسات وفي الكبرى الشركات في والمستثمرین الأجانب، والمستثمرین
 تقلیص شأنه من الشفافیة تحقیق لأن :والقوانين السياسات وتنفيذ وضع في الشفافية ضمان أهمية .2
 المعاملات تكلفة تقلیص في تساهم أنها كما ي،الإستثمار  بالقرار یحیط الذي والخطر الیقین عدم حالة

 مناخ بخلق تسمح فالشفافیة الخاص، والقطاع العمومیة الإدارات بین الإتصال وتشجیع الإستثمارب المرتبطة
 .العمومیة والسلطات المستثمرین بین الثقة تسوده
 أن أي :يالإستثمار  المناخ تطور على المتخذة السياسات لأثار والمستمر الدوري التقييم ضرورة .1
 بالمعاملة والمتعلقة الجیدة الممارسة معاییر مع العمومیة السیاسات تتطابق مدى أي على تحدید هو الهدف

 وخلق ،(كبیرة أو صغیرة مؤسسات) حجمهم كان مهما (الوطنیین أو الأجانب) المستثمرین لكل المنصفة
 .للمجتمع العامة المصالح الاعتبار بعین أخذا للاستثمار، الحسنة الظروف
 المناخ لتحسین العمومیة السیاسة على خلالها من الحكم یتم التي العناصر بأهم الإحاطة أجل ومن .3

 علیه الإجابة العمومیین القرار متخذي على ینبغي التي التساؤلات من مجموعة وضع یكمن ي،الإستثمار 
 نقوم و .مجابهتها علیهم الواجب الجدیدة الرهانات وتحدید حلها علیهم یجب التي الضعف نقاط لمعرفة وذلك

 :الموالي الجدول في عناصر المناخ  بعرض
 

                                                           
1
 OCDE, Initiative de l’OCDE pour un investissement au service du développement, réunion du 

conseil de l’OCDE au niveau ministériel, 11 Avril 2006, 87p . 
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 التقییم وآلیات الجید يالإستثمار  المناخ عناصر : 1 رقم جدول

 معايير التقييم يالإستثمار عناصر المناخ  

91 

تؤثر نوعیة  :الإستثمارسياسة 
المتبعة مباشرة  الإستثمارسیاسة 

على قرارات كل المستثمرین، ولذلك 
یجب أن تتمیز هذه السیاسة بعدم 
التمییز وحمایة حقوق الملكیة 
بهدف خلق مناخ استثماري جید 

 لصالح الجمیع.

  ما هي الإجراءات التي تتخذها السلطات العمومیة لضمان
 ؟الإستثمارأمن القوانین و التنظیمات المتعلقة ب

  القوانین بالوضوح وبالسهولة في التطبیق هل تتسم هذه
 وأنها لا تفرض أعباء إضافیة ؟

  ما هي الإجراءات التي تتخذها السلطات العمومیة من
أجل وضع حیز التطبیق وبصفة تدریجیة طرقا سریعة 
 وآمنة وفعالة لتسجیل حقوق الملكیة المتعلقة بالعقار ؟

  آلیات هل وضعت السلطات العمومیة قوانین أو إجراءات و
تطبیق فعالة لضمان حمایة حقوق الملكیة الفكریة ؟ وهل 
أن مستوى الحمایة المتوفر یشجع المؤسسات الوطنیة 

 ؟ الإستثماروالأجنبیة على التجدید و 
  هل یتسم نظام تنفیذ العقود بالفعالیة؟ وما هي الأنظمة

البدیلة لحل النزاعات التي قامت بوضعها السلطات 
 اسعة وبتكلفة معقولة؟لضمان تحقیق حمایة و 

  هل تقوم السلطات بتقدیم تعویضات في الوقت المناسب
 في حالة القیام بالتصدیر بما یسایر القانون الدولي؟

  هل توجد آلیات مستقلة لتقییم آلیات عمل السلطات
 العمومیة ؟

  هل تم اتخاذ إجراءات ملموسة لمنع عدم التمییز فیما بین
 المستثمرین؟

 بوضع قیود على تحویل رؤوس  هل قامت السلطات
 الأموال والأرباح؟

  هل صادقت الحكومة على المعاهدات الدولیة للتحكیم
 ؟الإستثمارالدولي وحل النزاعات المرتبطة ب
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 : یمكن أنالإستثمارترقية وتسهيل 
 الإستثمارینتج عن إجراءات ترقیة 

شرط  الإستثمارأدوات فعالة لجذب 
أن یكون هدفها تصحیح إخفاقات 
السوق، ویتم وضع هذه الإجراءات 

عتمادا على المزایا المقارنة التي إ
 تمتلكها الدولة

  هل قامت السلطات بوضع إستراتیجیة من أجل خلق مناخ
جید لإنشاء المؤسسات ؟ وما هو دور الإجراءات المتخذة 

 ات؟الإستثمار لتسهیل قیام 
  ؟ وما  الإستثمارهل قامت الحكومة بإنشاء وكالة لترقیة

 هي مهامها؟
  هل تتوفر هذه الوكالة على التمویل الكافي للقیام بمهام

 الترویج للاستثمار ؟و هل یتم متابعة أعمالها؟
  هل تتوفر الوكالة على نظام معلومات یسمح لها بمعرفة

 طبیعة العراقیل التي تعترض المستثمرین؟
 یعة الإجراءات التي اتخذتها السلطات العمومیة ما هي طب

لتبسیط الإجراءات الإداریة وتسریع عملیة خلق المؤسسات 
 وتخفیض تكالیف الإنشاء؟

  ما هي الإجراءات التي اتخذتها السلطات لتشجیع قیام
علاقات بین الشركات، خاصة بین فروع الشركات 

 الأجنبیة والشركات المحلیة ؟

93 

تهتم هذه السياسة التجارية: 
السیاسات بتنظیم المبادلات 
التجاریة لأجل المساهمة في 
الحصول على نصیب أكبر من 

ات الأجنبیة وتطویر الإستثمار 
الإمكانیات الخاصة باقتصادیات 
الحجم وبتسهیل الاندماج في 

السلسلة العالمیة للتموین، وهو ما 
 ات .الإستثمار یرفع من مردودیة 

 بیعة الإجراءات التي تم اتخاذها لتخفیض ما هي ط
التكالیف المرتبطة باحترام الإجراءات الجمركیة والتنظیمیة 

 والإداریة على الحدود؟
  ما هي الإجراءات المتخذة لتقلیص حالة عدم الیقین

المرتبط بالسیاسة التجاریة، من أجل أن تكون هذه 
 السیاسة معلومة من طرف المستثمرین؟

 ات العمومیة باستشارة المستثمرین وبقیة هل تقوم السلط
الأطراف ذات العلاقة حین ترید هذه السلطات تعدیل 

 السیاسة التجاریة؟
  كیف یمكن أن تؤثر السیاسة التجاریة على رفع تكالیف

المدخلات من السلع والخدمات المستوردة؟ وما مدى تأثیر 
في القطاعات المرتبطة بالتموین من  الإستثمارذلك على 

 الخارج؟
  إلى أي مدى تعمل السیاسة التجاریة على تشجیع

بفضل الإجراءات الموجهة للتغلب على  الإستثمار
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البلدان النامیة؟  الضعف المسجل في بعض القطاعات في
 مثل تمویل الواردات وضمان الصادرات؟

94 

تشجع سياسة تشجيع المنافسة: 
سة في تطویر عنصر سیاسة المناف

التجدید و الإبداع وتساهم في خلق 
الظروف الجیدة لدخول مستثمرین 
جدد، فوجود سیاسة جیدة لحمایة 
المنافسة تسمح بتحقق مزایا 

 الإستثمار

  هل التشریعات الخاصة بالمنافسة وبكیفییات تطبیقها تتسم
 بالوضوح وبالشفافیة وعدم التمییز؟

 لمنافسة (المجلس الوطني هل تتمتع السلطات المكلفة با
للمنافسة) بالاستقلالیة الكافیة التي تمكنها من العمل 

 الفعال ومن تطبیق تشریعات حمایة المنافسة؟
  كیف تعاملت هذه السلطات مع الممارسات المنافیة

للمنافسة لبعض الشركات، بما فیها الشركات العمومیة، 
 ؟الإستثمارمما یعیق 

  هل تقوم سلطات حمایة المنافسة بإجراء تقییم لأثار
على قدرات المستثمرین للدخول  الإقتصادیةالسیاسات 

 للسوق؟
  ما هو دور سلطات المنافسة في حالة الخوصصة؟ هل تم

أخذ بعین الاعتبار الإجراءات التي یمكن أن تؤثر على 
، مثل عدم الترخیص بوجود بنود تتعلق الإستثمارإمكانیات 

 لسیطرة على السوق؟با
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لأجل القیام السياسة الجبائية: 
بوظائفها فإن كل الإدارات في 
حاجة إلى تحصیل الإیرادات 
الجبائیة، ولكن مستوى الأعباء 
الضریبیة وكیفیة تصمیم السیاسة 
الجبائیة وكیفیة تطبیقیها لها الأثر 
المباشر على حجم التكالیف التي 

وجود تتحملها الشركات. لذلك فإن 
سیاسة جبائیة سلیمة تسمح 
للحكومات بتحقیق أهدافها 

العمومیة، مع المساهمة في خلق 
 .الظروف المشجعة للاستثمار

  هل قامت السلطات بتقییم مستوى الأعباء الضریبیة ومدى
ستراتیجیة ترقیة  توافقها مع الأهداف العامة للتنمیة وا 

 ؟الإستثمار
 ا على النشاطات ما هي الأعباء الجبائیة المؤثرة سلب

 التجاریة للمستثمرین؟
  إذا كانت الشروط العامة للاستثمار وخصائص السوق

تفتقد للدینامیكیة، فهل قامت الحكومة بتقییم محدودیة 
الوحید للسیاسة الجبائیة للتأثیر على قرارات  ستخدامالإ

 ؟الإستثمار
  هل قواعد تحدید الدخل الخاضع للضریبة بالنسبة

مع المعاییر العالمیة للمحاسبة للشركات تتماشى 
 والضرائب؟

  هل تم تقییم أثر وفعالیة الإعفاءات الجبائیة التي یستفید
 منها بعض المستثمرین؟

  ما مدى مساهمة اللوائح التنظیمیة والضرائب في تحقیق
 الإجتماعیةالجید وتحقیق الأهداف  الإستثمارمناخ 

 الأخرى؟
 اطر وفرض هل تتسبب المناهج المعتمدة في خلق مخ

تكالیف ووضع عوائق غیر ضروریة أمام المنافسة، 
 وتؤدي إلى تضخم الاقتصاد غیر الرسمي؟
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 یعتبر تحدید الإطارإدارة الشركات: 
العام الذي یحدد المبادئ العامة 
لإدارة الشركات أحد المعاییر 

 الإستثمارالأساسیة المحددة لقرار 
لأنه یؤثر على درجة ثقة 

المستثمرین وعلى تكلفة رأس المال 
وعلى عمل الأسواق المالیة وعلى 
تنمیة موارد جدیدة أكثر استدامة 

 للتمویل.

  ما هي الإجراءات التي تم اتخاذها لضمان إرساء قواعد
سلیمة لإدارة الشركات تشجع رفع الأداء الاقتصادي الكلي 

واق؟ هل تم ترجمة هذه وتشجع الشفافیة وفاعلیة الأس
 المبادئ ضمن إطار تنظیمي منسجم وقابل للتطبیق؟

  كیف یعمل نظام إدارة الشركات على ضمان المعاملة
 المنصفة لمجموع المساهمین في الشركة؟

  ما هي الإجراءات والمؤسسات التي یتم وضعها لتمكین
 المساهمین من ممارسة تأثیر فعال على الشركة؟

 ات خاصة لمساعدة الشركات على هل تم اتخاذ إجراء
تحسین التكوین وتطویر ثقافة تسییریة حدیثة في شركات 
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 القطاع الخاص؟
  في الشركات العمومیة، كیف یتم تنظیم وظیفة المساهم

(الدولة) من أجل ضمان عدالة قواعد المنافسة ؟ وما هي 
الآلیات التي تضمن عدم تدخل الدولة في التسییر الیومي 

ومیة، وبأن تعیین أعضاء مجلس الإدارة یتم للشركات العم
 بكل شفافیة، بناء على معاییر الكفاءة والتجربة؟
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 للشركات: الإجتماعيةالمسؤولية 
تحدد السیاسات العمومیة المبادئ 
المتعارف علیها للسلوك المسؤول 
للشركات وتساهم هذه المحددات 

الذي یساهم  الإستثمارفي توجیه 
في التنمیة المستدیمة. وتستهدف 
هذه السیاسة إیجاد محیط جدید 
للأعمال یتحدد فیه دور كل من 
السلطات العمومیة والشركات مع 
تشجیع الحوار حول قواعد عمل 
الشركات وتشجیع المبادرات 
الخاصة بتحدید المسؤولیة 

 للشركات. الإجتماعیة

  ما هي الإجراءات التي اتخذتها السلطات العمومیة
 الإجتماعیةلتحسیس الشركات على الالتزام باحترام القیود 

 مثل حمایة البیئة وقوانین العمل والمسؤولیة المالیة؟
  هل تضمن السلطات العمومیة وجود إطار مشجع على

قیام الشركات بنشر معلوماتها المالیة وغیر المالیة؟ هل 
ا الإطار بالمرونة الكافیة لفسح المجال للتجدید یتمتع هذ

والتكیف مع حاجات المستثمرین وبقیة الأطراف ذات 
 العلاقة؟

  بأي كیفیة تدعم السلطات العمومیة جهود الشركات في
 سعیها نحو مطابقة أعمالها مع القانون؟
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إن تثمین تثمين الموارد البشرية: 
الموارد البشریة یعتبر شرط أولي 

وري لأجل معرفة واستغلال وضر 
یة، فالاهتمام الإستثمار الفرص 

بتحسین المستوى التعلیمي 
والصحي لأفراد المجتمع یساهم في 
رفع الإنتاجیة الكلیة لعوامل الإنتاج 
وینعكس ذلك إیجابیا على مناخ 

  هل قامت السلطات العمومیة بإقامة إطار ملائم وشامل
بما یتماشى مع إستراتیجیة تطویر لتثمین الموارد البشریة، 

؟ وهل یتم مراجعة هذا الإطار دوریا لضمان الإستثمار
، وبمشاركة كافة الأطراف الإقتصادیةتكیفه مع التطورات 

 ذات العلاقة؟
  ما هي الإجراءات التي اتخذتها السلطات العمومیة

لمضاعفة مساهمة التعلیم القاعدي في تحسین نوعیة 
 ؟الإستثمارالتكوین من أجل تعظیم الثروة البشریة، وجذب 
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كافیة لتشجیع الأفراد على  الإقتصادیةهل الحوافز   .الإستثمار
في التعلیم العالي والتكوین، مما یساهم في  الإستثمار

المتعلقة بخصائص الموارد  ستثمارالإتحسین ظروف 
 البشریة؟

  إلى أي مدى تشجع القوانین الخاصة بسوق العمل خلق
 مناصب عمل جدیدة؟
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 تطوير البنية التحتية والقطاع
 إن وجود بنیة تحتیة جیدةالمالي:

 تضمن تخصیص الموارد النادرة
 للمشاریع الأكثر كفاءة ومن مواجهة
نقاط الاختناق التي تحد من 

الخاص. ویعتبر التمویل  الإستثمار
الأساسیة مدخلات  والبنیة

الأهمیة في  ومستلزمات حاسمة
 .الإستثمارمعظم أنشطة 

 فالحكومات تحقق نتائج أفضل من
 السابق من خلال تحسین مناخ

لمقدمي تلك الخدمات،  الإستثمار
من زیادة مشاركتها المباشرة  بدلا  
تقدیمها، كما أن وجود سیاسات  في
لتحسین أداء القطاع المالي  الةفع

للشركات والمستثمرین من  تسمح
مشاریعهم في ظل محیط  تجسید

 و محـفـَز مستقل

  هل تعمل السلطات العمومیة على المستوى المركزي
بالتنسیق مع السلطات المحلیة قصد تحدید الأولویات فیما 

ات الواجب القیام بها في مجالات تهیئة الإستثمار یتعلق ب
 كل القاعدیة؟الهیا

  ما هي الإجراءات التي اتخذتها السلطات العمومیة لضمان
 الشفافیة في منح الصفقات العمومیة ؟

  ما هي الإجراءات المتخذة لتحفیز المستثمرین على انجاز
الهیاكل القاعدیة بأسعار عادلة؟ قصد جعل العقود المبرمة 
بین الدولة والمستثمرین الخواص في خدمة المصلحة 

مة للمجتمع، ومن أجل كسب تأیید الرأي العام في العا
 مشاركة القطاع الخاص في قطاع الخدمات العمومیة؟

  ت، هل تقوم السلطات بمراقبة وضعیة الإتصالافي میدان
المنافسة بین المتعاملین، ومنع الاحتكار؟ لتشجیع 

 .الإستثمار
  هل قامت السلطات العمومیة بإنجاز دراسات لتحدید

 الحاجات للاستثمار في قطاع الكهرباء والماء والنقل... ؟
  ما هي الإجراءات التي اتخذتها السلطات العمومیة لرفع

العوائق المالیة على المستثمرین وحمایة الائتمان، وضمان 
 ؟الإستثمارسیولة المعلومات، لتحسین مناخ 
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 نوعية الحكم تحسين
:[Gouvernance نوعیة ممارسة

الحكم ونزاهة القطاع العام هما 
بعدان أساسیان من شأنهما التأثیر 
على ثقة و قرارات المستثمرین. 

  هل وضعت الحكومة إطار عمل شامل لإصلاح الإدارة
 ؟الإستثمارالعمومیة بما یخدم تطویر 

  ما هي الإجراءات الموضوعة حیز التنفیذ من أجل تنسیق
الإصلاحات على جمیع المستویات الإداریة في ظل 

 الالتزام بالشفافیة وباحترام معایر سلامة الحكم.
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وحتى إن لم یوجد نموذج وحید 
لسلامة الحكم العمومي فإنه توجد 
معاییر عامة مقبولة لمساعدة 
الحكومات للقیام الجید بالمهام 

 .المسندة لها

  هل تم القیام بإجراء دراسات حول أثر الإجراءات المعمول
؟ وهل یتم الإفصاح عن الإستثماربها على تحسین مناخ 

 هذه الدراسات؟
  هل تملك السلطات العمومیة أدوات خاصة تسمح لها

بتقلیص تكالیف المعاملات الناتجة عن عدم فعالیة 
 الإدارات العمومیة في القیام بأعمالها؟

 جراءات مكافحة الفساد هل أدرجت ال حكومات وسائل وا 
 ضمن التشریعات والتنظیمات القانونیة؟

  هل تضمن المؤسسات والإجراءات المعمول بها ممارسة
 شفافة وفعالة للحد من جمیع أشكال الفساد؟

راجع، الإقتصاديةالمصدر : من إعدادنا اعتماد على ما ورد في تقرير اجتماع وزراء منظمة التعاون والتنمية   
OCDE, Initiative de l’OCDE pour un investissement au service du développement, réunion du 

conseil de l’OCDE au niveau ministériel, 11 Avril 2006, pp 15 à 24. 
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 في الجزائر الإستثمارالمبحث الثالث: واقع 
 وهذا ي،الإستثمار  المناخ نیتحس بهدف الإجراءات من مجموعة قیتطب في مجهودات الجزائر بذلت لقد

 لذا للمستثمر ةیالإستثمار  ةیالعمل تسهل التي ةیعیالتشر  میوالمراس والأوامر نیالقوان من دیالعد سن خلال من
 التي مرت في الجزائر . الإستثمار قانون من كل إلى المطلب هذا خلال من التطرق سنحاول

 في الجزائر الإستثمار : القوانين المتعلقة بتطوير وترقية الأول المطلب 

 الفرع الأول : الإطار القانوني للإستثمار في الجزائر 

ات منذ الإستقلال عن طریق مجموعة من القوانین المتعاقبة حیث الإستثمار لقد عالجت الجزائر مسألة 
ات الإستثمار صدرت عدة تشریعات تضمنت العدید من الحوافز و المزایا للمستثمر، ومن هذه القوانین قانون 

ات الصادر الإستثمار ( و قانون  21/13/1011الصادر بتاریخ  11/233) قانون رقم  1011الصادر سنة 
 الإستثمار( أین تبنت الجزائر موقفا حذرا من 13/11/1011المؤرخ في  11/233مر رقم ) الأ 1011سنة 

 1یة في القطاعات الحیویة للقطاع العمومي .الإستثمار الأجنبي ، حیث أسندت مبادرة تحقیق المشاریع 

المؤرخ في  33/23) قانون رقم  1033( ثم قانون سنة 31/11) قانون رقم  1032ثم قانون سنة 
الذي خول البنك  13/11/1001المؤرخ في  01/11( ثم قانون النقذ و القرض رقم  1033جویلة  12

، الإضافة إلى محاربة التضخم و الترخیص الجزائر مسؤولیة مراقبة البنوك التجاریة في توزیع القروض 
طة و كذا إلغاء التمییز للإستثمارات الأجنبیة و إلغاء الأحكام المتعلقة بنسبة الملكیة بالنسبة لشركات المختل

و حریة تحویل رؤوس الأموال بعد تأشیرة البنك الجزائر  الإستثماربین القطاعین العام و الخاص ، مع حریة 
المؤرخ  01/12) المرسوم التنفیذي رقم  1001و ضمانات ضد إجراء المصادرة ، ووصولا إلى قانون سنة 

في الجزائر( الذي جاء في سیاق التوجه نحو إقتصاد  الإستثمارالمتعلق بتشجیع و ترقیة  13/11/1001في 
 الإستثمارالسوق و الإستعداد للإندماج في الإقتصاد العالمي ، إذا لم یعد وفق هذا القانون أي تتمیز بین 

ات الإستثمار ، كما أعطیت حریة إنجاز هذه العام و الخاص ولا بین المستثمر مقیم و المستثمر غیر المقیم 
 مستثمر الذي یتولى التصریح بها . إلى

صدر هذا القانون أثر إدخال تعدیلات على قانون   2111أوت  21المؤرخ في   11-11الأمر رقم  
، مناخه وآلیة عمله، الإستثماریتعلق بتطویر  2111 في أوت 11-11، وصدر بذلك أمر رقم  الإستثمار

 قتصادیة ات الوطنیة والأجنبیة المنجزة في النشاطات الإر الإستثماكما یحدد هذا الأمر النظام الذي یطبق على 

                                                           
، جامعة حسیبة  التسییر وعلوم والتجاریة الإقتصادیة العلوم كلیة الجزائر، مجلة إقتصادیة شمال إفریقیا، في الإستثمار سیاسة وأفاق واقعمنصور زین،  1

 .120 :، ص12عدد  2111بن بوعلي ، الشلف ، الجزائر ، 
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وبغرض  1ات التي تنجز في إطار منح الامتیاز أو الرخصة.الإستثمار المنتجة للسلع والخدمات وكذا 
الوصول إلى استحداث مجالات ونشاطات جدیدة، وتوسیع القدرات الإنتاجیة، أو إعادة هیكل رأس المال 

 3والجدید في هذا التشریع ما یلي: 2للمؤسسات العمومیة والمساهمین فیه.

 المساواة بین المستخدمین المحلیین والأجانب. -

 العام والخاص. الإستثمارإلغاء التمییز بین  -

بغرض تنظیم مسائل  الإستثمارشباك موحد لامركزي على شكل وكالة وطنیة لتطویر إنشاء  -
، أنشأت الجهات الوصیة بعض الأجهزة، أوكلت لها مهمة الإشراف ومتابعة المشروعات الإستثمار
 یة.الإستثمار 

 4كما منح هذا القانون للمستثمر العدید من المزایا في النظام العام وهي: -

خفضة في مجال الحقوق الجمركیة للتجهیزات المستوردة التي تدخل في إنجاز تطبیق النسبة المن -
 .الإستثمار

لإعفاء من الضریبة على القیمة المضافة فیما یخص السلع والخدمات التي تدخل في إنجاز  -
 .الإستثمار

 الإعفاء من دفع رسم نقل الملكیة. -

التي تنجز في المناطق التي تتطلب تنمیتها  أما النظام الاستثنائي یستفید من مزایا خاصة للاستثمارات
 ات المتعلقة بالاقتصاد الوطني.الإستثمار مساهمة خاصة من الدولة و 

صدر هذا القانون إثر إدخال تعدیلات على قانون  2111أوت  1 المؤرخ في 11-10القانون رقم  
، كما یحدد هذا الأمر الإستثماریتعلق بترقیة  2111في أوت  11-10، وصدر بذلك الأمر رقم  الإستثمار

 قتصادیة لإنتاج السلع ات الوطنیة والأجنبیة المنجزة في النشاطات الإالإستثمار النظام المطبق على 

                                                           
 ارستثمالمتعلق بتطویر الإ2001 أوت سنة 20 الموافق 1422 المؤرخ في أول جمادى الثانیة عام 01 - 03 من الأمر 1 الجریدة الرسمیة، المادة  1

 .3، ص:2001أوت ،20 بتاریخ 47 عدد 
 مارستثالمتعلق بتطویر الإ2001 أوت سنة 20 لموافق  ا1422المؤرخ في أول جمادى الثانیة عام 01 - 03 من الأمر 2الجریدة الرسمیة، المادة   2

 . 3:، ص2001أوت ،20 بتاریخ 47 عدد  
 .31:جامعة قسنطینة، ص، 04معوقات الإستثمار في الجزائر، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد ، :بعلوج بولعید  3
 یرالمتعلق بتطو 2001 أوت سنة 20 الموافق 1422 المؤرخ في أول جمادى الثانیة عام 01-03 من الأمر 9 - 10 الجریدة الرسمیة، المادة   4
 .1-3ص، ص: 2111أوت ،20 ، بتاریخ  47ستثمار، العدد لإ
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ستحداث نشاطات جدیدة وتوسیع القدرات الإنتاجیة، أو إعادة إوبغرض الوصول إلى  1والخدمات.
التي تضم مجموع  الإستثماركما تم إضافة أربعة مراكز على مستوى الوكالة الوطنیة لتطویر 2التأهیل، 

 3المصالح المؤهلة لتقدیم الخدمات الضروریة لإنشاء المؤسسات ودعمها وتطویرها، وتتمثل فیما یلي:

 ات بواسطة الإستثمار ویكلف بتسییر المزایا والتحفیزات المختلفة الموضوعة لفائدة  :مركز تسيير المزايا
 التشریع الساري المفعول به.

  نجاز  :ستيفاء الإجراءاتإمركز ویكلف بتقدیم الخدمات المرتبطة بإجراءات إنشاء المؤسسات وا 
 المشاریع.

 ویكلف بمساعدة ودعم إنشاء وتطویر المؤسسات. :مركز الدعم لإنشاء المؤسسات 

 الفرص والإمكانات المحلیة.ویكلف بضمان ترقیة : مركز الترقية الإقليمية 

 4كما یمنح هذا القانون للمستثمر العدید من المزایا تتمثل في:

  ات القابلة للاستفادة.الإستثمار المزایا المشتركة لكل 

 .المزایا الإضافیة لفائدة النشاطات ذات الامتیاز و/ أو المنشئة لمناصب الشغل 

  همیة الخاصة للاقتصاد الوطني.ات ذات الأالإستثمار المزایا الاستثنائیة لفائدة 

  2016الإستثمار بقانون  2001لسنة الإستثمار قانون بين مقارنة  الثاني : الفرع

 سنة الصادر الإستثمار قانون مضمون بمقارنة نقوم ئرياالجز  الإستثمار بقانون أكبر الإحاطة أجل من
 2016  قانون مع السابق، القانون على التعدیلات من العدید أدرج الذي ،الإستثمار بتطویر المتعلق 2001
و  ئراالجز  في الإستثمار عملیات یحكم الذي الأساسي القانون هو یعتبر والذي ،الإستثمار بترقیة المتعلق

 نبین ذلك في الجدول التالي :

 

                                                           
 المتعلق بترقیة الإستثمار العدد2016 أوت سنة 3الموافق 1437شوال عام 29 المؤرخ في 16- 09 من القانون رقم 1 الجریدة الرسمیة، المادة   1
 .13، ص:2016أوت ،3 بتاریخ  ،46،

 العددلمتعلق بترقیة الإستثمار ا2016 أوت سنة 3الموافق 1437شوال عام 29المؤرخ في  16- 09من القانون رقم  1الجریدة الرسمیة، المادة   2
 .13، ص:2016أوت ،3 ، بتاریخ  46،

 العدد المتعلق بترقیة الإستثمار2016أوت سنة 3الموافق 1437شوال عام 29المؤرخ في  16- 09من القانون رقم 27الجریدة الرسمیة، المادة   3
 .22.21، ص، ص: 2016أوت ، 3 ، بتاریخ  46،
   المتعلق بترقیة 2111أوت سنة  1الموافق  1313 شوال عام 20المؤرخ في  11 - 10من القانون رقم 12، 11، 13لجریدة الرسمیة، المادة  4
 .21-10، ص، ص: 2111أوت ، 1بتاریخ  2111،31الإستثمار، العدد،  
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 .20 11وقانون  2001 لسنة الإستثمار قانون بین مقارنة:  2 رقم الجدول

 المقارنة وجه
  ل الموافق 11-11 رقم الأمر

 2001أوت   20
 1الموافق ل  10-11القانون رقم 

 2111أوت 
 الإستثمار ترقیة قانون الإستثمار تطویر قانون التسمیة

 التطبیق مجال

في النشاطات  الإستثمار
المنتجة لسلع و  الإقتصادیة
ات التي الإستثمار الخدمات و 

تنجر في إطار منح الإمتیازات و 
 / أو رخصة

قائمة النشاطات المستثنات من 
 المزایا

في النشاطات  الإستثمار
و  السلع  لإنتاج الإقتصادیة
 النشاطات قائمة الخدمات 

 المزایا من المستثناة

 ونوع تعریف
 الإستثمار

 الأنشطة یشمل دقیق تعریف
 قدرات توسیع أو بإنشاء الخاصة
 إعادة أو التأهیل إعادة أو الإنتاج

 الهیكلة.
 إطار في النشاطات إستعادة

 جزئیة. أو كلیة خوصصة

 الهیكلة إعادة نشاطات إستثناء تم
 في النشاطات إستبعاد تم كما

 أو الكلیة الخوصصة إطار
 الجزئیة

 الإستثمار هیئات

 للإستثمار. الوطني المجلس
 الإستثمار لتطویر الوطنیة الوكالة

 الوحید. الشباك
 وضبط للوساطة الوطنیة الوكالة

 العقار.
 .الإستثمار لدعم صندوق

 .الإستثمار لتطویر الوطنیة الوكالة
 للإستثمار. الوطني المجلس

 لتأهیل الوطني الصندوق
 والمتوسطة. الصغیرة المؤسسات

 الوحید. الشباك

 الوكالة مهام

 الإعلام.

 التسهیل.
 .الإستثمار ترقیة
 العقار. تسییر في المساعدة

 الإقتصادي.
 الامتیازات. تسییر

 المعلومة ونشر ومعالجة جمع
 الإستثمارو  بالمؤسسة المرتبطة

 المستثمرین. لفائدة
 في المستثمرین ومرافقة مساعدة

 ما فیها بما المشروع، مراحل كل
 الإنجاز. بعد
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 تقدم ومتابعة اتالإستثمار  تسجیل
اعداد المشاریع  إحصائیات و 

 وتحلیلها. الإنجاز
 تسهیل.

 الجزائریة والفرص الشراكة ترقیة
 الوطني الإقلیم عبر للإستثمار

 الخارج. وفي

 العام النظام الحوافز نظام
 الإستثنائي النظام

 اتالإستثمار  لكل المشتركة المزایا
 للإستفادة القابلة

 النشاطات لفائدة الإضافیة المزایا
 المنشئة أو /و متیازالإ ذات

 .الشغل لمناصب
 لفائدة ستثنائیةالإ المزیا

 .تاالإستثمار 
 قتصادللإ الخاصة الأهمیة ذات

 .الوطني

 مستوى على مراكز إنشاء
 الوحید الشباك

 مراكز. توجد لا
 إستیفاء مركز المزایا، تسییر مركز

 لإنشاء الدعم مركز الإجراءات،
 الإقلیمیة الترقیة مركز المؤسسات،

 سنتیم ملیار 500 سنتیم ملیار 200 الإستثمار مبلغ سقف

 مزایا مقر لمنح المطلوبة الوثائق
 الإنجاز

 مزایا طلب ،الإستثمارب التصریح
 المشكلة السلع قائمة الإنجاز،
 السلع قائمة العینیة، للحصص
 الامتیازات من المستفیدة والخدمات

 الجبائیة.

 التسجیل شهادة

 من الإستفادة وطلب التصریح
 الإمتیاز

 لتطویر الوطنیة الوكالة تقدم
 لا أجل في إجابتها الإستثمار

 أیام 3 یتجاوز

 المسجلة اتالإستثمار  تستفید
 السلبیة القوائم في واردة والغیر
 الإنجاز مزایا من آلیة بصفة

 الجلسة نفس في وتسجل
 نفسها هي وقضائي إداري طعن تقدیم إمكانیة الطعن
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 الشباك مستوى على تمنح لا المضافة القیمة من الإعفاء شهادة
 الوحید

 الوحید الشباك مستوى على تمنح

 6201 وقانون 2001 الإستثمار قانون على عتمادبالإ الطالبين إعداد من  :المصدر

 في الجزائر  الإستثمارالمكلفة ب الإدارية الأجهزةالمطلب الثاني : 

اعطاء ،الإستثمار دعم أجهزة تحدید ئراالجز  قررت  وقد یةالإستثمار  المشاریع تشجیع أجل من الحوافز و 
 1: التالیة الأجهزة إلى المهمة هذه منحت

 (CNI)للاستثمار الوطني المجلس .1

 على المشرفة العلیا الهیئة بمثابة المجلس هذا 13/13/2111في للاستثمار الوطني المجلس إنشاء تم
 الاتفاقیات في ویفصل ستثمارللإ التحفیزیة التدابیر كافة ویقترح ،الإستثمار تطویر تیجیةاإستر  وتحدید وضع
 الممنوحة یااالمز  وفي ستثنائي،الإ النظام ظل في والمستثمر ستثمارللإ الوطنیة الوكالة بین المبرمة

 2:  التالیة المهام ستثمارللإ الوطني المجلس ویتولى للمستثمرین،

 شأنها من التي اللازمة التدابیر إقتراح خلال من وذلك الإستثمار وأولویات استراتیجیات صیاغة -
 .تطویرها المراد والمجالات الإمكانیات تتضمن شاملة خطة وفق الإستثمار وترقیة تطویر

 النسبیة یااالمز  حسب تاالإستثمار  بتحدید المجلس یقوم حیث بالتنمیة المعنیة المناطق تحدید -
 .الوطني للاقتصاد -
 .الإستثمار لطبیعة اللازمة الشروط توفیر من التحقق بعد التحفیزیة یااوالمز  ءاتاالإجر  راإقر  -
 .والاتفاقیات المشاریع على المصادقة -
 (ANDI)الإستثمار ريلتطو  ةيالوطن الوكالة .2

 طابع ذات باعتبارها الإستثمار ودعم ترقیة لوكالة وجهت التي نتقاداتالإ أثر على الوكالة هذه أنشئت
 بتطویر و المتعلق 21/13/2111المؤرخ في  11-11 رقم الأمر بموجب الوكالة هذه أنشئت وقد مركزي

  ومكاتب والولائي المحلي المستوى على مركزیة لا هیاكل ولها العاصمة ئراالجز  الاجتماعي مقرها ،الإستثمار

                                                           
، مذكرة الحصول على الماجیستیر ، تخصص إقتصاد  OLIبامحمد نفیسة ، تحلیل جاذبیة الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بتطبیق مقارنة   1

 .113، ص:  2113/2111، الجزائر ،  12نقذي دولي ، كلیة العلوم الإقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر ، جامعة وهران 
، یتعلق بصلاحیات المجلس  2111أكتوبر سنة  10الموافق  1323رمضان عام  11المؤرخ في  133-11الجریدة الرسمیة ، المرسوم التنفیذي رقم   2

 .11-12، ص، ص:  2111أكتوبر  11، بتاریخ  13الوطني للإستثمار و تشكیله و تنظیمه و سیره ، العدد 
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 إدارة ئراالجز  بنك  :مثل الإستثمارب المعنیة والأجهزة تاالإدار  من مجموعة تضم أنها كما الخارج، في
  :التالیة المهام الوكالة هذه تتولى حیث 1،الجمارك إدارة البلدیة، ئب،االضر 

 .ومتابعتها وتطویرها تاالإستثمار  ترقیة -
اعلامهم المقیمین وغیر المقیمین المستثمرین ستقبالإ -  .ومساعدتهم و 
  الوحیدة الشبابیك خدمات بواسطة المشاریع وتجسید للمؤسسات التأسیسیة ءاتاالإجر  تسهیل -
 .واللامركزیة -
 .الإستثمارب المرتبطة یااالمز  تسییر -
 .ستثمارللإ جدیدة وأشكال مجالات وترقیة تطویر في المشاركة -
 الشباك الوحيد اللامركزي .3

 ءات الإداریة أمام المستثمرین المحلییناطیة وتسهیل الإجر امن أجل التخلص من المتاعب البیروقر 
 على 21/13/2111المؤرخ في  11-11والأجانب، تم إنشاء الشبابیك الوحیدة اللامركزیة بموجب الأمر 

 د بالشباك الوحید هو تجمیع مختلفت والهیئات العمومیة المعنیة، والمقصو االمستوى الوطني وتشمل الإدار 
 یتقدم إلیها وذلك لتقلیل من حدة الخدمات الإداریة والتي یجب على المستثمر قبل أن ینجز مشروعه أن

 2.بكل الهیئات في مكان واحد الإتصالقیل الإداریة التي ستوجه وذلك باالعر 

 ANIREF))الوكالة الوطنية للوساطة وضبط العقار .4

، وتعتبر مؤسسة عمومیة ذات طابع  2113تم إنشاء الوكالة الوطنیة للوساطة وضبط العقار سنة 
 ، تعمل على تسهیل عملیة توطین نشاطاتالإستثماررة الصناعة وترقیة اوصناعي تشرف علیها وز  تجاري

 كما تسعى الوكالة إلى خلق سوق خاص بالعقار الصناعي والفلاحي یكونئر ات الأجنبیة في الجز االإستثمار 
 3ئریة. ائط ومناطق صناعیة معینة في العدید من الولایات الجز امن خلاله عنصر العقار متاح عبر خر 

 :  الإستثمارصندوق دعم  .5

 الإستثمارئر ضمن الوكالة الوطنیة لتطویر ات في الجز االإستثمار تم إنشاء الصندوق الخاص بدعم 
 یا الموافق علیهاا، ویهدف إلى تمویل المساهمات الملقاة على عاتق الدولة فیما یتعلق بتكلفة المز  2001 سنة

 لصالح المستثمرین، وبالأخص تمویل أشغال البنى التحتیة الضروریة لتجسید نشاطات المستثمرین. 

                                                           
في  الماجستیر شهادة لنیل العربي، مذكرة المغرب دول بعض حالة دراسة المباشر الأجنبي الإستثمار جذب في المالیة السیاسة سعاد، دور سالكي  1

 .133، ص: 2111-2111الجزائر،  تلمسان، بلقاید، بكر أبي دولیة، جامعة مالیة للمؤسسات، تخصص الدولي التسییر
2
 Cherit Kamel, guide de l’investissement et d’investisseur grand Alger livres, 2004, p, 49. 

3
 ANIMA, la carte des investissements en Méditerranée : Guide sectoriel a ’travers des politiques publiques pour 

   l’investissement en méditerranée ,étude n°7, ANIMA investment Not Work , octobre 2009, p, 11. 
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 الولائية :  الإستثمارصناديق  .6
یولیو الذي  22المؤرخ في  11-10من الأمر رقم  111المادة  نشأت هذه الصنادیق تطبیقا لنص
إستثمار یخص جمیع  صندوق  33حیث أنشأت الحكومة  2110یتضمن قانون المالیة التكمیلیة لسنة 

 1.ولایات الوطن
شركات رأس المال للإستثمار و هم  حساب الدولة ، كما تم تعیین ثلاثبحیث أوكلت إدارتهم لصالح  
سة المالیة للإستثمار المساهمة و إستثمار و الشركة المالیة الجزائریة الأوروبیة للمساهمة  و المؤسالجزائر 

التوظیف ، كما و ضعت فرعین لبنكین هما في طور الإنجاز و نخص بالذكر فرع البنك الوطني الجزائري و 
ة المالیة و هي المؤسسات و فرع البنك الخارجي الجزائري ، و هذا بموجب الإتفاقیات الموقعة مع الوزار 

 الولائي و من بین الأحكامها الرئیسیة لهذه الصنادیق :  الإستثمارالبنوك المسیرة لصنادیق 
مهامها : تسهیل  ولوج المؤسسات الصغیرة و المتوسطة المنشأة من طرف الشباب حاملي المشاریع  -

 للتمویل عن طریق رأسمال شركاتهم .
ملیار في حساب التخصیص الخاص لخزینة  1الموقف الدوري ل تمویل كل صندوق : عن طریق  -

 الدولة .
في رأس مال المؤسسات الصغیرة و  %30مستوى للحد الأقصى للتدخل : و هو المساهمة بنسبة  -

 المتوسطة .
الولائیة : وهي محددة في الحالات الأتیة : تتدخل في رأس مال  الإستثمارأنواع التدخل للصنادیق  -

 التنمیة ، تتدخل في رأسمال المخاطرة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في طور الإنجاز .
الأنشطة المؤهلة : و هو أن یعمل كل بنك أو شركة إستثماریة على إقتراح الأنشطة التي یرید دعمها  -

كانت لا تتدخل ضمن الأنشطة المؤهلة للحصول على هذا النظام مثل الأنشطة على وزارة المالیة حتى وأن 
 الفلاحیة و التجاریة .

 (.SPA ،SARL الأشكال القانونیة لتمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة المؤهلة ) -
شروط إختیار المشاریع الممولة : حیث تشترط توفر معاییر لتمویلها وهي : نوعیة المشروع و جودة  -
متمثلة في  الإقتصادیةطط أعمال و الربح الصافي للمشروع و كذلك كفاءة الإدارة ، و هناك معاییر مخ

 المحلیة إضافة إلى الحفاظ على البیئة  الإقتصادیةالمساهمة في خلق مناصب الشغل و المشاركة في التنمیة 
ي في الإستثمار المال متابعة المساهمة : ویتم ذلك من خلال وجود ممثلین للبنوك أو مؤسسات رأس  -

 المؤسسات الصغیرة و المتوسطة التي ساهمت فیها .
یتم تسدید قروض الصنادیق بإخراج رأسمالها المستثمر من المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  -

 1سنوات من تاریخ المساهمة في المؤسسة . 3-3المعمولة و ذلك في أجال تتراوح من 

                                                           

 .13:13  على الساعة05/21/ 2021تاریخ الاطلاع   www.andi.dzالموقع الإلكتروني للوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار  1 

http://www.andi.dz/
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 في الجزائر الإستثمار: مزايا و معوقات  لثالثاالمطلب 

 .تواجهه التي والعوائق الجزائر في الإستثمار ایمزا إلى المطلب هذا في التطرق تمی

 في الجزائر  ستثمارالإ ايمزا: الأول الفرع

 النشاط تموقع حسب ةیبیالضر  ضاتیوالتخف الإعفاءات من ةیالإستثمار  عیالمشار  دیتستف أن مكنی
 2:اتیمستو  ثلاث إلى ایالمزا تقسم ثیح ة،یجتماعوالإ ةیقتصادالإ ةیالتنم على ریوالتأث

 :ليی ما إلى عیالمشار  تموقع حسب بدورها ایالمزا هذه تنقسم :المؤهلة للاستثمارات مشتركة ايمزاأولا. 

 :هما نیمرحلت عبر عیالمشار  هذه تمر :الشمال في المنجزة عيالمشار  .1

 :ليی مایف المرحلة هذه في الإعفاءات وتتمثل :الإنجاز مرحلة .أ 

 .الإستثمار إنجاز في مباشرة تدخل التي المستوردة السلع خصی مایف ة،یالجمرك الحقوق من الإعفاء -

 ا.یمحل المقتناة أو المستوردة والخدمات السلع خصی مایف المضافة، مةیالق على الرسم من الإعفاء -

 التي ةیالعقار  اتیالمقتن كل عن العقاري الإشهار على والرسم بعوض ةیالملك حق دفع من الإعفاء -
 المعني. الإستثمار إطار في تتم

 حق المتضمنة ةیالوطن الأملاك ومبالغ العقاري الإشهار على والرسم لیالتسج حقوق من الإعفاء -
 ایالمزا هذه وتطبق ةیالإستثمار  عیالمشار  لإنجاز الموجهة ةیالمبن ریوغ ةیالمبن ةیالعقار  الأملاك على ازیمتالإ

 الممنوح. ازیالامت لحق ایالدن المدة على

 خلال الدولة أملاك مصالح قبل من المحددة ةیالسنو  ةیجار یالإ الإتاوة مبلغ من 09%  نسبة ضیتخف -
 الإنجاز. فترة

 الإستثمار إطار في تدخل التي ةیالعقار  اتیالملك على العقاري الرسم من سنوات29  لمدة الإعفاء -
 الاقتناء. خیتار  من بتداءإ

 .المال رأس في اداتیوالز  للشركات ةیسیالتأس العقود خصی مایف لیالتسج حقوق من الإعفاء -
 111حتى المحدثة للاستثمارات بالنسبة سنوات 1 لمدة ازاتیمتالإ هذه تمنح :الاستغلال مرحلة .ب 

 من بطلب ةیالجبائ المصالح تعده الذي النشاط في المشروع نةیمعا وبعد النشاط بدء من بتداءإ شغل منصب
 :المستثمر

 الشركات أرباح على بةیالضر  من الإعفاء IBS؛ 
 المهني النشاط على الرسم من الإعفاء TAP؛ 
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 الدولة أملاك مصالح قبل من المحددة ةیالسنو  ةیجار یالإ الإتاوة مبالغ من  31%  نسبة ضیخفت. 
 من خاصة مساهمة تهايتنم تستدعى التي والمناطق ا،يالعل والهضاب الجنوب في المنجزة اتالإستثمار  .2

 :هما نیمرحلت عبر ةیالإستثمار  عیالمشار  هذه تمر :الدولة قبل
 :ليی مایف المرحلة هذه في الممنوحة الإعفاءات تتمثل :الإنجاز مرحلة . أ
 تدخل والتي ایالمزا من المستثناة ریوغ المستوردة السلع خصی مایف ةیالجمرك الحقوق من الإعفاء -
 .الإستثمار إنجاز في مباشرة
 مرحلة مباشرة تدخل والتي ایالمزا من المستثناة ریغ والخدمات السلع خصی مایف الرسم من الإعفاء -

 ؛الانجاز
 حق المتضمنة ةیالوطن الأملاك ومبالغ العقاري الإشهار فیومصار  لیالتسج حقوق دفع من لإعفاءا -

 هذه تطبق ةیالإستثمار  عیالمشار  لإنجاز والموجه الممنوحة ةیالمبن ریوغ ةیالمبن ةیالعقار  الأملاك على ازیمتإ
 ؛ازیالامت لحق ایالدن المدة على ایالمزا
 التي ةیالعقار  اتیالمقتن كل من العقاري الإشهار على الرسم عوضی ةیالملك نقل حق دفع من الإعفاء -
 ؛المعني الإستثمار إطار في تتم

 الإستثمار إطار في تدخل التي ةیالعقار  اتیالملك على العقاري الرسم من سنوات 11 لمدة الإعفاء -
 ؛الاقتناء خیتار  من ابتداء
 ؛رأسمال في اداتیوالز  للشركات ةیسیالتأس العقود خصی مایف لیالتسج حقوق من الإعفاء -
 لإنجاز ةیالضرور  بالمنشآت المتعلقة الأشغال بنفقات الدولة طرف من الجزئي أو الكلي التكفل -

 ؛الوكالة قبل من مهاییتق بعد وذلك ،الإستثمار
 منح بعنوان الدولة، أملاك مصالح قبل من المحددة ةیالسنو  ةیجار یالإ الإتاوة مبلغ من ضیالتخف -

 :ةیستثمار إ عیمشار  إنجاز أجل من ازیالامت قیطر  عن الأراضي
 مبلغ من 31%  الفترة هذه بعد وترتفع ،( سنوات11) عشر فترة خلال المربع للمتر الرمزي ناریبالد 
 التي الأخرى المناطق وكذا ا،یالعل للهضاب التابعة المناطق في المقامة عیللمشار  بالنسبة الدولة أملاك إتاوة

 .الدولة قبل من خاصة مساهمة تهایتنم تتطلب
 من مبلغ 50%سنة وترتفع بعد هذه الفترة إلى  13فترة خمس عشرة الدینار الرمزي للمتر المربع ب 

 یة المقامة في ولایات الجنوب الكبیر.الإستثمار إتاوة أملاك الدولة بالنسبة للمشاریع 
 1سنوات وتتمثل في:11وتكون الإعفاءات في هذه المرحلة لمدة   مرحلة الاستغلال: . ب

 ؛الشركات أرباح على بةیالضر  من إعفاء -
 ؛المهني النشاط على الرسم من إعفاء -
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 .الدولة أملاك مصالح قبل من المحددة ةیالسنو  ةیجار یالإ الإتاوة مبلغ من 31%  نسبة ضیتخف -

 الأول المقام في الأمر تعلقی :عمل فرص تخلق التي أو/و زةيالمتم الأنشطة لفائدة ةيإضاف ايمزا. ايثان
 ةیاحیالس النشاطات لصالح بها المعمول الأنظمة طرف من المقررة الخاصة ةیوالمال ةیالجبائ زاتیبالتحف

 وفي الإستثمار قانون منظومة في هایعل المنصوص تلك مع جمعها مكنی لا ایالمزا هذه ة،یوالفلاح ةیالصناع
 .عایتشج الأكثر زیالتحف قیتطب تمی الحالة هذه

 شغل منصب111  من أكثر تخلق التي عیالمشار  خصی فهو ة،یالإضاف ایالمزا من الثاني النوع أما
 سنوات3 ب قدری جبائي إعفاء مدة من عیالمشار  هذه دیوتستف ةیالتنم تستدعي التي المناطق في والمنجزة دائم
 .الاستغلال مرحلة على

 ةیالاستثنائ ایالمزا منح تمی: الوطني بالاقتصاد الخاصة ةيالأهم ذات اتالإستثمار  لفائدة ةيستثنائإ ايمزا. ثالثا
 :هما نیمرحلت عبر

 :ةیالتال بالإعفاءات المرحلة هذه زیوتتم :الإنجاز مرحلة  . أ
 ؛الإنجاز بفترة المتعلقة المشتركة ایالمزا كل -
 من رهایوغ والرسوم ةیوالجبائ ةیالجمرك للحقوق به، المعمول عیللتشر  طبقا ض،یتخف أو إعفاء من -

 التي لاتیالتسه كل وكذا المالي الدعم أو المساعدات أو والإعانات الجبائي الطابع ذات الأخرى الاقتطاعات
 ؛ تمنح قد

 مع نیالمتعاقد لیتحو  محل للاستثمار، الوطني المجلس موافقة بعد الإنجاز، ایمزا لیتحو  ةیإمكان -
 ؛ریالأخ هذا لحساب الإستثمار بإنجاز والمكلف د،یالمستف المستثمر
 :ةیالتال بالإعفاءات المرحلة هذه زیوتتم :الاستغلال مرحلة . ب
 .سنوات11  عشر إلى تصل أن مكنی لفترة الاستغلال ایمزا دیتمد -
 دةیالمستف السلع إنتاج في تدخل التي والمكونات المواد الرسوم، من بالإعفاء الشراء نظام من دیتستف -
 .المضافة مةیالق على الرسوم من الإعفاء من

 إطار في تدخل التي المنتجة السلع أسعار على المطبق المضافة مةیالق على الرسم من دیتستف -
 .سنوات3  تتجاوز لا ولمدة الناشئة، ةیالصناع الأنشطة
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 في الجزائر  الإستثمار معوقات: الثاني الفرع

 1:ليی ما منها نذكر المعوقات من دیالعد المستثمر واجهی

  :ةيوالمال ةيالمصرف المنظومة ضعف. أولا

 فیتكال ضیتخف خلال من ةیالمال الوساطة ةیفعال زیلتعز  عدة بوظائف ثةیالحد ةیالمال الأنظمة تقوم
 سمحی مما المدخرات، وتعبئة المربحة الإستثمار لفرص لهایبتمو  الإستثمار عیوتشج والمعاملات، المعلومات

 النمو زیتعز  في ایجابیإ نعكسی مما المادي، المال رأس تراكم عیوتسر  الموارد، صیتخص كفاءة برفع
 .الإستثمار مناخ نیوتحس الاقتصادي،

 لیالتعد برنامج على اعتمادها منذ الإصلاحات من دیبالعد الجزائر في ةیالمصرف المنظومة مرت لقد 
 أو ایمحل سواء الضخمة اتالإستثمار ب امیالق له تسمح التي ةیالكاف النجاعة إلى فتقری مازال أنه إلا كلي،یاله
 صدور توالي ومع دة،یومق صارمة نیوقوان عاتیتشر  ودیق تحت مازالت ةیالمصرف المنظومة لأن وذلك ایأجنب
 مع تماشىی ولا الحاصلة التطورات مستوى في كنی لم لكنه التحسن من نوعا ةیالوضع عرفت نیالقوان

 .نیالمستثمر  طموحات

 التي ةیمیوالتنظ ةیالإدار  والاختلافات النقائص مختلف إجمال مكنی:  ةيميوالتنظ ةيالإدار  المعوقات. ايثان
 :أتيی مایف نیالمستثمر  لدى ئیس انطباع تركت

 على الثقة عدم المستثمر لدي ولدی مما للاستثمار، ةیالنظام عاتیالتشر  في الاستقرار انعدام -
 ؛نیالمستثمر  نفور في ساهمی ما وهو ثباتها وعدم والاجتهادات، ةیعیالتشر  لاتیالتعد كثرة بسبب استثماراته

 راتیوتفس لوائح وجود وعدم الإستثمار عاتیوتشر  نیقوان نصوص بعض في والدقة الوضوح ابیغ -
 ؛نیالقوان لمضمون

 ؛ةیالوص الجهات وتعدد ة،یالشفاف وعدم الإستثمارب المكلفة ئاتیاله مختلف نیب اتیالصلاح تداخل -
 المعاملات إنجاز أجل من الإستثمار أجهزة إدارة في ومدربة كفاءة ذات ةیبشر  كوادر وجود عدم -
 ؛ةیعال بكفاءة
 والمواصلات والنقل الطرق من ةیالقاعد اكلیاله مختلف أن ذلك الجزائر في ةیالتحت ةیالبن ضعف -

  الذي المستثمر طموحات لبيی الذي المطلوب المستوى إلى بعد تصل لم كلها اه،یوالم والطاقة تالإتصالاو 
 على ؤثری ملائمة ةیتحت ةیبن توافر عدم لأن مة،یسل مرتكزات أساس على مشروعه إقامة في رغبی -
 ؛الإستثمار ةیمردود على ریالتأث وبالتالي ف،یالتكال ادةیز  خلال من عیالمشار  نجاح ةیإمكان

                                                           
، مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات الإداریة الاقتصادیة تحليل واقع مناخ الإستثمار في الجزائر وتقويمهریحان الشریف، هوام لمیاء،   1
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 تركی ما وهو ق،یالتطب في الوضوح وعدم ةیالجبائ الإجراءات تعقد ثیح من بيیالضر  النظام ثقل -
 .الإستثمار ئةیب على تؤثر التي ةیالشخص راتیوالتفس للتلاعب المجال

 الإستثمار ةیفعال من تحد الجوانب، ومتداخلة ةیعالم ظاهرة الفساد عدی : الفساد مشكلات. ثالثا
 رجال من مجموعة أراء على وبناء الجزائر، حالة إلى وبالنظر ة،یالتنم رةیوت إبطاء إلى ؤديیو  منه وتقلص
 قد الجزائر بیترت أن 2112،  لسنة ةیالدول ةیالشفاف منظمة أصدرته الذي ریالتقر  أشار نیوالمختص الأعمال
 أصل من 2112 سنة 113 المرتبة إلى دولة 131 أصل من 2111  سنة ایعالم 112 المرتبة من تراجع
 في الحالات أعلى سجلت ثیح القطاعات حسب الفساد مؤشرات ریتتغ لم ثیح ب،یالرت شملها دولة 131
 .أخرى قطاعات إلى إضافة الصحة، وقطاع النقل، وقطاع ة،یالعموم والأشغال البناء قطاع

 :ليی مایف الجزائر في المعلومة ریتوف مشكلات أهم تتجلى : المعلومات إلى الوصول صعوبة. رابعا

 ؛عاتیوتشر  نیقوان من صدری ما مع والإحصاء بالإعلام المكلفة ئاتیاله تناغم عدم -
 ؛الإتصال شبكات كفاءة عدم -
 ؛والوزارات ئاتیلله اناتیالب قواعد إلى الدخول صعوبة -
 .المتاحة ةیالإستثمار  والفرص الجزائري، الاقتصادي بالوضع المتعلقة والدلائل المنشورات ندرة -

 والأجانب، نییالوطن ن،یالمستثمر  أمام رایكب هاجسا العقار مثلی : الصناعي العقار مشكلة. خامسا
  1:ةیالتال العناصر ضمن العائق هذا تجلىیو  السبب، لهذا مستثمرون ونفر مشروعات، تعثرت ولطالما

 ؛ستثماريإ نشاط لمزاولة أةیمه أرض قطعة على الحصول صعوبة -
 ؛ ةیوالقضائ ةیالإدار  الإجراءات وتعقد تعدد -
 ؛العقار سوق جمود -
 ؛والوسطاء نیالمضارب جشع بسبب الأراضي أسعار في الفاحش رتفاعالإ -
 متیأق لكونها نظرا ة،یالأساس رییللمعا النشاط ومناطق ةیالصناع المناطق بعض تناسب عدم -

 ؛ةیاقتصاد ستیول ة،یواجتماع ةیاسیس لأهداف
 أو خوصصتها، قیعی الذي الأمر ة،یالملك لشهادات ةیالعموم المؤسسات من دیالعد امتلاك عدم -

 .أجانب نیمتعامل مع شراكتها

 في ةیالأهم بالغ دورا والأمني اسيیالس الاستقرار ؤديی : ةيوالأمن ةياسيالس ئةيالب تأرجح. سادسا
  مناخ تصور مكنی لا مسبق، شرط بذلك وهو ة،یوالأجنب ةیالوطن اتالإستثمار  وتنامي الأعمال، ئةیب نیتحس

                                                           
 ،8 ،، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، الجزائر، العددواقع مناخ الإستثمار في الجزائر بین الحوافز والعوائقوصاف سعیدي، قویدري محمد،   1
 . 46،ص:2113 
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 التدفقات أقل ا،یوأمن ایاسیس الحرجة السنوات خلال الجزائر شهدت ولقد بدونهما، ملائم ستثماريإ
 ونیمل 23  من انتقلت ثیح وأمنا، استقرار الأكثر ةیالنام الدول مع مقارنة المباشرة، ةیالأجنب ةیالإستثمار 

 على 1003، 1003، 1000  السنوات خلال دولار ونیمل 313 إلى ثم دولار، ونیمل 211  إلى دولار
 دیالمواع مختلف في الأفراد مشاركة خلال من وأمني، اسيیس بانفراج رةیالأخ السنوات اتسمت ولكن التوالي،
 النصوص على ومصادقتها ةیالجزائر  الحكومة موافقة إلى بالإضافة ة،یمقراطیالد ملامح وبروز ة،یالانتخاب
 ئةیالب من نیمتخوف مازالو (الأجانب أو منهم نییالوطن) نیالمستثمر  أن إلا والمصالحة، السلم ثاقیلم الكاملة

 1.الجزائر في ةیوالأمن ةیاسیالس
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 خلاصة الفصل 

 من أصبح ،و مناخه و واقعه في الجزائر الإستثمار حول الأساسیة المفاهیم لمختلف ضنااستعر إ بعد
 قتصادیة،الإ التنمیة في كبیرة أهمیة له الكبرى، قتصادیةالإ تاالمتغیر  أحد یعتبر الإستثمار أن الآن، الواضح

 وهذا للمستثمرین تامتیاز الإ من العدید منح خلال من فعالیته وزیادة تشجیعه إلى ئریةاالجز  الدولة سعت لذا
  .نوعیتها وتحسین تاالإستثمار  عدد زیادة بهدف

 في بالغة أهمیة والحكومات الدول تولیها التي الرئیسیة الأولویات أحد الإستثمار یعد المنطلق هذا من
 ئریةاالجز  الدولة نجد لذلك داللأفر  المعیشي المستوى رفع ثم ومن قتصادیة،الإ التنمیة تحقیق قصد مجهاابر 

 الوطنیة الوكالة الهیاكل هذه بین ومن له، داعمة هیاكل إنشاء طریق عن الإستثمار وتعزیز لترقیة تسعى
 .الإستثمار لتطویر
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 تمهيد: 
 زدهارا كبيرا ومكانة أساسية في السياسيات العمومية للعديد من دولإعرفت هيئات الدعم والمرافقة 

 تجاهالعالم، بسبب الدور التنموي الاقتصادي والاجتماعي الذي يمكن أن تؤذيه هذه الهيئات خصوصا 
 ئري،از ت متوالية على الصعيد الوطني الجعرفت هذه الهيئات تطورا 0991 الفئات الهشة، ومنذ سنوات

 كونها وسيلة ممكنة لمكافحة البطالة، وهي أحد أهم وسائل السياسة العمومية بالنسبة للتنمية المحلية
 كما أنها قد تساهم والاجتماعية، حيث أنها تعمل على ظهور بعض الأنشطة وفرص العمل المحلية،

 .الإقتصاديةفي ظهور وتطوير بعض القطاعات والأنشطة 

 ()بطالين ومسرحين من العمل تسعى هيئات الدعم والمرافقة لدعم ومرافقة الفئات الهشة في المجتمعو 
 لتحقيق حياة اجتماعية أفضل من خلال تشجيع ودعم ومرافقة هاته الفئات في إنشاء مشاريعهم

 ومن أهم ومساعدتهم في مواجهة المشاكل المتوقعة خلال المراحل الأولى من حياة المؤسسة،الخاصة 
 وكالة الوطنية لتسيير القرضال، (ansej) هيئات الدعم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 الوكالة الوطنية لتطوير، (cnac) الصندوق الوطني للتامين على البطالة، (angem)المصغر
 أما هيئات المرافقة فتتمثل في حاضنات الأعمال مشاتل المؤسسات، ومراكز(، andi)الإستثمار
 .التسهيل

 فقة والتعرف على أهم هذهار الإطار النظري لهيئات الدعم والموسنتطرق في هذا الفصل إلى 
 : الهيئات كل على حدى، ولهذا قسمنا هذا الفصل كالتالي

  فقةدعم والمراالالمبحث الأول: ماهية هيئات. 
  :في الجزائر.  المشاريع الإستثمارية هيئات دعمعرض المبحث الثاني  
  :المشاريع الإستثمارية في الجزائر.  هيئات مرافقةعرض المبحث الثالث  
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  المبحث الأول: ماهية هيئات الدعم والمرافقة
تسعى  ية حيثالإستثمار تعتبر هيئات الدعم والمرافقة من أهم الآليات الجديدة المبتكرة لدعم المشاريع 
 .للتخفيف من التعقيدات مما يضمن إنشاء مشاريع في ظروف جيدة وزيادة نسب نجاحه

 المطلب الأول: مفهوم الدعم والمرافقة

 ومرافقة المؤسسات المصغرة والمشاريعليات دعم آهم أتعتبر الدعم والمرافقة المقاولاتية من 
 .ية مما يضمن نجاحهاالإستثمار 

 : نشأة الدعم والمرافقةالفرع الأول 

 ظهرت المعالم الأولى للمرافقة )الدعم( في الولايات المتحدة الأمريكية نهاية الخمسينيات، حيث
 المؤسسات الصغيرةمادة في الدستور تنص على إلزامية دعم وحماية  0991أصدرت الحكومة سنة 

 والمتوسطة، وهذا لتعزيز قدراتها التنافسية وتأمين انقسام المشاريع العامة بينها، لهذا تم اتخاذ عدة
 برامج لتطوير الكفاءة وتقديم المعلومات والإرشاد، وغيرها من البرامج الهادفة إلى دعم المؤسسات

 .دعمالصغيرة والمتوسطة، فأخذ مصطلح المرافقة آنذاك معنى ال

 تطور تدابير المرافقة بعدها لتشمل الجانب المالي المتمثل في منح قروض واعانات مالية تساعد
 على إنشاء المؤسسات، هذه المرافقة كانت تحت مسؤولية محليين كلاسيكيين )غرفة التجارة...،( كانت

 ن السبلتهدف إلى زيادة عدد المنشئين، تطورت أساليب المرافقة بعدها حيث أصبحت تبحث ع
 تخفيض معدلات فشل المؤسسات وذلك باللجوء إلى متابعة تطور المشاريع المدعمة، فظهرت تدابير
 جديدة تهدف إلى تكوين حاملي المشاريع ومتابعتهم بدلا من تقديم قروض مباشرة، في هذه الأثناء

 م الخدماتشوهد ميلاد الأشكال الأولي للمشاتل والمخصصة في تمويل أو إيجار المحلات وتقدي
 .الملحقة

 وفي السنوات الأخيرة أصبح الاهتمام منصب على تطوير أشكال جديدة للمرافقة والدعم، وذلك من
  (1) .أجل تلبية احتياجات المشاريع التكنولوجية المبتكرة

 

 

                                                
، 8119-8112غيتي نسرين، مرافقة الشباب في إنشاء مؤسسة إنتاجية صغيرة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجيستر، جامعة منتوري، قسنطينة،   1

 .82ص:
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 : تعريف هيئات الدعم والمرافقةثانيالفرع ال

 تقديم دعم للأفراد الراغبين في تأسيس أوتعرف هيئات المرافقة على أنها" عمل منظم يهدف إلى 
 إنشاء مؤسسات والتوجه نحو العمل المقاولاتي،" كما تعرف بأنها" عملية تهدف إلى التنمية وتطوير

 (1) . "المشروعات ودعمها من اجل البقاء أو مساهماتها في دعم النمو لاقتصادي

 يقوم على التقريب بين مجموع إن نشاط هيئات الدعم والمرافقة (Olivier culliere) ويقول
 الفاعلين في عملية إنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة من الهيئات القانونية، المنظمات الاستشارية،
 الجماعات المحلية، الوكالات العامة والخاصة، الجمعيات المهنية، المجالس المختلفة، البنوك،

 (2)... وغيرهامؤسسات التامين، الضرائب، مؤسسات رأس المال المخاطر.

 كما تعرف على أنها" تشكيلة من الخدمات المقدمة لحامل المشروع من قبل هيئة مختصة في
 ) حاضنة، مشتله، غرفة تجارة وصناعة...الخ،( في شكل مساعدات مادية )الإمداد(، أو المرافقة

 مالية...الخ، وتمكينه من خوضإدماج المقاول المحتمل في شبكة بغية الاستفادة من امتيازات تجارية، 
 (3) .دورات تدريبية وتكوينية

 مما سبق يمكن استنتاج أن هيئات المرافقة والدعم هي عبارة هيئات متخصصة، تقوم بالنصح
 التكوين والتمويل وتعليم أصحاب المشاريع مهارات التسيير، التي تمكنهم من تجاوز العراقيل التي

  .مؤسساتهمتواجههم في مراحل إنشاء 

  المشاريع الإستثمارية في الجزائر.  نواع هيئات دعم ومرافقةأالمطلب الثاني: 

 ات والنهوضالإستثمار نتيجة للضرورة الملحة لتطوير قطاع المؤسسات المصغرة وتشجيع 
 بالقطاع الفلاحي قامت الدولة الجزائرية بإنشاء العديد من الهيئات الداعمة من أجل مساعدة الشباب
 البطال بممارسة أنشطتهم الخاصة اوكلت لها مهمة مرافقة المؤسسات، والنهوض بها من جانب
 الإنشاء والتطوير، لتمكنها من كسب أسس متينة من شأنها دعم إنشاء مؤسسات جديدة، وضمان

 (.المؤسسات القائمة) ديمومتها، وتطوير تلك الموجودة مسبقا

                                                
الثالث حول  ثرها على التنمية الاقتصادية في الجزائر، مداخلة مقدمة للملتقى الوطنيأحمد، بلقربوز مصطفى، ملاح عدة، المرافقة المقاولاتية و أقداري   1

 .10: ، ص  8102أفريل  82/88/82حمد زبانة، غليزان، أالمقاولاتية، المركز الجامعي 
 مصطفى ليندا، دور الهيئات المرافقة لتشغيل الشباب في المؤسسات الجامعية الجزائرية في الرفعواري منصوري، بن عياد محمد سمير، بم ه 2

 . 8109، 01، العدد12درار، مجلة المشكاة في الاقتصاد، التنمية والقانون، المجلد أمن جودة المشاريع مع دراسة حالة دار المقاولاتية جامعة 
 دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم -ة المقاولاتية في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رجب عادل، معاش اسماعيل، دور المرافق 3

 .44 :وتشغيل الشباب فرع تبسة، اطروحة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي في العلوم الاقتصادية، ص
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 : هم هذه الهيئات فيأوتتمثل 

  المشاريع الإستثمارية في الجزائر. : هيئات دعم ول الفرع الأ 

 (1) :تتمثل أهم هيئات دعم في الجزائر في

 ؛ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -
 ؛الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -
 ؛ الصندوق الوطني للتامين على البطالة  -
 .الإستثمارالوكالة الوطنية لتطوير  -

و  الهيئات الداعمة انشئت مجموعة من الهيئات التي تكمل دورها كل على حداوتسهيلا لمهام هذه 
 الشكل التالي يوضح ذلك : 

 المكملة لها وهيئاتهيئات دعم في الجزائر  : 2 رقم لشكلا

 

 

 

 

 

 

 
 

 بشرى طيور، دور هيئات الدعم والمرافقة في تشجيع المقاولاتية في الجزائر، مذكرة ماستر،مصدر : 
 18العربي بن مهيدي، ام البواقي، .

 

 

 
                                                

 لصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مذكرة مقدمة لنيلرقيق أحمد، حليتيم يوسف، تقييم دور المرافقة المقاولاتية في دعم وتنمية المؤسسات ا 1
 .22-28-20-21، ص، ص: 8102/8102شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسيير، جامعة محمد بوضياف المسيلة، 

 الوكالة الوطنية لدعم
 وتشغيل الشباب

 الوكالة الوطنية لتسيير
 القرض المصغر

 الصندوق الوطني
 للتأمين عن البطالة

 الوكالة الوطنية لتطوير
 الإستثمار

لضمان صندوق الوكالة  
أخطار القروض 

 الممنوحة

صندوق الضمان 
 المشترك

 للقروض المصغرة

صندوق الكفالة 
لضمان  المشتركة

  اخطار القروض
 الممنوحة في إطار: 

CNAC 

 المجلس الوطني
 للاستثمار

 الشباك الموحد

 صندوق دعم
 الإستثمار
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 المشاريع الإستثمارية في الجزائر. : هيئات مرافقة الفرع الثاني 

 نسبة الفشل سواء في إنشاءها نظرا للمخاطر المرتفعة التي تحيط بالمؤسسة الجديدة وذلك لارتفاع
 ستمراريتها وهذا ما أدى الى إنشاء هيئات مرافقة وذلك من اجل مساعدة ومرافقة المؤسسة فيإو أ

 :مراحل إنشائها، ومن بين أهم هيئات المرافقة في الجزائر نجد

 ؛حاضنات الأعمال -
 ؛مشاتل المؤسسات -
 .مراكز التسهيل -

  المشاريع الإستثمارية في الجزائر.  التي تقدمها هيئات دعم ومرافقة الخدماتالمطلب الثالث: 

 لقد تطورت هيئات دعم والمرافقة منذ سنوات الثمانينات من القرن الماضي، حيث برز هذا التوجه
دعم  ، وارتكزت عمليات(بشكل كبير في الدول المتقدمة )الوم أ، كندا، بريطانيا، فرنسا، ألمانيا،...وغيرها

 (1):ومرافقة المؤسسات الصغيرة على ثلاثة محاور أساسية
 بعض النصائح البسيطة والمعقدة حسب المشروع الصغير وتقوم بهذه العمليات من خلال الانفتاح على

وعموما أظهرت الدراسات العلمية  .جميع شبكات الأعمال والهيئات الحكومية المختلفة لتدعيم هذه الهيئات
للمؤسسات الصغيرة، قبل وخلال وبعد إنشاء  لتي يمكن أن تقدمها هيئات المرافقةمجموعة من الخدمات ا

 (2):يلي المؤسسة، تتمثل هذه الخدمات خلال كل مرحلة فيما
 : الاستقبال .8

 عند قدوم أي مقاول إلى هيئة المرافقة لأول مرة تقام معه جلسات أولى تسمى بمرحلة الاستقبال،
وتوجيه  لأخرى، حيث أن بعضها يكتفي بأول لقاء لتقديم بعض المعلوماتويختلف شكل الاستقبال من هيئة 

شكل )المشروع  ، أما الأخرى فهي تقوم منذ اللقاء الأول تحليل وتقييم إمكانيات(حامل المشروع)المقاول 
 ...(المشروع، المنتج، السوق

المرافقة،  المشروع والهيئةوبالتالي فمرحلة الاستقبال تقوم في الأساس على التعارف بين كل من حامل  
الدعم ومتطلبات  كما تسعى إلى معرفة حالة تقدم المشروع، احتياجات المشروع، التوفيق بين حاجيات هيئة

 .حاملا لمشروع

                                                
 ،8، العددالاقتصاديةلة الجزائرية للتنمية ، المج-دراسة تحليلية –محمد قوجيل، اشكالية تقيم هيئات الدعم والمرافقة المقاولاتية في الجزائر  1

 .20، ص: 8112ديسمبر 
 دراسة على عينة من طلبة جامعة الجلفة، أطروحة دكتوراه في علوم -من خلال التعليم المقاولاتي الجودي محمد علي، نحو تطوير المقاولاتية  2

 .98، ص:2008التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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مكالمات  وتختلف مدة وشكل الاستقبال من هيئة لأخرى، حيث يمكن أن تكون عبارة عن مقابلات أو
بشكل فردي أو  مستمرة، كما يمكن أن يكون استقبال حاملي المشاريعهاتفية دورية، أوعبارة عن مواعيد 

مواعيد ومن بضع دقائق  جماعي، بالإضافة إلى ذلك فمدة الاستقبال متغيرة أيضا من موعد واحد إلى عدة
 .إلى عدة ساعات حسب أهمية ونوع المشروع

 والتي يطغى عليها الطابعستقبال هي أول اتصال بين حامل المشروع وهيئة المرافقة، فعملية الإ 
وماهي  الإعلامي، حيث يتم فيه أخد فكرة حول هدف المشروع وأهميته وكذلك وضعية صاحب المشروع

الخدمات التي  طموحاته وما ينتظره، في المقابل تسعى هيئة المرافقة في هذه المرحلة إلى تسليط الضوء على
ولذلك تحتاج هذه  فقة في نجاح واستمرار المشروع،يمكن أن تقدمها لحامل المشروع، واظهار أهمية المرا

المشاريع، والإجابة على  الهيئات إلى كفاءات مهنية وخبرات عالية في الميدان لاستقبال وتوجيه حاملي
 .المشاريع المقترحة الأسئلة المختلفة للمقاولين الذين يختلفون في أهدافهم وطموحاتهم وفي أشكال

 :المرافقة خلال الإنشاء .2

 :تتميز هذه المرحلة بمجموعة من الخدمات التي تقدمها هيئات المرافقة تتمثل فيما يلي
 يتمثل في خطة عمل تتضمن: تقديم صاحب المشروع، وصف إعداد وتشكيل ملف إنشاء المشروع : 

ي: المال الخدمة، السوق، رقم الأعمال، الوسائل التجارية، وسائل الإنتاج، الملف المشروع، وصف السلعة أو
الرسم على  جدول حسابات نتائج تقديري، الاحتياج في رأس المال العامل، خطة التمويل، مخطط الخزينة،

 .، عتبة المردوديةTVAالقيمة المضافة 
 إلخ ؛ ....: )قروض، إعانات، مساعدات البحث عن الوسائل المالية -
 ؛ ، الاجتماعية، والقانونية القيام بالخيارات الجبائية -
نجازكن أن تصل إلى غاية المساعدة في تخطيط و المرافقة يم -  . خطوات إنشاء المشروع ا 

يختلف  إن هذه الخدمات المذكورة موجودة في أغلب هياكل الدعم والمرافقة، إلا أن تنظيم هذه العمليات
من هيئة لأخرى، فهناك بعض الخدمات التي يمكن أن تقدم لحاملي المشاريع بشكل فردي أوجماعي في حالة 

، (الخصوصية)الفردية  التدفق الهائل لحاملي المشاريع، وفي هذه الأخيرة يتم تحقيق الحد الأدنى من الأبعاد
 .وذلك في شكل مواعيد فردية مع حاملي المشاريع

 وهناك اختلاف أيضا في الوقت المخصص لحامل المشروع ومدة تركيب المشروع، فهناك بعض
 مدة محدودة بالنسبة للمشاريع البسيطة حيث تتراوح مدتها الهيئات التي تخصص من عدة ساعات إلى

ساعة  81إلى  21 ساعات، أما بالنسبة للمشاريع الأكثر تعقيدا يمكن أن تصل من01المتوسطة في حدود  
 يوم كحد أدنى ويمكن أن تصل إلى غاية سنة كاملة. 02ومدة تركيب المشروع تكون خلال 

 المرافقة تشجيع استقلالية المقاول في اتخاذ القرارات الخاصةالاستقلالية: تحاول هيئات الدعم و  -
 :بمشروعه وذلك راجع لسببين
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 هو أنا الاعتماد على الذات يمكن المقاول من التعلم الذاتي لأساليب قيادة وتسيير المشروع، الأول:
في  المعارف حتىوذلك بالاعتماد على الشركاء والمتعاملين الاقتصاديين، بحيث يستفيد المقاول من هذه 

 .حالة فشل المشروع لأنها تعتبر مكسب معرفي في حالة القيام بمشروع جديد
إلى  هو تمكين هيئة المرافقة من تحقيق اقتصاد في الخدمات المقدمة، بهدف ربح الوقت والتوجه الثاني:

المقاولين مثل  لخدمةمشاريع جديدة، وفي هذا الإطار تقوم أغلب هيئات الدعم بالاستعانة بمؤسسات أخرى 
 الغرف الاستشارية، ومكاتب الدراسات،...الخ

 )المتابعة )المرافقة بعد الإنشاء  .3

 إن القليل من هيئات الدعم تقوم بمتابعة المؤسسات الصغيرة بعد إنشائها، ومع ذلك تهتم الهيئات
إمكانية  محاولة التحقق منالمتخصصة في الدعم المالي كثيرا بهذه العملية، والسبب في ذلك بدون شك هو 

المشروع طوال  استرجاع الأموال المقروضة، وعموما تتضمن المتابعة بعد الإنشاء مواعيد شهرية مع صاحب
 :السنتين الأوليتين، يتم فيها بحث العناصر التالية

 ؛ التسيير: الخزينة، الوضعية المالية، تشكي للوحة قيادة مالية -
 ؛ تصالبائن، الإالجانب التجاري: البحث عن الز  -
 ؛ الرؤية الاستراتيجية -
 . أسئلة مختلقة: العقود، المناقصات...الخ -

 وفي حالة وجود بعض المشاكل المحتملة في بعض المشاريع، يتم تنظيم مواعيد دورية مع صاحب
أشهر  لمؤسسة لحل هذه المشاكل وهنا كبعض الهيئات تقوم بتنظيم اجتماعات إعلامية كل شهرين أو ثلاثةا
الممتلكات  قوم بتنشيطها مختصون، تتمحور حول تسيير المؤسسات الصغيرة، طرق التوظيف، تأميني

 والأشخاص، الإعفاءات،...الخ
 

 

 

 

 

 

 



 مرافقة في الجزائر الدعم و الهيئات                                              الفصل الثاني: 

 

 

68 

  المشاريع الإستثمارية في الجزائر.  دعم هيئاتعرض المبحث الثاني: 
قامت  عدة إصلاحات اقتصادية كان الهدف منها التحول نحو اقتصاد السوق، حيث زائرعرفت الج

الخاصة،  بإنشاء العديد من الهيئات الداعمة التي تسهر على مساعدة الشباب البطال في استحداث أنشطتهم
ر القرض لتسيي وسوف نتعرض لكل هذه الأجهزة بدءا بالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب والوكالة الوطنية

 .الإستثمارالمصغر والصندوق الوطني للتامين على البطالة، والوكالة الوطنية لتطوير 

 . E)SJ(ANتشغيل الشباب و الوكالة الوطنية لدعم المطلب الأول : 

 تعتبر الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب من أهم اليات الدعم ولهذا سنتطرق لنشأتها ومهامها
 .تمويلهستفادة من وشروط الإ

 .: نشأة ومفهوم الوكالةأولا

 وقد وضعت ،6669 سبتمبر 8المؤرخ في  69/669 أنشئت هذه الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي
ثم  تحت سلطة رئيس الحكومة، ويتولى الوزير المكلف بالتشغيل والمتابعة العملية لجميع نشاطات الوكالة،

 لوطني، وهي هيئة وطنية تتمتع بالشخصية المعنويةتحولت لتصبح تابعة لوزارة التشغيل والتضامن ا
 تسعى لتشجيع كل الصيغ المؤدية لإنعاش قطاع التشغيل الشباني من خلال انشاء ،(1)والاستقلال المالي

 .مؤسسات مصغرة ومشاريع استثمارية

 .مهام الوكالةثانيا: 

 (2)الآتية:تصال مع المؤسسات والهيئات المعنية بالمهام تضطلع الوكالة، وبالإ

 ؛ يةالإستثمار افق الشباب ذوي المشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم ر تدعم وتقدم الاستشارة وت -

بمختلف  تبليغ الشباب ذوي المشاريع الذين استفادت مشاريعهم من قروض البنوك والمؤسسات المالية -
 ؛ الإعانات والامتيازات التي تمنحها الوكالة

 لدعم وتشغيل الشباب، لاسيما منها الإعانات وتخفيض نسبتسير تخصيصات الصندوق الوطني  -

 ؛ الفوائد

 ؛ ات التي ينجزها ذوي المشاريعالإستثمار القيام بمتابعة  -

 ؛ تشجع كل أشكال الأعمال والتدابير الأخرى إلزامية الترقية تشغيل الشباب  -

                                                
يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب وتحديد  12/19/0990المؤرخ في  90/890رقم  من المرسوم التنفيذي 10/18/12/18المواد    1

 . 08: ، ص00/19/0990الصادرة في  28قانونها الأساسي، الجريدة الرسمية رقم  
2 www.ansej.org.com consulte le 15/02/2020  09: 30 
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والتشريعي  والتقنيتضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاريع، كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي  -
 ؛ والتنظيمي المتعلقة بممارسة نشاطاتهم

 ؛ جتماعياا  قتصاديا و إتحدث بنكا للمشاريع المفيدة   -

 .ستشارة ويد المساعدة للشباب ذوي المشاريع في مسار التركيب المالي وتعبئة القروضتقدم الإ  -

 : شروط الوكالةاثالث
 (1) وتشغيل الشباب يجب توفر الشروط الآتية:للاستفادة من إعانة الصندوق الوطني لدعم 

 (35ثلاث ) الإستثمارسنة، وعندما يحدث  53و66أن يتراوح عمر الشاب أو الشباب مابين  -
رفع سن  مناصب عمل دائمة على الأقل )بما في ذلك الشباب ذوي المشاريع الشركاء في المقاولة(، يمكن

 ؛ سنة كحد أقصى 03مسير المقاولة المحدثة إلى  

 ؛ أن يكون ذوي تأهيل مهني أو ذو ملكات معرفية معترف بها -

 أن يقدم مساهمة شخصية في شكل أموال خاصة بمستوى يطابق الحد الأدنى المحدد حسب قسمة  -
 ؛ المشروع المحدث

 .ألا يكون شاغلا وظيفة مأجورة وقت تقديم طلب الإعانة -

 ائري،ز مليون دينار ج 63 الإستثماركما تشترط الوكالة أيضا لكي تقدم دعمها أن لا يتجاوز مبلغ  -
 .6338وذلك بعد الإصلاحات الهيكلية للوكالة في سنة 

 رابعا: صيغ التمويل
 (2) صيغة التمويل الثلاثي وصيغة التمويل الثنائي، نفصلها كالتالي: للجهاز صيغتين

الوطنية  يتم التمويل الثلاثي بمشاركة كل من الشاب المستثمر، البنك، الوكالة :صيغة التمويل الثلاثي .1
 لدعم وتشغيل الشباب، ويتكون من:

 ؛المساهمة الشخصية للشاب المستثمر -

 ؛ قرض بدون فائدة تمنحه الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب -

لضمان  كفالة المشاركةويتم ضمانه من طرف صندوق ال %633قرض بنكي مخفض الفوائد بنسبة   -
 . خطار القروض الممنوح إياه الشباب ذوي المشاريعأ

 و الجدول الموالي يوضح ذلك : 
 
 
 

                                                
يحدد شروط الإعانة المقدمة للشباب ذوي المشاريع ومستواها، الجريدة  10/19/8112مؤرخ في ال 12/891من المرسوم التنفيذي رقم   12المادة  1

 .01:،ص01/19/8112الصادرة في 28الرسمية رقم  
 .دليل إنشاء مؤسسة مصغرة منشورات الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، 2
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 .الهيكل المالي للتمويل الثلاثي:  3 جدول رقم
 :11المستوى  -

 القرض البنكي مساهمة شخصية القرض بدون فائدة الإستثمارقيمة 
 %03 %6 %66 دج 303330333حتى 

 : 10المستوى  -

 القرض البنكي مساهمة شخصية القرض بدون فائدة الإستثمارقيمة 
 دج 303330336حتى 
 دج 6303330333إلى

68% 6% 03% 

 منشورات الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب المصدر:
 يتم التمويل الثنائي بمشاركة كل من الشاب المستثمر، الوكالة الوطنية لدعم صيغة التمويل الثنائي: .0

 وتشغيل الشباب: ويتكون من:

 ؛المساهمة الشخصية للشاب المستثمر  -

 .قرض غير مكافئ تمنحه الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب -
 .الهيكل المالي للتمويل الثنائي  :  4رقم  الجدول
 :11المستوى  -

 مساهمة شخصية القرض بدون فائدة الإستثمارقيمة 
 %06 %66 دج 303330333حتى 

 : 10المستوى  -

 مساهمة شخصية القرض بدون فائدة الإستثمارقيمة 
دج  303330336حتى 
 دج 6303330333إلى

68% 06% 

 : منشورات الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابالمصدر

 .الممنوحة خامسا: الإعانات والامتيازات الجبائية
 ، وتكون على شكلنجازيستفيد الشاب المستثمر من إعانات مالية وامتيازات جبائيه اثناء مرحلة الإ

 (1): إعفاءات أثناء مرحلة استغلال مشروعه، وهي كما يلي
 :تمنح للشباب أصحاب المشاريع، ثلاث قروض إضافية الإعانات المالية: .6

 .دج لفائدة حاملي شهادات التكوين المهني 333333قرض بدون فائدة لاقتناء عربة ورشة =   -

 .دج 333333 قرض بدون فائدة للكراء يصل الى    -

                                                
 .مؤسسة مصغرةمنشورات الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، دليل إنشاء    1
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بالنسبة  دج للإعانة من أجل الكراء 6333333قرض بدون فائدة لإنشاء مكاتب جماعية يصل إلى  -
 .للطلبة الجامعيين)أطباء، محامون...( لإنشاء مكاتب جماعية

 :الجبائية التالية الإمتيازاتتستفيد المؤسسة المصغرة من  : الجبائية الإمتيازات  .6

 من الحقوق الجمركية للتجهيزات %6تطبق معدل مخفض بنسبة   : المشروع إنجازفي مرحلة  -
الاكتسابات  ، والاعفاء من دفع رسوم نقل الملكية علىالإستثمار إنجازالمستوردة التي تدخل مباشرة في 

 .التسجيل على عقود تأسيس المؤسسات المصغرةالعقارية، الاعفاء من حقول 

     الاعفاء من الرسم العقاري على البنايات واضافات البنايات، لمدة : في مرحلة استغلال المشروع -
من  سنوات لمناطق الجنوب(، الاعفاء 63سنوات للمناطق الخاصة والهضاب العليا، او 9سنوات، او 5)

الأمر بترميم  سبة للنشاطات الحرفية والمؤسسات المصغرة عندما يتعلقالكفالة المتعلقة بحسن التنفيذ بالن
)لمدة  تاريخ الاستغلال بتداءا منا IFUالممتلكات الثقافية، كذلك الإعفاء الكلي من الضريبة الجزافية الوحيدة 

 63الخاصة، او عشر   سنوات للمناطق 9سنوات إبتداءا من تاريخ انطلاق النشاط، او ست   5ثلاث 
 (.سنوات لمناطق الجنوب

 ( عندما يتعهد المستثمر02لمدة عامين) IFU  تمديد فترة الإعفاء من الضريبة الجزافية الوحيدة
 .( عمال على الأقل لمدة غير محددة03بتوظيف)

 88الموافق  0888ربيع الثاني عام  0مؤرخ في  289-81حسب ماجاء به المرسوم التنفيدي رقم 
 0802ربيع الثاني عام  88المؤرخ في  890-90يعدل و يتمم المرسوم التنفيدي رقم ،  8181نوفمبر سنة 

و المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها  0990سبتمبر سنة  2الموافق 
  . ويغير تسميتها الأساسي ،

ومن أبرز مهامها  ANADE يةحيث تم إستبدال الإسمها إلى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولات
  حسب المرسوم التنفيدي

  : : تضطلع الوكالة ، بالاتصال مع المؤسسات و الهيئات المعنية ، بالمهام الآتية0المادة 
تطبق كل تدبير من شأنه أن يسمح برصد الموارد الخارجية المخصصة لتمويل إحداث نشاطات  -

 فقا للتشريع و التنظيم المعمول بهما ،لصالح الشباب و استعمالها في الآجال المحددة و 
تعد البطاقية الوطنية للنشاطات التي يمكن استحداثها من طرف الشباب أصحاب المشاريع و تحيينها  -

 دوريا بالاشتراك مع مختلف القطاعات المعنية ، 
 المتاحة من مختلف القطاعات الإستثمارتشجع استحداث و تطوير الأنظمة البيئية بناء على فرص  -

 التي تلبي احتياجات السوق المحلي و /أو الوطني ،
 ة و تقييس عملية إنشاء المؤسسات المصغرة و مرافقتها و متابعتها ،صرنتسهر على ع -
 تعد و تطور أدوات الذكاء الاقتصادي وفق نهج استشرافي ، بهدف تنمية اقتصادية متوازنة و فعالة ، -
 ر الوكالة و جهاز استحداث المؤسسات المصغرة ،نة و رقمنة آليات إدارة و تسييصر تعمل على ع -
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تشجع تبادل الخبرات من خلال برامج الهيئات الدولية و الشراكة مع الوكالات الأجنبية لدعم و ترقية  -
 المقاولاتية و المؤسسة المصغرة ،

 1تضمن تسيير مناطق نشاطات مصغرة متخصصة مجهزة لفائدة المؤسسات المصغرة . -
يوضح ذلك :  تاليو الجدول الومن صيغ تمويل في الوكالة الوطنية لدعم  و تنمية المقاولاتية   

 : التمويل بالنسبة لطلبة و البطالين من طرف الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية 2الجدول رقم 
 المستثمر الوكالة البنك 
 5% 25% %21 الثلاثي
 50% 50% 0% الثنائي
 100% 0% 0% الذاتي 

 -ميلة  –المصدر : الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية 

 : التمويل من طرف الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية في الحالة العادية  0الجدول رقم 

 المستثمر الوكالة البنك 
 15% 15% %21 الثلاثي
 50% 50% 0% الثنائي
 100% 0% 0% الذاتي 

 -ميلة  –الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية المصدر : 

 .ANJEMالمطلب الثاني: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

وسنتطرق  تعتبر الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر من بين هيئات الدعم المقاولاتي في الجزائر
 لنشأتها ومهامها وشروطها.

 .أولا: نشأة الوكالة
، وهي هيئة ذات 8118جانفي 88المؤرخ في 18/08أنشئت الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

طابع خاص تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي توضع تحت سلطة رئيس الحكومة، ويتولى الوزير 
 (2)المكلف بالتشغيل المتابعة العملية لمجمل نشاطاتها. 

 

                                                
 .الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  ميلة   1
 يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 88/10/8118المؤرخ في   18/08من المرسوم التنفيذي رقم   12/  18/  10المواد   2

 . 12: ، ص82/10/8118الصادرة في ، 10وتحديد قانونها الأساسي، الجريدة الرسمية رقم  



 مرافقة في الجزائر الدعم و الهيئات                                              الفصل الثاني: 

 

 

73 

 .: مهام الوكالةاثاني

 (1) الوكالة، بالاتصال مع المؤسسات والهيئات المعنية بالمهام الآتية: تضطلع

 ؛  تسير جهاز القرض المصغر وفقا للتشريع والتنظيم المعمول بهما -

 ؛ تدعم المستفيدين وتقدم لهم الاستشارة وترافقهم في تنفيذ أنشطتهم -

 ؛ تمنح قروض بدون مكافأة -

 ؛ للجهاز بمختلف الإعانات التي تمنح لهمتبلغ المستفيدين أصحاب المشاريع المؤهلة  -

 تضمن متابعة الأنشطة التي ينجزها المستفيدون مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط التي -
 ؛ تربطهم بالوكالة

 تقدم الاستشارة والمساعدة للمستفيدين من جهاز القرض المصغر في مسار التركيب المالي ورصد -
 .القروض

 .: شروط الوكالةاثالث
 (2)للحصول على القرض المصغر يجب توفر الشروط التالية:

 .سنة فما فوق 68 سنبلوغ  -

 ؛ عدم امتلاك دخل أو مداخيل غير ثابتة وغير منتظمة -

 ؛ إثبات مقر الإقامة -

 ؛ هإنجاز التمتع بمهارة مهنية تتوافق مع النشاط المرغوب  -

 ا ؛عدم الاستفادة من مساعدة أخرى لإنشاء نشاط م -

 ؛ من التكلفة الإجمالية للنشاط6دفع المساهمة الشخصية التي تقدر ب% القدرة على -

 ؛ كات لصندوق الضمان المشترك للقروض المصغرةار دفع الاشت -

 ام حسب جدول زمني محدد، بتسديد القرض للبنك، ومبلغ السلفة بدون فوائد للوكالة الوطنيةز الالت -
 .لتسيير القرض المصغر

 .الوكالة: صيغ التمويل عن طريق رابعا

صيغتين  تشرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في إطار جهاز القرض المصغر على تسير
وقد تصل إلى  دج،6330333للتمويل انطلاقا من سلفه صغيرة بدون فوائد تمنحها الوكالة والتي لا تتجاوز 

 دج موجهة لخلق 6330333 دج على مستوى ولايات الجنوب، إلى قروض معتبرة لا تتجاوز 6330333

                                                
 يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وتحديد2004 /01/ 22المؤرخ في  14 /04رقم   من المرسوم التنفيذي 18المادة    1

 .19-12 :ص ،، ص82/10/8118  الصادرة في، 10قانونها الأساسي، الجريدة الرسمية رقم  
 .منشورات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، فرع ولاية ميلة 2
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صيغة بحكم خصوصيتها بتمويل  نشاطات والتي تستدعي تركيبا ماليا مع إحدى البنوك وتسمح كل
 و الجدول الموالي يوضح ذلك :   (1) بعض الأنشطة وجلب اهتمام فئة معينة من المجتمع

 .ANGEMهيكل التمويل في إطار  : 7 جدول رقم

 نسبة الفائدة سلفة الوكالة  القرض البنكي المساهمة الشخصية  صنف المقاول  قيمة المشروع
لاتتجاوز 
 دج 6330333

          كل الاصناف 

    633 %  %3 ) شراء مواد أولية( 

 لاتتجاوز
 دج250.000 

 الاصناف كل
  ) شراء مواد أولية(

على مستوى ولايات 
 الجنوب 

3%   633 %   

لاتتجاوز 
 دج 6330333

 كل الأصناف
6% 03 % 66 %   

 .07/13/0111الصادرة في 11 الجريدة الرسمية العدد ،00/13/0111 المؤرخ في 11/134المرسوم التنفيذي رقم   المصدر:

 .NACCالمطلب الثالث: الصندوق الوطني للتامين على البطالة 

 ية والمؤسسات المصغرة باعتباره هيئة منالإستثمار يقوم الصندوق الوطني بتمويل ودعم المشاريع 

 .هيئات الدعم وسنتطرق في هذا المطلب الى مفهومه ومهامه

 .: نشأة الصندوقأولا
 39 المؤرخ في 60/688تم إنشاء الصندوق الوطني للتامين عن البطالة بموجب المرسوم التنفيذي  

الوطني  ، ويساهم الصندوق في نطاق مهامه وبالاتصال مع المؤسسات المالية والصندوق6660جويلية 
 (2) الشغل في تطوير واحداث أعمال لفائدة البطالين المنخرطين فيه.لترقية 

 .: مهام الصندوقثانيا
 (3) تتمثل مهامه فيما يلي:

 ؛ للمشروع الإقتصاديةالتكفل بالدراسات التقنية  -
 ؛ تقديم المساعدة للمؤسسات التي تواجه صعوبات للمحافظة على مناصب الشغل -

                                                
 .19-12 :ص ،، ص 82/12/8100الصادرة في،  09، الجريدة الرسمية العدد 88/12/8100  المؤرخ في134 /11لمرسوم التنفيذي رقم     1

www.cnac.dz– consulte le15/02/2021
   2  

الجريدة  ، يتضمن القانون الأساسي للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 0998جويلية   0، المؤرخ في  98/022  من الرسوم التنفيذي 05 المادة  3
 .10 :، ص0998جويلية  12، الصادرة بتاريخ  88الرسمية العدد 
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 ؛ البطالينإحداث الأعمال الجديدة لفائدة  -
 قتصادية ويسيرإدية"، المترتبة عن أسباب ار للتأمين عن البطالة "البطالة اللإيغطي الصندوق الوطني  -

 الإدعاءات المخصصة في هذا المجال، ويعد جهاز التأمين عن البطالة بمثابة استجابة وجيهة لوضعية
 الوطني للتأمين عن البطالة بتسديد دية ولأسباب اقتصادية حيث يقوم الصندوقار البطالة الناجمة بصفة لإ

 ؛ تعويض شهري لفائدة مستفيديه مع ضمان لهم تغطية اجتماعية وصحية
ر التعويض المخصص للمستفيدين وبغرض مساعدة البطالين على الإدماج من جديد في اعلى غر  -

 لبطالين بإيجادءات إعادة إدماج نشيطة تسمح لاسوقالعمل، وضع الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة إجر 
 :فرص تشغيل جديدة يتعلق الأمر ب

 كز البحث عن الشغل؛امساعدة نوعية ومنظمة للبحث عن شغل عبر مر  -
 كز دعم العمل الحر؛ادعم نوعي ومنظم لإنشاء عمل حر عبر مر  -
شغيل البطالين من خلال تحسين التكوين لإعادة تأهيل المستفيدين الذي يرمي إلى رفع إمكانية ت -
ورفع إمكانية تشغيل البطالين من خلال تحسين مها ا رتهم ورفع كفاءاتهم المهنية على مستوى  تهمار مها

 ؛ كز التكوين المهنياومر  المعاهد
ريعي للتأمين عن البطالة عن البطالة أيضا حسب النظام التشكما يعمل الصندوق الوطني للتأمين  -
ويره لنظام اقتصادي مع مؤسسات مؤهلة الذي تفادي الوقوع في بطالة لأسباب اقتصادية من خلال تط على
 ؛ ء دعم المؤسسات المواجهة للصعوباتابإجر  يعرف
يدعم الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة إحداث النشاطات وتوسيعها من طرف البطالين ذوي  -

 ؛ فق التمويل و المتابعةاسنة من خلال التوجيه المر  22سنة  21البالغين من العمر  المشاريع
 ارك الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة في سياسة دعم ترقية التشغيل من خلال التكفل بخفضيش -
عانة التشغيل.اشتر إحصة  -  كات أرباب العمل من خلال تكوين وا 

 الهيكل التنظيمي للصندوق الوطني للتأمين عن البطالةثالثا : 
عدة مصالح تتم داخلها معاملات  يتكون الهيكل التنظيمي للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة من

 :  بين موظفين يعملون معا ويترأسهم
المدير: يتولى الإش ا رف وتسيير الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة والقيام بمختلف المهام وعقد   -

 ؛الاجتماعات ومتابعة العمل ويعد صاحب القرار في جميع الأعمال التي يقوم بها
في القيام بمهامه بالإضافة إلى تولي منصبه في حالة غياب، لكنه لا نائب المدير: يساعد المدير  -

 ؛يملك صلاحيات التوقيع ومنح التمويل
مصلحة المالية: وتتضمن مصلحة المحاسبة ويتم على مستواها القيام بجميع المعاملات المالية  -

 ؛للمشروع والتحقق من قيمته المالية المصرح بها من قبل المستثمر
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ة: تتفرع منها مصلحة المستخدمين، ويتم على مستوى هذه المصلحة الاهتمام مصلحة الإدار  -
 ؛بانشغالات الموظفين

( ، أما الثاني فيسمى بالمرافق 10مصلحة الأداءات: تحتوي على مكتبين يسمى الأول بالمرافق) -
 ؛( وهذه المصلحة تتولى استلام ودراسة ملفات طالبي الدعم18)

تابعة القضائية للمتخلفين عن دفع مستحقاتهم حيث يتم رفع دعوى مصلحة المنازعات: تقوم بالم -
 ؛قضائية  تنتهي بالسجن في حالة عدم الدفع

مصلحة ترقية الشغل: يتم على مستواها منح الموظفين مكافأة أو نقل الموظف من وظيفة أدنى إلى  -
ب المشاريع من بداية اقتناء وظيفة أعلى في السلم الإداري ، بالإضافة إلى وجود لجنة تقوم بمتابعة أصحا

 .العتاد لحين بداية المشروع مع القيام بزيارات ميدانية
جراءات الحصول على التمويل من الصندوق الوطني للتأمين عن البطالةرابعا :   :أهداف وا 
  أهداف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة: يهدف الصندوق الوطني للتامين عن البطالة إلى ما
 1:يلي
 تقليص نسبة البطالة وأثارها الاجتماعية؛ -
 ترقية الشغل عن طريق إحداث وتوسيع نشاط الحاجيات والخدمات؛ -
 تقديم ونشر ثقافة المقاولاتية؛ -
 .المحلية الإقتصاديةمساهمة فاعلة ومباش رة في التنمية  -
 إجراءات الحصول على التمويل 

  :الة يجب توفر الشروط التاليةللاستفادة من إعانات الصندوق الوطني للتأمين عن البط
 سنة؛ 22سنة و  21العمر يتراوح ما بين  -
 التمتع بالجنسية الجزائرية؛ -
 أن لا يشغل منصب عمل مدفوع الأجر عند تقديمه لطلب الدعم؛ -
سجل لدى مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل بصفة طالب عمل أو مستفيد من أداءات الصندوق  -

 الوطني للتأمين عن البطالة؛
 القدرة على المساهمة في تمويل المشروع؛ -
 عدم ممارسة نشاط للحساب الخاص؛ -
 عدم الاستفادة من أجهزة دعم الدولة في مجال إحداث النشاط؛ -
 .د القيام بهار لات مهنية ذات صلة بالنشاط المالتمتع بمؤه -
 تكوين الملفو  إجراءات الحصول على التمويل:  

                                                
 CNAC 02.18.8180  ،21 :08صندوق الوطني للتامين على البطالة الموقع الإلكتروني لل  1
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 1:استمارة الحصول على القرض ليتم القيام بالإجراءات التالية يتم التسجيل أولا عبر الإنترنت وملئ
 الملف الإداري: 
 ؛ 08شهادة الميلاد الأصلية رقم  -
 نسخة طبق الأصل من بطاقة التعريف الوطنية؛ -
 صورة شمسية؛ -
 أشهر؛ 0شهادة إقامة لا تزيد عن  -
 شهادة التسجيل لدى الوكالة الوطنية للتشغيل؛ -
 شهادة أو شهادة توظيف العمالة، شهادة التدريب؛نسخة من وثيقة دبلوم أو  -
 تصريح شرفي يثبت أن البطالة لا يمارس أي نشاط مأجور؛ -
 (.تعهد بالمساهمة في تمويل مشروعه )مساهمة شخصية -
 الملف المالي: 

 فواتير شكلية للمعدات والمواد )خارج الرسم(؛
 لتجهي ا زت مع احتساب كل الرسوم؛الكشوف التقديرية للتأمين المتعدد الأخطار أو كافة أخطار ا -
يتحقق   يودع الملف من طرف صاحب المشروع في الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة ، الذي -

 .من مطابقته، وتسليمه للجنة للدراسة والانتقاء والتمويل
  ع : يعد الاجتماع مع المستفيد ومعرفة فكرة المشرو من طرف المستشار الإقتصاديةالدراسة المالية و
 :هذه المرحلة كما يلي تأتي
تقديم عام حول المشروع: وهذا بتحديد الطبيعة القانونية للمؤسسة المراد إنشاءها، طبيعة النشاط،  -

 الموقع،
 ؤهلات التي يمتلكها صاحب المشروع، المدة التي يتطلبها لتجسيد المشروع؛الم -
 يحتاجها المشروع؛دراسة الوسائل الإنتاجية: وهذا بتحديد الأصول الثابتة التي  -
 ؛الإستثمارحساب التكلفة الكلية  -
 .نية التقديرية لخمس سنوات، الميزانية الافتتاحيةاز إعداد جدول استهلاك القرض، المي -
 يتم عرض الملف على الجنة المكونة منلجنة الانتقاء والاعتماد والتمويل :: 
 ممثل عن الوالي؛ -
 ممثل من مديرية التشغيل للولاية؛ -
 فرع الولاية للمركز الوطني للسجل التجاري ؛ممثل عن  -
 ممثل عن مديرية الضرائب للولاية؛ -

                                                
 CNAC 02.18.8180  ،21 :08صندوق الوطني للتامين على البطالة الإلكتروني للالموقع    1
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 مستشار منشط للصندوق الوطني للتأمين عن البطاقة مكلف بمرافقة الشاب صاحب المشروع؛ -
 ؛ 82ممثلين عن البنوك المعنية يشاركون دون الإخلال بأحكام المادة  -
 ية للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة؛ممثل عن المصالح المالية للمديريات الجهو  -
 ممثل عن الغرفة المهنية المعنية؛ -

ي حول ملائمة ار بدراسته وتكوين  ي أمام اللجنة التي تقومالإستثمار يعرض صاحب المشروع مشروعه 
 .ستمرارية وتمويل المشروع، لتعطي قرار بقبول أو رفض المشروعا  و 

 لية الاعتماد والتمويل في أجل لابموجبها إعداد شهادة قابإن الملفات المقبولة من طرف اللجنة يتم 
وتسلم للمعني بأمر، ليتم بعد هذا تحضير الملف مع الدراسة المالية  CNAC أيام تمنح من طرف 2يتعدى 

 1.تقدم للبنك من أجل تحرير شهادة الموافقة البنكية الإقتصاديةو 
 ليوقع عليها كل من رئيس CNAC من طرفيتم استخراج دفتر الشروط واتفاقية القرض المحررة 

 :الصندوق وصاحب المشروع،أما الملفات المرفوضة فتلغى بسبب
 رتفاع تكلفة المشروع بعد دراسته الأولية؛إ -
  عدم اكتمال الملف المطلوب؛ -
  .توفر صاحب المشروع على دخل أو منحة -
 مرحلة التمويل:  

الصندوق بإرسال طلب إلى البنك من أجل تحويل بعد المصادقة على دفتر الشروط والاتفاقية يقوم 
 .% ( إلى حساب صاحب المشروع89أو  82المبلغ من حساب الصندوق ) 
بتحرير % يقوم الصندوق بأمر 21بنك بنسبة % من قيمة المشروع وال8% أو 0وبعد مساهمة المستفيد ب 

 كما يستسلم صاحب المشروع الطلبية% وذلك بدأ نشاطاته ومعاملاته مع الموارد من أجل تحرير 01صك 
% ويقوم صاحب 91وثيقة الحصول على العتاد من المورد يقدمها للصندوق من أجل الأمر بتحرير صك 

 .المشروع بالحصول على العتاد وتثبيته في المحل
 تتم مراقبة الوثائق التالية مرحلة المراقبة ::  
 الفاتورة النهائية؛ -
 وثيقة تسليم العتاد؛ -
 .للعتاد التأمين الكامل -

يقوم المراقب بزيارة ميدانية، وفي حالة وجود النشاط قائم يحرر له وثيقة بدء النشاط وفي حالة العكس 
يحرر له وثيقة الغش، ويستفيد صاحب المشروع من متابعة المستشار طيلة السنوات الثلاث الأولى من 

 .النشاط
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 مرحلة تسديد القرض:  
من تاريخ الحصول على قيمة القرض للبنك وذلك عبر ثمانية يكون التسديد بعد مرور ثلاث سنوات 

سنوات ، لتأتي مرحلة التسديد للصندوق إبتدءا من تاريخ الاستحقاق البنكي للسنة  2أقساط متساوية خلال 
الأخيرة، وكذلك يكون عبر ثمانية أقساط متساوية خلال خمس سنوات، ومنه المدة الكاملة لتسديد القروض 

 .سنة 02هي
 
 صنـــدوق ضمـــان القـــروضمطلب الرابع : ال

 تعريـــف صنـــدوق ضمـــان القـــروض و نشأتـــه: .8
صندوق ضمان القروض هو مؤسسة عمومية تحت وصاية وزارة المؤسســات الصغيــرة و المتوسطــة 

 . الماليــةوصناعة التقليديــة ، يتمتع هذا الصنــدوق بالشخصية المعنويــة و الإستقــلالية 
 18-222أنشأ صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة بموجب المرسوم التنفيذي رقم: 

المتعلق بتطبيق القانون التوجيهي للمؤسسات  8118نوفمبر  00الموافق لــ  0882رمضان  10المؤرخ في 
سسات الصغيرة و الصغيرة و المتوسطة المتضمن القانون الأساسي لصندوق ضمان القروض للمؤ 

 1المتوسطة.
 الهيكـــل التنظيمـي لصنــدوق ضمــان القـــروض .2

 الهيكل التنظيمي لصندوق ضمان القروض:يمثل   :  2رقم الشكل و 
 

                                                
1 10/10/0100  www.fgar.dz    

http://www.fgar.dz/


 مرافقة في الجزائر الدعم و الهيئات                                              الفصل الثاني: 

 

 

80 

 
 

 .dzwww.fgar  81: 21على الساعة  18/10/2128 الموقع الإلكتروني للصندوق ضمان القروض المصدر :
 أهداف صندوق ضمان القروض  .3

 يهدف صندوق ضمان القروض لجملة من الأهداف منها :
  1و تتلخص فيما يلي : : الإقتصاديةلأهداف 
في إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أو الإستثمار تسهيل  الحصول على القروض البنكية عند  -

 تجديد هياكلها ؛
 الصغيرة المتوسطة ؛تحفير البنوك على تقديم قروض للمؤسسات  -
 المحلي من أجل زيادته و تنويعه و التقليص من الإستيراد؛  الإستثمارتشجيع  -
 تشجيع عمليات تحويل المواد الأولية المحلية ؛  -
العمل على تحسين توازن الإقتصاد الوطني الذي يعتمد بشكل كبير على قطاع المحروقات ،وذلك  -

 .تقوم بتصدير منتجات خارج نطاق المحروقات بتقديم ضمانات و أولويات للمؤسسات التي
  وتتلخص فيما يلي : الإجتماعيةالأهداف : 

                                                
هو محفز لنمو و تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، أبحاث المؤتمر الدولي التقييم آثار رامي حريد ،صندوق ضمان القروض : هل  1

-00بجامعة سطيف  الجزائر: 8108-8110الإستثمارات العامة و إعكاساتها على التشغيل و الإستثمار و النمو الإقتصادي خلال الفترة :
 .00، ص: 8102 /12 /08

http://www.fgar.dz/
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خلق المزيد فرص العمل و تخفيض نسبة البطالة عن طريق زيادة إنشاء المؤسسات الصغيرة و  -
 المتوسطة و مساعدتها على النمو و التطور ؛

 ؛ تنمية المناطق النائية و تحقيق أهداف التنمية المتوازنة -
للمؤسسات الصغيرة المتوسطة وكذا تعريفها و   الإجتماعيةو  الإقتصاديةبعد التعرف للأهداف  -

 هيكلها التنظيمي سننتقل لدراسة خطوات منح الضمان و المؤسسات المؤهلة و الغير مؤهلة للإستفادة منه.
  ات التي يغطيها صندوق ضمان القروض و كيفية التغطيةالإستثمار طبيعة  .1

ات التي يغطيها صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الإستثمار ي هذا سنتناول ف
 1:و التي تحقق إستثمارت متعلقة بــ

 إنشاء مؤسسات جديدة ؛ -
 تجديد أجهزة الإنتاج ؛ -
 توسعة المؤسسات الموجودة؛ -
 أخد مساهمات؛ -
 . كما سيتناول كيفية التغطية من قبل الصندوق -
  الغير مؤهلةالمؤسسات المؤهلة و 
 المؤسسات المؤهلة : 

إن كل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الإنتاجية الجزائرية المؤهلة للإستفادة من ضمانات الصندوق 
 :و تعطي الأولوية إلى المؤسسات التي تعرض مشاريع نتجاوب مع أخد هذه المعايير

 ي الجزائر؛المؤسسات التي تساهم بالإنتاج ،أو التي تقدم خدمات غير موجودة ف -
 المؤسسات التي تعطي قيمة مضافة معتبرة للمنتجات المصنعة ؛ -
 المؤسسات التي تساهم في تخفيض الواردات ؛ -
 المؤسسات التي تساهم في رفع الصادرات ؛ -
 المشاريع التي تسمح بإستخدام المواد الأولية الموجودة في الجزائر ؛ -
 عدد مناصب الشغل التي ستخلقها ؛المشاريع التي تحتاج إلى تمويل قليل بالمقارنة ب -
 المشاريع التي توظف يد عاملة مؤهلة ؛ -
 المشاريع التي تسمح بتطوير التكنولوجية الحديثة . -
 المؤهلةر المؤسسات الغي  : 

 : المؤسسات التي لايمكنها الإستفادة من ضمانات الصندوق هي
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المتوسطة حسب القانون النوجيهي المؤسسات التي لاينطبق عليها تعريف المؤسسات الصغيرة و  -
 للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ؛

 المؤسسات التي إستفادت من دعم مالي من الدولة ؛ -
 المؤسسات المسعرة في البورصة ؛ -
 شركات التأمين ؛ -
 الوكالات العقارية ؛ -
 الشركات التي تنشط في مجال التجارة فقط ؛ -
 ؛ الشركات التي تهدف إلى إعادة تمويل قروض قديمة -
 .المشاريع التي تحدث تلوث كبير للبيئة -
 كيفية التغطية من قبل صندوق ضمان القروض  

ويتعلق الأمر بضمان تسديد جزء من الخسارة التي يتحملها البنك في حالة عدم تسديد القرض تتراوح  
تكلفة  بالمئة من القرض البنكي تحدد النسبة المتعلقة بكل ملف حسب 21بالمئة و 01نسبة الضمان بين 

ملايين دينار و المبلغ  الأقصى  8القروض و درجة المخاطرة ، كما أن المبلغ الأدنى للضمان يساوي 
 1.مليون دينار 82يساوي 
  تكلفة منح الضمان : 

يأخذ الصندوق علاوة من المبلغ القروض كتكلفة دراسة المشروع ، وفي حالة عدم منح الضمان يرد  
يأخذ الصندوق علاوة إلتزام من مبلغ القروض ، تسدد هذه العلاوة في مرة واحدة هذا المبلغ لصاحبه ، كما 

  .عند منح الضمان
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  المشاريع الإستثمارية في الجزائر. هيئات مرافقة عرض المبحث الثالث: 

 تعتبر المرافقة من أهم الأساليب المستخدمة في دعم ومرافقة وتشجيع الفئات الهشة في المجتمع،

والتي  وتشمل عدة أشكال أهمها المرافقة المعنوية التي يحتاجه المنشئ منذ النقطة الأولى لانطلاق مشروعه،
مؤسسته،  تشمل التوجيه والتكوين والإعلام، والتي تمكنه من التغلب على العقبات التي تواجهه عند إنشاء

 سهيل.ومن أهم هذه الهيئات حاضنات الأعمال، مشاتل المؤسسات، مراكز الت

 : مشاتل المؤسساتولالمطلب الأ 
ومرافقة  تعتبر مشاتل المؤسسات من بين هيئات المرافقة المقاولاتية في الجزائر فهي تسعى لاحتضان

 .الشباب البطال وسنتناول نشأتها ومهامها
 

 : نشأة مشاتل المؤسساتأولا
وهي   6335 فيفري 69المؤرخ في  35/08لقد تم إنشاء مشاتل المؤسسات وفقا للمرسوم التنفيذي رقم 

وتكون في احد  مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي،
 (1): الأشكال الآتية

 :وهي عبارة عن هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات المحضنة. 
 :هيكل دعم يتكفل بأصحاب المشاريع في قطاع الصناعات الصغيرة والمهن الحرفية. ورشة الربط 

 :وبتكفل هذا النزل بحاملي المشاريع ذوي النشاطات التي تهتم بميدان البحث نزل المؤسسات. 

 .مهام مشاتل المؤسسات:  ثانيا
 (2)يمكن تلخيص مهام المشاتل في النقاط الآتية:

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حديثة النشأة لمدة زمنية معينةاستقبال واحتضان ومرافقة. 

 تسيير وايجار المحلات التي تتناسب واحتياجات نشاطات المؤسسات. 

 بالمشاريع لمؤسسات حديثة النشأة والمتعهدينتقديم الخدمات المتعلقة بالتوطين الإداري والتجاري ل. 

 ووسائل الإعلام الآلي تضع تحت تصرف المؤسسات المحتضنة تجهيزات المكتب. 

 تقديم إرشادات خاصة لأصحاب المشاريع قبل وبعد إنشاء مؤسساتهم. 

 ات في الميدان القانوني والمحاسبي والمالي والتجارير تقديم إرشادات خاصة واستشا. 

 لمساعدة على التكون المتعلق بمبادئ تقنيات التسيير خلال مرحلة نضج المشروعا. 

                                                
، 02يتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات، الجريدة الرسمية، العدد  82/18/8112المؤرخ في 03/ 78 من المرسوم التنفيذي رقم  12المادة   1

 .08، ص: 80/18/8112الصادرة بتاريخ ،
 . 20-22 :بشرى طيور، مرجع سبق ذكره، ص، ص  2
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 88الموافق  0888ربيع الثاني عام  0مؤرخ في  220_81التنفيذي رقم حسب ما جاء به المرسوم 
 0829شوال عام  08المؤرخ في  021_02، يعدل و يتمم المرسوم التنفيذي رقم  8181نوفمبر سنة 

الذي يحدد محدد مهام وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وترقية  8102يونيو سنة  80الموافق 
 ها و سيرها .الابتكار و تنظيم

مكرر : تتولى مشاتل المؤسسات مهمة تنفيذ نظام دعم إنشاء  80المادة  : مشاتل المؤسسات
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، على المستوى المحلي ، الذي تحدده الهياكل المركزية للوكالة ، و تقديم 

 1. الخدمات الخاصة بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 : تكلف على الخصوص بما يأتيو بهذه الصفة ، 

تشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بتقديم خدمات الاحتضان للمؤسسات الصغيرة و  -
المتوسطة حديثة النشأة و التسريع بالنسبة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة المبتكرة أو تلك التي لديها 

  ؛إمكانات نمو كبيرة 
المسجلة في نظام الدعم ة و المتوسطة التي تواجه صعوبات ، توفير إيواء ظرفي للمؤسسات الصغير  -

 ؛ للديمومة
القيام بأعمال تحسيسية و تكوينية لفائدة الشباب فيما يخص المقاولاتية ، بالتكامل مع الأجهزة   -

  ؛الموجودة 
  ؛تقييم الإمكانيات المحلية لإنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تكثيف النسيج الصناعي -
يد فرص الاستعانة بمصادر خارجية لأنشطة المؤسسات الكبيرة، لاسيما الصناعية ، بهدف تحد -

 ؛تشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في هذا الإطار 
 .مساعدة حاملي المشاريع لدى صناديق الاطلاق و المصادر الأخرى للتمويل -
الاستشارة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، : يدير مشاتل المؤسسات و مراكز الدعم و 2مكرر  80المادة 

 . يساعدهم رؤساء مصالح مديرون و
 2: : يكلف مدير المشتلة على الخصوص بما يأتي 8مكرر  80لمادة ا
  ؛المشتلة التي يسيرها  من السهر على تحقيق النتائج المرجوة -
 عملياتيةتجسيد الأهداف المحددة من طرف الوكالة في أهداف خاصة و في مخططات عمل  -
الإشراف على المشاريع و مخططات العمل العملياتية التي تنفذها المشتلة و تقييم مستويات الأداء  -

 ؛المحققة 

                                                
،المتضمن مهام  وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و 8181نوفمبر  88المؤرخ في  81/220مكرر من المرسوم التنفيذي رقم  80المادة  1

 ترقية الإبتكار و تنظيمها وسيرها .
ة تطوير المؤسسات الصغيرة و ،المتضمن مهام  وكال8181نوفمبر  88المؤرخ في  81/220من المرسوم التنفيذي رقم  2مكرر  80المادة   2

 المتوسطة و ترقية الإبتكار و تنظيمها وسيرها .
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إعداد تقارير دورية عن النشاط مع تقديم اقتراحات لتحسين فعالية الخدمات و البرامج التي تنفذها   -
  ؛ة و إنشاء المؤسسات المشتلة على المستوى المحلي أساسا في مجال دعم المقاولاتي

تطويير أوجه التآزر مع مراكز الدعم والاستشارة و الفاعلين الآخرين في إثار الشراكات المطورة  -
 ؛محليا 
 .ضمان التسيير و السهر على حسن سير المشتلة و الحفاظ على هياكل الإيواء للمؤسسات المؤهلة  -

 .: مراكز التسهيلانيالمطلب الث
 .من مهامها مرافقة اصحاب المشاريعمراكز التسهيل هيئة مستحدثة من طرف الدولة 

 .نشأة مراكز التسهيل أولا
 أنشئت ،(1)خصية المعنوية والاستقلال الماليوهي مؤسسات عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالش

المشاريع،  ومرافقة حاملي وتعتبر هذه المراكز هيئات استقبال وتوجيه 10/02من القانون 02تطبيقا للمادة 
الدراسات  ومنشئي المؤسسات والمقاولين، والإدارات المركزية والمحلية، ومراكز البحث، وكذا مكاتب

 (2) والاستشارة ومؤسسات التكوين، وكل الأقطاب الصناعية و التكنولوجية والمالية.
 .ثانيا: مهام مراكز التسهيل

 (3)تقوم هذه المراكز بمهام عديدة وأهمها:
 دراسة الملفات والإشراف على متابعتها، وتجسيد اهتمام أصحاب المشاريع، وتجاوز العراقيل أثناء 

 .مرحلة التأسيس

   الإستثمارمرافقة أصحاب المشاريع في ميداني التكوين والتسيير، ونشر المعلومات المتعلقة بفرص. 

 الموارد  ات في مجال تسييرالإستثمار ديم دعم تطوير القدرات التنافسية ونشر التكنولوجية الجديدة، وتق
ويسيره مدير، وتسمح  البشرية، والتسويق والتكنولوجية والابتكار، ويدير مركز التسهيل مجلس توجيه ومراقبة،

والعالمي، وذلك عن طريق توفير  هذه المراكز بتوجيه المؤسسات نحو اندماج اكبر في الاقتصاد الوطني
 : بنوعين من المستثمرين حول الأسواق المحلية والدولية، وتهتم مراكز التسهيل استراتيجية

 يكون فيه المستثمر صاحب فكرة، ولا يملك رأس مال ويحتاج إلى توجيه ومرافقة فيالصنف الأول : 
 .ميدان النشاط الذي يقوم به

                                                
يحدد الطبيعة القانونية لمراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  82/18/8112المؤرخ في  22/ 12من المرسوم التنفيذي رقم  02المادة  1

 .02، ص 80/18/8112، الصادرة بتاريخ 02وتنظيمها ، الجريدة الرسمية، العدد
 . 081غيتي نسرين، مرجع سبق ذكره، ص   2
يحدد الطبيعة القانونية لمراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  82/18/8112المؤرخ في  22/ 12من المرسوم التنفيذي رقم  12المادة   3

 .09، ص 80/18/8112، الصادرة بتاريخ 02وتنظيمها ، الجريدة الرسمية، العدد
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 في التكنولوجيا : يكون فيه المستثمر مالك لمؤسسة، ويبحث عن معرفة وارشاداتالصنف الثاني 
مراكز  الجديدة، أو كيفية تطوير وسائل الإنتاج أو المنتوج عن طريق تدعيم مادي على شكل اتفاقيات مع

 .البحث والمخابر

 88الموافق  0888ربيع الثاني عام  0مؤرخ في  220_81حسب ما جاء به المرسوم التنفيذي رقم 
 0829شوال عام  08المؤرخ في  021_02رقم  ، يعدل و يتمم المرسوم التنفيذي 8181نوفمبر سنة 

الذي يحدد محدد مهام وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وترقية  8102يونيو سنة  80الموافق 
 . الابتكار و تنظيمها و سيرها

مكرر : تتولى مشاتل  80: المادة  مراكز الدعم و الإستشارة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
مة تنفيذ نظام دعم إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، على المستوى المحلي ، الذي المؤسسات مه

 تحدده الهياكل المركزية للوكالة ، و تقديم الخدمات الخاصة بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة .
: تتولى مراكز الدعم و الاستشارة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة مهمة تنفيذ  0مكرر  80لمادة ا

برامج و أنظمة دعم تطوير و ديمومة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، على المستوى المحلي ، المحددة من 
 . طرف الهياكل المركزية للوكالة لفائدة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مع ضمان المرافقة

 1:و بهذه الصفة ، تكلف على الخصوص ، بما يأتي
غيرة و المتوسطة ، بالاتصال مع مجموع الفاعلين المعنيين دراسة و تحليل احتياجات المؤسسات الص -

 ؛على المستوى المحلي بهدف اقتراح التكييفات المطلوبة للبرنامج و الأنظمة التي تنفذها
  ؛قتراح مشاريع للتطوير الجماعي أو للنظم البيئية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة -
المتوسطة ، المحددة من طرف الوكالة بالاتصال  تنفيذ البرامج و أنظمة دعم المؤسسات الصغيرة و -

 :مع الفاعلين المعيين على المستوى المحلي ، في المجال
 ؛عصرنة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
 ؛تطوير المناولة و دعم تعزيز الاندماج الصناعي الوطني -
  ؛دعم الابتكار و الرقمنة في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة -
 ؛ات الصغيرة و المتوسطة،و الحفاظ عليهادعم ديمومة المؤسس -
 .تطوير النظم البيئية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  -

: في حالة عدم وجود مشتلة في الولاية ذات اختصاص مركز الدعم و الاستشارة   8مكرر  80المادة 
 . خدمات الإيواءيتكفل هذا الأخير بضمان مهام الدعم لإنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، باستثناء 

                                                
،المتضمن مهام  وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة و 8181نوفمبر  88المؤرخ في  81/220من المرسوم التنفيذي رقم  80مرجع سبق ذكره المادة  1

 المتوسطة و ترقية الإبتكار و تنظيمها وسيرها .



 مرافقة في الجزائر الدعم و الهيئات                                              الفصل الثاني: 

 

 

87 

: يدير مشاتل المؤسسات و مراكز الدعم و الاستشارة للمؤسسات الصغيرة و 2مكرر  80المادة 
 .يساعدهم رؤساء مصالح المتوسطة ، مديرون و

: يكلف مدير مركز الدعم و الاستشارة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة على الخصوص 2مكرر  80المادة 
 :، بما يأتي

 النتائج المرجوة من المركز،ضمان تحقيق  -
  ؛تجسيد الأهداف المحددة من طرف الوكالة في أهداف خاصة و في مخططات عمل عملياتية -
لإشراف على المشاريع و المخططات العمل العملياتية التي ينفذها المركز في مجال دعم تطوير و  -

ت الصغيرة و المتوسطة و تطوير ديمومة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تطوير النظام البيئي للمؤسسا
 ؛النظام البيئي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تقييم مستويات الأداء المحققة

إعداد تقارير دورية عن النشاط مع تقديم اقتراحات لتحسين فعالية أنظمة و برامج الدعم التي ينفذها  -
  ؛المركز على المستوى المحلي

لفاعلين الآخرين في النظام البيئي في إطار الشراكات المطورة تطوير أوجه التآزر مع المشتلة و ا -
 ؛محليا
 .ضمان التسيير و السهر على حسن سير المركز -

 : حاضنات الأعمالثالثالمطلب ال
في  إن المشاريع الصغيرة الناشئة تحتاج إلى دعم وعناية حتى تنضج وتتمكن من الاستمرار والصمود

 .أجل ذلك تم إنشاء ما يسمى بحاضنات الأعمال وجه المنافسة وتحديات السوق، ومن
 .: نشأة حاضنات الأعمالولاأ

 في باتافيا بنيويورك في الولايات المتحدة الأمريكية، 6636تعود نشأة حاضنات الأعمال إلى عام 
والمتوسطة  ولكن تبلورت فكرتها وتطورت في ثمانينات القرن الماضي كأحد آليات دعم المؤسسات الصغيرة

العالمي. وقد  تطور مفهومها وتعددت أشكالها وأهدافها. كما شهدت انتشا ار كبي ار على المستوىوقد 
مؤسساتهم. ومساعدة  تلازمت فكرة الحاضنات مع فكرة مساعدة خريجي الجامعات والمعاهد العليا على إقامة

 (1). الفعلي على ارض الواقع الباحثين على الانتقال بنتائج بحوثهم من مرحلة الإبداع المخبري إلى التطبيق
 الإستثمارفحاضنات الأعمال تعتبر أداة لرعاية صغار المستثمرين، من خلال تشجيع وتنمية روح 

والمبادرة لديهم في مختلف المجالات، ليكونوا نواة رجال الأعمال مستقبلا، حيث أن الدعم والمساندة لايتوقف 
زوال المؤسسة  النواحي الأخرى التي غالبا ما تكون سببا فيعند الجانب المالي فقط بل يمتد ليشمل مختلف 

                                                
اقتصاد المال   يرة والمتوسطة الجزائرية، مجلةمنى منصوري، رضا يوسف بوعصيدة، حاضنات الاعمال كألية لتدعيم الابتكار في المؤسسات الصغ  1

 .232ص  ،2019جامعة الشهيد حمة الاخضر بالوادي، جوان  ،01 العدد ،04والاعمال، المجلد 
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ثم تأتي مرحلة الفطام  الناشئة، حيث يستمر الدعم والرعاية إلى غاية لمس مؤشرات النجاح والتأكد منها، ومن
 (1) من الحاضنة.

 .: مهام حاضنات الأعمالاثاني
 (2) التالي:يمكن تلخيص المهام الرئيسية لحاضنة الأعمال على النحو 

 ؛ إعادة تأهيل جيل جديد من أصحاب الأعمال من خلال مساعدتهم على بدء أعمالهم الجديدة -

 ؛ وخاصة خلال مراحلها الحرجة المبكرة الإقتصاديةدعم المشاريع الناشئة في جميع القطاعات  -

 ؛ توفير جميع الوسائل اللازمة لخلق بيئة ناجحة للأعمال الناشئة -

 البشرية لتمكين الأعمال الجديدة من تلبية الاحتياجات الإدارية والمالية والمحاسبيةتنمية الموارد  -
 .والتقنية والتسويقية خلال مرحلة الإنشاء

 .  (ANDI) الإستثمارلتطوير الوكالة الوطنية  المطلب الرابع:
 : نشأة الوكالةأولا

             المؤرخ في 36/35بمقتضى الأمر الرئاسي رقم  الإستثمارتم إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير 
 ، وكانت تدعى سابقا وكالة ترقية ودعم ومتابعةالإستثمارالمتعلق بتطوير و  6336 وتأ 63

عمومية  هي مؤسسة الإستثماروالوكالة الوطنية لتطوير  ،6336 إلى غاية 6665منذ   (APSI)الإستثمار
 (3) .المعنوية والاستقلال المالي ذات طابع إداري، تتمتع بالشخصية

 .: مهام الوكالةثانيا
 (4)ات، وبالاتصال مع الإدارات والهيئات المعنية، المهام الآتية:الإستثمار تتولى الوكالة في مجال 

 ؛ات الوطنية والأجنبية وتطويرها ومتابعتهاالإستثمار تتولى ترقية  -

 ؛اتالإستثمار  وتعلمهم وتساعدهم في إطار تنفيذ مشاريعتستقبل المستثمرين المقيمين وغير المقيمين  -

نجازتسهل استيفاء الشكليات التأسيسية عند إنشاء المؤسسات و  -  ؛الوحيد المشاريع من خلال الشباك ا 

 ؛في إطار الترتيب المعمول به الإستثمارتمنح المزايا المرتبطة ب -

 ؛تزامات التي تعهدوا بهاتتأكد من احترام المستثمرين خلال مرحلة الإعفاء، كل الال -

 ؛الإستثمارتسيير صندوق دعم  -

 .تسيير الحافظة العقارية وغير المنقولة الموجهة للاستثمار -

                                                
 مع الاشارة الى الاطار القانوني لحاضنات الاعمال –بن نعمان جمال، حاضنات الاعمال ودورها في تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    1

 .892:في الجزائر، جامعة امحمد بوقرة، بومرداس، ص
عمل،  التجربة الجزائرية والدولية، مجلة مجتمع تربية –حاضنات الأعمال كمرفق عام في تعزيز المرافقة المقاولاتية  تومي محمد، فلاق علي، دور  2

 .8102ديسمبر ،، جامعة المدية18، العدد18المجلد
3
 www.andi.dz consulte le 18/02/2020. 

 يتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار وتنظيمها 88/19/8110المؤرخ في  10/828من المرسوم التنفيذي رقم   18لمادة  ا 4
 .12:، ص80/19/8110الصادرة في 22وسيرها، الجريدة الرسمية العدد 
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 .ثالثا: شروط الوكالة
 (1)يستفيد من الشروط التالية:

 ئريزاكل شخص طبيعي أو معنوي مقيم أو غير مقيم يرغب في إنشاء شركة خاضعة للقانون الج 
 ؛ في نشاط اقتصادي لإنتاج السلع والخدمات غير المستثناة الإستثماروقع اختياره على 

  الإستثمار  الجبائية في إطار مختلف أجهزة دعم الإمتيازات يمكن للأشخاص الذين استفادوا من لا    
(ANSEJ, ANGEM, CNAC) ؛ إلا بعد تسوية الوضعية في نفس النشاط لانضمام إلى الوكالةا 

   الإستثمار انتهاء فترة الإعفاء فيما يخص مرحلة الاستغلال الممنوحة في إطار جهاز دعم. 

 التي تمنحها الوكالة الإمتيازات رابعا: 

 (2) فيما يلي: الإستثمارتتمثل المزايا الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتطوير 

  التجهيزات المستورة والتي تدخلتطبيق النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركية فيما يخص 

 ؛الإستثمار إنجازمباشر في 

  إنجازالإعفاء من الرسم على القيمة المضافة فيما يخص السلع والخدمات التي تدخل مباشرة في 

 ؛الإستثمار

 الإعفاء من دفع رسم نقل الملكية بعوض فيما يخص المشتريات العقارية التي تمت في إطار 
 . المعني الإستثمار

 منح المزايا خاصة للاستثمارات التي تنجز في المناطق الإستثماركما تتولى الوكالة الوطنية لدعم 
الخاصة  ات ذات الأهميةالإستثمار و أالتي تتطلب تنميتها مساهمة خاصة من الدولة )المناطق الخاصة(، 

على البيئة،  تحافظ بالنسبة للاقتصاد الوطني، لاسيما عندما تستعمل تكنولوجيات خاصة من شانها ان
 :أخرى هي ات من المزايا المبينة أعلاه ومزاياالإستثمار وتحمي الموارد الطبيعية، حيث تستفيد تلك 

   فيما يخص العقود التأسيسية والزيادات8تطبيق حق ثابت في مجال التسجيل بنسبة مخفضة قدرها 
 ؛في رأس المال

  يمها من الوكالة، فيما يخص الأشغال المتعلقةتكفل الدولة جزئيا أو كليا بالمصاريف، بعد تقي 
 ؛ الإستثمار نجازبالمنشاة الأساسية الضرورية لإ

  سنوات من النشاط الفعلي من الضريبة على أرباح الشركات، ومن الضريبة 63الإعفاء لمدة عشر 
 ؛ المهنيعلى الدخل الإجمالي على الأرباح الموزعة، ومن الدفع الجزائي، ومن الرسم على النشاط 

                                                
دراسة حالة وكالات أم البواقي، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر أكاديمي –بشرى طيور، دور هيئات الدعم والمرافقة في تشجيع المقاولاتية في الجزائر  1

 . 20-21 :ص،، ص8102/8109في العلوم الاقتصادية، جامعة العربي بن مهيدي، ام البواقي، 
دراسة حالة الجزائر، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم  -اض الملائمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةحريد رامي، البدائل التمويلية للإقر   2

 .   822:، ص 8108/8102الاقتصادية ، جامعة محمد خيضر، بسكرة،
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  العقارية  ابتداء من تاريخ الاقتناء، من الرسم العقاري على الملكيات سنوات، 63الإعفاء لمدة عشر
 .الإستثمارالتي تدخل في إطار 
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 :خلاصة الفصل

 طارحاولنا من خلال هذا الفصل الإلمام بأهم المفاهيم والتعريفات من خلال دراستنا المتعلقة بالإ
بالإضافة الى  جهزتها،أاض أهم عر النظري لهيئات الدعم والمرافقة، وذلك من خلال تقديم المرافقة والدعم واست

 مرحلة الانشاء و خلال مرحلة الاستغلال والخدمات التي تقدمها سواء في مرحلة ما قبل الانشاء واثناء 
و إستشارة و مرافقة  جزائر وما تقدمه من نصحهم هيئات الدعم والمرافقة في الأالى  ايضا ...الخ، كما تطرقنا

، و سوف نتطرق  حول مهام كل منها وصيغ التمويل وتكوين ودعم مالي، واعطاء عموميات ومتابعة
 .بالتفصيل الي الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار في الفصل الثالث و الأخير 
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  تمهيد
بعد أن تطرقنا في الفصل السابق إلى مختلف هيأت الدعم و المرافقة في الجزائر، سنحاول في هذا 

 اللامركزي لولاية الفصل اختبار مدى تطابق الجانب النظري مع الواقع العملي، ودراسة نتائج الشباك الوحيد
ية . الإستثمار في دعم و مرافقة المشاريع  الإستثمارمعرفة دور الوكالة الوطنية لتطوير  ميلة، وذلك من خلال

وللإلمام أكثر بالموضوع إرتأينا أن نتناول من خلال هذا الفصل التعريف بالشباك الوحيد اللامركزي ودراسة 
 .رض ومناقشة نتائج الدراسة، كما سيتم عالإستثمار لكيفية إنشاء ملف

 :وعليه سنتطرق في هذا الفصل إلى

  :الإستثمارتقديم عام حول الوكالة الوطنية لتطوير المبحث الأول 
  :ميلة.بالشباك الوحيد اللامركزي المبحث الثاني 
  : خلال  في دعم و ترقية المشاريع الإستثمارية الشباك الوحيد اللامركزي بميلة تقييم المبحث الثالث

 .(1111-1122الفترة )
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 تمهيد 
الجزائري و تماشيا مع توجهات الحكومة  الإقتصادتجاوز الوضعية الصعبة التي يعرفها  أجل من

الساعية لتمكين المستثمرين سواء المحليين أو الأجانب من المساهمة في العملية التنموية ، أخدت الدولة 
 ي الملائم لإنجاح العملية الإستثماية .الإقتصادعلى عاتقها توفير المناخ 

 المرافقةو  لتقديم الدعم تم إنشاءهاإحدى أهم المؤسسات التي  الإستثمارالوطنية لتطوير  وتعد الوكالة
ي الإقتصادأجل دفع عجلة النمو  ية ، ومنالإستثمار سعيا منها لتنشيط العملية لفئات مختلفة من المستثمرين 

تحقيق  وكدلكلك السعي الي خلق الثروة و توفير مناصب الشغل و الحد من البطالة ذنحو الامام و ك  
 .في الجزائرو التنمية المحلية و التنمية المستدامة  يةالإقتصادمستويات مقبولة من التنمية 

 الإستثمارالمبحث الأول : تقديم عام حول الوكالة الوطنية لتطوير 
 المشاريع الإستثمارية حيث و ترقية  من أهم الآليات لدعمالإستثمار الوكالة الوطنية لتطوير تعتبر 

 .يع في ظروف جيدة وزيادة نسب نجاح هذه المشاريع تسعى للتخفيف من التعقيدات مما يضمن إنشاء مشار 
 الإستثمارالمطلب الأول : ماهية الوكالة الوطنية لتطوير 

 الإستثمارالفرع الأول : نشأة الوكالة الوطنية لتطوير 

الأولى التي تم مباشرتها في الجزائر في التسعينات  الإصلاحاتفي إطار  أنشأهشهدت الوكالة التي 
للبلاد . خولة لهذه  الإجتماعيةو  يةالإقتصادتطورات تهدف للتكيف مع التغيرات الوضعية  الإستثماروالمكلفة ب

الى  2991من  الإستثمارالمؤسسة الحكومية التي كانت تدعى في الاصل وكالة ترقية والمتابعة و دعم 
 1ل وترقية و مرافقة  المستثمرين .مهمة تسهي الإستثمارصبحت الوكالة الوطنية  لتطوير أثم  1111

إلى الوكالة الوطنية لتطوير  الإستثمارة من الوكالة الترقية و الدعم و المتابع الانتفاللقد تجسد  
 في تعديلات على مستوى الإطارات المؤسساتية و التنظيمية و المتمثلة في :  الإستثمار

و أولويات  باستراتيجيات، هيئة يترأسها رئيس الحكومة مكلفة  للإستثمارإنشاء المجلس الوطني  -
 ؛التطوير 

تشاور مع الفاعلين المحليين في التنمية الجهوية ، تتمثل إنشاء هياكل جهوية للوكالة التي تساهم بال -
 ؛ الإستثمارفي المساهمة الخاصة في توفير وسائل بشرية مادية من أجل تسهيل و تبسيط عمل 

                                                
الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار ) الشباك الوحيد اللامركزي بميلة (  1 
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الخاصة  الانشغالاتو الفصل في طلبات  باستقبالإنشاء لجنة طعن وزارية مشتركة مكلفة  -
 ؛ بالمستثمرين

 ؛ الإستثمارتوضيح الأدوار مختلف المتدخلين في عملية  -
 ؛ الإستثمارمراجعة نظام التحفيز على  -
 ؛ إلغاء حد التمويل الذاتي المطلوب من أجل الحصول على المزايا -
 تخفيف ملفات طلب المزايا. -

كانة م الإستثماربحكم خبرتها و حنكتها في مجال ترقية  الإستثمارضمنت الوكالة الوطنية لتطوير 
و كما تحافظ على التعاون مع نظرائها بما في ذلك الأوروبيين   الإستثمارداخل شبكات دولية للوكالات ترقية 

 :العرب و الأسيويين

وكالة ترقية إستثمار في  251ات التي تشمل أكثر من الإستثمار الجمعية العالمية لوكالات ترقية  -
 ؛  العالم
بلد لضفة الجنوبية للبحر  21ل  الإستثمارلوكالات ترقية  شبكة أنيما ، شركات أورومتوسطية -

 ؛  المتوسط بالشراكة مع وكالات فرنسية و إيطالية و إسبانية
 ؛أنيما أنفست نتورك، جمعية أنشأت عقب شبكات أنيما ووسعت لدول أوروبية أخرى -
 ؛1121منذ  الإستثمارأفريكا نت الجمعية الإفريقية لوكالات ترقية  -
تهدف لتبادل الخبرات و الممارسات  الإستثمارإبرام عدة عقود و إتفاقيات ثنائية مع وكالات ترقية  -

 . الإستثمارالجيدة فيما يخص ترقية 

من أجل تقديم خدمات وفقا للمعايير و المقاييس الدولية مع  الإستثمارتعمل الوكالة الوطنية لتطويل 
 : مؤسسات و هيئات دولية مختلفة مثل

-  CDUCED ؛ في الجزائر الإستثمارللإستشارة و الخبرة بمناسبة فحص سياسة 
-  ODUDI؛ اتالإستثمار و إتقان و تحسين مستوى إطارات الوكالة حول مناهج تقييم مشاريع  للتكوين 
البنك العالمي من أجل تدقيق سياق إنشاء المؤسسات و إقتراحات خاصة بتدابير التحسين في إطار  -

 عمال.برنامج القيام بالأ
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 الإستثمارالوكالة الوطنية لتطوير  مفهومالفرع الثاني : 

 12-11من الأمر رقم  6المنشأة بموجب أحكام المادة  الإستثمارتعريف الوكالة الوطنية لتطوير  .2
 ، المعدل و المتمم و المذكور أعلاه  1112سنة  أوت 11الموافق  2211المؤرخ في أول جمادى الثانية عام 

مؤسسة عمومية إدارية تتمتع بالشخصية المعنوية و الإستقلال المالي ، تكلف بالتنسيق مع الإدارات 
 1والهيئات المعنية .

سنة  أوت 1الموافق  2211شوال عام  19مؤرخ في  19-26نفس التعريف المذكور في قانون رقم  .1
 16.2المادة  الإستثمارالفصل الخامس أجهزة  الإستثمار، يتعلق بترقية 1126
، و وكالة حكوميةهي مؤسسة عمومية  الإستثمارالوكالة الوطنية لتطوير  و مما سبق نستنتج أن .1

تعمل تحت  ،ذات طابع إداري ، تتمتع بالشخصية المعنوية و الإستقلال الماليفي الجزائر  الإستثمارمكلفة ب
لمختلف ية الإستثمار ستقبال المشاريع ات و التي من صلاحياتها إالإستثمار وصاية الوزير المكلف بترقية 

كما أنها تقوم  حروقات و الذي تديره منظومة خاصةتثناء قطاع المناجم و المإس، ب يةالإقتصادالقطاعات 
 جبائية و شبه جبائية لفائدة المستثمرين . بمنح إمتيازات

 الإستثمارالوكالة الوكنية لتطوير  التسمية  :

 الإستثمارتحت وصاية الوزير المكلف بترقية  الوصاية :

 3يكون مقر الوكالة مدينة الجزائر، و للوكالة هياكل غير مركزية على المستوى المحلي . المقر :

 WWW.ANDI.DZالإكتروني :  موقعال

 الإستثمارالفرع الثالث : مهام الوكالة الوطنية لتطوير 

متضمن ال، و  1116أكتوبر  9الموافق ل  156-16الوكالة في ظل المرسوم التنفيذي رقم مهام  .2
 4و تنظيمها و سيرها : الإستثمارصلاحيات الوكالة لتطوير 

 
                                                

 المتعلق بتطوير الإستثمار . 1112أوت سنة  11الموافق  2211المؤرخ في أول جمادى الثانية عام  12-11من الأمر رقم  6المادة  1
، يتعلق بترقية الإستثمار.1126أوت سنة  1الموافق  2211شوال عام  19مؤرخ في  19-26من قانون رقم  16المادة     2 

من إستنتاج الطلبة .  3 
.، والمتضمن صلاحيات الوكالة لتطوير الإستثمار و تنظيمها و سيرها 1116أكتوبر  9الموافق ل  156-16المرسوم التنفيذي رقم  4 

http://www.andi.dz/
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 1:ات ، المهام التاليةالإستثمار : تتولى الوكالة، تحت مراقبة و توجيهات الوزير المكلف بترقية 1المادة

 :بعنوان مهمة الإعلام  . أ
 .للإستثمارضمان خدمة الاستقبال و الإعلام لصالح المستثمرين في جميع المجالات الضرورية  -
جمع كل الوثائق الضرورية التي تسمح لأوساط الأعمال بالتعرف الأحسن على التشريعات و  -

نشرها بما في ذلك تلك اللي تكتسي طابعا قطاعيا، و تعالجها و تنتجها و ت الإستثمارالتنظيمات المتعلقة ب
 .عبر أنسب وسائل الإعلام و تبادل المعطيات

بكل أشكالها و  يةالإقتصادوضع أنظمة إعلامية تسمح للمستثمرين بالحصول على المعطيات  -
 .المراجع التوثيقية و / أو مصادر المعلومات الأنسب الضرورية لتحضير مشاريعهم

ليم المحلية و و ثروات الأقا وضع بنوك معطيات تتعلق بفرص الأعمال و الشراكة و المشاريع -
 و طاقاتها. الجهوية
عند الاقتضاء ، و  الإتصالوضع مصلحة للإعلام تحت تصرف المستثمرين من خلال كل دعائم  -

 ؛باللجوء إلى الخبرة
 ضمان خدمة النشر حول المعطيات المذكورة أعلاه. -
 :بعنوان مهمة التسهيل  . ب
 أعلاه. 1الشباك الوحيد غير المركزي طبقا لأحكام المادة  إنشاء -
ات و تقترح على الوزير الوصي التدابير الإستثمار  إنجازتحديد كل العراقيل و الضغوط التي تعيق  -

 .التنظيمية و القانونية لعلاجها 
نشاء الشرك الإستثمارالدراسات بغرض تبسيط التنظيمات و الإجراءات المتعلقة ب إنجاز - ات و وا 

ممارسة النشاطات والمساهمة عن طريق الاقتراحات التي تعرضها سنويا على السلطة الوصية ، في تخفيف 
 المشاريع . إنجازو تبسيط الإجراءات و الشكليات التأسيسية عند إنشاء المؤسسات و 

 :الإستثماربعنوان ترقية  . ت
هيئات العمومية و الخاصة في المبادرة بكل عمل في مجال الإعلام و الترقية و التعاون مع ال -

في الجزائر ، و تحسين سمعة الجزائر في  للإستثمارالجزائر و في الخارج ، بهدف ترقية المحيط العام 
 .الخارج ، و تعزيزها

مع المستثمرين غير المقيمين مع المتعاملين  تالإتصالاضمان خدمة علاقات العمل و تسهيل  -
 .الجزائريين و ترقية المشاريع و فرص الأعمال

                                                
 .، والمتضمن صلاحيات الوكالة لتطوير الإستثمار و تنظيمها و سيرها 1116أكتوبر  9الموافق ل  156-16المرسوم التنفيذي رقم   1
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تنظيم لقاءات و ملتقيات و أياما دراسية و منتديات و تظاهرات أخرى ذات الصلة بمهامها، المشاركة  -
المقررة من السلطات  الإستثمارالمنظمة في الخارج و المتصلة بإستراتيجية ترقية  يةالإقتصادفي التظاهرات 

 .المعنية
 إقامة علاقات تعاون من الهيئات الأجنبية  المماثلة و تطويرها، -
 .مع عالم الأعمال و الصحافة المتخصصة  الإتصالضمان خدمة  -
استغلال ، في إطار غرضها، كل الدراسات و المعلومات المتعلقة بالتجارب المماثلة التي أجريت في  -

 بلدان أخرى.
  :المساعدة بعنوان مهمة . ث
 .تنظيم مصلحة استقبال المستثمرين و توجيههم و التكفل بهم -
 .وضع خدمة الاستشارات مع إمكانية اللجوء إلى الخبرة الخارجية ، عند الاقتضاء -
 .مرافقة المستثمرين و مساعدتهم لدى الإدارات الأخرى  -
لحسابهم ، على مستوى الشباك تنظيم مصلحة مقابلة وحيدة للمستثمرين غير المقيمين و القيام  -

 مشروعهم . إنجازالوحيد، بالترتيبات المرتبطة ب
 :1يالإقتصادبعنوان المساهمة في تسيير العقار  . ج
 .إعلام المستثمرين عن توفر الأوعية العقارية  -
من الأمر رقم  16طبقا للمادة  للإستثمارضمان تسير الحافظة العقارية و غير المنقولة الموجهة  -
و و المتعلق بتطوير  1112غشت سنة  11الموافق  2211المؤرخ في أول جمادى الثانية عام  12-11

 .، المعدل و المتمم الإستثمار
تحميع كل معلومة مفيدة لفائدة بنك المعطيات العقارية المؤسس على مستوى الوزارة المكلفة بترقية  -

 ات ،الإستثمار 
 ي.الإقتصادلوكالة على مستوى الأجهزة المتداولة للهيئات المحلية المكلفة بتسيير العقار تمثيل ا -
 : الإمتيازاتبعنوان تسيير  . ح
الوطني استنادا إلى المعايير و القواعد المحددة في  الإقتصادتحديد المشاريع التي تهم مصلحة  -

 .للإستثمارالتنظيم المعمول به التي صادق عليها المجلس الوطني 
الممنوحة للمشاريع المذكورة في الفقرة أعلاه ،تحت إشراف السلطة الوصية   الإمتيازاتالتفاوض حول  -

 .و ضمن الإطار المحدد في التشريع المعمول به

                                                
مرجع سبق  ، والمتضمن صلاحيات الوكالة لتطوير الإستثمار و تنظيمها و سيرها 1116أكتوبر  9الموافق ل  156-16م المرسوم التنفيذي رق  1

 ذكره.
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ات المصرح بها من المستثمرين و كذا السلع و الخدمات التي الإستثمار القيام بالتحقق من أن  -
بالتقارب مع القوائم السلبية للنشاطات و السلع المحددة عن طريق  زاتالإمتياتشكلها، مؤهلة للاستفادة من 

 .التنظيم
و إعداد قوائم برنامج إقتناء التجهيزات للمستثمرين المؤهلين  الإمتيازاتإصدار القرار المتعلق ب -

 للإستفادة من نظام الحوافز، في حدود الشروط و الاجراءات المحددة في التنظيم المعموم به، 
 .إلغاء القرارات و السحب الكلي أو الجزئي للامتيازات  -
ضمان تسيير كل التعديلات التي بمكن أن تدخل على قرارات الوكالة و قوائم النشاطات غير المؤهلة  -

 .دينيللإستفادة من النظام المذكور و هذا مع احترام الشروط و الإجراءات المحددة مسبقا و التي بلغت للمستف
ات ، طبقا للشروط المحددة في التنظيم المعمول الإستثمار ت التحويل و تنازلات عن تصريحا إستلام -
 به.

  :بعنوان مهمة المتابعة . خ
باتجاه المستثمرين غير  الإستثمار إنجازتطوير خدمة الرصد و الإصغاء و المتابعة لما بعد  -

 .المقيمين المستقرين
 ها ،إنجاز ضمان خدمة إحصائيات تتعلق بالمشاريع المسجلة و بمدى تقدم  -
المترتبة عنها، و بهذا الصدد،  الإقتصاديةجمع المعلومات حول مدى تقدم المشاريع و كذا التدفقات  -

يتعبن على المستثمرين أن يقدموا ، بمناسبة الإيداع السنوي للحصيلة لدى مصالح الضرائب ، وضعية تعد 
 .ات و وزارة المالية الإستثمار شكال و الإجراءات المقررة بالإشراك بين الوزارة المكلفة بوفق الأ
 التأكد من احترام التزامات المستثمرين فيما يتعلق بالاتفاقيات. -
 1في: الإستثمار: تتمثل مهام الوكالة الوطنية لتطوير  19-26قانون  .1
 ات .الإستثمار تسجيل  -
 في الجزائر و في الخارج .  اتالإستثمار ترقية  -
 ترقية الفرص و الإمكانات الإقليمية. -
 المشاريع . إنجازتسهيل ممارسة الأعمال و متابعة تأسيس الشركات و  -
 دعم المستثمرين و مساعدتهم و مرافقتهم . -
 الإعلام و التحسيس في مواقع الأعمال. -
طني ، و تقييمها و إعداد اتفاقية تأهيل المشاريع التي تمثل اهمية خاصة بالنسبة للاقتصاد الو  -

 للموافقة عليها . للإستثمارالتي تعرض على المجلس الوطني  الإستثمار
                                                

، يتعلق بترقية الإستثمار،مرجع سبق ذكره.  19-26من قانون رقم  16المادة   1 
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 ، طبقا للتشريع المعمول به. الإستثمارالمساهمة في تسيير نفقات دعم  -
  1121مارس سنة  5الموافق  2211جمادى الثانية عام  6مؤرخ في  211-11مرسوم تنفيذي رقم  .1

أكتوبر سنة  9الموافق  2211رمضان عام  26المؤرخ في  156-16دل و يتمم المرسوم التنفيذي رقم عي
 ات و تنظيمها و سيرها.الإستثمار و المتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير  1116

رمضان عام  26المؤرخ في  156-16من المرسوم التنفيذي رقم  1تعدل أحكام المادة  :1 المادة
 1:تكلف الوكالة  و المذكور أعلاه، و تحرر كما يأتي 1116أكتوبر سنة  9الموافق  2211

 لفائدة المستثمرين. الإستثمارجمع و معالجة و نشر المعلومة المرتبطة بالمؤسسة و  . أ
 .نجازمساعدة و مرافقة المستثمرين في كل مراحل المشروع، بما فيها ما بعد الإ . ب
 و تحليلها . نجازالمشاريع و إعداد إحصائيات الإ ات و متابعة تقدمالإستثمار تسجيل  . ت
تسهيل ، بالتعاون مع الإدارات المعنية ، الترتيبات للمستثمرين و تبسيط إجراءات و شكليات إنشاء  . ث

في  الإستثمارالمشاريع. و تساهم ، بهذا الصدد، في تحسين مناخ  إنجازالمؤسسات و شروط استغلالها و 
 كل جوانبه. 

 عبر الإقليم الوطني و في الخارج. للإستثمارو الفرص الجزائرية  ترقية الشراكة . ج
شوال  19المؤرخ في  29-26من القانون رقم  16و  15و  16تسيير المزايا، طبقا لأحكام المواد  . ح
و المذكور أعلاه، و المتعلق بمحافظة المشاريع المصرح بها قبل  1126غشت سنة  1الموافق  2211عام 

 نون.تاريخ نشر هذا القا

 الإستثمارات الوكالة الوطنية لتطوير إنجاز المطلب الثاني : صلاحيات و 

 الوطنية لتطوير الإستثمارالفرع الأول : صلاحيات الإدارية و الغير الإدارية للوكالة 

في الجزائر،  الإستثمارلتجسيد سياسة الدولة في مجال  الإستثمارشاء الوكالة الوطنية لتطوير إن إن
و التي تولى  11-12، من الأمر رقم  12حيث أسندت لها مجموعة كبيرة من الصلاحيات بموجب المادة 

، توضيح هذه المهام و تصنيفها ضمن سبعة مهام أساسية تتمثل في "مهمة  156-16المرسوم التنفيذي رقم 
ي ، مهمة تسيير الإقتصادتسيير العقار  ، مهمة المساعدة فيالإستثمارالإعلام  مهمة التسهيل، مهمة ترقية 

 المتعلق  19-26و أخيرا مهمة المتابعة"، إلا أنه تم تعديل هذه الصلاحيات بموجب قانون رقم  الإمتيازات
                                                

يعدل و يتمم المرسوم التنفيذي   1121مارس سنة  5الموافق  2211جمادى الثانية عام  6مؤرخ في  211-21من المرسوم التنفيذي رقم  1المادة  1
و المتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمارات و  1116أكتوبر سنة  9الموافق  2211رمضان عام  26المؤرخ في  156-16رقم 

 تنظيمها و سيرها .
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المعدل و المتمم  211-11، و التي تولى المرسوم التنفيذي رقم 16من خلال المادة  الإستثماربترقية 
توضيح هذه الصلاحيات ، و عليه سنتطرق إلى الصلاحيات الإدارية  156-16للمرسوم التنفيذي رقم 

 للوكالة ، والصلاحيات غير إدارية .

 الوطنية لتطوير الإستثمار الصلاحيات الإدارية للوكالة .2

و الهدف  الإستثمارتشكل الصلاحيات الإدارية المحور  الأساسي لنشاط الوكالة الوطنية لتطوير 
المرجعي من إنشاءها بحيث تتمتع الوكالة عند ممارسة هذه الصلاحيات بمظهر السلطة العامة ممثلة للسلطة 
التنفيذية التي تسهر على تطبيق النصوص القانونية في مجال اختصاصها، بحيث يدخل ضمن الصلاحيات 

 1: ما يلي 19-26من القانون رقم  16الإدارية للوكالة وفق ما جاء في نص المادة 

  من المرسوم التنفيذي رقم  1ات : حيث بالإضافة إلى هذه المهمة جاء في المادة الإستثمار تسجيل
  :ما يلي 211 -21
 .متابعة تقدم المشاريع . أ
 2.إعداد إحصائيات المشاريع و تحليلها . ب
  حيث جاء في هذا الصدد المشاريع : إنجازتسهيل ممارسة الأعمال و متابعة تأسيس الشركات و .

من المرسوم التنفيذي ما يلي : "تسهيل بالتعاون مع الإدارات المعنية الترتيبات للمستثمرين و  1في المادة 
ات المشاريع، و تساهم بهذا الصدد إنجاز تبسيط الإجراءات و شكليات إنشاء المؤسسات و شروط استغلالها و 

 ."في كل جوانبه الإستثمارفي تحسين مناخ 
  1في المادة  211-21دعم المستثمرين و مساعدتهم و مرافقتهم : حيث جاء في المرسوم التنفيذي 

للمستثمرين، إضافة إلى مرافقتهم في كل مراحل  للإستثمارمنه حيث أشار إلى مساعدة الوكالة الوطنية 
 3. نجازالمشروع بما في ذلك ما بعد مرحلة الإ

  تأهيل المشاريع التي تمثل أهمية خاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني و تقييمها و إعداد اتفاقية
 .للمصادقة عليها للإستثمارالتي تعرض على المجلس الوطني  الإستثمار

  19-26من القانون رقم  22تسيير حافظة المشاريع السابقة لهذا القانون و تلك المذكورة في المادة 
 4. الإستثمارالمتعلق بتطوير 

                                                
سبق ذكره.  ،مرجعالإستثمارتعلق بترقية ت،  19-26من قانون رقم  16المادة  1 

 ، مرجع سبق ذكره. 1121مارس  15الموافق ل  211-21من المرسوم التنفيذي  1المادة  2

 ، مرجع سبق ذكره. 1121مارس  15الموافق ل  211-21من المرسوم التنفيذي  1المادة  3
 . الإستثمار،المتعلق بتلرقية 1126أوت  11الموافق ل  19-26رقم  الإستثمارمن قانون  22المادة  4
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 طبقا للتشريع المعمول به الإستثمارالمساهمة في تسيير نفقات دعم. 
 1. الإلتزامات المكتتبة تسليط العقوبات و التجريد من المزايا في حالة عدم إحترام 

 الإستثمارالصلاحيات غير الإدارية للوكالة الوطنية لتطوير  .1

إلى جانب المهام الإدارية التي سبق ذكرها بمهام غير إدارية  الإستثمارتمتاز الوكالة الوطنية لتطوير 
على مظهر السلطة العامة  الإستثمارتختلف  في طبيعتها عن الأولى، حيث تتخلى الوكالة الوطنية لتطوير 
ات في الجزائر إضافة إلى الإستثمار و لكن تظهر بمظهر المساعد و المرافق ، إضافة إلى الترويج و ترقية 

 .ات في الخارجللإستثمار ستثمرين و ترقية الفرص و الإمكانات الإقليمية و الإعلام و الترويج دعم الم

 : مهمة الإعلام و الترويج -

في  للإستثمارمهمة الاعلام تتولى بمقتضاها الترويج  الإستثمارلقد أسند للوكالة الوطنية لتطوير 
جزائر و إعطاء نظرة شاملة عنه و العمل على إبراز في ال للإستثمارالجزائر من خلال التعريف بالمناخ العام 

من القانون  16، وقد أكدت على ذلك المادة  الإستثمار، إضافة إلى إبراز كل دوافع 2القدرات و المؤهلات
كما أشار إليها المشرع الجزائري من  3من خلال " الإعلام و التحسيس في مواقع الأعمال"، 19-26رقم 

منه حيث جاء فيها :تكلف  1المعدل و المتمم من خلال المادة  211-21خلال المرسوم التنفيذي رقم 
لفائدة المستثمرين "، حيث  الإستثمارالوكالة بما يأتي "جمع و معالجة و نشر المعلومة المرتبطة بالمؤسسة و 

على 4الإستثمارلإعلام لصالح جميع المستثمرين و في جميع مجالات توفر الوكالة خدمة الاستقبال و ا
 . مستوى شبابيكها غير المركزية

و كل الوثائق الضرورية التي تسمح للمستثمرين بالتعرف بشكل جيد على التشريعات  و ذلك بجمع
و لذلك قامت  كما تتولى معالجتها و نشرها عبر أنسب وسائل الإعلام ، الإستثمارالتنظيمات المتعلقة ب

 . على موقعها الالكتروني الإستثمارالمتعلقة ب تالوكالة بنشر كل تلك التشريعات و المعطيات و التنظيما

كما يوفر الموقع الالكتروني للوكالة بنوك معطيات في متناول المستثمرين توضح فيها فرص الأعمال 
 .لجميع المجالات المتاحة و الشراكة و المشاريع المتاحة في الجزائر . إضافة إلى قامة

                                                
ات و العقوبات المطلقة في حالة عدم الإستثمار ، يتعلق بمتابعة  1121مارس سنة  15الموافق ا  212-21من المرسوم التنفيذي  22و 21المادة  1

 إحترامالإلتزامات و الواجبات المكتتبة .
ن الجزائري ، أطروحة لنيل درجة دكتورة في العلوم ، تخصص قانون ، أوباية مليكة ، المعاملة الإدارية للإستثمار في النشاطات المالية وفقا للقانو 2 

 .1126جامعة مولود معمري ، تيزي وزو ، 
 ، مرجع سبق ذكره. 1121مارس  15الموافق ل  211-21من المرسوم التنفيذي  1المادة  3
 ، يتعلق بترقية الإستثمار،مرجع سبق ذكره. 19-26من قانون رقم  16المادة   4



في دعم و ترقية -GUD Mila- الشباك الوحيد اللامركزي الفصل الثالث : دور 
 (1111-1122المشاريع الإستثمارية خلال الفترة )

 

 
103 

 : مهمة المساعدة -

و التي جعلت مساعدة الوكالة  11-12من الأمر  1/12تندرج هذه الصلاحية ضمن ما أقرته المادة "
للمستثمرين تنصب حول محورين أساسيين هما : استقبال المستثمرين في أحسن الظروف و توجيههم و 

 ." إرشادهم

أضيفت لها مهام أخرى من خلال نص  الإستثمارالمتعلق ب 19-26من خلال قانون رقم  نهإلا أ
-21الذي نص على " عدم المستثمرين و مساعدتهم و مرافقتهم "، والذي أكده المرسوم التنفيذي  16المادة 
منه على: "مساعدة و مرافقة المستثمرين في كل مراحل  1المعدل و المتمم و الذي أشار في المادة  211

"، أي تم توسيع من مهام الوكالة من الاستقبال و التوجيه إلى الاستقبال و نجازا ما بعد الإالمشروع بما فيه
 .المشروع إنجازالمساعدة أثناء و بعد 

و تنظم هذه المصلحة من خلال استحداث مكاتب الاستقبال عى مستوى الشبابيك الوحيدة غير 
 نجازثمرين و تزويدهم بالوثائق التي يحتاجونها لإالمركزية، حيث تتولى هذه المكاتب القيام باستقبال المست

المعدل و المتمم غيرت هذه  الإستثمارالمتعلق بتطوير   19-26، و بعد صدور القانون رقم  الإستثمار
المكاتب على مستوى الشباك الوحيد غير المركزي بمراكز تضم مجموعة المصالح المؤهلة لتقديم الخدمات 

المشاريع و هم على النحو الآتي: مركز  إنجازو دعمها و تطوريها و كذا  الضرورية لإنشاء المؤسسات
 .تسيير المزايا ، مركز استيفاء الإجراءات، مركز الدعم لإنشاء المؤسسات ، مركز الترقية الإقليمية

 1: ات في الجزائر و الترويج لها في الخارجالإستثمار ترقية  -

بدعم المستثمر المرحلي بتعزيز تواجده سواء على  الإستثماربحيث تقوم الوكالة الوطنية لتطوير 
المستوى الوطني أو خارجه، إضافة إلى ترقية الشراكة بين المستثمرين الأجانب و المحليين و هذا ما جاء 

، و ذلك من أجل تبادل  211-21من المرسوم التنفيذي المعدل و المتمم رقم  1من خلال نص المادة 
ى ذلك تعمل الوكالة ترقية الإمكانات و الفرص الإقليمية و هذا ما أشار إليه المشرع من الخبرات، إضافة إل
 .""ترقية الفرص و الإمكانات الإقليمية 19-26من القانون رقم  16خلال نص المادة 

 دعم المستثمرون و مساعدتهم و مرافقتهم. -

 

                                                
 ،مرجع سبق ذكره.  الإستثمار، يتعلق بترقية  19-26من قانون رقم  16ة الماد 1
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 الإستثمارات الوكالة الوطنية لتطوير إنجاز الفرع الثاني : 

مختلف النشاطات فيما  الإستثمار، حققت الوكالة الوطنية لتطوير 1111منذ إعادة هيكلتها في سنة 
 1:ات ، من أهمها نذكر مايليالإستثمار يتعلق بالتشجيع ، التسهيل و متابعة 

 :بعنوان التسهيل  .2
إجراءات طلب  عن بعد ، و هي خدمة تسمح لصاحب المشروع لإستكمال الإستثمارالتصريح ب -

 .الإستثمار، هذا الإجراء سيتم إستبدله بإجراء تسجيل 1126الحصول على المزايا، لكن بعد إصلاحات عام 
ت بين الإتصالابورصة الشراكة:هي خدمة تهدف الى إقامة علاقات الأعمال، بهدف تسهيل  -

هذه الخدمة عن طريق جمع  المستثمرين الوطنيبن و الأجانب الراغبين في خلق شراكات استثمارية. تعمل
عروض المشاريع المسجلة عبر الإنترنت من طرف المستثمر، و المدرجة في قاعدة معطيات يمكن الوصول 

 .إليها من خلال الموقع الإلكتروني للوكالة
 :الإستثماربعنوان ترقية  .1

المركزية و/أو كانت و مازالت نشاطات الوكالة تتمثل في المشاركة و/أو التنظيم، من خلال هياكلها 
المنظمة في الجزائر و/أو في الخارج ، تنشيط حصص،  الإقتصاديةالمحلية، في العديد من التظاهرات 

لدى وسائل الإعلام من الصحافة المكتوبة و أجهزة السمعي البصري و  الإستثمارمناقشات، حوارات حول 
ين لدى الجزائر. تتمثل الأنشطة أيضا في المقابلات الممنوحة لعدد من الوفود الأجنبية و السفراء المعتمد

 Med-ITتطوير موقع إلكتروني تفاعلي ) و الفائز من بين الثلاثة المرشحين في هذه الفئة ، على جائزة
، المنشورات الترويجية )وثائق غنية بالمعلومات «(الإدارة »لأفضل موقع إلكتروني في صنف  2013

أفلام ترويجية  إنجازلغات، و أقراص مصغوطة و غيرها( ، و كذلك قتصاية و القانونية التي نشرت بعدة الإ
-1122العمومي للفترة  الإستثمار،مناخ الأعمال في الجزائر ، برنامج  الإستثمارقصيرة المدة حول )فرص 

 .سنة بعد الإستقلال( 51و فيلم  1121

  : بعنوان المتابعة .3

رح بها لدى وكالة ترقية و دعم و متابعة أنجزت الوكالة أول تحقيق حول متابعة المشاريع المص
، لجمع و توحيد البيانات حول مستوى المشاريع المصرح بها 1111، عملية تم إطلاقها منذ عام  الإستثمار

لدى الوكالة ، و هذا بالتعاون مع شركاءها من الضرائب و الجمارك ، من أجل تسليط الضوء على فعالية 
 . الإستثمارمنظومة تطوير 

                                                
 .، والمتضمن صلاحيات الوكالة لتطوير الإستثمار و تنظيمها و سيرها 1116أكتوبر  9الموافق ل  156-16المرسوم التنفيذي رقم   1
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  :بعنوان الإعلام .4

 :صممت الوكالة فيما يتعلق بالإعلام 

ية المصرح بها لدى مصالحها ، نظام يربط بين هياكلها الإستثمار نظام للمعلومات للمشاريع  -
 اللامركزية و المديرية العامة، من خلال شبكة أنترنت. 

 ية . الإستثمار أرشيف رقمي للمشاريع  -
 .ANDI NEWS مجلة دورية للمعلومات تدعى -
 .الإستثمارالربط البيني بين الإدارات المعنية ب -

 الإستثمارالوكالة الوطنية لتطوير المقدمة من طرف  مزايا الالفرع الثالث : 

   1: 13-12في ظل الأمر رقم المزايا 

ات من إعفاء و تخفيض جبائي وفقا لموقع و تأثير المشاريع على الإستثمار يمكن أن تستفيد مشاريع 
 :وتم إعداد نظامين خاصين بالمزاياالإجتماعيةو  الإقتصاديةالتنمية 

 .ات الحالية المنجزة خارج المناطق الواجب تطويرهاالإستثمار نظام عام يطبق على  -
ات الحالية المنجزة في المناطق الواجب تطيرها و تلك التي تمثل الإستثمار نظام إستثنائي طبق على  -

 .فائدة خاصة للدولة

 : أهم المزايا التي يمنحها كل نظام 

 النظام العام .2
 : نجازالمزايا بعنوان الإ  .أ 

رة في شالإعفاء من الحقوق الجمركية فيما يخص السلع غير المسثناة و المستوردة و التي تدخل مبا -
 . اتالإستثمار  إنجاز
اة أو المستوردة الإعفاء من الضربية على القيمة المضافة فيما يخص السلع و الخدمات غير المستثن -

 .الإستثمار إنجازأو المقتناة محليا و التي تدخل مباشرة في 
الإعفاء من دفع رسم نقل الملكية بعوض فيما يخص المقتنيات العقارية التي تمت في إطار  -

 . المعنيالإستثمار 

                                                
 ، مرجع سبق ذكره و تنظيمها و سيرها الإستثمار، والمتضمن صلاحيات الوكالة لتطوير  1116أكتوبر  9الموافق ل  156-16المرسوم التنفيذي رقم 1
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( سنوات بعد معاينة الشروع في النشاط الذي تعده المصالح 3و لمدة ) المزايا بعنوان الإستغلال . أ
 : الجبائية بطلب من المستثمر

 .الإعفاء من الضربية على أرباح الشركات -
 .الإعفاء من الرسم على النشاط المهني -
 النظام الإستثنائي .1
 المناطق التي تستدعي تنميتها مساهمة خاصة من الدول : 
 :زنجاالمزايا بعنوان الإ  . أ
الإعفاء من دفع حقوق نقل  الملكية بعوض فيما يخص المقتنيات العقارية التي تتم في إطار  -

 . الإستثمار
%( فيما يخص العقود التأسيسية للشركات و الزيادات 1تطبيق حق التسجيل بنسبة منخفضة قدرها ) -

 .في رأس المال
فيما يخص الأشغال المتعلقة بالمنشات تكفل الدولة جزئيا او كيا بالمصاريف بعد تقييمها من الوكالة  -

 . المشروع نجازالأساسية الضرورية لإ
الإعفاء من الضربية على القيمة المضافة فيما يخص السلع و الخدمات غير المستثناة والتي تدخل  -

 . ، سواء كانت مستوردة أو مقتناة في السوق المحلية الإستثمار إنجازمباشرة في 
كية فيما يخص السلع المستوردة غير المسثناة من المزايا و التي تدخل الإعفاء من الحقوق الجمر  -

 .الإستثمار إنجازمباشرة في 
 : المزايا بعنوان الإستغلال . ب

بعد معاينة إنطلاقالإستغلال من طرف المصالح الجبائية بطلب من المستثمر ، يستفيد مشروع 
 : من الإستثمار

( سنوات من النشاط الفعلي من الضريبة على أرباح الشركات و من الرسم 21الإعفاء لمدة عشر ) -
 . على النشاط المهني

سنوات ابتداء من تاريخ الإقتناء ، من الرسم العقاري على الملكيات العقارية التي  21الإعفاء لمدة  -
 . الإستثمارتدخل في إطار 

 :بالنسبة للإقتصاد الوطني ) الإتفاقيات(ات التي تمثل مصلحة خاصة الإستثمار  -

 : الممنوحة لهذه الإستثمات يمكن أن تشمل كل أو جزء من المزايا التالية الإمتيازات
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 : ( سنوات5المشروع و لمدة أقصاها خمس ) إنجازالمزايا بعنوان  .أ 
ى ذات أو الخلوص من الحقوق و الرسوم و الضرائب و غيرها من الإقتطاعات الأخر  \الإعفاء و  -

الطابع الجبائي المطبقة على الإقتناءات سواء عن طريق الإستيراد أو من السوق المحلية ، للسلع و الخدمات 
 . الإستثمار نجازالضرورية لإ

 .الإستثمار نجازالإعفاء من حقوق التسجيل المتعلقة بنقل الملكيات العقارية المخصصة للإ -
 . التأسيسية للشركات و الزيادات في رأس المالالإعفاء من حقوق التسجيل فيما يخص العقود  -
 . الإعفاء من الرسم العقاري فيما يخص الملكيات العقارية المخصصة للإنتاج -
( سنوات إبتداء من تاريخ معاينة 21المزايا بعنوان إستغلال المشروع و لمدة أقصاها عشر ) .ب 

 : بطلب من المستثمر الشروع في الإستغلال التي تعدها المصالح الجبائية
 . العفاء من الضريبة على أرباح الشركات -
 . الإعفاء من الرسم على النشاط المهني -

منح مزايا إضافية وفقا  للإستثمارزيادة عن المزايا المذكورة أعلاه ، يمكن أن يقرر المجلس الوطني 
 للتشريع المعمول به.

  و المتعلق بترقية  1121أوت سنة  13الموافق ل  10-21رقم  الإستثمارفي ظل قانون المزايا
 الإستثمار

 في ظل القانون المشار إليه أعلاه  الإستثمارتتمثل المزايا الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتطوير 
 و يمكن حصرها فيمايلي : 

 ا القانون :ذفي ه : تتضمن المزايا المنصوص عليها 19-26رقم  الإستثمارمن قانون  11المادة رقم 
  1ات القابلة للإستفادة.الإستثمار المزايا المشتركة لكل 

: زيادة على التحفيزات الجبائية وشبه الجبائية والجمركية المنصوص عليها في القانون العام ، 21 المادة
 :أعلاه،مماياتي 1ات المعنية بالمزايا والمحددة في المادة الإستثمار تستفيد 
  :أدناه ، من المزايا الاتية 11كما هو مذكور في المادة  : نجازبعنوان مرحلة الإ  .2
 ،الإستثمار إنجازالإعفاء من الحقوق الجمركية، فيما يخص السلع المستوردة التي تدخل مباشرة في  .أ 
الاعفاء من الرسم على القيمة المضافة ،فيما يخص السلع والخدمات المستوردة أو المقتناة محليا   .ب 

 ، الإستثمار  إنجازرة في من التي تدخل مباش
 الاعفاء من دفع حق نقل الملكية بعوض  والرسم . ت

                                                
 المتعلق بترقية الإستثمار . 19-26من قانون الإستثمار رقم  11المادة رقم 1
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الإعفاء من دفع حق نقل الملكية بعوض و الرسم على الإشهار العقاري عن كل المقتنيات العقارية   . ث
 المعني ، الإستثمارالتي تتم في 

الإعفاء من حقوق التسجيل و الرسم على الإشهار العقاري و مبالغ الأملاك الوطنية المتضمنة حق  . ج
ية ، و تطبق هذه الإستثمار المشاريع  نجازالإمتياز على الأملاك العقارية المبنية و غير المبنية الموجهة لإ

 المزايا على المدة الدنيا لحق الإمتياز الممنوح،
بلغ الإتاوة الإيجابية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة خلال % من م91تخفيض بنسبة  . ح
 ، الإستثمار إنجازفترة 
( سنوات من الرسم العقاري على الملكيات العقارية التي تدخل في 21الإعفاء لمدة عشر سنوات ) . خ
 ، ابتداء من تاريخ الإقتناء ، الإستثماراطار 
 .الإعفاء من حقوق التسجيل فيما يخص العقود التأسيسية للشركات و الزيادات في رأس المال د. 
بعد معاينة المشروع في مرحلة الإستغالال بناء على محضر تعده  بعنوان مرحلة الإستغلال : . 1

  : ( سنوات من المزايا الآتية1المصالح الجبائية بطلب من المستثمر ،لمدة ثلاث )
 ء من الضريبة على ارباح الشركات،الأعفاأ. 
 الأعفاء من الرسم على النشاط المهني،ب. 
 .%  من مبلغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة 51تخفيض بنسبة ت. 

المنجزة في المناطق المحددة قائمتها عن طريق التنظيم، التابعة لمناطق  اتالإستثمار : تستفيد  21المادة 
ا كل منطقة أخرى تتطلب تنميتها مساهمة خاصة من قبل الدولة ، مما ذالجنوب و الهضاب العليا ، و ك

 1: يأتي
ث، ج، ح  زيادة على المزايا المذكورة في الفقرة الأولى ، البنود : أ، ب، ت،:  نجازبعنوان مرحلة الإ  (1

 : أعلاه مما يأتي 21من المادة 
 الإستثمار نجازتتكفل الدولة كليا أو جزئيا، بنفقات الأشغال المتعلقة بالمنشآت الأساسية الضرورية لإ .أ 

 .، و دلك بعد تقييمها من قبل الوكالة
 .تحدد كيفيات تطبيق البند )أ( أعلاه، عن طريق التنظيم

السنوية المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة ، بعنوان منح   التخفيض من مبلغ الإتاوة الإيجارية . ب
 : مشاريع إستثمارية إنجازالأراضي عن طريق الإمتياز من أجل 
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 (سنوات، و ترتفع بعد هذه الفترة إلى 21بالدينار الرمزي للمتر مربع  خلال فترة عشر )من  51 %
لمقامة في المناطق التابعة للهضاب العليا ، و كذا ية االإستثمار مبلغ أتاوة أملاك الدولة بالنسبة للمشاريع 

 . المناطق الأخرى التي تتطلب تنميتها مساهمة خاصة من قبل الدولة
 (سنة و ترتفع بعد هذه الفترة إلى 25بالدينار الرمزي للمتر المربع لفترة خمسة عشرة )مبلغ  51 %

 . المقامة في ولايات لجنوب الكبير يةالإستثمار إتاوة أملاك الدولة بالنسبة للمشاريع 
 21، البندان : أ، ب من المادة  1من المزايا المنصوص عليها في الفقرة  بعنوان مرحلة الإستغلال : .1

أعلاه لمدة عشر سنوات ، ابتداء من تاريخ الشروع في مرحلة الإستغلال و المحددة في محضر المعاينة 
  . طلب المستثمرالذي تعده المصالح الجبائية ، بناء على 

ات التي يساوي الإستثمار أعلاه ، يخضع منح المزايا لفائدة   1: بغض النظر عن أحكام المادة  22المادة 
د.ج ( ،للموافقة المسبقة من المجلس الوطني  5.111.111.111مبلغها او يفوق خمسة ملايير دينار ) 

 2211ؤرخ في أول جمادى  الثانية عام الم 11 -12من الأمر رقم  21المذكور في المادة  للإستثمار
 ., المعدل و المتمم و المذكور أعلاه 1112أوت سنة  11الموافق 
 تحدد كيفيات تطبيق هذه المادة عن طريق التنظيم.   
 أو المنشئة لمناصب الشغل . /المزايا الإضافية لفائدة النشاطات ذات الإمتياز، و 

المقابلة للاستفادة اتالإستثمار المزايا المشكلة لكل   

أعلاه ، التحفيزات الجبائية و المالية الخاصة   21و  21: لا تلغي المزايا المحددة في المادتين  25المادة 
المنشأة بموجب التشريع المعمول به ، لفائدة النشاطات السياحية و النشاطات الصناعية و النشاطات 

 1 .الفلاحية

س الطبيعة ،سواء تلك المنشأة بموجب التشريع المعمول به أو تلك كما لا يؤدي وجود عدة مزايا من نف
المنصوص عليها في هذا القانون ، إلى تطبيقها معا . وفي هذه الحالة ، يستفيد المستثمر من التحفيز 

 . الأفضل

في  ات المنجزة خارج المناطق المذكورةالإستثمار : ترفع مدة مزايا الاستغلال الممنوحة لفائدة  26المادة 
( منصب 211( سنوات عندما تنشئ أكثر من مائة )5(سنوات إلى خمس )1أعلاه ،من ثلاث ) 21المادة 

إلى غاية نهاية السنة الأولى من مرحلة  الإستثمارشغل سنوات دائم ، خلال الفترة الممتدة من تاريخ تسجيل 
 . الاستغلال ، على الأكثر
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 ظيم .تحدد كيفيات تطبيق هذه المادة عن طريق التن

  ات أهمية خاصة للإقتصاد الوطني.ذات الإستثمار المزايا الإستثنائية لفائدة 

قتصاد الوطني  و ات التي تمثل أهمية خاصة للإالإستثمار ستثنائية : تستفيد من المزايا الإ 21المادة 
 . تفاقية متفاوض عليها بين المستثمر و الوكالة التي تتصرف باسم الدولةإالمعدة على أسس 

ات الإستثمار معايير تأهيل  تحددو  للإستثمارتفاقية بعد موافقة المجلس الوطني تبرم الوكالة هذه الإ
ستثنائية المذكورة في الفقرة الأولى أعلاه و كذا محتوى و إجراءات معالجة ملف طلب الاستفادة من المزايا الإ

 1، عن طريق التنظيم

  : 21المادة 

  : أعلاه ، ما يأتي 21ائية المذكورة في المادة يمكن أن تتضمن المزايا الاستثن .2
  ( 21أعلاه ، لفترة يمكن أن تصل إلى عشر ) 21تمديد مدة مزايا الاستغلال المذكورة في المادة
 .سنوات
 امنح إعفاء أو تخفيض طبقا للتشريع المعمول به ، للحقوق الجمركية و الجبائية و الرسوم و غيره 

الطابع الجبائي و الإعلانات أو المساعدات أو الدعم المالي ، و كذا كل من الاقتطاعات الأخرى ذات 
 . أدناه 11، للمدة المتفق عليها حسب أحكام المادة  نجازالتسهيلات التي قد تمنح ، بعنوان مرحلة الإ

لمنح إعفاءات أو تخفيضات للحقوق أو الضرائب أو الرسوم ، بما  للإستثماريؤهل المجلس الوطني  .1
الرسم على القيمة المضافة المطبق على أسعار السلع المنتجة التي تدخل في إطار الأنشطة في ذلك 

 ( سنوات5الصناعية الناشئة ، حسب الكيفيات المحددة عن طريق التنظيم ، لمدة لا تتجاوز خمس )

لمستفيدة من تستفيد من نظام الشراء بالإعفاء من الرسوم ، المواد و المكونات التي تدخل في إنتاج السلع ا
الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة ، حسب أحكام الفقرة أعلاه ، و ذلك وفق الكيفيات المحددة في المادة 

 . و ما يليها من قانون الرسوم على رقم الأعمال 21

، محل  للإستثمارالمقررة في هذه المادة ، بعد موافقة المجلس الوطني  نجازيمكن أن تكون مزايا الإ .1
لحساب هذا الأخير ، حسب  الإستثمار إنجازمع المستثمر المستفيد ، و المكلفين ب نل للمتعاقديتحوي

 . و الشروط المحددة عن طريق التنظيم الكيفيات
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 يتم تحديد مستوى و طبيعة المزايا المقررة في هذه المادة على أساس شبكة تقييم تحدد عن طريق التنظيم

التي يمكن الحصول عليها في  أعلاه ، إلى تلك 21تضاف المزايا المنصوص عليها في المادة  : 29المادة 
 1أعلاه . 1أعلاه ، حسب الشروط المنصوص عليها في المادة  26و  25و  21و  21المواد 

 : ويمكن حصرها فيما يليشروط الإستفادة من مزايا الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار : 

 ئريزاأو معنوي مقيم أو غير مقيم يرغب في إنشاء شركة خاضعة للقانون الج كل شخص طبيعي -
 ؛ وقع اختياره على الإستثمار في نشاط اقتصادي لإنتاج السلع والخدمات غير المستثناة

 لسلبية للمتهربين من دفع الضرائب .قوائم االيكون المستثمر في  يجب أن لا -
 إتجاه الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار . يجب أن يكون المستثمر في وضعية قانونية -
إتجاه مختلف الهيئات الإدارية مثل مصلحة الضرائب  يجب أن يكون المستثمر في وضعية قانونية -

الصندوق الوطني للضمان الجمارك ، الصندوق الوطني للضمان الإجتماعي للعمال الأجراء و كذلك 
 ......إلخ . الأجراء الغير الإجتماعي للعمال

 غير محدد . و الجنس السن -
 لا يوجد فرق بين المستثمر المحلي و المستثمر الأجنبي . -
أي لا يمكن للنشطات الممارسة  النشاطات الممارسة تحت النظام الجبائي غير نظام الربح الحقيقي -

 . تحت النظام الجزافي الاستفادة من مزايا الوكالة 
 التي لا تخضع لتسجيل في السجل التجاري . النشاطاتيس ضمن لالمستثمر يجب ان يكون نشاط  -
قائمة النشاطات و السلع المستثناة من الإستفادة من المزايا التي يجب ان يكون النشاط غير وارد في  -

و   1121مارس سنة  5الموافق ل  212-21تمنحها الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار في ظل المرسوم 
 ثناة من المزايا .و المستالذي يحدد القوائم السلبية 

 النشاطات المستثناة بنص تشريعي أو تنظيمي .يجب ان يكون النشاط غير وارد في  -
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 (الهيكل التنظيمي)الإستثماروكالة الوطنية لتطوير تنظيم الالمطلب الثالث : 

، يعدل و يتمم المرسوم 1121مارس  15الموافق ل  211-21المرسوم التنفيذي رقم من  2المادة 
و المتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير  1116أكتوبر  19الموافق ل  156-16التنفيذي رقم 

 :و تنظيمها و سيرها  الإستثمار

الموافق  2211ن عام رمضا 26المؤرخ في  156-16من المرسوم التنفيذي رقم  6تعدل أحكام المادة 
 1:و المذكور أعلاه ، و تحرر كما يأتي 1116أكتوبر سنة  9

  :: يتشكل مجلس الإدارة من6المادة "

 ممثل السلطة الوصية ، رئيسا،  -
 ؛ممثل الوزير المكلف بالجماعات المحلية -
 ؛ممثل الوزير المكلف بالشؤون الخارجية -
 ؛( عن الوزير المكلف بالمالية1ممثلين) -
 ؛الوزير المكلف بالصناعةممثل  -
 ؛ممثل الوزير المكلف بالسياحة -
  ؛ممثل الوزير المكلف بالفلاحة -
 "ممثل الغرفة الجزائرية للتجارة و الصناعة. يتولى المدير العام للوكالة أمانة مجلس الإدارة -

رمضان عام  26في  المؤرخ  156_16من المرسوم التنفيذي رقم  9: تعدل أحكام المادة 5المادة 
 :و المذكور أعلاه ، و تحرر كما يأتي 1116أكتوبر سنة  9الموافق  2211

 . ( في السنة بناء على استعادة من رئيسه1:  يجتمع مجلس الإدارة في دورة عادية مرتين )9المادة "

ن ثلثي و يمكنه أن يجتمع في دورة غير عادية بناء على استدعاء من رئيسه أو بناء على اقتراح م
 ( أعضائه "1/1)

                                                
أكتوبر  19الموافق ل  156-16، يعدل و يتمم المرسوم التنفيذي رقم 1121مارس  15الموافق ل  211-21من المرسوم التنفيذي رقم  2المادة   1

 و المتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار و تنظيمها و سيرها. 1116



في دعم و ترقية -GUD Mila- الشباك الوحيد اللامركزي الفصل الثالث : دور 
 (1111-1122المشاريع الإستثمارية خلال الفترة )

 

 
113 

و في الأخير نأتي إلى ذكر أنه يوجد لدى كل ولايات الوطن يوجد شبابيك خاصة بالوكالة الوطنية 
و من بينها الشباك الوحيد اللامركزي بميلة التي يتم تناوله في دراستنا التطبيقية و الهيكل  الإستثمارلتطوير 

 التنظيمي يبين ذلك.

 تنظيمي للوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار: الهيكل ال 2الشكل رقم 
 

 
 المصدر : الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار
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 .-GUD MILA- ميلةبالمبحث الثاني: الشباك الوحيد اللامركزي 

 تمهيد:

 العبء تقلصإلى  ية،الإستثمار  السياسةالتي قامت بها على  الإصلاحاتسعت الجزائر من خلال 
وجعلت  ية،على مستوى كل ولا الإستثمار يرلامركزي لتطو ال يدوحالإنشاء شباك  طريقعن  المستثمرين على
سنحاول من خلال هذا المبحث التعرف على الشباك  لذا الإستثمار يةعمل يلداخله لتسه يةالإدار  يع الفروعجم
 .وأهم مكوناته يميالتنظ هيكله وكذلك ودوره الإستثمار يراللامركزي لتطو  يدالوح

 تعريفه و دوره ل: المطلب الأو

 هتعريفالفرع الأول:

 على المستوى المحلي، والذي الإستثمار لتطوير الشباك الوحيد اللامركزي هو جزء من الوكالة الوطنية
 ويضم في داخله، علاوة عن إطارات الوكالة 1122 ، ةجويلي 05أنشئ على مستوى ولاية ميلة، بتاريخ 

 ما الإجراءاتيلاس الإستثمارة يئات التي تتدخل في عملينفسها، ممثلين عن الإدارات واله للإستثمار  الوطنية
 المتعلقة بتأسيس وتسجيل الشركات، الموافقات والتراخيص بما في ذلك تراخيص البناء بالإضافة إلى المزايا

 1 .اتالإستثمار المتعلقة ب

 ملف تسجيلهم، تسليم شهادة التسجيل ذات إستلاموعلى هذا النحو، هو مكلف باستقبال المستثمرين، 
 ئات الممثلة داخل مختلف المراكز، وتوجيهها للمصالح المعنيةيالصلة وكذا التكفل بخدمات الإدارات واله

 2. وحسن إنهائها

 الشباك الوحيد اللامركزي ميلةالتسمية : 

 العنوان : حي الإداري بوالطوط 

  132475112رقم الهاتف : 

 Gumila@andi.dzالإلكتروني : البريد 

 

                                                
 . 21.11على الساعة2021/05/10تاريخ الاطلاع www.andi.dz الوطنية لتطوير الإستثمار  الموقع الإلكتروني للوكالة1
 نفس المرجع.2
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 الفرع الثاني: دور الشباك الوحيد اللامركزي ميلة

 1ويتمثل دور الشباك الوحيد اللامركزي لولاية ميلة فيما يلي:

 ية. لهذا الغرضالإستثمار تسهيل وتبسيط الإجراءات القانونية لتأسيس المؤسسات وتنفيذ المشاريع 
على  الموجودون على مستوى المراكز، لتسليم كل الوثائق المطلوبة مباشرة يؤهل ممثلو الإدارات والهيئات

وتكوين الشركات. ويكلفون. بالتدخل لدى  الإستثمار إنجازمستواهم، وتقدم كل الخدمات الإدارية المرتبطة ب
 التي يوجهها المصالح المركزية والمحلية لإدارتهم أو هيئاتهم الأصلية لتقليل الصعوبات المحتملة

 المستثمرون. 
من أجل ضمان فعالية عمل الشباك الوحيد وجعله أداة حقيقية للتبسيط والتسهيل تجاه المستثمرين،  -

 ية.الإستثمار وتطوير المشاريع  نجازتمإدخال تعديلات بغرض السماح لإنشاء فضاء ضروري لإ
 تد إلى الانتهاءالخدمات المقدمة من طرف الشباك، لم تعد تقتصر على المعلومات البسيطة بل تم -

من طرف  من جميع الإجراءات المطلوبة، وهذا بفضل التفويض الفعلي للسلطة، اتخاذ القرار والتوقيع الممنوح
 .الإدارات والهيئات المعنية، لممثليهم داخل الشباك

 و حاليا: 1122و بعد إصلاحات 1122لفرع الثالث: التركيبة قبل إصلاحات ا

 1122إصلاحات  التركيبة قبل : 5 الشكل رقم . أ

 

 المصدر : الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار
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 :الإصلاحاتالتركيبة بعد  : 6 الشكل رقم . ب

 

 المصدر : الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار
 

 التركيبة حاليا: : 7 الشكل رقم . ت

 

 المصدر : الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار

 السجل التجاري
10% 

 الضرائب
9% 

 الجمارك
9% 

 الأملاك الدولة
9% 

 البلدية
 التشغيل 9%

9% 

 البناء و التعمير
9% 

 البيئة
9% 

ص و ض إ للعمال 
 غير الأجراء

9% 

ص و ض إ للعمال 
 الأجراء
9% 

 ممثل الصناعة و المناجم
9% 

ANDI 

100; البلدية  

ص و ض إ للعمال 
100; الأجراء  

ص و ض إ للعمال غير 
100; الأجراء  

100; التشغيل 100; البناء و التعمير   

100; البيئة  

100; السجل التجاري  

100; الضرائب  
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 1 :ممثل المركز الوطني للسجل التجاري الذي يتمثل دوره في .2
 .والأسماء التجاريةالإجتماعيةتسجيل و إصدار على الفور التسميات  -
 .مرافقة و توجيه و إعلام المستثمرين فيما يخص التنظيم المتضمن القيد في السجل التجاري -
 .ملفات السجل التجاري للمستثمرين إستلام -
 .التجاري للمستثمرينتسليم السجل  -
 :ممثل الضرائب : الذي يتثمل دوره فيما يلي .1
 .منح استمارة طلب رقم التعريف الجبائي ورقم البطاقة الجبائية -
 .طلب الحصول على رقم التعريف الجبائي والبطاقة الجباية إستلام -
ة للإستفادة من و التكفل بملفات طلبات الحصول على شهادة الإعفاء لشراء المعدات المؤهل ستلامالإ -
 .المزايا
المستفيد من قرار منح  للإستثمارطلبات إعداد محضر معاينة الدخول في مرحلة الإستغلال  إستلام -

 .نجازمزايا الإ
ممثل أملاك الدولة : يتثمل دوره في إعلام المستثمرين بتوفر الوعاء العقاري وكذا أصول العقارات  .1

 .المتاحة
 .حول مستوى الأسعار المطبقة إعلام المستثمرين -
متابعة تطوير جميع أعمال الإمتياز التي تهم المستثمرين الذين يسعون للحصول على مزايا الشباك  -

 .و الضبط العقاري الإستثمارالوحيد والذين قبلت ملفاتهم من قبل لجنة المساعدة على تحديد الموقع و ترقية 
 . CALPIREF من طرف لجنة الإستثمارنوحة في إطار تسليم عقود الامتياز  للقطع الأرضية المم -
 :ممثل الجمارك: يتمثل دوره في .2
 .وضع تحت تصرف المتعاملين كل المعلومات المتعلقة بالاجراءات الجمركية -
 (إرشاد المستثمرين للحصول على بعض الملفات )طلب المستودع الخاص، تصريح الجمارك -
 .المركزية والخارجية للجماركتنظيم مواعيد للمستثمرين مع المصالح  -
 ممثل مديرية التعمير يتثمل دوره في:  .5
مساعدة المستثمرين في إتمام الترتيبات المرتبطة بالحصول على رخصة البناء و الرخص الأخرى  -

 .المتعلقة بحق البناء
  CALPIREF ستيلام  و تسليم رخصة البناء للمشاريع المستفيدة في إطار لجنةإ -
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إبلاغ المستثمرين حول محتوى الملف المتضمنة طلب مختلف عقود التخطيط المرتبطة بالمشروع  -
 .ي المطلوبالإستثمار 

 .إجراء تحقيقات ميدانية -
تنفيذ لدى مديرية التخطيط العمراني و البناء جميع الإجراءات لإصدار وثائق للمستثمر في أقرب  -
 .الآجال
لام المستثمر عن الخريطة الجهوية لتهية الإقليم و مساعدة مثل التهيئة الإقليمية و البيئة: إع .6

 .المستثمر للحصول على التراخيص المطلوبة فيما يخص حماية البيئة
يتمثل دوره في الأخذ على عاتقه جميع احتياجات التوظيف المقدمة من قبل  ممثل التشغيل .1

 1المستثمرين :
 .ومتابعة فرص العمل و التوظيف المرتبط بمصالح الوكالة الوطنية للتشغيل و العمل جمع ربط -
 :وصندوق الضمان الاجتماعي: يتمثل دورهما في الإجتماعيةممثلو الصندوق الوطني للتأمينات  .1
 .لتزامات القانونية للعمال اتجاه الضمان الاجتماعيبالإ إعلام المستثمرين -
  (DAS).لحساب المستثمر القرارات السنوية للرواتب و الأجور إيداع -
 .الملفات المتعلقة بالانتساب إستلام -
 .إعطاء بطاقة ورقم التسجيل للمستثمر -
ممثل مأمور المجلس الشعبي البلدي: ويتمثل دوره في التصديق على التوقيع على كل الوثائق  .9

 .المعني الإستثمارالمتعلقة ب
 .CALPIREFؤسسات الصغيرة و المتوسطة ممثل عن مديرية الم .21
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 بميلة  الهيكل التنظيمي لشباك الوحيد اللامركزي المطلب الثاني:

 حجم وافقيو  لائميالذي  مييالتنظ كليلله ارهيختإنجاح أي مؤسسة أو وكالة على مدى حسن  توقفي
 العام لشباك ميالتنظ حيتوض مكني. و اكلهايه نيب قيمهامها، دون أن تهمل جانب التنس عيوتوز  نشاطها
 1:لييكما  الإستثمار رياللامركزي لتطو  ديالوح

 للشباك الوحيد اللامركزي بميلة  الفرع الأول: الهيكل التنظيمي

 يمثل الهيكل التنظيمي لشباك الوحيد اللامركزي بميلة  1الشكل رقم 
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 شرح الهيكل التنظيميالثاني: الفرع

:ويمكن شرح الهيكل التنظيمي للشباك الوحيد اللامركزي كالآتي
1 

 مركز تسيير المزايا .2

، المزايا الإستثماريكلف بتسيير، باستثناء الحالات المنصوص عليها في القانون المتعلق بترقية 
 .المعمول به، بموجب التشريع الإستثمارالمختلفة الموضوعة، لفائدة  التحفيزات

 :وبهذه الصفة، يقوم مركز تسيير المزايا بما يأتي

ساعة على قائمة السلع والخدمات القابلة للاستفادة من  21يؤشر في أجل لا يتجاوز ثمان وأربعين  -
 المزايا وكذا مستخرج القائمة المشكلة للحصص العينية.

 يتولى معالجة طلبات تعديل القوائم المذكورة أعلاه. -
 ب الشروط المنصوص عليها في التنظيم المتخذ تطبيقا القانون المتعلق بترقيةيرخص، حس -

بأصل  ، ويتلقى التصريحات المرتبطة بها عندما تتعلق هذه العملياتالإستثمار، بالتنازل وتحويل الإستثمار
 واحد أو أكثر من الأصول المنفردة.

 تناء السلع والخدمات الواردة في قائمةيعد الإعفاءات من الرسم على القيمة المضافة المتعلقة باق -
 السلع والخدمات المستفيدة من المزايا الجبائية.

 ستغلال بغرض الاستفادة من المزايا أو الإقفال النهائي لملفيعد محضر معاينة الدخول في الإ -
 .الإستثمار

 اة في ظل شروطمع إدارة الجمارك، طلبات رفع عدم القابلية لتحويل السلع المقتن الإتصاليعالج، ب -
 تفضيلية ويبلغ القرارات المتعلقة بها.

 ات التي حلت آجال آثار تسجيلها ومحاضر معاينة الدخولالإستثمار يعد الكشف السداسي للمقاربة ب -
 في الاستغلال المستلمة.

 يوجه إعذارات للمستثمرين الذين لم يحترموا الالتزام بتقديم محضر معاينة الدخول في لاستغلال. -
 ختصاصه ويقوم عندات الخاضعة لإللإستثمار يصدر إشعارات بالتجريد من الحق في المزايا، بالنسبة  -
 قتضاء، بسحبها.الإ

 .يقوم بكل عمل ذي صلة بمهامه -
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     1:مركز استيفاء الإجراءات .1
نجازيكلف بتقديم الخدمات المرتبطة بإجراءات إنشاء المؤسسات و  -  نفس ضمن ويضم المشاريع ا 

نجازالمصالح المكلفة مباشرة بتنفيذ الإجراءات المرتبطة بدخول وممارسة النشاطات و الفضاء    المشاريع ا 
لاسيما التصريحات أو التبليغات أو الطلبات الضرورية من أجل الحصول على التراخيص لدى  -

 .السلطات المختصة
 ثلي المجلس الشعبيضم مركز استيفاء الإجراءات ضمنه، زيادة على أعوان الوكالة المعنيين، ممي -
الذي يتبعه مكان إقامة الشباك الوحيد اللامركزي، المركز الوطني للسجل التجاري التعمير والبيئة  البلدي

 للعمال الأجراء وغير الأجراء: الإجتماعيةوالعمل وصندوق التأمينات 
 طلبات تعديل شهادة ات ويبلغ شهادات التسجيل. ويكلف بدراسة كلالإستثمار يسجل ممثل الوكالة  -
 وكذا تمديد الآجال المتعلقة بها. الإستثمارتسجيل  -
 يتعين على ممثل المركز الوطني للسجل التجاري أن يسلم في اليوم نفسه شهادة عدم سبق  التسمية. -
 نجازويسلم في الحال الوصل المؤقت الذي يمكن المستثمر من القيام بالترتيبات الضرورية لإ -
 استثماره. -
 مثل التعمير بمساعدة المستثمر في إتمام الترتيبات المرتبطة بالحصول على رخصة البناءيكلف م -
الأخرى المتعلقة بحق البناء. ويتسلم الملفات التي لها علاقة بصلاحياته ويتولى شخصيا  والرخص -

 متابعتها حتى انتهائها.
يم وعن دراسة الأثر وكذلك عن يكلف ممثل البيئة بإعلام المستثمر عن الخارطة الجهوية لتهيئة الإقل -

يخص حماية  المخاطر والأخطار الكبرى. كما يساعد المستثمر في الحصول على التراخيص المطلوبة فيما
 البيئة، ويتسلم الملفات التي لها علاقة بصلاحياته ويتولى شخصيا متابعتها حتى  انتهائها.

بالهيئة المكلفة  الإتصالين بالعمل ويتولى يعلم ممثل التشغيل المستثمرين بالتشريع والتنظيم الخاص -
 بتسليم رخصة العمل، وكل وثيقة مطلوبة وفق التنظيم المعمول به بهدف الوصول إلى قرار في أقرب الآجال.

يكلف كذلك بجمع عروض عمل المستثمرين ويقدم لهم المترشحين للمناصب المقترحة، كما يكلف  -
تحويلها إلى الهياكل المعنية ويتتبع دراستها حتى الوصول إلى  بجمع طلبات التراخيص ورخص العمل ويتولى

 القرار النهائي.
 الإستثمارملف  يكلف ممثل المجلس الشعبي البلدي بالتصديق على كل الوثائق الضرورية لتكوين -

 وفقا للتنظيم المعمول به. ويتم التصديق على الوثائق في نفس الجلسة.
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عي، في نفس الجلسة، بتسليم شهادات المستخدم وتغير  يكلف ممثلو هيئات الضمان الاجتما -
 الموظفين والتحيين وتسجيل المستخدمين والأجراء، وكذا كل وثيقة تخضع لاختصاصه.

 مركز الدعم لإنشاء المؤسسات .3

ات القابلة للاستفادة من منظومة للإستثمار  يقدمالمؤسسات. و  يربمساعدة ودعم إنشاء وتطو  يكلف
1والمرافقة: ني، خاصة الإعلام والتكو الإستثمارب المتعلقالقانون

 

والإحصائية حول كل  الإقتصاديةوتوفير كل المعلومات التقنية و  الإتصالبعنوان الإعلام، يقوم بدور  -
 جوانب المشروع المزمع.

 تتعلق بكل مراحل المشروع. ينظم دورات تكوين لفائدة حاملي المشاريع بعنوان التكوين، -
المشروع، ويطور بهذه  إنجازبعنوان المرافقة، يقدم خدمات المرافقة من الفكرة إلى غاية مرحلة  -

 الصفة، خدمة جوارية لفائدة حاملي المشاريع في إعداد مخطط الأعمال وتركيب المشروع.
 مركز الترقية الإقليمية .4
نجازبالمساهمة في وضع و يكلف، بالتعاون الوثيق مع الجماعات المحلية التابعة لدائرة اختصاصه،  -  ا 

الصفة  الولاية التي يوجد فيها عن طريق تعبئة مواردها وطاقاتها، وبهذه نشاطات إستراتيجية تنويع واثراء
 :يكلف مركز الترقية الإقليمية بما يأتي

القيام، خصوصا عن طريق الدراسات، بتطوير المعرفة المثلى الممكنة للاقتصاد المحلي وامكاناته  -
الخاص وللمستثمرين  للإستثماروكذا نقاط قوته قصد السماح للسلطات المحلية باستحداث محيط محفز 

 .باتخاذ قرارات مبنية على معطيات مطابقة لواقع الإقليم المعني
 .ومشاريع محلية محددة، لفائدة المستثمرين الإستثمارقية، فرص تشخيص ونشر وضمان تر  -
يسمح للمستثمرين بالاطلاع على مختلف الفرص والإمكانات الموجودة في كل  وضع بنك معطيات -

 .المحلي الإقتصادقطاع من قطاعات 
 و تصورواقتراحه على السلطات المحلية على مستوى الولاية المعنية و  الإستثمارإعداد مخطط ترقية  -

 .هانجاز عداد وتنفيذ أنشطة جذب رؤوس الأموال الضرورية لإإ
 مع الإدارات والهيئات المعنية، حول الأوعية العقارية المتوفرة الإتصالمسك وضبط بنك معطيات، ب -

 .في الولاية التي يوجد فيها
 فعها، على السلطاتومحيط الأعمال وتحديد العراقيل واقتراح تدابير لر  للإستثمارتقييم المناخ المحلي  -
 .المعنية

                                                
 . 21.25على الساعة2021/05/10تاريخ الاطلاع  www.andi.dzلتطوير الإستثمار  الوطنية الموقع الإلكتروني للوكالة 1 

http://www.andi.dz/


في دعم و ترقية -GUD Mila- الشباك الوحيد اللامركزي الفصل الثالث : دور 
 (1111-1122المشاريع الإستثمارية خلال الفترة )

 

 
124 

 .وضع خدمة لإقامة علاقات أعمال وشراكات بين المستثمرين الوطنيين والأجانب -
 .لفائدة المستثمرين الموجودين الإستثماروضع خدمة متابعة ما بعد  -
الإدارات العمومية والهيئات الموجودة على مستوى المراكز، لتسليم كل الوثائق المطلوبة  ممثلو يؤهل -
 وتكوين الشركات. يكلفون، الإستثمار إنجازعلى مستواهم، وتقديم كل الخدمات الإدارية المرتبطة ب مباشرة
صلية لتذليل الصعوبات على ذلك، بالتدخل لدى المصالح المركزية والمحلية لإداراتهم أو هيئاتهم الأ زيادة

 .يواجهها المستثمرون التي المحتملة
ممثلوا الإدارات والهيئات على مستوى المراكز ملزمة إزاء الإدارات  كون الوثائق التي يسلمهات -

 .المعنية والهيئات
 ةمع العلم أن هذه المراكز لم تبدأ العمل بعد على مستوى الشباك الوحيد اللامركزي لولاية ميل ملاحظة:

 باستثناء مركز واحد، مركز تسيير المزايا.
 دراسة و تحليل ملف الإستثمار في الشباك الوحيد اللامركزي بميلةالمطلب الثالث: 

 .مع إبرازها بمثال توضيحي الإستثمارسوف نتطرق في هذا المطلب إلى دراسة وتحليل ملف 
 الإستثمارالفرع الأول: إنشاء ملف 

 ستقبالهإ يتم ستثماري يتقدم إلى الشباك الوحيد اللامركزي حيثإالقيام بمشروع بيرغب المستثمر  عندما
التي يمنحها الشباك  الإمتيازاتعطاءه جميع المعلومات من طرف الإطارات والممثلين لشرح مختلف إ و

 1من: الإستثماراللامركزي ويتكون ملف  الوحيد
 :إلى الإستثمارويمكن تقسيم أنواع ملفات  :الإستثمارأولا.إيداع ملف 

 :في حالة إنشاء مشروع استثماري جديد: يقدم المستثمر الوثائق التالية
- 211: هي وثيقة قانونية لها شكل ومضمون كما نص عليها القانون  نسخ   (02)شهادة التسجيل .2
على أن المستثمر قام بتسجيل استثماره لدى  الإستثمارمدير الشباك الوحيد اللامركزي لتطوير  يشهد فيها 21

 الوحيد اللامركزي، وتكون مؤشرة من طرف والمستثمر ومدير الشباك الوحيد اللامركزي. الشباك
 بطاقة التعريف الوطنية .1
 هي وثيقة قانونية من خلالها يتم إبراز أو تحديد تصرفات وأفعال شخص ما بالنيابة عن :الوكالة .1

لدى  ير أو مسير أو مالك الشركة لشخص آخر القيام بجميع الإجراءات اللازمةيخول مد شخص آخر، حيث
 نيابة عنه. ي وتسيير ومتابعته والقيام بالإمضاءات اللازمةالإستثمار الشباك الوحيد اللامركزي لوضع الملف 

 قائمة السلع و الخدمات المستفيدة من المزايا الجبائية )أربعة نسخ( .2

                                                
يحدد كيفيات تسجيل 2017مارس سنة 5الموافق 1438جمادى الثانية عام 6المؤرخ في 17- 102الجريدة الرسمية، المرسوم التنفبذي رقم ،1

 .12ص: ، 2017 مارس ،5بتاريخ 16الإستثمارات وكذا شكل ونتائج الشهادة المتعلقة به، العدد ،
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شهادة عدم الإنتساب للضمان  ونسخة من القانون الأساسي للشركة في حالة شخص معنوي  .5
مستخرج  وشهادة عدم الإنتساب للضمان الإجتماعي للعمال الغير الأجراء  والإجتماعي للعمال الأجراء 

 (Extrait De Role) الجداول الضريبية 
 فاتورة الشكلية  .6
 دج  61111.11أعباء الملف  .1

 التأهيل لمشروع استثماري:  وسيع واعادةفي حالة ت

التعريف الوطنية أو الممثل القانوني للشركة نسخة  يقدم المستثمر بالإضافة إلى شهادة التسجيل وبطاقة
قائمة و  الجبائية الأخيرة صفحات الأصول والخصوم للميزانية من السجل التجاري ورقم التعريف الجبائي وكذا

شهادة عدم الإنتساب  ونسخة من القانون الأساسي للشركة في حالة شخص معنوي السلع و الخدمات و 
 وشهادة عدم الإنتساب للضمان الإجتماعي للعمال الغير الأجراء  وللضمان الإجتماعي للعمال الأجراء 

، في دج 61111.11و الفاتورة الشكلية و أعباء الملف  (Extrait De Roleمستخرج الجداول الضريبية  )
 الة شخص معنوي نسخة من القانون الأساسي و شهادة إيداع الحسابات الإجتماعية .ح

المستثمر و توجيهه و مرافقته  لإستقبال بعملية إستقبالبا يقوم الإطار المكلف :الإستثمارثانيا. معالجة ملف 
مع كل الهيئات الإدارية على مستوى الشباك الوحيد، ثم القيام بفحص و مراجعة  و معالجة ملف الإستثمار 

 .المودع من طرف المستثمر أو الشخص القانوني الموكل له 

شهادة  ح له في حالة قبول الملف قانونيا و نشاط المستثمر ليس من قائمة النشاطات المستثناة تمن
على  الاخري ، وتوجيه المستثمر إلى ممثلي الإداراتالشباك الوحيد مدير عليها من طرف مصادقالتسجيل 

عداد السجل التجاري ورقم إ القانونية الاخري مثل  مستوى الشباك الوحيد اللامركزي لاستكمال الإجراءات
 .التعريف الجبائي

توجه إلى مركز تسيير المزايا من أجل الحصول على الثمر بيقوم المست ثالثا. إجراءات منح المزايا:
يقوم بالاستهلاك الفعلي للمزايا، ويكون مصحوب بشهادة التسجيل والسجل التجاري ورقم  لكي لإعفاءاتا

 كما يقوم بإعداد القوائم التالية: و نسخة من بطاقة التعريف الوطنية  الجبائي التعريف

منحها من طرف  يتم يةقانون يقةهي وث :يةالجبائ يامن المزا يدةقائمة السلع والخدمات المستف .1
الإنتاج  يةاقتنائها والتي تدخل في عمل ينويالسلع والخدمات التي  يهاف يدتحد يتماللامركزي،  الوحيد الشباك
المزايا علي يصدر رئيس مركز تسيير انطلاقا من هذه القائمة  يةالجبائ ياللاستفادة من المزا والقابلة مباشرة،

 .من القيمة المضافة و يقوم بالمصادقة علي قائمة السلع و الخدمات  الإعفاء مستوي الشباك الوحيد  شهادة
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كالأراضي أو المباني  ينيةبها قائمة للحصص الع يقصد :ينيةقائمة السلع المشكلة للحصص الع .2
 . يةلملكا تحويل جراء عفاءاتوا يبيةضر  يامن مزا يدالشركاء في موجودات الشركة، والتي تستف يدرجها التي

 على قائمة السلع يحأو تصح يللها المستثمر في حالة ما إذا أراد إضافة تعد يلجأقوائم أخرى  وهناك
 : بعد مزاولة نشاطه وهي والخدمات

 يةقانون يقةهي وث :(يحيةالقائمة المعدلة، القائمة المضافة، القائمة التصح)القائمة يلطلب تعد . أ

 من يدةعلى قائمة الخدمات والسلع المستف يلاللامركزي بغرض إجراء تعد يدإلى الشباك الوح المستثمر يقدمه
 الأصلية تابعة للقائمة يليةالتي سبق له وأن استفاد منها، بغرض الحصول على قائمة تعد يةالجبائ لخدماتا

 .السابقة () لعناصر القائمة  يحتصح،يلأو إضافة وتبد ييرتعدلها بإضافة أو تغ
 للسلع والخدمات المستفيدة من المزايا (التكميلية، التعديلية، المصححة)القائمة التصحيحية  . ب

يؤدي تعديل القوائم إلى إعداد قوائم تصحيحية وتكون وفق النموذج القانوني مرتبة في ثلاثة  :الجبائية
لتسمح بإضافة سلع و/أو خدمات  لقائمة التكميلية وهي قائمة إضافية تضاف إلى القائمة الأصلية أصناف
إلى تلك الموجودة بالقائمة الأصلية، والقائمة التعديلية هي قائمة موجهة لإضافة وتبديل متزامن  جديدة
ة هي قائمة تهدف إلى استبدال و/أو الخدمات الواردة في القائمة الأصلية. أما القائمة المصحح للأجهزة

 .ي القائمة الأصليةو/أو خدمات مع حذف تلك المستبدلة فسلع

 الفرع الثاني: مثال تطبيقي

 ميعج ميلة مع استعراض  الإستثمارستثماري لدى الشباك الوحيد اللامركزي لتطوير إدراسة مشروع 
 .الخطوات التي يمر بها هذا مشروع

 1:أولا. تقديم المشروع

و نشاطات  المقاولاتية في مجال  و ستفادة من خبراته النظرية، قرر الإتخرج من الجامعة لب اط
لفكرة المشروع و  أفكاره ومشروعه وخبرته على أرض الواقع، وبعد دراسة متأنية وتجسيد الإنتاج و الصناعة

الخاصة، والتوجه  شركته البدء في إنشاءتجسيد فكرته على الأرض الواقع و قام ب جدوى المشروع، قرردراسة 
 .من أجل تجسيد مشروعه الإستثماري الإستثمارللوكالة الوطنية لتطوير 

 ، قام هذا الأخير بالتقدم إلىالإستثمارولإتمام الإجراءات الإدارية للشركة مع الوكالة الوطنية لتطوير 
 لوكالة ابحيث تم تعريفه ، شباك الوحيد اللامركزي لولاية ميلة، حيث كان في استقباله إطارات الوكالة ال

                                                
 من إعداد الطالبان إعتمادا على دراسة الميدانية   1
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 تمنحها التي  جبائيةلشبه وا جبائية ال متيازات و الإ بالمزايا والتسهيلات و الوطنية لتطوير الإستثمار
ستثمار مختلف المعلومات الخاصة بالإ إعطائه لكذوك من هذه المزايا ستفادةالإ وشروط جراءاتا  الوكالة و 
  المتعلقة 

، و تم  الإستغلال و مرافقته من مرحلة إنجاز المشروع إلى غاية الدخول في  ستثماريمشروعه الإب
عطاءه مختلف المعلومات حول مشروعه الشباك الوحيد لإ ىدارية علي مستو مع كل الهيئات الإأيضا  مرافقته

و تقديم التسهيلات اللازمة لنجاح المشروع الإستثماري وفقا للقوانين  ستثماري كل حسب مجال إختصاصه الإ
 و الأنظمة المعمول بها .

 للمشروع لممثل الوكالة من أجل دراستها والتأكد من قابلية المشروع قنيةتقدم صاحب الشركة بطاقة 
 1:ستفادة من المزايا وتحمل البطاقة المعلومات التاليةللإ

 محمد : الشركة مسير -
 2991/21/22:  تاريخ الميلاد -
 SPA : شكل الشركة -
  SPA SAMI ET MOHAMMEDللحليب  و كنان و محمد شركة ذات الأسهم ساميالتسمية التجارية:  -

ET KENAN LAIT  
 إنتاج الحليب و مشتقاته النشاط: -
 ولاية ميلة ميلة 19الطريق الوطني رقم   11 محل رقم :  عنوان الشركة -
 ولاية ميلة ميلة 19الطريق الوطني رقم   11 محل رقم :  عنوان النشاط -
 نوع الإستثمار : إنشاء  -
 رقم السجل التجاري :  -
 رقم التعريف الجبائي :  -
 رقم الهاتف :  -
 الموقع الإلكتروني :  -
 مصنع للحليب و مشتقاته  إنجاز:  نبذة عن المشروع -
 توفير مادة الحليب و مشتقاته للزبائن : قدمةالخدمات الم -
  ألف لتر / اليوم  21111إنجازقدرة الإنتاج المزمع تحقيقها:  -
 51عدد العمال المزمع تحقيقه:  -
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 دينار جزائري 511111111.11قيمة المشروع التقديرية:   -
 :ثانيا. فحص المشروع

  بعد التأكد من عدم وجود هذا النشاط ضمن قائمة الأنشطة المستثناة من مزايا الوكالة حسب المرسوم
الذي يحدد قائمة  1121مارس  15والموافق ل  2211جمادى الثانية   16المؤرخ في  17-101 
 السلع المستثناة من مزايا الوكالة، وبعد التأكد الفوري من أن هذا المستثمر في وضعية قانونية  و النشاطات

يتم  الوطنية ومن عدم ورود بياناته على مستوى السجل الوطني للمتهربين من الجباية، لوكالةاتجاه إ
ل على نظرة سريعة أشمل ممثلي الإدارات التي سيتعامل معها المستثمر مستقبلا للحصو  توجيه المستثمر نحو

 .يتطلبها إنشاء شركة للإجراءات التي

 : يالإستثمار ثالثا. إعداد شهادة التسجيل للمشروع 

أو يتم تحميلها من الموقع  تمنح شهادة تسجيل الإستثمار من طرف الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمارو 
 ملأهاعدة معلومات يتم ولها شكل و مضمون خاص  و تحتوي على  ،   www.andi.dzالرسمي للوكالة 

 1:صاحب المشروع وتحمل المعلومات التالية من طرف المستفيد

  سم مديرة الشباك الوحيد اللامركزيإ -
 معلومات عن المستثمر -

 سم صاحب الشركة: المستثمرإ

 ميلةفي  2991/21/22تاريخ الميلاد:  

 ميلة :  مكان الإقامة

 1112/21رقم بطاقة التعريف:

  .للحليب و كنان شركة ذات الأسهم سامي و محمد:  إسم الشركة -
 : إنشاءالإستثمارنوع  -
 صنع لإنتاج الحليب و مشتقاتهم إنجازتعيين ووصف المشروع:  -
 ميلة :مكان تواجد المشروع -
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 ولاية ميلة ميلة 19الطريق الوطني رقم   11 محل رقمالمقر الاجتماعي: 

 ولاية ميلة  ميلة 19الطريق الوطني رقم   11 محل رقممواقع النشاطات: 

 اللبن، الجبن، القشدة، مشتقات الحليب.، إنتاج الحليب المبستر:  المنتوجات و/ أو الخدمات المزمعة

 لتر / اليوم 51111القدرات الاسمية للإنتاج و/ أو الخدمة   -
 (51بالإضافة إلى المناصب المزمع تحقيقه  )العمل المباشرة المتوقعة  مناصب -
 شهر 16:  نجازمدة الإ -
 جزائري كيلو دينار 511111   (بالكيلودينار)للإستثمارالمبلغ التقديري  -

 جزائري كيلو دينار 511111 الجبائية،   منها السلع والخدمات المستفيدة من المزايا

 الجبائية المستفيدة من المزاياالسلع والخدمات غير 

 1: المبلغ المحتمل للحصص العينية

 جزائري كيلو دينار 511111 (ديناربالكيلو ) مبلغ الأموال الخاصة -

  جزائري كيلو دينار 511111منها بالدينار:  

 1العملة الصعبة : 

 : المصادقة و التوقيع يكون على مستوى ممثل البلدية لدى الشباك الوحيد توقيع المستثمرالمصادقة و  -

 1:للمشروع الإستثماري  رابعا. التراخيص لاستكمال إجراءات التسجيل

و مرافقة المستثمر و فك جميع  ،و معالجة ملف الإستثماربمراجعة  بالإستقبال  يقوم الإطار المكلف
 شهادة التسجيل عبر نظام معلوماتي داخل جهاز ستثماري و القيام باعداد العراقيل الخاصة بالمشروع الإ

 .، ليقوم بعدها مدير الشباك بالمصادقة على الشهادة لتصبح سارية المفعولsigiaالكمبيوتر 

وشبه  التي تمنحه بموجب القانون مزايا ضريبية الإستثمارالمستثمر الآن يحوز على شهادة تسجيل 
يتم  يبدأها مع ممثلي الإدارات على مستوى الشباك الوحيد اللامركزي حيث إدارية، و تسهيلات ضريبية

 :المشروع كما يلي توجيهه حسب ما تطلبه

                                                
 .من إعداد الطالبان إعتمادا على دراسة الميدانية  1
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ستيفاء إجراءات إصدار السجل التجاري و التسمية و الشكل القانوني لإ ممثل السجل التجاري: .2
 .للشركة
 .في حالة كان المشروع يتطلب ذلك من أجل الحصول على رخصة البناء : ممثل التعمير والبناء .1
من أجل الاطلاع أو مباشرة إجراءات عرض العمل والحصول على  : ممثل الوكالة الوطنية للتشغيل .1

 اليد العاملة المؤهلة.
من :  CNAS ،CASNOSممثلو الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي للأجراء وغير الأجراء، .2

 .الاجتماعيأجل الاطلاع أو مباشرة إجراءات التأمين 
 .ممثل البيئة: في حالة ما إذا كان المشروع يتطلب الحصول على تصاريح بيئية معينة .5
ممثل مديرية الضرائب: من أجل الاطلاع على إجراءات التسجيل لدى مديرية الضرائب والحصول  .6

 .على رقم التعريف الجبائي

 1:خامسا. إجراءات منح المزايا

و التي  ايا لمباشرة الإجراءات من أجل الحصول على المزايايتوجه المستثمر لمركز تسيير المز 
 : منصوص عليها في قانون الاستثمار و ندكر منها 

 الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة. .2
 وحقوق نقل الملكية. الإعفاء من الحقوق الجمركية .1
 .الإعفاء من حقوق التسجيل بالنسبة للعقود التأسيسية للشركات .1

و التي يقوم رئيس مركز تسيير المزايا   الجبائية: السلع والخدمات المستفيدة من المزاياسادسا. قائمة 
 :و ندكر منها  وتحتوي هذه القائمة على معلوماتبالمصادقة عليها 

 معلومات عن المستثمر .2
 ولاية ميلة ميلة 19الطريق الوطني رقم   11 محل رقمعنوان الموطن الجبائي:  .1
 و نذكر منها   :المقتناة السلع .1
 . وحدة إنتاج الحليب و مشتقاته ذات سلسلة كاملة 
 خزانات لتخزين الحليب. 
  مخزن الطاقة. 

                                                
 .من إعداد الطالبان إعتمادا على دراسة الميدانية  1
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 .إمضاء مصادق عليه للمستثمر .2

 ، والتي عبرها يقومالإستثمارالمشروع لدى الوكالة الوطنية لتطوير  إنجازكانت هذه هي إجراءات 
 مشروعه بالإضافة للحصول على امتيازات ضريبية لاقتناء العتاد نجازالمستثمر بإتمام الإجراءات الإدارية لإ

 يلتزم المستثمر أيضا بإعداد وثيقة تقدم المشروع السنوية التي ينص عليها اللازم لممارسة نشاطه، حيث
 تسحب إجراءا المستثمر تجنب كما للوكالة بالنسبة المشروع تقدم حصاءا  القانون والتي تسهل عملية متابعة و 

  المزايا التي قد يتعرض لها في حالة إخلاله بالتزاماته، كما يلتزم أيضا المستثمر بطلب الحصول على
 محضر المعاينة النهائي في حالة الاقتناء الكلي للعتاد، هذا المحضر يدخل المشروع في مرحلة جديدة هي

 1.ستغلالمرحلة الإ

 بإثباتات الشراء مرفوقيقوم مركز تسيير المزايا بإعداد محضر المعاينة انطلاقا من طلب يقدمه المستثمر 
النشاط  )بناء على هذا المحضر يستفيد المستثمر من إعفاءات ضريبية (الإعفاء من الرسم عن، فواتير نهائية

و قد تمتد إلى عشر سنوات  سة سنواتة تتراوح من ثلاث إلى خمالمهني، والضريبة على أرباح الشركات لمد
بالنسبة للمناطق الهضاب العليا و قد صنفت ثلاث بالديات في ولاية ميلة ضمن مناطق الهضاب العليا و 

 الجنوب و هي : تاجنانت ، مشيرة ، أولاد خلوف.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 .إعداد الطالبان إعتمادا على دراسة الميدانيةمن   1
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في دعم و ترقية المشاريع  الشباك الوحيد اللامركزي بميلة أثر  :الثالمبحث الث
 (1111-1122الإستثمارية خلال الفترة )

التي  الإقتصادية الإصلاحاتات المنجزة، وذلك منذ الإستثمار ية نمو ملحوظ في كم لةيم ولاية عرفت
 ستثمارات فيإنسبة  يات الخاصة والتي حققت أعلالإستثمار  يمستو  يالمشرع الجزائري، خاصة عل بها قام
 1122 الإنشاء خياللامركزي منذ تار  ديإبراز دور الشباك الوح تميس هيمقارنة بالقطاع الخاص. وعل ةيالولا
 ديمهام الشباك الوح رييتغ خصي مايف 1126الاعتبار إصلاحات القانون الصادر عام  نيبع لأخذ امع

 .1121 ليأفر  ىمزاولته والعمل به حت تميوالذي لم  اللامركزي،

 في ولاية ميلة  الإستثمارالمطلب الأول : مكانة و خصوصية 

 الفرع الأول : تعريف بالولاية ميلة 

 الموقع الجغرافي .2

متر،  تبعد عن البحر الأبيض المتوسط  262تقع ولاية ميلة بالشمال الشرقي للجزائر، على علو 
، وهي سلسلة جبال تمتد من الغرب إلى الشرق على  توجد بالجزء الشرقي للأطلس التلي، كلم  11بمسافة  

 1كامل التراب الشمالي للبلاد.

 الجانب الإداري .1
، و عينت مدينة ميلة مركزا للولاية  2912أنشئت ولاية ميلة على إثر آخر تقسيم إداري جزائري سنة 

21. 
 التقسيم الإداري لولاية ميلة  : 9الجدول رقم 

 لدياتعدد الب تسمية الدائرة الرقم
 سيدي خليفة –عين التين  –ميلة  ميلة 2
 حمالة -قرارم قوقة  قرارم قوقة 1
 شيقارة -سيدي مروان  سيدي مروان 1
 راشدي -زغاية  –وادي النجاء  وادي النجاء 2
 تبرقنت –رواشد  رواشدال 5

                                                
 . ONS الديوان الوطني للإحصاءات1
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 تسالة لمطاعي –عميرة اراس  –ترعي بينان  ترعي بينان 6
 ي . ب قشة – فرجيوة فرجيوة 1
 منار زارزة –تسدان حدادة  تسدان . حدادة 1
 دراحي.بوصلاح –بوحاتم  بوحاتم 9

 عياضيباربيس –عين ب.احريش  عين بيضة .ح 21
 لمشيرة –وادي سقان  –تلاغمة  تلاغمة 22
 عين الملوك –و.العثمانية  –شلغوم العيد  شلغوم العيد 21
 اولاد اخلوف –بن يحي عبد الرحمان  – تاجننت تاجننت 21

 الديوان الوطني للإحصاءاتالمصدر : 
 رافيةغالحدود الج .3

 الولاية محدودة :
من ، من الغرب بولاية سطيف، من الشمال الشرقي بولاية قسنطينة، من الشمال الغربي بولاية جيجل

 من الجنوب بولاية باتنة.، البواقيمن الجنوب الشرقي بولاية أم ، الشرق بولايتي قسنطينة و سكيكدة
 الوضع الديموغرافي .4

نسمة )الإحصاء العام للسكان و الإسكان  886 766يقدر عدد السكان الإجمالي للولاية  ب : 
 نسمة للكيلومتر المربع الواحد. 111( ، أي بكثافة سكانية تقدر ب :  1111

 توزيع السكان حسب الجنس و السن .5

 توزيع السكان حسب الجنس و السن : 21 الجدول رقم

 المجموع الإناث الذكور فئة العمر
 701 72 509 35 192 37 سنوات 1-2
 409 63 184 31 225 32 سنوات 5-9
 360 79 886 38 473 40 سنة 21-22
 477 92 842 45 635 46 سنة 25-29
 357 90 555 44 801 45 سنة 11-12
 309 74 601 36 709 37 سنة 15-19
 466 57 796 28 670 28 سنة 11-12
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 582 46 635 23 947 22 سنة 15-19
 948 42 716 21 232 21 سنة 21-22
 215 38 307 19 908 18 سنة 25-29
 726 29 891 14 836 14 سنة 51-52
 185 23 356 11 829 11 سنة 55-59
 558 16 284 8 274 8 سنة 61-62
 876 13 108 7 768 6 سنة 65-69
 188 11 432 5 756 5 سنة 11-12
 559 7 712 3 847 3 سنة 15-19
 050 4 955 1 095 2 سنة 11-12
 691 2 377 1 314 1 سنة و + 15

ND 79 149 228 
 886 766 295 380 591 386 المجموع

 المصدر : الديوان الوطني للإحصاءات
 التضاريس

 1مورفولوجية:تتكون تضاريس ولاية ميلة من ثلاثة مجموعات 
 بالشمال ، مجموعة جبال عالية تتميز بمرتفعات عالية جدا و منحدرات بارزة للغاية. -
 بالوسط ، مجموعة تجمع بين وديان وتلال و سهول بسفوح الجبال و حتى بعض السفوح العالية. -
 بالجنوب ، مجموعة من السهول العالية )سهول و تلال(. -
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 . ONS الديوان الوطني للإحصاءات1
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 ولاية ميلة خريطة تضاريس:  0الشكل رقم  .1

 
 المصدر : الديوان الوطني للإحصاء

 المناخ .7

رطب ،  يسود ولاية ميلة ثلاثة مناخات محلية ، تنعكس على نظام أهم ثلاثة مجموعات مرفولوجية
يتراوح بين نصف جاف ، فيما يتعلق بالتضاريس الجبلية بالشمال و الوسط و يمتد من بوحاتم إلى عين التين

 .و شبه رطب ، بوسط الولاية )المنخفض و منحدراته(

 و الإمكانيات اللإقتصادية لولاية ميلة البنية التحتية الأساسيةفرع الثاني : ال

 البنية التحتية الأساسية . أ
 1 شبكة الطرقات .2

 كلم ، موزعة كما يلي : 323,769 2تمتد شبكة طرقات ولاية ميلة على مسافة إجمالية تقدر ب : 

 % من المسافة الإجمالية للشبكة. 2,3كلم طريق سيار، تمثل  52,360

 337,416 ( 14,5كلم طرق وطنية .)% 
 293,093 ( 12,6كلم طرق ولائية )%. 
 1640,870 ( 70,6كلم طرق بلدية  .)% 

                                                
 مديرية التخطيط و البرمجة .  1
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% من  12,9كلم من الطرق البلدية غير معبدة ما يمثل نسبة  300,430و تجدر الإشارة إلى أن  
 الإجمالية لهذه الطرقات البلدية.% من المسافة  18,3المسافة الإجمالية لشبكة طرقات الولاية و 

 لشبكة طرقات الولايةا : 22الجدول رقم 

 الصنف
 

 المسافة
 % كلم

 2,3 52,36 طريق سيار
 5, 14 337,416 طريق وطني

 12,6 293,093 ولائيةطرق 
 70,6 1640,87 طرق بلدية

 (12,9) 300,430 من بينها الغير معبدة
 100,0 2323,739 المجموع

 المصدر : الديوان الوطني للإحصاء
 1خريطة شبكة الطرقات لولاية ميلة:  21الشكل رقم 

 
 الديوان الوطني للإحصاءاتالمصدر : 

 

                                                
مديرية التخطيط و البرمجة .  1  
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 شبكة سكة الحديد

كلم ، مزودة بثلاثة  51الولاية الجنوبي جزء من سكة الحديد بمسافة قدرها حوالي يقطع جزء من إقليم 
محطات ، و يبدو أن هذه المحطات قدرتها منقوصة مقارنة بالإقبال ، لاسيما للمسافرين و المرتقب على إثر 

 1عصرنة و ازدواج الطريق الرابط بين سطيف و قسنطينة.
ما يتعلق بالمسافرين أو في التكفل بحاجيات النقل سواء فيحاليا، تشارك هذه الشبكة بشكل ضعيف 

 البضائع.
 شبكة الطاقة .1
  :91نسبة الكهربة العمرانية % 
  : 61نسبة التزويد بغاز المدينة % 
 مياه الشرب والتطهير .3

تشتمل الموارد المائية على كل من المياه السطحية و المياه الجوفية ، هذه الأخيرة و في غياب  
هيدروجيولوجية حديثة وفعالة تظل غير معروفة. و المعطيات القليلة الموجودة و المتعلقة بها تشير دراسات 

 إلى أنها مبدئيا أقل من الأولى.

 التزويد بالمياه : 12 الجدول رقم

 الموارد
الإمكانيات المائية  

 النسب % (3مالقابلة للتسخير)ه. (3م)ه.

 100,16 05, 1075 1005,05 سطحية
 % 60,39 23,336 38,64 جوفية
 - 11,053 - المنابع

A.a.1.1    106.3 1109.439 1043,69 المجموع 
 الديوان الوطني للإحصاءاتالمصدر : 

 السياحة   .4

 سرير.  211قية و قدرتها الحالية ( مؤسسات فند12تتكون الحظيرة الفندقية لولاية ميلة من أربعة )

 

                                                
 الديوان الوطني للإحصاء لولاية ميلة   1
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 التعليم و التكوين .5
  قسم أي  1129بتدائية ، بمجموع إمدرسة  256التعليم الابتدائي : يعدTOC  24,73متوسط بنسبة 

 % تلميذ.
  تلميذ مسجل   16251قسم تستعمل من أجل:  2916مؤسسة من أجل  221التعليم المتوسط : يعد
 % تلميذ. 63,95متوسط  TOCأي 
  تلميذ مسجل. 12151تستعمل من أجل  قسم 111ثانوية من أجل  22التعليم الثانوي : يعد حاليا 
  : طالب جميعهم 10443التعليم العالي : مركز جامعي كبير يقع بمدينة ميلة بعدد إجمالي يقدر ب

 . LMDضمن نظام 
  منصب. 2111م.ت.م.ت ، و يمنح قدرة إجمالية ب :  25التكوين المهني : يعد القطاع 
 البنى التحتية الصحية .1

 مؤسسات استشفائية عمومية : (15تضم ولاية ميلة خمسة )

 م.ع.إ الإخوة مغلاوي ميلة. -
 م.ع.إ الإخوة طبال ميلة. -
 م.ع.إفرجيوة. -
 م.ع.إشلغوم العيد. -
 م.ع.إوادي العثمانية. -

 ( :15يبلغ عدد المؤسسات العمومية للصحة الجوارية ، خمسة )

 م.ع.ص.ج ميلة -
 فرجيوة م.ع.ص.ج -
 شلغوم العيد م.ع.ص.ج -
 تاجننت م.ع.ص.ج -
 حريش.العين بيضة  م.ع.ص.ج -

عيادة متعددة  11ستشفائية متخصصة ، الم.إ.م في الأمراض العقلية بوادي العثمانية و إمع مؤسسة 
 ( عيادتين خاصتين.11اعة علاج و )ق 225الخدمات و 
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 الموارد البشرية و الطبيعية . ب
 الطبيعية .2

الإمكانيات التي لها علاقة بالوسط الفيزيائي و الثروة النباتية الطبيعية.  تشمل الموارد الطبيعية مجموع
 1يتعلق الأمر بخصائص التربة و الموارد المائية و الثروة الغابية.

 خصائص التربة 
مساحة زراعية نافعة  443 237هكتار من بينها  840 347تقدر المساحة الإجمالية لولاية ميلة ب : 

(68 , 26 .)% 
 توزيع المساحة الزراعية النافعة حسب المجموعات الطبيعية مبين في الجدول التالي :

 توزيع المساحة الزراعية النافعة حسب المجموعة الطبيعية : 21الجدول رقم 

 % م.ز.ن )هكتار( . المجموعة الطبيعية5
 14,21 33.738 الجبال العالية

 30,67 72.825 سهول سفوح الجبال و التلال
 55,12 130.880 السهول العليا
 100,00 237.443 المجموع

 الديوان الوطني للإحصاءاتالمصدر : 
 الموارد المائية 

الماء هو أصل الحياة .فيما يخص تهيئة المحيط يعتبر العنصر الأساسي و من المستحيل أن نطمح 
 إلى النمو المستديم من دونه.

و في هذا الصدد، بات من التحديات الأساسية لولاية ميلة تلبية حاجيات السكان المتزايدة للمياه 
)الفلاحة و الصناعة و السياحة( و تزويد عدة ولايات  الإقتصاديةالصالحة للشرب و كذا حاجيات النشاطات 

 الماء الشروب و مياه الري  أخرى مجاورة
الموارد المائية الهائلة التي تزخر بها الولاية )المياه السطحية و أصبح رفع هذا التحدي ممكنا بفضل  

 لفة.الجوفية( و كذا بفضل هياكل التسخير الأساسية المهيأة و تلك المسطرة في آفاق مخت
 
 

                                                
 (ONS) الديوان الوطني للإحصاءات1
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 الثروة الغابية 

كونه يشغل الأرض بشكل دائم ، فإن الغطاء النباتي الغابي يلعب دورا أساسيا في الحفاظ على التوازن 
البيئي، لاسيما في المناطق الجبلية أين يزداد خطر الإنجراف بسبب طبيعة التضاريس وهشاشة البنية 

 الموجودة و وكذا بسبب توفر و قوة الأمطار العاصفة.
هكتار ، أي بنسبة تغطية قدرها  36.674,7ابي لولاية ميلة مساحة قدرها يشغل الغطاء النباتي الغ

% مقارنة بالمساحة الإجمالية. هذه النسبة بالرغم من كونها معتبرة مقارنة بعدة ولايات من البلاد ،  9,68
 ف.بنيتها معرضة جدا للإنجرا تظل غير كافية بسبب وجود مساحات شاسعة تتميز بكونها كثيرة الانحدار و

 المواد الحيوية الغير معدنية 

أظهرت أعمال التنقيب و البحث المنجمي التي قام بها الديوان الوطني للأبحاث الجيولوجية  المنجمية 
 1وجود طبقات معتبرة من مواد نافعة و غير معدنية.

رية هما الكلس و الدولوميت ، اللذان يمنحان إمكانيات كبيرة لتطوير وحدات لمعالجة الحبيبات الصخ -
مليون طن ( إلا  15الأكثر انتشارا بالولاية : جبل قروز و جبل فلتان و جبل لاخرال )باحتياطات تقدر ب : 

أن تثمينها غالبا ما يستدعي دراسات تقويمية محددة )دراسات تقنية إقتصادية( و بالضرورة دراسات متعلقة 
 بالتأثير على المحيط.

 الجبس المستعمل للتماسك بكرنقة. -
 مليون طن(  1حتياطات مقدرة ب : الطين المخصصة للمنتوجات الحمراء بالخروبة )الا -
 البشرية .1

تشكل الموارد البشرية عنصرا ثابتا في أي معادلة للتنمية المستدامة ، و في هذا الصدد فإن أول 
يتمخض عن  الإحصاءات القطاعية ، هو النقص الجلي للمختصين على المستويين الوطني و  ستنتاجإ

 المحلي.
شخص من جميع الأسلاك. يبلغ عدد مستخدمي قطاع الصحة  1111يجمع القطاع العام للصحة 

د % )أي بمعدل ما يزي 66,13% ، مستخدمي القطاع الشبه طبي   19,07شخص و يمثلون نسبة  211
 شبه أطباء لكل طبيب( 1نبقليل ع

 
 

                                                
 (ONS) للإحصاءاتالديوان الوطني 1
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 يةالإقتصادالإمكانيات  . ت
 1الفلاحة .2

تتميز ولاية ميلة بطابعها الفلاحي، حيث تحدد كل من التضاريس و المناخ النشاطات السائدة : زراعة 
الحبوب و الكلأ ) تعد إراحة الأرض ممارسة سائدة( و زراعة الأشجار بالمناطق الجبلية. كما تشغل التربية  

 أساسية في النشاط الفلاحي بالولاية.مكانة 
تزخر الولاية بعدد كبير من الأراضي الفلاحية و المستغلة بشكل غير متجانس ومحافظ عليها. مواردها 

 المائية معتبرة لكن يسجل عجز في تلبية الحاجات.
% من   61هكتار و تمثل أكثر من  239.150تقدر المساحة الزراعية  النافعة بما يقارب : 

ملم  211الشمال و ملم سنويا ب 151راضي الفلاحية هذه الأخيرة تستفيد من كميات أمطار تقدر ب : الأ
 سنويا بالجنوب.

 قطاع السياحة .1

ثراء و تنوع الطبيعية و المناظر و كذا تعدد المنابع المعدنية الحرارية ذات الفضائل العلاجية بالإضافة 
هذه المزايا  يتعين ضمها معا في إطار تنمية مندمجة و ذلك من للتراث الأثري و التاريخي و الثقافي ، كل 

 أجل دعم التنمية المستدامة للسياحة بولاية ميلة. 
حاليا كون هذه الإمكانيات الثرية تقريبا مجهولة و غير مستغلة و مهددة بالتدهور و الضياع ، بات 

يام بتثمينها في إطار تنمية مندمجة من الضروري حمايتها و إعادة اعتبارها و نسف الغبار عنها و الق
 سياحة الحموية.  –ياحة الثقافية الس –للسياحة : السياحة البيئية

 السياحة البيئية 

بجباله العالية المكسوة بالغابات و أوديته الرائعة يمنح الجزء الشمالي لولاية ميلة إطارا ملائما لتنمية 
، مراكز عطل و استرخاء ، غابات مهيأة للراحة و الترفيه   السياحة البيئية )محطات علاج للأمراض التنفسية

 تنظيم رحلات مشي ...الخ(
يمنح كل من موقع ترعي باينان و تسالة لمطاعي و منطقة سطح بتاسادان حدادة بفضل إمكانياتهم 

 بيعية )قمم و غابات( مؤهلا هاما.الط
 
 
 

                                                
 مديرية الفلاحة للولاية ميلة   1
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 السياحة الحموية 

يلاف أو مدينة الألف منبع" ، لا تشتهر ولاية ميلة بكونها كما جرت تسميتها في العصور القديمة " م
منبعا معدنيا حراريا تقليديا و التي  25"قصر ماء" للشرق الجزائري فحسب ، و إنما هي معروفة أيضا ب : 

 تنبؤ فضائلها العلاجية بإمكانيات حقيقية للتنمية في مجال سياحة الصحة و الرفاه.
قة بقطاع السياحة ، احتفظت الولاية بعدة أعمال في إطار برامجها من أجل ترقية النشاطات المتعل

 التنموية المختلفة ، نذكر :
  ثم  1111هكتار ) 2111عرض إنشاء منطقة توسع سياحي ببني هارون على مساحة قدرها

م.ت.س بحمالة )بني  2مسجلة و هي قيد الإنشاء حاليا و  21( ، م.ت.س هذه تشكل جزءا من 1112
هكتار و بوغيدة حملاوي بمساحة قدرها  51بتلاغمة )قوديةمكتيلة بمساحة قدرها  م.ت.س 1هارون( ، 

م.ت.س بميلة )الموقع المناخي مارشو ببلدية ميلة مع حديقة ملاهي ، عتاد خفيف و  2هكتار(،  211
 2هكتار قابلة للتوسيع( ،  1,5م.ت.س بوادي العثمانية )حمام قروز ،  2هكتار( ،  51ترفيه، 

م.ت.س  2هكتار( ،  222م.ت.س بترعي بينان )مراقد ،  2هكتار( ،  61ت.سبتسدان حدادة )سطح ، م.
هكتار( و أخيرا  511م.ت.س بتسالة لمطاعي )أوشناق ،  2هكتار( ،  191بعميرة أراس )عين دانو ، 

 هكتار( 61منطقة توسع سياحي بمنار زارزة )عين احمد ، 
 لأغلبية العتاد( .  61ن و منتجعين( تقدم جيد )أكثر من فنادق و مرحلي 1بنى تحتية ) إنجاز % 
 قطاع الصناعة  .3

بعض مناطق النشاط و  يواجه ازدهار قطاع الصناعة حاليا بعض العراقيل تظهر أهمها "تزعزع"
 ، الطاقة ، العقار ...( بالمنطقة الشمالية بالولاية و كذا ندرة  العقار الإتصالالهياكل الأساسية )وسائل 

 شأنه احتواء المشاريع الهيكلية. الصناعي الذي من
 العقار الصناعي 

 1المنطقة الصناعية :22الجدول رقم 
 تسمية المنطقة
 )م.ص/م.ن.ت(

 المساحة
 )هكتار(

عدد الحصص 
 المنشأة

عدد الحصص 
 الموجودة

 المساحة الموجودة
 )هكتار(

 1 1 225 4, 210 شلغوم العيد م.ص
 م. ص بوقرانة

 العيد شلغوم
121 559 1 1 

  الصناعة و المناجم : مديرية المصدر 
                                                

   مديرية الصناعة و المناجم1
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 مناطق النشاط : 25الجدول رقم 
 المساحة عدد الحصص عدد الحصص المساحة )هكتار( تسمية المنطقة

 0 0 62 79, 10 ميلة
 0,987 3 73 9,25 عين ملوك
 1,429 5 120 62, 13 شلغوم العيد
 0,2009 3 78 8,88 فرجيوة

 0,15 1 84 10,67 قوقة قرارم
 0 0 97 84, 8 وادي العثمانية
 3,45 35 116 9,99 عين التين
 0,25 2 84 13,43 واد سقان

 I 13,90 120 1 0,0373نتاتاجن
 II 8,77 51 6 0,4958 نتاتاجن

  I 10,00 72 0تلاغمة شريحة 
 II 26,02 14 1 0,9358  تلاغمة شريحة 
 1,35 23 28 2,89 أحمد راشدي
 0 0 66 5,21 وادي النجاء

 
 مديرية الصناعة و المناجم  المصدر : 
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 الفرع الثالث : النسيج الإقتصادي لولاية ميلة 

 السجل التجاري بولاية ميلة  .2
 : التسجيلات في السجل التجاري حسب قطاع النشاط 26الجدول رقم 
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طبيعة 
 التسجيل

 المجموع تصدير خدمات تجارة بالتجزئة إستراد تجارة بالجملة إنتاج الحرفي إنتاج صناعي

 

ش      
ش       ش م ط

ش       ش م ط
ش       ش م ط

ش       ش م ط
ش       ش م ط

ش     ش م ط
ط    ش م ش      ط ش م 

 1151 12111 11 9 191 21621 12 22151 959 1 295 619 1 6 691 2212 قيود رئيسية

 2111 6119 11 2 126 2622 251 1111 111 1 115 511 1 1 111 151 قيود ثانوية
إعادةقيود 
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 رئيسية

إعادة قيود 
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ثانوية

تعديلات 
 5511 12911 1 1 161 6622 215 9111 1291 5 121 2111 2 61 2116 2111 رئيسية

تعديلات 
 2262 1212 6 2 291 611 216 911 291 2 222 112 1 2 115 121 ثانوية

تشطيبات 
 2261 21212 2 1 121 6512 11 1611 551 11 91 512 6 221 192 1611 رئيسية

تشطيبات 
 166 1112 1 2 51 2162 51 2216 211 1 51 115 1 21 61 215 ثانوية

مجموع 
 21292 11115 11 12 1111 19212 591 11119 5622 11 915 1191 9 116 1915 21125 التسجيلات

 2911  11  2212  161  2122  551  25  2292  إيداع العقد
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 1: توزيع التسجيلات حسب طبيعة التسجيل 21الجدول رقم 

 مجموع التسجيلات المعنوية عدد الأشخاص عدد الأشخاص الطبيعية طبيعة التسجيل
 11291 2216 19191 قيود رئيسية
 6111 126 5166 قيود ثانوية

 1 1 1 قيود رئيسية إعادة
 1 1 1 إعادة قيود ثانوية
 29121 1211 21511 تعديلات رئيسية
 1291 591 2591 تعديلات ثانوية
 21552 111 26152 تشطيبات رئيسية
 1196 119 1111 تشطيبات ثانوية

 2111 2 2112 شطب
 11126 5566 12111 مجموع التسجيلات

 2111 2 5166 قيود ثانوية
 -تأسيس   -إيداع عقود المؤسسات           

 2221 

 -تعديل   -إيداع عقود المؤسسات
 2211 

 -حل   -إيداع عقود المؤسسات
 121 

 1111 مجموع العقود
 السجل التجاري ميلة المصدر : 

عملية   11126،  1111إلى   1122من خلال الجدول نلاحظ أنه تم إحصاء في الفترة الممتدة من  
 12191تسجيل في السجل التجاري لولاية ميلة موزعة كما يلي بالنسبة للأشخاص الطبيعية تم تسجيل 

عملية شطب )توقف عن النشاط( ، و بالنسبة  11921عملية تعديل ، و  29211عملية قيد ، و 
طب )توقف عملية ش 926عملية تعديل ، و  1111عملية قيد ، و   2911للأشخاص المعنوية تم تسجيل 

 عقد . 1111عن النشاط( ، و بلغ مجموع العقود في نفس الفترة 

                                                
 السجل التجاري لولاية ميلة1
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 : 1122/1111التمثيل البياني للتسجيلات في السجل التجاري لسنة 

 1122/1111التمثيل البياني للتسجيلات في السجل التجاري لسنة :  22الشكل رقم 

   
 عن معطيات الموجودة في الجدول مصدر : من إعداد الطالبين إعتمادا

 تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية ميلة  .2
لتعريف القانوني للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة:  تعرف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مهما ا

شخص، لا  151إلى  12مؤسسة إنتاج السلع و/أو الخدمات تشغل من  :  كانت طبيعتها القانونية بأنه
ربع  ملايير دينار جزائري  أو لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية مليار دينار أيتجاوز رقم أعمالها السنوي 

 1جزائري، تستوفي معايير الإستقلالية.
 1129-1121طة : التطور السنوي لتعداد المؤسسات الصغيرة و المتوس21رقم الجدول 

 التطور السنوي
 نوع المؤسسات 2018 2019

 العدد النسبة %
 المؤسسات المصغرة 7748 8263 515 95,37
 المؤسسات الصغيرة 339 363 24 4,44
 المؤسسات المتوسطة 85 86 1 0,19
 المجموع 8172 8712 540 100

                                                
 مديرية الصناعة لولاية ميلة   1
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 و المتوسطة  : التمثيل البياني لتعداد المؤسسات الصغيرة21الشكل رقم 

 

 المصدر : من إعداد الطالبين إعتمادا على معطيات الموجودة في الجدول 
المؤسسات  التطور السنوي لتعدادنلاحظ ان إجمالي  1129في نهاية أعلاه  الشكل من خلال 

مؤسسة ، حيث أن المؤسسات المصغرة علي مستوي الولاية تمثل أكبر  1161الصغيرة و المتوسطة بلغ  
 % 2.22، ثم تليها المؤسسات الصغيرة بمعدل  مؤسسة مصغرة 525بتعداد    %95.11نسبة  بمعدل 

مؤسسة  مؤسسة واحدة بتعداد   %1.29مؤسسة صغيرة ، ثم المؤسسات المتوسطة بمعدل  12بتعداد 
أي أنه تم  1121سنوي لتعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة السنة الماضية مقارنة مع التطور المتوسطة 

 . 1121و  1129المقارنة هنا بالفرق الموجود بين عدد المؤسسات سنة 

 1المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب فروع النشاط : تطور29رقم  الجدول

 مجموع فروع النشاط 2019 % التطور السنوي
 و الصيد البحري الفلاحة 111 1,27 6
 المحروقات،الطاقة 52 0,60 0

 البناء والأشغال العمومية 2529 29,03 106
 الصناعة التحويلية 1767 20,28 116
 الخدمات 4253 48,82 312
 المجمــوع 8712 100 540

 المصدر : مديرية الصناعة لولاية ميلة

                                                
 مديرية الصناعة لولاية ميلة   1
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 1توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب قطاع النشاط : 11 الجدول

 مجموع فروع النشاط 2019 النسبة %
 الفلاحة

 الفلاحة و الصيد البحري 111 1,27
 2المجموع الجزئي  111 1,27

 المحروقات ،الطاقة المناجم و المحاجر
 المياه و الطاقة 2 0,02
 المحروقات 1 0,01
 الأشغال البترولية خدمات 0 0,00
 المناجم و المحاجر 49 0,56
 1المجموع الجزئي  52 0,60

 البناء والأشغال العمومية
 البناء والأشغال العمومية 2529 29,03
 1المجموع الجزئي  2529 29,03

 الصناعة التحويلية
 الحديد والصلب 192 2,20
 مواد البناء 432 4,96
 البلاستيك، المطاطالكمياء،  39 0,36
 صناعة غذائية 518 5,95
 صناعة النسيج 77 0,88
 صناعة الجلد 5 0,06
 صناعة الخشب والفلين وتحويل الورق 483 5,54
 صناعات مختلفة 21 0,24
 2المجموع الجزئي  1767 20,28

 الخدمات
 النقل و المواصلات 609 6,99

                                                
 .مديرية الصناعة لولاية ميلة  1
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 التجارة 1496 17,17
 الاطعامالفندقة و  620 7,12
 خدمات للمؤسسات 475 5,45
 خدمات للعائلات 556 6,38
 مؤسسات مالية 32 0,37
 أعمال عقارية 46 0,53
 خدمات للمرافق الجماعية 419 4,81
 5المجموع الجزئي  4253 48,82
 المجموع الكلي 8712 100

 المصدر: مديرية الصناعة لولاية ميلة
ين الأخيرين الذي يمثلان تطور و توزيع المؤسسات الصغيرة الجدولمن خلال المعطيات الموجودة  في 

 و مرتفعة الخدمـات قطاع في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات إنشاء نسبة أن و المتوسطة في ولاية ميلة
 الصناعة قطاع يليه ثم% 19,11 بنسبة العمومية الأشغال و البناء لقطاع بالنسبة أما% 21,11 تقدر

 و قطاع الطاقة و المحروقات  بنسبة %2,11 البحري الصيد و الفلاحة قطاع ثم% 11,11 بنسبة التحويلية
و في  أخير هذا ما  يساعد علي تحقيق التنمية المحلية و توفير مناصب الشغل و تنويع الانتاج  1,61%

الصغيرة و  المحلي في الاسواق و تقديم القيمة المضافة في الانتاج الوطني كما ان انشاء المؤسسات
المتوسطة علي مستوي الولاية تشكل حلقة وصل في النسيج الاقتصادي من خلال مجمل العلاقات التي 

 تربطها  بباقي المؤسسات المحيطة والمتفاعلة معها.
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 1النشاطقطاع : تعداد مناصب الشغل حسب  12 الجدول

 النشاط قطاعمجموع  2019 النسبة %
 و الصيد البحري الفلاحة 935 2,08

2,21 992 
 المحروقات ،الطاقة
 المناجم و المحاجر

 البناء والأشغال العمومية 19308 42,98
 الصناعة التحويلية 6624 14,74
 الخدمات 17065 37,99
 المجمــوع 44924 100

 المصدر : مديرية الصناعة لولاية ميلة
 النشاطتعداد مناصب الشغل حسب فروع :  21الشكل رقم 

 
 المصدر : من إعداد الطالبين وفق المعلومات الموجودة في الجدول

 

 

 
                                                

 مديرية الصناعة لولاية ميلة    1
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 : توزيع مناصب الشغل حسب قطاع النشاط 11 الجدول

 مجموع فروع النشاط 2019 النسبة %
 الفلاحة

 الفلاحة و الصيد البحري 935 2,08
 2المجموع الجزئي  935 2,08

 المحروقات ،الطاقة المناجم و المحاجر
 المياه و الطاقة 42 0,01
 المحروقات 1 0,00
 خدمات الأشغال البترولية 0 0,00
 المناجم و المحاجر 949 2,11
 1المجموع الجزئي  992 2,21

 البناء و الأشغال العمومية
 البناء والأشغال العمومية 19308 42,98
 1المجموع الجزئي  19308 42,98

 الصناعة التحويلية
 الحديد والصلب 929 2,07
 مواد البناء 2160 4,81
 الكمياء، البلاستيك، المطاط 577 1,28
 صناعة غذائية 1890 4,21
 صناعة النسيج 401 0,89
 صناعة الجلد 46 0,10
 صناعة الخشب والفلين وتحويل الورق 588 1,31
 صناعات مختلفة 42 0,09
 2المجموع الجزئي  6624 14,74

 الخدمات
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 النقل و المواصلات 1771 3,94
 التجارة 4273 9,51
 الفندقة و الاطعام 1024 2,28
 خدمات للمؤسسات 2951 6,57
 خدمات للعائلات 1902 4,23
 مؤسسات مالية 454 1,01
 أعمال عقارية 405 0,90
 خدمات للمرافق الجماعية 4285 9,54
 5المجموع الجزئي  17065 37,99
 المجموع الكلي 44924 100

 المصدر : مديرية الصناعة لولاية ميلة
من خلال المعلومات الموجودة في الجدولين أخيرين الذي يمثلان  تعداد مناصب الشغل حسب فروع 

أن قطاع البناء و ، حيث  عامل 22912بلغ    1129سنة  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة النشاط في 
 قطاع الخدمات، ثم تليها  عامل 29111بتعداد    %21.91تمثل أكبر نسبة  بمعدل الأشغال العمومية 

 6612بتعداد   %22.12بمعدل قطاع الصناعة التحويلية  ، ثم عامل  21165بتعداد  % 11.99بمعدل 
، و أخيرا قطاع  عامل 991بتعداد    %11.12بمعدل  عامل ، ثم تأتي قطاع الطاقة و المحروقات ب 

 . عامل 915بتعداد    %11.11الفلاحة بنسبة 

 1: توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب دوائر الولاية 11 الجدول

النسبة 
% 

عدد 
 المؤسسات

 العدد الدوائر

 1 ميلة 1951 22,39
 2 القرارم قوقة 566 6,50
 3 سيدي مروان 318 3,65
 4 واد النجاء 585 6,71

                                                
 مديرية الصناعة لولاية ميلة   1
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 5 فرجيوة 865 9,93
 6 بوحاتم 241 2,77
 7 حدادةتسدان  188 2,16
 7 ترعي باينان 338 3,88
 9 عين البيضاء أحريش 171 1,96
 10 الرواشد 341 3,91
 11 شلغوم العيد 1742 20,00
 12 تاجنانت 805 9,24
 13 التلاغمة 601 6,90
 المجموع 8712 100

 المصدر : مديرية الصناعة لولاية ميلة
 الصغيرة و المتوسطة حسب دوائر الولايةتوزيع المؤسسات : التمثيل البياني  22الشكل رقم 

 
 المصدر : من إعداد الطالبين إعتمادا على معطيات الجدول 

تتـوزع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بشكل غير متساوي عبر تراب الولاية فهي تتمركز أغلبيتها  
 % من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. 51,11دوائـر بنسبة أكثر من 11في 
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 1: ترتيب الدوائر الثلاثة الأولى تنازليا 12 الجدول

النسبة 
% 

عدد 
 الترتيب الدوائر المؤسسات

 1 ميلة 1951 22,80

 2 شلغوم العيد 1742 20,00

 3 فرجيوة 865 9,90

 المجموع 4558 52,70
 المصدر : مديرية الصناعة لولاية ميلة

الثلاث الأولى من حيث عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  من خلال الجدول نلاحظ ترتيب الدوائر
و تليها  %11.11مؤسسة بالنسبة تقدر ب  2952الموجود في الولاية حيث تحتل في الصدارة بلدية ميلة ب 

مؤسسة و  165و في مرتبة الثالثة بلدية فرجيوة ب  %11مؤسسة و بمعدل  2121بلدية شلغوم العيد ب 
 . %9.91بمعدل 

 

 

 

 

 

 

 
                                                

 مديرية الصناعة لولاية ميلة   1
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 : ترتيب الدوائر الثلاثة الأولى تنازليا 25الشكل رقم 

 
 المصدر : من إعداد الطالبين إعتمادا على معطيات الجدول

 
 : تمركز المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب دوائر الولاية 15 الجدول

 2111معدل التمركز= )عدد المؤسسات/السكان(*
معدل 
 التمركز

عدد 
 الدوائر عدد المؤسسات السكان

 ميلة 1951 93069 20,96

 القرارم قوقة 566 61013 9,28

 سيدي مروان 318 44192 7,20

 واد النجاء 585 62013 9,43

 فرجيوة 865 69800 12,39
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 بوحاتم 241 36217 6,65

 تسدان حدادة 188 45099 4,17

 ترعي باينان 338 67418 5,01

 عين البيضاء أحريش 171 31121 5,49

 الرواشد 341 41802 8,16

 شلغوم العيد 1742 163746 10,64

 تاجنانت 805 92650 8,69

 التلاغمة 601 88143 6,82

 المجموع 8172 896283 9,12
 المصدر : مديرية الصناعة لولاية ميلة

 1: توزيع الأجراء حسب دوائر الولاية 16 الجدول

النسبة 
% 

 العدد الدوائر عدد الأجراء

 1 ميلة 13725 30,55
 2 القرارم قوقة 1959 4,36
 3 سيدي مروان 852 1,90
 4 واد النجاء 2716 6,05
 5 فرجيوة 3455 7,69
 6 بوحاتم 841 1,87
 7 تسدان حدادة 725 1,61

                                                
 (CNASالصندوق الوطني للضمان الإجتماعي) 1
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 8 ترعي باينان 1952 4,35
 9 عين البيضاء أحريش 1129 2,51
 10 الرواشد 1841 4,10
 11 شلغوم العيد 9851 21,93
 12 تاجنانت 2936 6,54
 13 التلاغمة 2942 6,55
 المجموع 44924 100

 (CNASالمصدر:الصندوق الوطني للضمان الإجتماعي)
 توزيع الأجراء حسب دوائر الولايةالتمثيل البياني :  26رقم  الشكل

 
 (CNASالمصدر:الصندوق الوطني للضمان الإجتماعي)

 1ترتيب الدوائر الثلاثة الأولى تنازليا : 11 الجدول

النسبة 
% 

 الترتيب الدوائر عدد الأجراء

 1 ميلة 13725 30,55

 2 شلغوم العيد 9851 21,93

                                                
 (CNASالصندوق الوطني للضمان الإجتماعي) 1
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 3 فرجيوة 3455 7,69

 المجموع 27031 60,17
 (CNASالمصدر:الصندوق الوطني للضمان الإجتماعي)

أن أكبر نسبة تعود   ظتوزيع الأجراء في ولاية ميلة حسب الترتيب نلاحمن خلال الجدول الذي يمثل 
عامل أجير ، و تأتي خلفها بلدية شلغوم العيد بمعدل  21115بتعداد  %11،55لبلدية ميلة بمعدل 

 1255بتعداد  % 1,69عامل أجير ، و في المرتبة الثالثة بلدية فرجيوة بنسبة  9152بتعداد   12,91%
 عامل أجير .

الشباك الوحيد اللامركزي بميلة في دعم و ترقية المشاريع  إحصائيات: ثانيال المطلب
 )1111ىإل 1122)  الإستثمارية خلال الفترة 

 عمل ةيمن بدا لةياللامركزي م ديالنتائج المحققة من طرف الشباك الوح يفي هذا المطلب إل سنتطرق
 .1111ةيغا يإل1122سنة   الشباك

 ميلة:بية في شباك الوحيد الإستثمار الحوصلة الكلية للمشاريع  .2

 1ميلةبشباك الوحيد ال لدى يةالإستثمار : الحوصلة الكلية للمشاريع  11الجدول رقم 

 العدد التسمية
 25611 ياراتعدد الزا

 951 عدد المشاريع المصرح بها 
 11111 بمليون/دج للمشاريع المصرح بها  القيمة الإجمالية

 22211 عدد العمال
 1 عدد المشاريع في الخارج

 1 بمليون/دجالقيمة الإجمالية للمشاريع في الخارج 
 بميلةالمصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات من الشباك الوحيد اللامركزي 
نلاحظ أن   يةالإستثمار من خلال الجدول المشار إليه أعلاه : و المتمثل في الحوصلة الكلية للمشاريع 

  951زائر ، وقد تم أيضا على مستوى الشباك الوحيد  25611لدى الشباك الوحيد قد بلغ  ياراتعدد الزا

                                                
 . 21.25على الساعة2021/05/10تاريخ الاطلاع  www.andi.dzلتطوير الإستثمار  الوطنية الموقع الإلكتروني للوكالة 1

http://www.andi.dz/


في دعم و ترقية -GUD Mila- الشباك الوحيد اللامركزي الفصل الثالث : دور 
 (1111-1122المشاريع الإستثمارية خلال الفترة )

 

 
160 

 22211و مع إستحداث  جزائري دينار مليون 11111تصريح ، وقد بلغت القيمة المالية الإجمالية إلى 
 الخارج .فيما لا توجد في شباك الوحيد بميلة أية مشاريع في منصب عمل 

 عدد الزائرين حسب نوع الجنس: .1
 : عدد الزائرين حسب نوع الجنس 19الجدول رقم 

 الجنس العدد
 ذكر 1129
 أنثى 222
 المجموع 1211

 بميلةاللامركزي  يدمن الشباك الوح ياتبالاعتماد على معط ينالمصدر: من إعداد الطالب
 عدد الزائرين حسب نوع الجنس : 21 الشكل رقم

 
 الجدول ياتبالاعتماد على معط ينالمصدر: من إعداد الطالب

لدى الشباك الوحيد خلال فترة الدراسة  من خلال الجدول المشار إليه أعلاه :  نلاحظ أن عدد الزائرين
و باقي  من نسبة الزائرين جنس ذكر %95النسبة الأكبر زائر حيث تمثل  1211المشار إليها أعلاه قد بلغ 

 هي فئة الزائرين إناث .  %5النسبة 

 عدد الزائرين حسب الولايات :  .3
 1الولاياتحسب  ئرين: عدد الزا 11الجدول رقم 

                                                
 . 21.25على الساعة2021/05/10تاريخ الاطلاع  www.andi.dzلتطوير الإستثمار  الوطنية الموقع الإلكتروني للوكالة1

http://www.andi.dz/
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 ددعال الولاية
 1111 ميلة

 11 الجزائر
 1 أم البواقي

 1 قالمة
 2 ورقلة

 92 قسنطينة
 1 عنابة

 2 برج بوعريريج
 1 تيزي وزو
 2 الطارف
 2 بسكرة

 2 بومرداس
 2 سوق أهراس

 2 سكيكدة
 1 تبسة
 22 جيجل
 11 سطيف
 5 باتنة
 1 بجاية

 2 بليدةال
 2 الواد
 1 وهران

 المجموع
 من الخارج
 المجموع

1212 
9 

1211 
 بميلةالمصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات من الشباك الوحيد اللامركزي 
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خلال فترة  الإستثمارالوكالة الوطنية لتطوير من خلال الجدول أعلاه :  نلاحظ أن عدد الزائرين لدى 
لدى الشباك الزائرين  عددمن  1111الأكبر  يمثل العددزائر حيث  1211الدراسة المشار إليها أعلاه قد بلغ 

العدد موزعة على شبابيك في باقي الباقي و  9عدد الزائرين من الأجانب يقدر عددهم و الوحيد بميلة 
 الولايات.

 (ةينوع الملك قطاع النشاط) حسب ةيالإستثمار  عيالمشار  عيتوز  .4

 خلال الفترة الممتدة لةيم ةياللامركزي لولا ديمن طرف الشباك الوح هايالمتحصل عل اتيالإحصائ حسب
 926المنجزة ب  عيحجم المشار  يجدا عل ريالقطاع الخاص بشكل كب طرةيظهرت سأ 1111ىإل2011
 1:لتاليالجدول اإبرازه في  تميالمختلطة وهذا ما س عينعدام للمشار ا  فقط للقطاع العام و  عيمشار  2مقابل  مشروع

 ية حسب القطاع النشاطالإستثمار : توزيع المشاريع  12الجدول رقم 

القطاع 
 % المبلغ  بمليون دج % عدد العمال % عدد المشاريع القانوني

 91.1 11526 91.19 21959 99.51 926 الخاص
 2.19 2112 2.92 121 1.21 2 العام
 1 1 1.11 1 1.11 1 المختلط
 211 11111 211 22211 211 951 المجموع

 بميلةمن إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات من الشباك الوحيد اللامركزي المصدر :
 

 

 

 

 

 

 
                                                

 ، الشباك الوحيد اللامركزي ميلة. الإستثمارالوكالة الوطنية لتطوير 1
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 (1111إلى  1122) للفترة يلةم يةفي ولا يةحسب نوع الملك يةالإستثمار  يعالمشار  يعوز : ت21 رقم الشكل

 

 المصدر : من إعداد الطالبين إعتمادا على معطيات الجدول
 منة القطاع الخاص علىيث نلاحظ هية القطاع الخاص، حين لنا مدى أهميتبي: من خلال الشكل رقم 

ساهم القطاع العام بنسبة ين يفي ح99%,51بنسبة لدى الشباك الوحيد بميلة  ة يالإستثمار ع يمجموع المشار 
% 1,21. 

  يةالإستثمار التوزيع الجغرافي للمشاريع  .5
 1.ية الخاصة حسب بلديات ولاية ميلة في الجدول التاليالإستثمار توضيح التوزيع الجغرافي للمشاريع 

 .1111إلى  1122ية الخاصة في ولاية ميلة للفترةالإستثمار التوزيع الجغرافي للمشاريع :  11 الجدول رقم

                                                
 ، الشباك الوحيد اللامركزي ميلة. الإستثماروير الوكالة الوطنية لتط 1

 البلديات السياحة الصحة النقل البناء أشغال الخدمات الصناعة الفلاحة

   
1 2 

  
 أحمد راشدي

    
2 

  
عين البيضاء 

 أحريش
2 4 

 
2 1 

 عين الملوك  
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2 11 2 2 2 
  

 عين التين
1 2 

 
2 2 2 

 آعميرةآراس 

1 1 
  

2 
  

بن يحي عبد 
 الرحمن

   
1 9 

  
 بوحاتم

 شلغوم العيد 1 21 11 21 1 16 9

 
2 

 
1 5 

 
 الشيقارة 1

    
1 

  
 ي بوصلاححدرا

1 2 
     

 المشيرة
  

 
2 2 

  
 برباس العياضي

2 21 2 19 21 2 
 

 فرجيوة
 القرارم قوقة  2 21 11 3 8 1
 حمالة 2  4 1   
 ميلة 7 10 97 53 4 19 

 زارزة مينار   21 1 2  
 واد العثمانية 1  15 25 2 16 2
 النجاء يواد 2  1 2  2 1
 واد سقان   1 2  21 
 أولاد خلوف   2  1 2 
 الرواشد   1 9  2 2
 سيدي خليفة   1 2   
 سيدي مروان   1 2   
 تاجنانت 2 2 26 22 2 11 6
 تاسادان حدادة 2  11   2 
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بميلة اللامركزي يدمن الشباك الوح ياتبالاعتماد على معط ينالمصدر: من إعداد الطالب  

 نلاحظ لة،يم ةيالخاصة في ولا ةيالإستثمار  عيالجغرافي للمشار  عيالمتعلق بالتوز :خلال الجدول رقم  من
  والغاز وهذا راجع لامتلاكها للكهرباء ةيثروة إضاف ةيتنشط في قطاعات مختلفة وهي تكسب الولا اتيبلد وجود

مشروع في قطاع الصناعة  11توفر تاجنانت ةينجد بلد ثي....إلخ، حو البنية التحتية أيضا  قيوالطر 
 كل من ميلة و شلغوم العيد.في قطاع الصحة  عيمشار  21ب  الأولى وتحتل المرتبة

المنجزة في قطاع النقل وأشغال البناء والتي تقدر  عيالمشار  ثيحالمرتبة الأولى من لةيم ةيتحتل بلدكما 
 ، أما باقي القطاعات تشهد ضعف الإقبالسياحةلقطاع ال عيمشار  إلى بالإضافة 51، 91على التوالي  

 .يهاعل

 عبد الرحمن، دراجي بوصلاح حييبن  ش،يأحر  ضاءيالب نيأحمد راشدي، ع اتيباقي البلد نيح في
 المنجزة في عيفي عدد المشار  ريبني قشة تشهد نقص كب حييبرباس، تسالة لمطاعي،  اضييالع رةيالمش
 القطاعات. كافة

 
 
 
 
 
 

 التلاغمة   25 1 1 22 1
 ترعي باينان   6 21   
 تسالة لمطاعي   1  2  
 تيبرقنت   1 2   
 يحي بني قشة   1    
 زغاية 1  2 1 1 1 2
 المجموع 15 15 343 181 35 303 38
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 حسب الشراكة الأجنبية ية الإستثمار  توزيع المشاريع .1
 1الأجنبية ةكاالشر  حسبية الإستثمار توزيع المشاريع :  11 جدول رقم

 يالإستثمار  المشروع
مليون المبلغ 
 % عدد المشاريع % عدد العمال % /دج

 211 951 211 22211 211 11111 ستثمار محليإ
 1 1 1 1 1 1 الشراكة

 1 1 1 1 1 1 استثمار خارجي مباشر
 1 1 1 1 1 1 المجموع

 211 951 211 22211 211 11111 المجموع الكلي
بميلةاللامركزي  يدمن الشباك الوح ياتبالاعتماد على معط ينالمصدر: من إعداد الطالب  

 الأجنبية ةكاالشر  حسبية الإستثمار توزيع المشاريع  : 29 الشكل رقم

 
 المصدر : من إعداد الطالبين إعتمادا على معلومات الموجودة في الجدول أعلاه

بشباك الوحيد اللامركزي بميلة نلاحظ  يةالإستثمار من خلال المنحنى البياني المتعلق بتوزيع المشاريع 
المحلي يمثل  الإستثمارأن ية المصرح بها لدى الشباك الوحيد بولاية ميلة الإستثمار أن مجموع المشاريع 

 إستثمارات مع الشراكة الأجنبية ، حيث أنه بلغ العدد الإجمالي  من مجموع المشاريع أي أنه لاتوجد 211%
مشروع بمبلغ إجمالي يقدر ب  951،  1111إلى غاية  1122ة من سنة ية المحليالإستثمار للمشاريع 

 .منصب عمل  22211، حيث تم خلق  مليون دينار جزائري/ م11111
 

                                                
 ، الشباك الوحيد اللامركزي ميلة. الإستثمارالوكالة الوطنية لتطوير 1
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 ية حسب قطاع النشاطالإستثمار توزيع المشاريع  .7
 1ية حسب قطاع النشاطالإستثمار توزيع المشاريع :  12الجدول رقم 

المبلغ  بمليون  % العمالعدد  % عدد المشاريع قطاع النشاط
 دج

% 

 5.29 1111 2.11 511 2.11 11 زراعة
 21.11 9116 22.52 2119 29.15 212 البناء
 1.55 5511 1.51 122 6.12 59 الكيمياء
 1.11 21 1.12 5 1.22 2 التجارة

 1.22 215 1.21 11 1.22 2 الماء و الطاقة
 1.11 51 1.19 21 1.22 2 الهيدروكربونات

 1.11 112 1.66 12 1.51 5 الصناعة الجلدية و الصيد
 21.61 9116 21.19 2111 9.15 16 الصناعات الغدائية و التبغ

 1.92 1251 6.11 151 1.61 15 مختلف الصناعات
 5.12 1111 2.55 511 1.12 16 صناعة الورق و العلب
 1.91 1111 1.11 111 5.15 21 الصناعة الإلكترونية
 1.22 212 2.11 211 1.51 5 صناعة الحديد الصلب
 21.12 21221 26.11 2129 2.12 25 صناعة مواد البناء

 1.25 111 1.11 15 1.11 1 المناجم
 1.16 1151 5.11 611 1.61 15 الصحة

 1.26 121 1.16 21 1.51 5 خدمة النفط و الأشغال العامة
 1.56 1611 1.11 111 1.12 16 المقدمة للشركات اتخدمال

 1.12 11 1.21 25 1.12 1 لعائلات ل المقدمةالخدمات 
 29.21 22219 21.96 2112 1.61 15 السياحة
 1.56 5515 1.11 126 16.22 121 النقل
 211 11111 211 22211 211 951 المجموع

 بميلةالمصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات من الشباك الوحيد اللامركزي 

                                                
 . 21.25على الساعة2021/05/10تاريخ الاطلاع  www.andi.dzلتطوير الإستثمار  الوطنية الموقع الإلكتروني للوكالة1
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 تقدر مشاريع بعدد الأخرى القطاعات على مهيمن النقل قطاع أن نلاحظ:  رقم الجدول خلال من
 الثانية المرتبة في يأتي حين في شغل، منصب 126خلقب ئرياجز  دينار مليون 5515 بقيمة شروع 121ب

 شغل، منصب 3201 يقدر ما وتوفير ئرياجز  دينار مليون 18549 بقيمة مشروع 111 ب الصناعة قطاع
  687خلقو  ئرياجز  دينار مليون 4807 بقيمة مشروع 212 بعدد البناء أشغال قطاع الموالية المرتبة في ثم

 وفيما  السياحة الصحة، الخدمات الفلاحة، في متمثلة الأخرى القطاعات باقي بعده تأتي ثم شغل، منصب
 طريق عن المنجزة  المشاريع من قليلة بأعداد 15،15 ،11،15، القطاع لمشاريع التفصيلي التوزيع يلي

 .الإستثمار لتطوير اللامركزي الوحيد الشباك

 الإستثمارية حسب قطاع النشاط توزيع المشاريع  : 11 الشكل رقم

 

 المصدر : من إعداد الطالبين إعتمادا على معلومات الموجودة في الجدول أعلاه
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 الإستثمارالمصرح بها حسب نوع توزيع المشاريع  .8
 1الإستثمارتوزيع المشاريع المصرح بها حسب نوع  : 15الجدول رقم 

 % المبلغ  بمليون دج % عدد العمال % عدد المشاريع الإستثمارنوع 
 12.29 55111 11.11 1116 61.26 611 إنشاء
 15.11 21219 11.26 1161 16.61 121 توسيع

 1 1 1.11 1 1.11 1 إعادة الهيكلة
 1.21 129 1.26 21 1.12 1 أهيل إعادة الت

 211 11111 211 22211 211 951 المجموع
 الإستثمارالمصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات من الشباك الوحيد اللامركزي لتطوير 

 : التمثيل البياني لتوزيع المشاريع المصرح بها حسب نوع الإستثمار 12الشكل رقم 

 

 إعتمادا على معلومات الموجودة في الجدول أعلاهالمصدر : من إعداد الطالبين 
 يةالإستثمار  المشاريع توزيع في الأولى المرتبة تحتل الإنشاء مشاريع أن نلاحظ:  رقم الجدول خلال من
 55111تقدر مالية وبقيمة 63.16 بنسبة أي مشروع 611 سجلت حيث النشاط، هذا من الغرض وفق
 بلغت مئوية بنسبة أي شغل منصب 1116 استحداث مع % 12.29أي بنسبة  ئرياجز  دينار مليون

 21219 قدرت مالية بقيمة  %16.61 بنسبة أي مشروع 112 التوسيع مرحلة تساهم المقابل في 11.11

                                                
 . 21.25على الساعة2021/05/10تاريخ الاطلاع  www.andi.dzلتطوير الإستثمار  الوطنية الموقع الإلكتروني للوكالة 1 
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 تسجل لم حين في، 11.26 بنسبة أي شغل منصب 1161 وتشغيل % 15.11 بنسبة ئرياجز  دينار مليون
 .مشروع أي التأهيل إعادة الهيكلة، إعادة يةالإستثمار  المشاريع باقي
 ية داخل و خارج ولاية ميلةالإستثمار توزيع المشاريع  .0

 1ية داخل و خارج ولاية ميلةالإستثمار المشاريع  توزيع:  16الجدول رقم 
 % دجمليون ب المبلغ  % عدد العمال % عدد المشاريع الولاية
 2.29 119 1.11 11 1.51 5 الجزائر
 1.19 661 2.61 511 2.26 22 قسنطينة
 1.12 11 1.12 5 1.22 2 جيجل
 1.51 112 1.11 15 1.22 2 معسكر
 91.11 61112 92.95 21111 91.61 911 ميلة

 1.21 92 1.19 21 1.22 2 أم البواقي
 2.11 1956 1.11 151 1.11 1 سطيف
 211 11111 211 22211 211 951 المجموع

 الإستثمارالمصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات من الشباك الوحيد اللامركزي لتطوير 
 توزيع المشاريع الإستثمارية داخل و خارج الولاية ميلة :  11الشكل رقم 

 

 المصدر : من إعداد الطالبين إعتمادا على معلومات الموجودة في الجدول أعلاه
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عدد  يعحتل المرتبة الأولى في توز ي الشباك الوحيد بميلةمن خلال الجدول رقم : نلاحظ أن 
  91،61  : أي بنسبة مستثمر من داخل ولاية ميلة  911 قدرب  يثحالمستثمرين من داخل ولاية ميلة 

منصب  21111ستحداثإ% مع 91،11جزائري أي بنسبة  ينارد يونملب   61112 تقدر يةمال يمةوبق%
اما عدد المستثمرين من خارج ولاية ميلة ومن الولايات المجاورة  قد   ،% 92،95غتبل يةشغل أي بنسبة مئو 

  %16.16مليون دينار جزائري بنسبة  2991و بقيمة مالية إجمالية تقدر ب  مستثمر خارج الولاية 11بلغ 
 .  % 1.12منصب عمل جديد اي بنسبة  199مع إستحداث 

 حسب الشكل القانونيتوزيع المشاريع المعلنة  .21
 1توزيع المشاريع المعلنة حسب الشكل القانوني:  11الجدول رقم 

 % عدد العمال % عدد المشاريع الشكل القانوني
المبلغ  بمليون 

 دج
% 

 مؤسسة فردية
Enterprisidivudiel 

592 62.21 1619 32.57 11611 30.59 

شركة ذات الشخص 
والمسؤولية الوحيد 
 EURL المحدودة

252 15.89 1219 19.50 26111 21.75 

الشركة ذات المسؤولية 
 SARL المحدودة 

266 17.47 2611 41.24 11222 38.05 

شركات التضامن 
SNC 

11 3.47 116 3.46 1211 4.65 

الشركة ذات 
 SPAأسهم

1 0.74 261 1.50 2221 1.91 

لمؤسسة العمومية ا
التجارية  يةالإقتصاد

EPIC 
2 0.11 15 0.67 211 0.17 

GROUPEMEDT 2 0.11 221 1.06 1199 2.84 
 100 73870 100 11172 100 950 المجموع

 الإستثمارالمصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات من الشباك الوحيد اللامركزي لتطوير 
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 القانونيحسب الشكل : توزيع المشاريع المعلنة  11 الشكل رقم

 
 المصدر : من إعداد الطالبين إعتمادا على معلومات الموجودة في الجدول أعلاه

علاه لدي أعدد المؤسسات حسب الشكل القانوني المشار إليه نلاحظ أن  من خلال الجدول رقم :
 يعحتل المرتبة الأولى في توز ن عدد المؤسسات الفردية  تأمؤسسة ، حيث  951قد بلغ  الشباك الوحيد بميلة

 يةمال يمةوبق%  12،61أي بنسبة إستثماري  مشروع  592سجلت  يثح،  يةالإستثمار  يعالمشار 
 يةمنصب شغل أي بنسبة مئو  3639  ستحداثإ% مع 59،30جزائري أي بنسبة  ينارد يونمل 11611تقدر
مشروع  266ب  SARLات المسؤولية المحدودة ذالشركات  المرتبة الثانيةاما قد إحتلت   ،% 39،36غتبل

% مع 15،30جزائري أي بنسبة  ينارد يونمل 11222ب تقدر  يةمال يمةوبق%  21، 21أي بنسبة إستثماري 
و تأتي في المرتبة الثالثة الشركات   ، % 12،22غتبل يةمنصب شغل أي بنسبة مئو  2611  ستحداثإ
  19،25أي بنسبة مشروع إستثماري  252ب  EURLالتشخص الوحيد  ات المسؤولية المحدودة و داتذ

 منصب شغل أي  1219  ستحداثإ% مع 15،12جزائري أي بنسبة  ينارد يونمل 26111 يةمال يمةوبق%

مشروع  11ب  SNCالتضامن و تليها في المرتبة الرابعة الشركات  ، % 51،29 غتبل يةبنسبة مئو 
 ستحداثإ% مع 65،12جزائري أي بنسبة  ينارد يونمل 1211 يةمال يمةوبق%  12،11أي بنسبة إستثماري 

، و تليها في المرتبة الخامسة  الشركات دات الأسهم   % 16،11 غتبل يةمنصب شغل أي بنسبة مئو  116 
SPA  جزائري أي بنسبة  ينارد يونمل 2221 يةمال يمةوبق%  12،1أي بنسبة مشروع إستثماري  1ب
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، و تليها في المرتبة  % 51،12 غتبل يةمنصب شغل أي بنسبة مئو  261  ستحداثإ% مع 92،12
 بالترتيب  GROUPEMEDT  و المجمع  EPICالتجارية يةالإقتصادلمؤسسة العمومية االسادسة و سابعة  

% 21،1جزائري أي بنسبة  ينارد يونمل 211 يةمال يمةوبق%  22،1أي بنسبة ب  مشروع إستثماري واحد 
أي بنسبة ، و مشروع إستثماري واحد  % 61،1 غتبل يةمنصب شغل أي بنسبة مئو  15  ستحداثإمع 
منصب شغل  221  ستحداثإ% مع 12،1جزائري أي بنسبة  ينارد يونمل 1199 يةمال يمةوبق %  22،1

 . % 16،2 غتبل يةأي بنسبة مئو 

 الإستثمار العراقيل و الصعوبات التي تواجه الوكالة لتطوير  الثالث :  المطلب

 الإجراءات تقليص أجل من الجديد الإستثمار قانون بها جاء والإجراءات التي القوانين من الرغم على
لك طالة وذو خلق الثروة و القيمة المضافة والحد من البام الأم نحو الاقتصادي النمو عجلة ودفع البيروقرطية

ستقطاب المشاريع إستثمارية ملائمة للمستثمرين لإمناخ و بيئة  ر و توفيرالإستثما على الحث خلالمن 
 الوطنية الوكالة تواجه وعوائق صعوبات هناك أن يلاحظ مازال أنه إلا،و الاجنبية أالاستثمارية سواء المحلية 

 1 :التالية النقاط أهم في تتمحور فعاليتها من وتحد والمستثمرين الإستثمار لتطوير

 دون والمرافقة إجراءات التسهيل ومباشرة القرار إتخاذ سلطة على الإدارات ممثلي أغلب توفر عدم -
 للحد أساسا الوكالة تعمل التي البيروقراطية العقبات من المزيد يخلق وهذا الأصلية، إداراتهم إلى  الرجوع
 .منها
 الخدمة بالستثناء مركز تسيير المزايا والدي هو قيد التي تم إنشاءها  عدم تفعيل بقية المراكز الثلاثة  -
 %52/29اعدة القوانين الاستثمارية  و خاصة قبعدم المرونة في بعض المواد  -
  الإستثمار؛ تنظم التي بالقوانين وجهلهم المستثمرين، من كبيرة فئة لدى الإستثماري الوعي نقص -
  إمتيازات على الحصول عند بها الإلتزام عليهم التي والواجبات بالحقوق المستثمرين بعض إلمام عدم -
 بدل من عتادهم لإقتناء الجبائية الإعفاءات على الحصول هو والأخير الأول هدفهم يجعلون حيث الوكالة
 الاستثماري؛ نشاطهم توسيع أجل من الوكالة تمنحها التي الإمكانيات إستغلال على العمل
 البنكي إجراءات التمويل تسهيل أجل من اللامركزي الوحيد الشباك لدى للبنوك ممثلي وجود عدم -
المشاريع  لأصحاب بالنسبة خاصة الإستثماري المشروع نجاح ركائز أهم من الإستثمار تمويل يعتبر  حيث

التي  العقبات أهم من أفكارهم و لمشاريعهم تمويل مصدر إيجاد يشكل الذين الجامعات وخريجي الشباب
 تواجههم؛

                                                
 مقابلة مع سامي عقون ، إطار إستقبال في الشباك الوحيد اللامركزي بميلة .  1
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 عليه هي مما مرونة أكثر تكون أن الممكن من كان الوكالة مزايا من المستثناة النشاطات قائمة -
 أخرى. ولايات عكس الولايات بعض في خاصة أهمية ذات تكون قد المستثناة النشاطات فبعض
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 الفصل خلاصة 

من خلال ما سبق عرضه يظهر جليا أن الجزائر تسعى إلى توفير كل الظروف الملائمة للإستثمار 
لتحريك الإقتصاد الوطني وتحقيق التنمية الإقتصادية، فهي تعمل على تسهيل به من فعالية  تتميز لما

العملية على المستثمرين من خلال مهمة الشباك الوحيد اللامركزي، لكن النتائج لم تكن بنفس  هذه وتبسيط
 .ستثمارالمتوقع إذ أن قوانين الإستثمار لم تؤدي إلا دورا ثانويا في ترقية الإ المستوى

 فإن كل إصلاح يرمي لترقية الإستثمار سواء من خلال تطوير عمل الهيئات المدعمة لذلك وعليه
 والإصلاحات التشريعية لا يمكن أن يحقق نتائج إيجابية ما لم تتوفر البيئة المناسبة لذلك من خلال السعي

 ي متطور وتشريعلتوفير جميع الظروف المحفزة للإستثمار من إدارة نزيهة وغير بيروقراطية ونظام مصرف
 يساير التغيرات والتحويلات العالمية، وكل ذلك لا يحقق إلا بوضع إستراتيجية شاملة لإدراك نقاط القوة

 كتشاف نقاط الضعف لتحسينهاا  وتعزيزها و 
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دعم و ترقیة  المشاریع  في الإستثمار لتطویر الوطنیة الوكالة دور  موضوعب الدراسة هذه ةعالجتم م
 میلة، لولایة اللامركزي الوحید الشباك مستوى على المیدانیة إجراء الدراسة خلال من، و ذلك  الإستثماریة

 له الداعمة والهیئات الإستثمار قوانین صدور من مسطر كان الذي الهدف أن لنا یتبین الأساس هذا وعلى
 و الإمتیازات الجبائیة و الشبه الجبائیة  والإعفاءات الضمانات من جملة خلال من المستثمرین تشجیع هو

 .ابه والنهوض یة الإستثمار المشاریع و مرافقة و متابعة و دعم و ترقیة  لتشجیع الدولة طرف من الممنوحة

 الممارسات بینها من العراقیل من العدید الإستثمار یواجه أنه إلا الممنوحة زاتمتیاالإ من بالرغم لكن 
 كافیة غیر الممنوحة والمزایا التحفیزات تظل ولهذا العقاري، المجال في والضغوطات البیروقراطیة الإداریة

 وضع یتطلب والذي ملائم، ستثماريإ مناخ تهیئة الدولة على یجب لذلك یة الإستثمار بالمشاریع  لنهوضل
 المتعلق الجهاز لجعل و ثابتة و مبنیة على دراسات إقتصادیة متوسطة و طویلة المدى  جدیدة قانونیة مبادئ

 .الجزائر في والإجتماعیة الإقتصادیة المشاكل جمیع على یقضي الإستثمارب

   :الدراسة فرضیات إختبار .1

 :یلي ما إلى توصلنا الدراسة، لهذه قترحتإ التي الفرضیات خلال من

 الوكالة  تم تبیان أن هناك العدید من الآلیات لدعم المشاریع الإستثماریة نذكر منها:  الفرضیة الأولى
الوطنیة لتطویر الإستثمار و الوكالة الوطنیة لدعم و تشغیل الشباب سابقا و التي أصبحت تسمیتها حالیا 

الوطني لتأمین عن البطالة و الوكالة الوطنیة الوكالة الوطنیة لدعم و تنمیة المقاولاتیة و كذلك الصندوق 
مراكز الدعم لتسییر القرض المصغر و مشتلة المؤسسات و مراكز التسهیل سابقا و التي تحمل الإسم حالیا 

من خلال مساهمة الدولة بسن  و صندوق ضمان القروض ، حیث توصلنا إلى صحة الفرضیة و الإستشارة
الذي جاء  1996سبتمبر  8المؤرخ في  262-69المرسوم التنفیذي رقم قوانین لدعم الإستثمار من بینها 

نوفمبر  22الموافق ل  926-22المرسوم التنفیدي رقم بالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب سابقا و 
و المتضمن قانون التوجیهي لتطویر  2271جانفي سنة  72الموافق ل  22-71، و قانون رقم 2222

الذي  2271جوان سنة  29الموافق ل  712-71لمتوسطة  و المرسوم التنفیذي رقم المؤسسات الصغیرة و ا
یحدد مهام وكالة تطویر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و ترقیة الإبتكار و تنظیمها و سیریها و الذي جاء 

 252-22بمهام جدیدة لمشتلة المؤسسات و مراكز الدعم و الإستشارة  ، و كذلك المرسوم التنفیذي رقم 
یتضمن إنشاء لجنة وطنیة لمنح علامة مؤسسة ناشئة و مشروع مبتكر و  2222سبتمبر  75الموافق ل 

أوت  20في  المؤرخ  0-703حاضنات أعمال ، و تحدید مهامها و تشكیلتها و سیرها  ، وكذلك  الأمر رقم 
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المتعلق  2279أوت  9الموافق ل  26-79رقم  المتعلق بتطویر الإستثمار و قانون الإستثمار 2001
 الذي جاء بالوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار  .بالترقیة الإستثمار 

 : تم تبیان أن الإستثمار في الجزائر یواجه مجموعة من العراقیل و الصعوبات   الفرضیة الثانیة
داریة ولتقلیل من هذه المعوقات قامت والتي من أبرزها ضعف المنظومة المالیة والمصرفیة والبیروقراطیة الإ

الجزائر بسن قوانین تحفیزیة للإستثمار، توصلنا إلى صحة الفرضیة من خلال تبیان محاولة الجزائر التقلیل 
المتعلق بتطویر الإستثمار والقانون  27-29من معوقات الإستثمار بفرض قوانین تحفیزیة له وهي الأمر رقم

 لإستثمار.المتعلق بترقیة ا 26-79رقم 
  : مهام الوكالة الوطنیة لتطویر الإستمار لدعم و  من العدید هناك أن تبیان تمالفرضیة الثالثة

 منها:  نذكر الإستثماریة المشاریع  تشجیع و مرافقة 
 تسجیل الإستثمارات . -
 ترقیة الإستثمارات في الجزائر و في الخارج .  -
 ترقیة الفرص و الإمكانات الإقلیمیة. -
 تسهیل ممارسة الأعمال و متابعة تأسیس الشركات و إنجاز المشاریع . -
 دعم المستثمرین و مساعدتهم و مرافقتهم . -
 الإعلام و التحسیس في مواقع الأعمال. -
تأهیل المشاریع التي تمثل اهمیة خاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني ، و تقییمها و إعداد اتفاقیة  -

 الوطني للإستثمار للموافقة علیها . الإستثمار التي تعرض على المجلس
 .المساهمة في تسییر نفقات دعم الإستثمار ، طبقا للتشریع المعمول به -
 تم تبیان أن الوكالة الوطنیة لتطویر الإستمار تقوم بمنح الإمتیازات الجبائیة و   الرابعة : الفرضیة

  الشبه الجبائیة و الإعفاءات و یمكن حصرها فیما یلي :
 المزایا المشتركة لكل الإستثمارات القابلة للإستفادة .1
 : بعنوان مرحلة الإنجاز 
 الإعفاء من الحقوق الجمركیة، فیما یخص السلع المستوردة التي تدخل مباشرة في إنجاز الإستثمار، -
الاعفاء من الرسم على القیمة المضافة ،فیما یخص السلع والخدمات المستوردة أو المقتناة محلیا  -

 ي تدخل مباشرة في من إنجاز  الإستثمار ،الت
 الاعفاء من دفع حق نقل الملكیة بعوض  والرسم -
الإعفاء من دفع حق نقل الملكیة بعوض و الرسم على الإشهار العقاري عن كل المقتنیات العقاریة  -

 التي تتم في الإستثمار المعني ،
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الإعفاء من حقوق التسجیل و الرسم على الإشهار العقاري و مبالغ الأملاك الوطنیة المتضمنة حق  -
الإمتیاز على الأملاك العقاریة المبنیة و غیر المبنیة الموجهة لإنجاز المشاریع الإستثماریة ، و تطبق هذه 

 المزایا على المدة الدنیا لحق الإمتیاز الممنوح،
بلغ الإتاوة الإیجابیة السنویة المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة خلال % من م62تخفیض بنسبة  -

 فترة إنجاز الإستثمار ،
( سنوات من الرسم العقاري على الملكیات العقاریة التي تدخل في 72الإعفاء لمدة عشر سنوات ) -

 اطار الإستثمار ، ابتداء من تاریخ الإقتناء ،
 .لعقود التأسیسیة للشركات و الزیادات في رأس المالالإعفاء من حقوق التسجیل فیما یخص ا -
 : بعد معاینة المشروع في مرحلة الإستغلال بناء على محضر تعده  بعنوان مرحلة الإستغلال

  : ( سنوات من المزایا الآتیة9لمدة ثلاث ) المصالح الجبائیة بطلب من المستثمر،
 الإعفاء من الضریبة على ارباح الشركات، -
 الرسم على النشاط المهني،الإعفاء من  -
 .%  من مبلغ الإتاوة الإیجاریة السنویة المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة 52تخفیض بنسبة  -

و تستفید أیضا الإستثمارات المنجزة في المناطق المحددة قائمتها عن طریق التنظیم، التابعة لمناطق 
و في  تنمیتها مساهمة خاصة من قبل الدولة الجنوب و الهضاب العلیا ، و كذا كل منطقة أخرى تتطلب 

ولایة میلة صنفت ثلاثة بلدیات ضمن مناطق الهضاب العلیا و الجنوب وهي تاجنانت و المشیرة و أولاد 
 : ، مما یأتيخلوف و تستفید من مزایا خاصة

  : زیادة على المزایا المذكورة أعلاه نذكر مایلي بعنوان مرحلة الإنجاز 
ا أو جزئیا، بنفقات الأشغال المتعلقة بالمنشآت الأساسیة الضروریة لإنجاز الإستثمار تتكفل الدولة كلی -

 .، و دلك بعد تقییمها من قبل الوكالة
  التخفیض من مبلغ الإتاوة الإیجاریة  السنویة المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة ، بعنوان منح

بالدینار الرمزي للمتر مربع  خلال فترة  :  إستثماریةالأراضي عن طریق الإمتیاز من أجل إنجاز مشاریع 
% من مبلغ أتاوة أملاك الدولة بالنسبة للمشاریع  52( سنوات، و ترتفع بعد هذه الفترة إلى 72عشر)

المقامة في المناطق التابعة للهضاب العلیا ، و كذا المناطق الأخرى التي تتطلب تنمیتها مساهمة  الإستثماریة
( سنة و ترتفع بعد هذه الفترة إلى 75بالدینار الرمزي للمتر المربع لفترة خمسة عشرة)و  خاصة من قبل الدولة

 . ة في ولایات لجنوب الكبیر% مبلغ إتاوة أملاك الدولة بالنسبة للمشاریع الإستثماریة المقام 52
 : من الضریبة لمدة عشر سنوات تستفید المشاریع الإستثماریة من الإعفاء  بعنوان مرحلة الإستغلال

بتداء من تاریخ الشروع في مرحلة الإستغلال و إ، على أرباح الشركات و أو الرسم على النشاط المهني 
  . بائیة ، بناء على طلب المستثمرالمحددة في محضر المعاینة الذي تعده المصالح الج
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 المزایا الإضافیة لفائدة النشاطات ذات الإمتیاز، و/ أو المنشئة لمناصب الشغل .2
 :یلي  وتتمثل فیما

المشار إیها أعلاه و الممنوحة لفائدة النشاطات السیاحیة و النشاطات الصناعیة  إضافة إلى الإمتیازات-
متیازات إضافیة في إمنصب عمل من  722و النشاطات الفلاحیة تستفید الاستثمارات المنشأة لاكتر من 

 سنوات  . 25سنوات الي  29مرحلة الاستغلال تمتد من 
: و یمكن حصرها فیما ت أهمیة خاصة للإقتصاد الوطنيالمزایا الإستثنائیة لفائدة الإستثمارات ذا .9

 یلي : 
 ( سنوات.72تمدید مدة مزایا الاستغلال یمكن أن تصل إلى عشر ) -
منح إعفاء أو تخفیض طبقا للتشریع المعمول به ، للحقوق الجمركیة و الجبائیة و الرسوم و غیرها  -

المساعدات أو الدعم المالي ، و كذا كل  من الاقتطاعات الأخرى ذات الطابع الجبائي و الإعلانات أو
 .التسهیلات التي قد تمنح ، بعنوان مرحلة الإنجاز

یؤهل المجلس الوطني للإستثمار لمنح إعفاءات أو تخفیضات للحقوق أو الضرائب أو الرسوم ، بما  -
نشطة في ذلك الرسم على القیمة المضافة المطبق على أسعار السلع المنتجة التي تدخل في إطار الأ

 ( سنوات5الصناعیة الناشئة ، حسب الكیفیات المحددة عن طریق التنظیم ، لمدة لا تتجاوز خمس )
تستفید من نظام الشراء بالإعفاء من الرسوم ، المواد و المكونات التي تدخل في إنتاج السلع  -

 .المستفیدة من الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة
لمقررة في هذه المادة ، بعد موافقة المجلس الوطني للإستثمار ، محل یمكن أن تكون مزایا الإنجاز ا -

تحویل للمتعاقدین مع المستثمر المستفید ، و المكلفین بإنجاز الإستثمار لحساب هذا الأخیر ، حسب 
 .الكیفیات و الشروط المحددة عن طریق التنظیم

 ذات الأولویة و ذات الإمتیاز الأفضل هي قطاع  أهم القطاعات الإقتصادیة : الخامسة الفرضیة
أما فیما یخص النشاطات القابلة للإستفادة من المزایا ، كل النشاطات القابلة الصناعة ، الفلاحة ، السیاحة ، 

 للتسجیل في السجل التجاري ماعدا تلك النشاطات الواردة في قائمة النشاطات و السلع المستثناة .
 والتي إفترضنا من خلالها أن الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار لا :  سادسة بالنسبة للفرضیة ال

 تقوم بمنح التمویل المالي المباشر  لفائدة المستثمرین لإنجاز مشاریعهم الإستثماریة  وتوصلنا إلى إثبات
ئیة لفائدة صحة هذه الفرضیة و ذلك من خلال قیام الوكالة بتقدیم إعفاءات و إمتیازات جبائیة و شبه جبا

 المستثمرین ولا تقوم بالدعم المالي .
 : ستثمار في ولایة میلة یقوم بمنح تم تبیان أن الشباك الوحید اللامركزي لتطویر الإ الفرضیة السابعة

، و لا فرق بین المستثمر المحلي و المستثمر الأجنبي  مستثمرینال لفائدة  جبائیةالجبائیة وشبه ال متیازاتالإ
الشباك الوحید اللامركزي للمستثمرین  الفرضیة من خلال التعرف على المزایا التي یمنحها صحةتوصلنا إلى 
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الجمركیة، والإعفاء من حقوق التسجیل  من الرسم على القیمة المضافة، الإعفاء من الرسوم من بینها الإعفاء
 . على العقود التأسیسیة

 نتائج الدراسة :  .2

 :علیها الدراسة، تم التوصل إلى النتائج التالیةإنطلاقا من الفرضیات التي قامت 

وتحسین المستوي المعیشي  و التقلیل من البطالة یة  بخلق مناصب الشغلالإستثمار تساهم المشاریع  -
 .طرف الدولة  للأفراد إذا حظى بالتشجیع من

ي في الجزائر من أهم العوامل وراء ضعف مساهمة المشاریع الإستثمار یعد ضعف المناخ  -
  .التنمیة المحلیة یة  فيستثمار الإ

 تسعى الجزائر جاهدة إلى مد العون للمستثمرین عن طریق الحوافز والامتیازات المتاحة لهم. -
و تطویر إصدار القوانین المتعلقة بترقیة  اتالإستثمار الدولة لجذب  عيكان من أبرز مظاهر س -

 .26-79و القانون  29-27الأمر رقم و ذلك من خلال الإستثمار
والمجلس الوطني  الإستثمارإن الإصلاحات الاقتصادیة والمتمثلة في إنشاء الوكالة الوطنیة لتطویر  -

 للإستثمار تعتبر بمثابة تمهید للنهوض بالاقتصاد الوطني.
في میلة  الإستثماریة المنجزة من قبل الشباك الوحید اللامركزي لتطویر الإستثمار أغلب المشاریع  -

یة، وهو ما یوضح مدى مساهمة الإستثمار % من إجمالي المشاریع  66,51سبة تعود  للقطاع الخاص ون
 .لفائدة الأشخاص الطبیعیین و المعنویین یةالإستثمار وتركیز الشباك في دعم المشاریع 

، إلا أنها لم تصل للمستوى المطلوب، الإستثماررغم الإصلاحات التي تبنتها الجزائر في مجال  -
 ذلك إلى عدم تبني إستراتیجیة شاملة تهدف من خلالها إلى تحقیق التوازن الاقتصادي.  ویعود
في الجزائر معیقات عدیدة أبرزها البیروقراطیة والفساد الإداري وضعف المناخ  الإستثماریواجه  -

 ي.الإستثمار 
 قتراحات الدراسة :إ .3

 :حات تتمثل فیما یلياقتر من خلال النتائج المتوصل إلیها یمكن تقدیم جملة من الإ 

  .طیة والرشوة والفساد الإداري بصفة عامةاتطهیر المحیط من البیروقر  -
  .یا تنافسیةاضرورة تقدیم مزید من الحوافز وتوجیهها نحو القطاعات التي تتمیز بمز  -
  .تطویر القطاع الخاص وٕاعادة توجیه القطاع العام -
 جتماعیة، السیاسیةئر وذلك من جمیع النواحي الإاي في الجز الإستثمار العمل على إصلاح المناخ  -
 .الإستثمارستقطاب وتحفیز قتصادیة لإوالإ



 خاتمة

 

 

182 

ر القوانین استقر إبتعاد عن عدم ، والإفي مجال الإستثمار قتصادیة واضحةإ اتضرورة إتباع سیاس -
لى مستقرة قدر الإمكان وتقلیل التعدیلات المتكررة، هذه الأخیرة تصعب ع من خلال إصدار قوانین

 .م بهاالتز وبالتالي عدم الإ المستثمرین فهم القوانین
  .الإستثمارتوعیة المستثمرین والمواطنین بأهمیة  -
ت إضافیة امتیاز إبتقدیم  الإستثمارمحاولة تنمیة المناطق الغیر نشطة في ولایة میلة في مجال  -

  .وممیزة
 :  سةاأفاق الدر  .4

مناسبة  سة ظهرت مواضیع جدیدة نعتقد أنهاافي هذه الدر  على ضوء النتائج التي تم التوصل إلیها
 :سات مستقبلیة تتمثل فياللبحث والنقاش في در 

 دور الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار في تشجیع الإستثمار الأجنبي . -
  .كتفاء الذاتيفي تحقیق الإ الإستثماردور الوكالة الوطنیة لتطویر  -
  .وتقلیل حجم البطالة الإستثماردعم ب مكلفة بالإستثمارفي الجزائرال الحكومیة و الأجهزة دور الأجهزة -
 في تحقیق التنمیة المستدامة. الإستثمارمدى مساهمة الوكالة الوطنیة لتطویر  -
 .و الإقتصادیة مدى مساهمة الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار في تحقیق التنمیة المحلیة  -
 التوصیات .5
 ر.ات الشباب المستثمدالاستثمارات وإعادة توجیهها بما یتوافق مع إمكانیات وشها تشجیع -
 ستثماریة.الإمشاریع الحتیاجات لإقامة الإإستحداث ألیات تمویل جدیدة تتماشى مع  -
على مستوى الشباك الوحید لتسهیل عملیة الإستثمار لفائدة زیادة عدد ممثلي الهیئات العمومیة   -

مثل عن البنك المركزي فیما یخص التمویل و ممثل عن وزارة الخارجیة لتسهیل منح تأشیرة المستثمرین مثل م
لصالح المستثمرین لتنقل للخارج من أجل إقتناء المعدات و السلع الخدمات التي تدخل مباشرة في عملیة 

 الإنتاج.
ییم المشاریع السعي إلى وضع سلم تقییم و تنقیط لفائدة المستثمرین و الذي یتم من خلاله تق -

الإستثماریة وفق معاییر مهمة مثل مدى إحترام المستثمر لإلتزاماته و واجباته إتجاه الوكالة الوطنیة لتطویر 
 الإستثمار و مختلف الهیئات .

تسریع وتیرة الرقمنة وإنشاء قاعدة بیانات مركزیة  لفائدة الهیئات المعنیة بالإستثمار على مستوى  -
 الشباك الوحید .
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الصلاحیات لممثلي الهیئات العمومیة على مستوى الشباك الوحید وذلك من خلال منح   توسیع -
 .  صلاحیات  سلطة إتخاد القرارات

سن تشریعات و قوانین خاصة بالإستثمار مرنة و تكون ضمن خطط إقتصادیة و إستراتجیة متوسطة  -
 و طویلة المدى.

 و توسیع صلاحیات أكثر للوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار. أعطاء -
تحویل القانون الأساسي للوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار من مؤسسة عمومیة إلى مؤسسة  -

 إقتصادیة و تكون تابعة مباشرة للوزارة الأولى .
 لموكلة للشباك الوحید.اللامركزي لتقدیم المهمام اتفعیل المراكز المتبقیة على مستوى الشباك الوحید  -
و الوكالات التي تقدم الدعم للمستثمر بالتبسیط كافة الإجراءات الإداریة  یریاتالعمل مع كل المد -

الراهنة و المستقبلیة و القضاء على الظواهر السلبیة  الإقتصادیةوذلك من خلال تكییف الإدارة مع التحولات 
التي لاتزال تنخر الجسد الإدارة الجزائریة مثل الرشوة و المحسوبیة و البروقراطیة لأن كل الظواهر السلبیة لها 

 . الإقتصادیةتأثیر فعال و مباشر على تطویر المشاریع 
اري و قانوني مرن وذلك بتسهیل إجراءات إطار إدیة یتركز على وجود الإستثمار تطویر المشاریع  -

تأسیسها ،إقامت نظام معلومات فعال ....، كل هدا سیدفع المستثمرین إلى إقامة مشاریع ، ضرورة وجود 
و من أمثلة ذلك الإعفاءات الضریبیة  الإستثمارإغراء و حوافز مناسبة لجذب رؤوس الأموال و إتجاهها نحو 

 على القروض. بتخفیض الرسوم و أسعار الفائدة
رفع وعي الأصحاب المشاریع لأسالیب السلیمة لإدارة مواردها المالیة و تنظیمها على أكمل وجه،  -

 و التأهیلیة و نشر الدراسات الأكادمیة في هذا المجال . و التكوینیة وذلك من خلال الدورات التدریبیة
قني و التكنولوجي و ثورة المعلومات الإستفادة من التجارب الدولیة بما یتناسب مع مراحل التطور الت -

 و نشر الدراسات و البحوث العلمیة الهامة و المتمیزة التي أنجزت في هذا المجال .
 . ثروةلل المولدة الاستثمارات دعم سبل حول ناقشةلم مجال فتح من لابد -
 . میلة لولایة الإقتصادیة الخریطة بإنشاء قیام إلى السعي -
 . المرافقة ألیات توسیع -
 .% 57/26إعادة النظر في القاعدة الإستثماریة  -
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 أولا : باللغة العربية
  الكتب 
،  1بوري محي الدين : أليات تمويل الإستثمارات في البنوك الإسلامية ، جامعة الجزائر ، ط .1

1111. 
بوري محي الدين،أليات تمويل الإستثمارات في البنوك الإسلامية،مذكرة ماجستير في العلوم  .1

 . 3،1111ط الإقتصادية،جامعة الجزائر،
الطيلوني: دراسة الجدوى الإقتصادية للمشاريع دار كنوز المعرفة العلمية للنشرو جهاد فراس  .3

 .1،1111التوزيع،الأردن،ط 
 .1111الحمد يوسف دودين، ادارة المشاريع ، عمان ، ط ع ، دار اليازوري ،  .4
شيب، الإستثمار و التحليل الإستثماري، دار اليازوري العلمية النشر  لأدريد كامل  .5

 .1112مان،ط،ع،والتوزيع،ع
 .1111، 1زياد محمد عبد: مبادئ علم الإقتصاد، دار البداية ناشرون وموزعون، عمان، ط  .6
 .1111، 1دار المسيرة للنشر و التوزيع،عمان، ط إدارة الإستثمار، شقري نوري موسى و أخرون، .7
 .1،1112 ط عمان، والتوزيع، للنشر المستقبل دار الاستثمار، أساسيات  :جردان حيدر طاهر .8
طلال كداوي : تقييم القرار الإستثماري ، دار اليازوري لعملية النشر و التوزيع ، عمان ،ط ع ،   .2

1118. 
، 1غالب جليل صويص و أخرون : أساسيات إدارة المشاريع ، إثراء للنشر و التوزيع ، الأردن ، ط .11
1111. 
 ط ،الأردن والتوزيع، لنشر وائل ردا الأوراق المالية، بورصة في الإستثمار  :الشواورة فيصل محمود .11

1 ،1118. 
 .1116، 1قادري عبد العزيز : الإستثمارات الدولية ، دار مومة للنشر و التوزيع ، عمان ، ط .11
 .1111، 1دار الثقافة للطبع و النشر،عمان ،ط  قاسم نايف علوان : إدارة الإستثمار، .13
و تقييم المشروعات،دار المناهج للنشر و  كاظم جاسم العيساوي، دراسات الجدوى الإقتصادية .14

 ،دس.1التوزيع،عمان،ط
،  1محمد عبد حسين أبو سمره: إدارة المشروعات ، دار الراية ، للنشر والتوزيع ، عمان ، ط  .15
1112. 
محمد محمود العجلوني ، سعيد سامي الحلاق : دراسة الجدوى الإقتصادية وتقديم المشروعات ، دار  .16

 .1113توزيع ، عمان ، ط ع، اليازوري للنشر وال
محمد مروان السمان وآخرون: مبادئ التحليل الإقتصادي )الجزئي والكمي( ، دار الثقافة للتوزيع  .17

 .1112والنشر،عمان، ط، 
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، 1محمود حسين الوادي: دراسات الجدوى الإقتصادية و المالية، دار صفاء للنشر و التوزيع،عمان،ط .18
1111. 
ثمار وأثره على التنمية الاقتصادية، طبعة الأولى، دار الراية للنشر منصوري الزين، تشجيع الإست .12

 .2013والتوزيع، عمان، الأردن، 
 .1111،  1نعيم نمر داود : دراسة الجدوى الإقتصادية ، دار البداية باشرون وموزون ، عمان ، ط .11
 .1111، 1: دليل المستثمر الصغير، دار الكتاب الحديث، القاهرة، ط  نغم عبد الرحمان القرا .11
 .1112، 1: الإستثمارات و الأسواق المالية، دار صفاء للنشر و التوزيع،عمان،ط هوشيار معروف .11
  الرسائل و المذكرات 
أطروحة  أوباية مليكة ، المعاملة الإدارية للإستثمار في النشاطات المالية وفقا للقانون الجزائري ، .1

 .1116لنيل درجة دكتورة في العلوم ، تخصص قانون ، جامعة مولود معمري ، تيزي وزو ، 
، مذكرة  OLIبامحمد نفيسة ، تحليل جاذبية الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بتطبيق مقارنة  .1

و التجارية و علوم  الحصول على الماجيستير ، تخصص إقتصاد نقذي دولي ، كلية العلوم الإقتصادية
 .1115/1116، الجزائر ،  11التسيير ، جامعة وهران 

مذكرة ماجيستر  باية عبدات : دور الدراسة المالية للمشاريع الإستثمارية في ترشيد قرار الإستثمار، .3
 .1116جامعة الجزائر، في علوم التسيير،

 أم وكالات حالة دراسة– الجزائر  يف المقاولاتية تشجيع في والمرافقة الدعم هيئات دور طيور، بشرى .4
ام  مهيدي، بن العربي جامعة ، الاقتصادية العلوم في أكاديمي ماستر شهادة لنيل مقدمة مذكرة البواقي،
 .1112-1118البواقي 
بن داودية وهيبة: واقع وآفاق تدفق الإستثمار الأجنبي المباشر في دول شمال إفريقيا خلال الفترة  .5

التركيز على الجزائر ، مصر، المغرب، تونس، مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم مع  1114-1225
 .1115،1114الاقتصادية، تخصص نقود ومالية، جامعة حسيبة بن بو علي، الشلف، الجزائر ،

دراسة على عينة من  -الجودي محمد علي، نحو تطوير المقاولاتية  من خلال التعليم المقاولاتي .6
 .1118لجلفة، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، طلبة جامعة ا

حجار مبروكة : أثر السياسة الضريبية على الإستراتجية الإستثمار في المؤسسة ، رسالة ماجيستير  .7
 .1116في العلوم التجارية ، جامعة المسيلة ، 

دراسة حالة  -لصغيرة والمتوسطةحريد رامي، البدائل التمويلية للإقراض الملائمة للمؤسسات ا .8
الجزائر، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية ، جامعة محمد خيضر، 

 .1114/1115بسكرة،
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 -رجب عادل، معاش اسماعيل، دور المرافقة المقاولاتية في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .2
شباب فرع تبسة، اطروحة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي في وتشغيل ال دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم

 العلوم الاقتصادية.
رقيق أحمد، حليتيم يوسف، تقييم دور المرافقة المقاولاتية في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة  .11

شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسيير، جامعة محمد بوضياف  والمتوسطة في الجزائر، مذكرة مقدمة لنيل
 .1117/1118لمسيلة، ا

 دول بعض حالة دراسة المباشر الأجنبي الإستثمار جذب في المالية السياسة سعاد، دور سالكي .11
 دولية، جامعة مالية للمؤسسات، تخصص الدولي في التسيير الماجستير شهادة لنيل العربي، مذكرة المغرب

 .1111-1111الجزائر،  تلمسان، بلقايد، بكر أبي
علال العنزي : دراسة في المشروعات الإستثمارية ، مذكرة ماجستير في علوم التسيير ، الجزائر ،  .11
1116. 
رسالة الدكتوره  عمرون مفتاح : دور وسائل الاعلام في تشجيع الإستثمار الرياصي في الجزائر، .13

 .1113علوم في نظرية ومنهجية التربية المدنية و الرياضية 
لشباب في إنشاء مؤسسة إنتاجية صغيرة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجيستر، غيتي نسرين، مرافقة ا .14

 .1112-1118جامعة منتوري، قسنطينة، 
منصوري الزين : أليات التشجيع و ترقية الإستثمار كأذاة لتمويل التنمية الإقتصادية ، رسالة دكتورة  .15

 في العلوم الإقتصادية ، جامعة الجزائر ، 
ية في تشجيع الإستثمار الخاص من خلال سلالة التحفيز، مذكرة ماجستر في وشان أحمد: دور الجبا .16

 .1116العلوم الإقتصادية،الجزائر،
: مدى أهمية دراسة الجدوى التسويقية في نجاح المشروعات الإستثمارية، مذاكرة  ياسمين دروازي .17

 .1116، جامعة الجزائرقتصاديةماجستير في علوم الإ
  بحوث و مداخلات و مجلات 
،جامعة  14بعلوج بولعيد: معوقات الإستثمار في الجزائر، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد ، .1

 قسنطينة.
مع  –بن نعمان جمال، حاضنات الاعمال ودورها في تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .1
 بوقرة، بومرداس. شارة الى الاطار القانوني لحاضنات الاعمال في الجزائر، جامعة امحمدالإ

التجربة  –حاضنات الأعمال كمرفق عام في تعزيز المرافقة المقاولاتية  تومي محمد، فلاق علي، دور .3
 .1118، جامعة المدية، ديسمبر11، العدد11عمل، المجلد الجزائرية والدولية، مجلة مجتمع تربية
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وتقويمه، مجلة جامعة القدس  ريحان الشريف، هوام لمياء، تحليل واقع مناخ الإستثمار في الجزائر .4
المفتوحة للأبحاث والدراسات الإدارية الاقتصادية جامعة عنابة، الجزائر، المجلد الأول، العدد الأول، كانون 

 .2013الأول ،
ثرها على التنمية الاقتصادية في أقداري أحمد، بلقربوز مصطفى، ملاح عدة، المرافقة المقاولاتية و  .5

لملتقى الوطني الثالث حول المقاولاتية، المركز الجامعي أحمد زبانة، غليزان، الجزائر، مداخلة مقدمة ل
 .1117أفريل  13/14/15

، المجلة -دراسة تحليلية –محمد قوجيل، اشكالية تقيم هيئات الدعم والمرافقة المقاولاتية في الجزائر  .6
 .1118ديسمبر  ،1الجزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد

 .ميلة ولاية فرع المصغر، القرض لتسيير الوطنية الوكالة منشورات .7
 .مصغرة مؤسسة إنشاء دليل الشباب، وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة منشورات .8
 العلوم كلية إفريقيا، شمال مجلة ، الجزائر في الاستثمار سياسة وأفاق واقع زين، منصوري .2

  2005.،  العدد الشلف، جامعة التسيير، وعلوم والتجارية ، الاقتصادية
منى منصوري، رضا يوسف بوعصيدة، حاضنات الاعمال كألية لتدعيم الابتكار في المؤسسات  .11

جامعة الشهيد حمة  ،01 العدد ،04اقتصاد المال والاعمال، المجلد   الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، مجلة
 .2019الاخضر بالوادي، جوان 

، دور الهيئات المرافقة لتشغيل الشباب في هواري منصوري، بن عياد محمد سمير، بم مصطفى ليندا .11
درار، أمن جودة المشاريع مع دراسة حالة دار المقاولاتية جامعة  المؤسسات الجامعية الجزائرية في الرفع

 . 1112، 11، العدد15مجلة المشكاة في الاقتصاد، التنمية والقانون، المجلد 
الجزائر بين الحوافز والعوائق، مجلة العلوم وصاف سعيدي، قويدري محمد، واقع مناخ الإستثمار في  .11

 .1118، 8الاقتصادية وعلوم التسيير، الجزائر، العدد ، 
  تشريعات ، تقارير ، دوريات 
 وتخفيض بالسياسات، المرتبطة المخاطر حدة تخفيف:  1115 العالم في التنمية عن تقرير .1

زالة التكاليف،  .1116.الفقراء أعداد وتخفيض النمو خطى لتعجيل أساسية مقومات المنافسة، أمام العوائق وا 
 12الموافق  1417رمضان عام  16المؤرخ في  355-16الجريدة الرسمية ، المرسوم التنفيذي رقم  .1

 64، يتعلق بصلاحيات المجلس الوطني للإستثمار و تشكيله و تنظيمه و سيره ، العدد  1116أكتوبر سنة 
 .1116أكتوبر  11، بتاريخ 

أوت 3الموافق 1437شوال عام 12المؤرخ في  16- 12من القانون رقم  1الرسمية، المادة الجريدة  .3
 .1116أوت ،3، بتاريخ  46المتعلق بترقية الإستثمار العدد، 1116سنة 
المؤرخ في أول جمادى الثانية عام  11- 13من الأمر  2- 11الجريدة الرسمية، المادة  .4

 .1111أوت ،11، بتاريخ  47تطو لاستثمار، العدد المتعلق ب 1111أوت سنة 11الموافق 1411
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الموافق 1411المؤرخ في أول جمادى الثانية عام 11- 13من الأمر 1الجريدة الرسمية، المادة  .5
 .1111أوت ،11بتاريخ  47المتعلق بتطوير الاستثم عدد 1111أوت سنة 11

أوت 3الموافق 1437عام شوال 12المؤرخ في 16- 12من القانون رقم 1الجريدة الرسمية، المادة  .6
 .1116أوت ، 3، بتاريخ 46المتعلق بترقية الإستثمار العدد1116سنة 
أوت 3الموافق 1437شوال عام 12المؤرخ في  16- 12من القانون رقم 17الجريدة الرسمية، المادة  .7
 1116أوت ، 3، بتاريخ  46المتعلق بترقية الإستثمار العدد،1116سنة 
الموافق 1411المؤرخ في أول جمادى الثانية عام  11– 13من الأمر 1الجريدة الرسمية، المادة  .8
 .1111أوت ، 11بتاريخ  47المتعلق بتطوير الاستثم عدد1111أوت سنة 11

 الموافق 1438جمادى الثانية عام 6المؤرخ في 17- 102لجريدة الرسمية، المرسوم التنفبذي رقم ،ا  .13
 الإستثمارات وكذا شكل ونتائج الشهادة المتعلقة به، العدد يحدد كيفيات تسجيل 2017مارس سنة  5

 . 2017مارس ، 5بتاريخ 16
 و الصغيرة المؤسسات تطور و لنمو محفز هو هل:  القروض ضمان ،صندوق حريد رامي .2

 و التشغيل على إعكاساتها و العامة الإستثمارات آثار التقييم الدولي المؤتمر أبحاث ، الجزائر في المتوسطة
 .1113/ 13/ 11-11:،الجزائر سطيف بجامعة 1114-1111 الفترة خلال الإقتصادي النمو و الإستثمار
شوال عام  12المؤرخ في 16- 12من القانون رقم  11، 13، 14لجريدة الرسمية، المادة ا .11
 . 1116أوت ،3بتاريخ  46الإستثمار، العدد، المتعلق بترقية 1116أوت سنة  3الموافق 1437
يتضمن إنشاء الوكالة 1114/ 11/ 11المؤرخ في  14/ 14من المرسوم التنفيذي  رقم  11المادة  .11

الصادرة في،   16قانونها الأساسي، الجريدة الرسمية رقم   الوطنية لتسيير القرض المصغر وتحديد
15/11/1114. 

لاحيات يتضمن ص 14/12/1111المؤرخ في  11/181من المرسوم التنفيذي رقم   11المادة   .11
 .16/12/1111الصادرة في 55الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار وتنظيمها وسيرها، الجريدة الرسمية العدد 

، يتضمن القانون  1224جويلية   6، المؤرخ في  24/188  من الرسوم التنفيذي 05 المادة  .13
جويلية  17ادرة بتاريخ  ، الص44الجريدة الرسمية العدد  الأساسي للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة

1224. 
يحدد الطبيعة القانونية  15/11/1113المؤرخ في  78/ 13من المرسوم التنفيذي رقم  02المادة  .14

، الصادرة بتاريخ 13لمراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنظيمها ، الجريدة الرسمية، العدد
16/11/1113. 

يحدد شروط الإعانة  16/12/1113المؤرخ في  13/121من المرسوم التنفيذي رقم   18المادة  .15
 .11/12/1113الصادرة في 54المقدمة للشباب ذوي المشاريع ومستواها، الجريدة الرسمية رقم  
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يتضمن القانون الأساسي  15/11/1113المؤرخ في 03/ 78 من المرسوم التنفيذي رقم  18المادة  .16
 .16/11/1113لصادرة بتاريخ ،، ا13لمشاتل المؤسسات، الجريدة الرسمية، العدد 

يحدد الطبيعة القانونية  15/11/1113المؤرخ في  78/ 13من المرسوم التنفيذي رقم  18المادة  .17
، الصادرة بتاريخ 13لمراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنظيمها ، الجريدة الرسمية، العدد

16/11/1113. 
، يتعلق بمتابعة  1117مارس سنة  15الموافق ا  114-17من المرسوم التنفيذي  14و 11المادة  .14

 الإستثمارات و العقوبات المطلقة في حالة عدم إحترامالإلتزامات و الواجبات المكتتبة .
،المتضمن 1111نوفمبر  11المؤرخ في  11/331من المرسوم التنفيذي رقم  3مكرر  11المادة  .18

 لة تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ترقية الإبتكار و تنظيمها وسيرها .مهام  وكا
،المتضمن مهام  1111نوفمبر  11المؤرخ في  11/331مكرر من المرسوم التنفيذي رقم  11المادة  .12

 وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ترقية الإبتكار و تنظيمها وسيرها .
، 1116أوت سنة  3الموافق  1437شوال عام  12مؤرخ في  12-16 من قانون رقم 16المادة  .11

 .يتعلق بترقية الإستثمار
 5الموافق  1438جمادى الثانية عام  6مؤرخ في  111-17من المرسوم التنفيذي رقم  3المادة  .15

 1417رمضان عام  16المؤرخ في  356-16يعدل و يتمم المرسوم التنفيذي رقم   1117مارس سنة 
و المتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمارات و تنظيمها و  1116أكتوبر سنة  2الموافق 
 .سيرها
أوت سنة  11الموافق  1411المؤرخ في أول جمادى الثانية عام  11-13من الأمر رقم  6المادة  .16
 المتعلق بتطوير الإستثمار . 1111
 المتعلق بترقية الإستثمار .12-16رقم  من قانون الإستثمار 17المادة رقم  .17
، والمتضمن صلاحيات الوكالة لتطوير  1116أكتوبر  2الموافق ل  356-16المرسوم التنفيذي رقم  .18

 .الإستثمار و تنظيمها و سيرها
يتضمن  11/11/1114المؤرخ في   14/14من المرسوم التنفيذي رقم   13/  11/  11المواد   .11

الصادرة  16وتحديد قانونها الأساسي، الجريدة الرسمية رقم   سيير القرض المصغرإنشاء الوكالة الوطنية لت
 .15/11/1114في ،

يتضمن  18/12/1226المؤرخ في  26/126من المرسوم التنفيذي رقم  11/11/13/14المواد   .11
الصادرة في  51إنشاء الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي، الجريدة الرسمية رقم  

11/12/1226. 
 .1223لعام، العربية الدول في الإستثمار مناخ تقرير الإستثمار، لضمان العربية المؤسسة .13
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  المواقع الإلكترونية 
1. www.andi.dz للوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار الموقع الإلكتروني 
1. www.ansej.org.com الموقع ألكتروني للوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية 
3. www.cnac.dz  الموقع الإلكتروني الصندوق الوطني لتأمين عن البطالة 
4. .dzwww.fgar للصندوق الضمان القروض الموقع الإلكتروني 
  مقابلات 
الشباك الوحيد اللامركزي  لدى ستقبالالإ ات، إطار  و ماضي عمار سامي عقونالسيد مقابلة مع  .1

 بميلة .
 .و مديرية التخطيط و البرمجة  الديوان الوطني للإحصاء في ممثل الإدارة مقابلة مع .1
 .ومديرية البيئة  السجل التجاري لولاية ميلة في ممثل الإدارة مقابلة مع .3
الصندوق الوطني و  (CNASالصندوق الوطني للضمان الإجتماعي) في ممثل الإدارة مقابلة مع .4

 (.CASNOSللعمال غير الأجراء) للضمان الإجتماعي
 مديرية البناء و التعمير ميلة. في ممثل الإدارة مقابلة مع .5
 (.APC( و البلدية )ANEMمع ممثل الإدارة في مديرية التشغيل ) مقابلة .6
 مديرية الصناعة لولاية ميلة. في ممثل الإدارة مقابلة مع .7

  ثانيا باللغة الأجنبية
1. ANIMA, la carte des investissements en Méditerranée : Guide sectoriel a 

’travers des politiques publiques pour   l’investissement en méditerranée ,étude 
n°7, ANIMA investment Not Work , octobre 2009. 

2. Cherit Kamel, guide de l’investissement et d’investisseur grand Alger livres, 
2004. 

3. OCDE, Initiative de l’OCDE pour un investissement au service du 
développement, réunion du conseil de l’OCDE au niveau ministériel, 11 Avril 
2006. 

4. S. WARRICH, et M. HALLWARD-DRIEMEIER, « Le climat de 
l’investissement : une donnée primordiale », in :Finances et développement, FMI, 
Mars 2005. 

 
 
 

http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
http://www.ansej.org.com/
http://www.ansej.org.com/
http://www.cnac.dz/
http://www.cnac.dz/
http://www.fgar.dz/
http://www.fgar.dz/
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Dossier création ANDI 

Attestation d’enregistrement signée et légalisée (02)  ……………www.andi.dz 

Liste des biens signée et légalisée  (04)………………………….…….www.andi.dz                                                     1الملحق رقم  

Copie de la carte d’identité. , de registre commerce et La carte NIF. 

Copie du statut de l’entreprise pour les personnes morales  

Extrait de rôle. 

Mise a jour CASNOS ou attestation de non-affiliation. 

Mise a jour CNAS ou attestation de non-affiliation .  

Les factures proforma  

 Frais de dossier 60.000 DA. 

  

Dossier création ANDI 

Attestation d’enregistrement signée et légalisée (02)  ……………www.andi.dz 

Liste des biens signée et légalisée  (04)………………………….…….www.andi.dz 

Copie de la carte d’identité. , de registre commerce et La carte NIF. 

Copie du statut de l’entreprise pour les personnes morales  

Extrait de rôle. 

Mise a jour CASNOS ou attestation de non-affiliation. 

Mise a jour CNAS ou attestation de non-affiliation . 

Les factures proforma  

 Frais de dossier 60.000 DA. 

  

Dossier création ANDI 

Attestation d’enregistrement signée et légalisée (02)  ……………www.andi.dz 

Liste des biens signée et légalisée  (04)………………………….…….www.andi.dz 

Copie de la carte d’identité. , de registre commerce et La carte NIF. 

Copie du statut de l’entreprise pour les personnes morales  

Extrait de rôle. 

Mise a jour CASNOS ou attestation de non-affiliation. 

Mise a jour CNAS ou attestation de non-affiliation . 

Les factures proforma  

 Frais de dossier 60.000 DA. 

  

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 

 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 

 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 
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 2الملحق رقم 

 

 

Dossier Extension ANDI 

* Attestation d’enregistrement signée et légalisée (02)  ……………www.andi.dz 

* Liste des biens signée et légalisée  (04)………………………….…….www.andi.dz 

* Copie de la carte d’identité, registre commerce et carte fiscale NIF    

* Copie du dernier bilan  

* Mise à jour CNAS 

* Mise à jour CASNOS 

* Extrait de rôle  

* Pour les personnes morales :  
*Copie Statut de l’entreprise 
*Attestation de dépôt des comptes sociaux 

*Facture Proforma  
 

* Frais de dossier 60.000 DA  

 

 

Dossier Extension ANDI  

* Attestation d’enregistrement signée et légalisée (02)  ……………www.andi.dz 

* Liste des biens signée et légalisée  (04)………………………….…….www.andi.dz 

* Copie de la carte d’identité, registre commerce et carte fiscale NIF    

* Copie du dernier bilan  

* Mise à jour CNAS 

* Mise à jour CASNOS 

* Extrait de rôle  

* Pour les personnes morales :  
*Copie Statut de l’entreprise 
*Attestation de dépôt des comptes sociaux 

*Facture Proforma  
 

* Frais de dossier 60.000 DA  

 

 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 
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 3الملحق رقم 

 

 

Dossier a fournir pour l’établissement du PV de constat d’entrée 
en exploitation  

* une demande d’établissement de PV de constat signée  et légalisée () 

* Une copie de la Liste des biens  et des services bénéficiant des avantages fiscaux. 

* un état d’acquisition de biens et services mentionnant les dates et numéros de factures et / ou D10 et les 
références des autorisations d’acquisition  en franchise de TVA délivrées. 

* factures définitives.    

* l’état annuel d’avancement du projet  . 

* Attestation d’affiliation CNAS. 

* mise à jour CNAS. 

* Copies des cartes grises du matériels roulants ( cas de ETP…carrières…etc) 

* accord des services techniques pour les activités réglementés.  

 

 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 

Dossier a fournir pour l’établissement du PV de constat d’entrée 
en exploitation  

* une demande d’établissement de PV de constat signée  et légalisée (http://hopigrarn.com/1PUl) 

* Une copie de la Liste des biens  et des services bénéficiant des avantages fiscaux. 

* un état d’acquisition de biens et services mentionnant les dates et numéros de factures et / ou D10 et les 
références des autorisations d’acquisition  en franchise de TVA délivrées. 

* factures définitives.    

* l’état annuel d’avancement du projet  . 

* Attestation d’affiliation CNAS. 

* mise à jour CNAS. 

* Copies des cartes grises du matériels roulants ( cas de ETP…carrières…etc) 

* accord des services techniques pour les activités réglementés.  

 

 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 
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Dossier de déchéance des droits d’avantages (ANNULATION)   

* une demande d’annulation signée par l’investisseur. 

* déclaration sur l’honneur signée et légalisé . 

* copie de la carte d’identité + registre commerce + carte fiscale  

* les originaux de l’attestation d’enregistrement et liste des biens .    

* les originaux des f20  

* Attestation d’affiliation CNAS. 

* mise à jour CNAS. 

* Copies des cartes grises du matériels roulants ( cas de ETP…carrières…etc) 

* accord des services techniques pour les activités réglementés.  

 

 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 

Dossier a fournir pour l’établissement du PV de constat d’entrée 
en exploitation  

* une demande d’établissement de PV de constat signée  et légalisée 

* Une copie de la Liste des biens  et des services bénéficiant des avantages fiscaux. 

* un état d’acquisition de biens et services mentionnant les dates et numéros de factures et / ou D10 et les 
références des autorisations d’acquisition  en franchise de TVA délivrées. 

* factures définitives.    

* l’état annuel d’avancement du projet  . 

* Attestation d’affiliation CNAS. 

* mise à jour CNAS. 

* Copies des cartes grises du matériels roulants ( cas de ETP…carrières…etc) 

* accord des services techniques pour les activités réglementés.  

 

 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 
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Dossier de modification de liste des biens et services   

* Demande de modification de liste  02 copies signée et légalisée      …..…………..www.andi.dz  

* Liste corrective 04 copies signée et légalisée        ……………………………………………… www.andi.dz 

*  02 Copie de la carte d’identité,  02 copies  de registre commerce et  02 copies carte fiscale NIF    

* Etat d’avancement du projet visé par les services des impôts. 

* copie de l’attestation d’enregistrement et liste de biens initiale                                         5الملحق رقم  

* Frais de dossier 40.000 DA  

 

 
Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 

 Dossier de modification de liste des biens et services   

* Demande de modification de liste  02 copies signée et légalisée      …..…………..www.andi.dz  

* Liste corrective 04 copies signée et légalisée        ……………………………………………… www.andi.dz 

*  02 Copie de la carte d’identité,  02 copies  de registre commerce et  02 copies carte fiscale NIF    

* Etat d’avancement du projet visé par les services des impôts. 

* copie de l’attestation d’enregistrement et liste de biens initiale  

* Frais de dossier 40.000 DA  

 

 
Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 

 Dossier de modification de liste des biens et services   

* Demande de modification de liste  02 copies signée et légalisée      …..…………..www.andi.dz  

* Liste corrective 04 copies signée et légalisée        ……………………………………………… www.andi.dz 

*  02 Copie de la carte d’identité,  02 copies  de registre commerce et  02 copies carte fiscale NIF    

* Etat d’avancement du projet visé par les services des impôts. 

* copie de l’attestation d’enregistrement et liste de biens initiale  

* Frais de dossier 40.000 DA  

 

 
Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 
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 6الملحق رقم 

 

 

Dossier modification de l’attestation d’enregistrement  

* Formulaire de modification de l’attestation d’enregistrement signé et légalisé  ……………..www.andi.dz  

* Copie de la carte d’identité, registre commerce et carte fiscale NIF    

* Etat d’avancement du projet visé par les services des impôts. 

* Frais de dossier 40.000 DA  

 

 

Dossier modification de l’attestation d’enregistrement  

* Formulaire de modification de l’attestation d’enregistrement signé et légalisé  ……………..www.andi.dz  

* Copie de la carte d’identité, registre commerce et carte fiscale NIF    

* Etat d’avancement du projet visé par les services des impôts. 

* Frais de dossier 40.000 DA  

 

 

Dossier modification de l’attestation d’enregistrement  

* Formulaire de modification de l’attestation d’enregistrement signé et légalisé  ……………..www.andi.dz  

* Copie de la carte d’identité, registre commerce et carte fiscale NIF    

* Etat d’avancement du projet visé par les services des impôts. 

* Frais de dossier 40.000 DA  

 

 
Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 
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Dossier prorogation de délai  

* Formulaire de modification de l’attestation d’enregistrement signé et légalisé  ……………..www.andi.dz  

* Copie de la carte d’identité, registre commerce et carte fiscale NIF    

* Etat d’avancement du projet visé par les services des impôts.                                              7الملحق رقم        

* Justificatif des biens équipements acquis par la présentation de: 

 soit une copie de la ou des listes de biens et services bénéficiant des avantages fiscaux lorsqu'elles 
sont fournies comme justificatif des imputations opérées par les services fiscaux et douaniers, 

 soit copies des factures et/ou D10 définitifs accompagnées ou non des attestations de franchise de 
TVA, 

 soit un état des acquisitions de biens et services visé par le commissaire aux comptes. 

* Frais de dossier 40.000 DA  

 

 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 

 Dossier prorogation de délai  

* Formulaire de modification de l’attestation d’enregistrement signé et légalisé  ……………..www.andi.dz  

* Copie de la carte d’identité, registre commerce et carte fiscale NIF    

* Etat d’avancement du projet visé par les services des impôts. 

* Justificatif des biens équipements acquis par la présentation de: 

 soit une copie de la ou des listes de biens et services bénéficiant des avantages fiscaux lorsqu'elles 
sont fournies comme justificatif des imputations opérées par les services fiscaux et douaniers, 

 soit copies des factures et/ou D10 définitifs accompagnées ou non des attestations de franchise de 
TVA, 

 soit un état des acquisitions de biens et services visé par le commissaire aux comptes. 

* Frais de dossier 40.000 DA  

 

 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 

 Dossier prorogation de délai  

* Formulaire de modification de l’attestation d’enregistrement signé et légalisé  ……………..www.andi.dz  

* Copie de la carte d’identité, registre commerce et carte fiscale NIF    

* Etat d’avancement du projet visé par les services des impôts. 

* Justificatif des biens équipements acquis par la présentation de: 

 soit une copie de la ou des listes de biens et services bénéficiant des avantages fiscaux lorsqu'elles 
sont fournies comme justificatif des imputations opérées par les services fiscaux et douaniers, 

 soit copies des factures et/ou D10 définitifs accompagnées ou non des attestations de franchise de 
TVA, 

 soit un état des acquisitions de biens et services visé par le commissaire aux comptes. 

* Frais de dossier 40.000 DA  

 

 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 
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8الملحق رقم   

الجمهورية ةالشعبي ةالجزائرية الديمقراطي  

 
 وزارة الصناعة و المناجم

 

وكالة الوطنية لتطوير الاستثمارلا  
لـ............الشباك الوحيد اللامركزي   

 شهادة تسجيل الاستثمار
.........................رقم.............................تاريخ  

I.  الشباك الوحيداللامركزي للوكالة الوطنية لتطوير أنا الموقع أدناه............................مدير
وف أدناه، بناء على مستوى ولاية...............أشهد أني قمت بتسجيل الاستثمار الموصالاستثمار 
 بـتاريخ ...............في...................المولود)ة( .........................السيد)ة(على طلب 

 ................................................................... .......................المقيم بـ

II.  من الحائز بطاقة تعريف/رخصة سياقة رقم........... مسلمة بتاريخ...................
طرف........................المتصرف صفة........................................................   

...............................لحساب............................................................
لمسؤولية المحدودة/ شركة ذات مسؤولية محدودة /  مؤسسة فردية /شركة ذات الشخص الوحيد وذات ا

شركة المساهمة/ شركة تضامن برؤوس أموال وطنية مقيمة أو برؤوس أموال مختلطة، 
المتوطنة.................المقيدة في السجل التجاري تحت رقم..............بتاريخ 

.....المؤرخة في................... ............والحائزة على رقم التعريف الجبائي  رقم .........
المنشئة لممارسة نشاط أو أنشطة موضوع  الرموز...............................بين المساهمين 

 الأساسيين / الشركاء:
 .....................................................................................ماللقب و الاس-
........................................................................................الجنسية:.. -  
العنوان.............................................................................................-  
.................................:...................................................ماللقب والاس-  
الجنسية:..........................................................................................-  
العنوان.......................................................................................... -  
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...........................................................................:........ماللقب والاس-  
الجنسية:..........................................................................................-  
العنوان.......................................................................................... -  
 : نوع الاستثمار -1

 الإنشاء         -أ
 

 

 كمي                    نوعي               التوسع          -ب
 

 إعادة التأهيل -ج
 

 الإنحاجدة  رفع            شيد         الحد ث الت       -

 اسحب ال أو تج ث  بما ثعادل            إعادة تفعدل      -

تعيين ووصف  -2
.............................................................................................المشروع

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

.................................................................................... 
 .............:..............................................................مكان تواجد المشروع -3

 المقر الاجحماعي:  -
 :مواقع النشاطات -

المنتوجات و/ أو الخدمات  -4
 ..................................................................المزمعة

......................................................................................................
...................................................................................................... 

 ............................................................ القدرات الاسمية للإنتاج و/ أو الخدمة-5
..................................................................................................... 

 ضافة إلى المناصب المتوفرة احتماليا(مناصب العمل المباشرة المتوقعة ) بالإ-6
 

  : التأهيلفي حالةالتوسع، إعادة  -7
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 مناصب العمل الموجودة……………….................................................... 

 :)مبلغ الاسحثمارات الإجمالدة الواردة في آخر مدزاندة مالدة)كدلو دثنار..................…… 
 

 ................................. )عدد الأشهر(:المبرمة مع الوكالة مدة الإنجاز . 8
 
 .....................................................( بالكيلو دينار)1التقديري للاستثمارالمبلغ  9

  ،منها السلع و الخ مات المسحفد ة من المزاثا الجبائدة 

  زاثا الجبائدة،من الم ةالسلع و الخ مات  غير المسحفد 

 .المبلغ المححمل للدصصالعدندة 
 

 .......................................................(بالكيلودينار(2مبلغالأموالالخاصة. 01

  ال ثناربمنها 

 العملة الصعبة 

موضوع هذا  الاسحثمارردا على السؤال لمعرفة ما إذا كان الاسحثمار ق  سبق له الاسحفادة من المزاثا سواء بعنوان 
 اسحثمار أخر، أجاب المسحثمر بـ: بعنوان الحسجدل أو

 نعم 

 لا 

 ....................شيارة إى  أرقا  وتوارث  الحسجدل وأأو مقرر من  لمزاثا.............،الإفي حالة الحأكد 
......................................................................................................

...................................................................................................... 
 

 
لية. مع مراعاة السقف الذي هو من اختصا  المجل  الوطني للاستثمار والمستويات المبالغ الواردة في هذا العمود هي تقديرية واستدلا1

خيرة، على الدنيا لقابلية الاستفادة من المزايا بالنسبة للاستثمارات غير  استثمارات الإنشاء ، لا يؤثر  عدم موافقة مبالغ الإنجاز  مع هذه الأ
 20المؤرخ في  90 -11للقانون رقم المنصو  عليها تطبيقا أو القيام بالإجراءات   حقوق المستثمر في المزايا و الحصول على الوثائق

 والمتعلق بترقية الاستثمار. 2911غشت سنة   4الموافق  1341شوال عام 
 90 -11القانون رقم  من  22لا يشكل عدم احترام السقف الأدنى من الأموال الخاصة المحدد في التنظيم المعمول به تطبيقا للمادة  2

والمتعلق بترقية الاستثمار، سببا للرفض، فهو يمنع ضمان التحويل   2911غشت سنة   4الموافق  1341شوال عام  20المؤرخ في 

 .من نف  القانون 22المذكور في المادة 
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 أثار هذا  التسجيل  -11
القانون، للاسحفادة من المزاثا المنصوص علدها في يخول هذا الحسجدل  للاسحثمار المحعلق به، القابلدة الآلدة و بقوة 

المحعلق بتقدة الاسحثمار، و  2106غشت سنة   3الموافق  0437شيوال عا   29فيالمؤرخ 19-06القانون رقم 
 النشاطات السداحدة و على مزاثا القانون العا  و تلك المقررة لفائ ة النشاطات الصناعدة ذات الأولوثة زثادة

 ، و هي:الفلاحدةالنشاطات و 
......................................................................................................

......................................................................................................
...................................................................................................... 

ار طوقائمة السلع والخ مات التي ت خل في إ و رقم الحعرثف الجبائييخضع تنفدذ المزاثا لإع اد السجل الحجاري 
 الاسحثمار المسجل.

 بأن: ونتحت طائلة القان... .....السد  )ة( ............................ ،أتعه 
غشت  3الموافق  0437شيوال عا  29المؤرخ في19 -06القانون رقممن  29إلا بتخدص طبقا للمادة  -

و  الحفضدليلا أتنازل عن العحاد المحصل علده في ظل النظا  الجبائي ، أوالمحعلق بتقدة الاسحثمار2106سنة 
 ، لا عن العحاد الموجود في مؤسستي قبل الحوسع ،حتى الاسحهلاك الكلي

 ،المصالح الجبائدة المعندة الكشف السنوي لحق   مشروعي و لوكالةلأق     -
، وفقا للحنظدم المعمول به و المحخذ تطبدقا للقانون اسحثماريفي كل العناصر المحعلقة باعلم الوكالة بالحغيرات  -

 ، لاسحثمارابتقدة  المحعلق 2106غشت سنة  3الموافق  0437شيوال عا   29 ؤرخ فيالم19-06رقم 
معاثنة ال خول  في الاسحغلال من طرف المصالح الجبائدة المعندة في أجل أقصاه انقضاء  محضر أطلب إع اد -

 الممنوحة لي. زأجال الانجا
..........................................................................، السد  )ة( أنا الممضي أسفله  

 ...............................................المحصرف باسم.........................................
...................................................................بصفة..............................  

و ،المذكورة أعلاه لأحكا تم إعلامي بمخحلف ا................................................اشيه  بأنه 
 بأن المعلومات الواردة في هذا الحصرث  بالاسحثمار صدددة و صادقة.،تحت طائلة القانون، أصرح

 

 إمضاء مصادق عليه للمستثمر.
 

 

[Tapez une citation 

prise dans le 

document ou la 

synthèse d'un 

passage intéressant. 

Vous pouvez placer 

la zone de texte 

n'importe où dans le 

document. Utilisez 

l'onglet Outils de 

zone de texte pour 

modifier la mise en 

forme de la zone de 

texte de la citation.] 

 ةإطار خا  بالوكال

 اسم و لقب الموقع

.................... 

 إمضاء وختم 

...............................................

.......... 
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 9الملحق رقم  

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

 MINISTERE DE L’INDUSTRIE ET DES MINES 

AGENCE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT DE L’INVESTISSEMENT 

–ANDI – 
 
                     GUICHET UNIQUE DECENTRALISE DE ……………………….  

 
CENTRE DE GESTION DES AVANTAGES DE ……………..…………… 

LISTE DE BIENS ET DE SERVICES BENEFICIANT  

DES AVANTAGES FISCAUX 

N°...................................... du ............................ Nature ......................................... 

 

 ATTESTATION D’ENREGISTREMENT    N°............................... DU .............................. 

 INVESTISSEUR : .............................................................................................................. 

             ……………………………………..…………………………………………………………………………………………. 
 

ADRESSE DU DOMICILE FISCAL : ............................................................................................ 

................................................................................................................................................. 
 

TEL: ...........................................FAX…………………………….……………………………………………………….  
 

                           

QUANTITE 
DESIGNATION 

  

  

  

 

Je soussigné(e) M..................................................... agissant pour le compte 

de………………………………………………………… en qualité de……….………………………….déclare que les 

biens figurant dans la présente liste sont destinés à la réalisation de l’investissement objet 

de l’enregistrement n°.............................................. du............................................................ 

Je m’engage, sous les peines de droit à leur conserver leur destination déclarée jusqu’au 

terme de la période légale d’amortissement. 

 

                           Signature légalisée de l’investisseur 

 

 

CADRE RESERVE A L’AGENCE 

CENTRE DE GESTION DES AVANTAGES 

Nom et prénom du signataire 

............................................................. 

Signature et cachet 
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 01الملحق رقم 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
المناحم وزارة الصناعة و  

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
-و.و.ت.ا-  

لـ.......     الشباك الوحيد اللامركزي      
 ..       لـ........ المزايا تسييرمركز 

للحصص العينيةقائمة السلع المشكلة   

.............المؤرخ في..................................سجل رقم....تالقائمة معدة بموجب   

 الكمية التعيين

  

  

  

تشكل هذه القائمة الحصص العينية المقدمة للشركة/المؤسسة الفردية،............من طرف 
ار الاستثم..لإنجاز مشروع ................... المتصرف بصفته............السيد...........

تعتبر هذه الشهادة تصريح ...........المؤرخة في............... موضوع شهادة التسجيل رقم
غشت  3المؤرخ في  90-66القانون رقم من  6 لمادةلحصص عينية طبقا بنية تقديم  للمستثمر

، كما أنها لا يمكن أن تؤدي إلى جمع المزايا بوجود و المتعلق بترقية الاستثمار 6966سنة 
 قائمة التجهيزات و الخدمات المستفيدة من المزايا الجبائية. 

 

 إمضاء مصادق عليه للمستثمر.

    قُرأ وصودق عليه                                       

 إطار خاص بالوكالة 

    مركز تسيير المزايا
 اسم و لقب الموقع

.................................................

.................................................

 إمضاء وختم 
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 11الملحق رقم 
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

 وزارة الصناعة و المناجم
 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

-و.و.ت.ا-  

 وكـالـة
 

المذكور  6911غشت سنة  3المؤرخ في  90-11 )القيام بالإجراءات في إطار القانون رقم
 أعلاه والمتعلق بترقية الاستثمار(

 

 أنا الموقع)ة( أدناه............................................................................ 
 

 المتصرف بصفة.........................لحساب...............................................
سؤولية محدودة/  شركة المساهمة/ مؤسسة فردية /شركة ذات الشخص الوحيد وذات المسؤولية المحددة/ شركة ذات م

شركة تضامن برؤوس أموال وطنية مقيمة أو برؤوس أموال مختلطة، حيث المقر الاجتماعي الكائن 
في............................................،المقيدة في السجل التجاري تحت رقم...........بتاريخ 

ئية رقم ...................المؤرخة ...........والحائزة على بطاقة التسجيل الجبا
 في..........................,................................................................

السيد)ة(...................................................................حامل )ة(  أمنح توكيلي هذا إلى 
صة سياقة(رقم...................................................الصادرة )بطاقة تعريف وطنية، رخ

 بتاريخ.............عن......................................................................
 

بـ.......................................................  1من أجل القيام في مقامي و مكاني
… ......................................................................................... 

.............................................................................................  

 تمنح في إطار ما يسمح به القانون.
                         

بـ..............في ................  

               إمضاء مصادق عليه  

1
وضح: تسجيل الاستثمار، تعديل...........اشطب العبارة غير الملائمة.  
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 21الملحق رقم 
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

المناجم وزارة الصناعة و  
 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

-و.و.ت.ا-  
لـ.......     الشباك الوحيد اللامركزي   

             لـ......... المزايا تسييرمركز 
 

 طلب تعديل القائمة
 (1071-00-00في لمؤرخ ا 701-71 )مرسوم تنفيذي رقم

(7))القائمة المعدلة، القائمة المضافة، القائمة التصحيحية(  
..................أنا الممضي )ة( أسفله.....................................................  

...................المولود)ة( في..................بـ........................................  
..................المتصرف باسم...........................................................  

.....................................................................................حسابل
. 

............لمؤرخة في.............ا.....................…مستفيد من شهادة التسجيل رقم   
.................المتعلقة بالاستثمار في نشاط..............................................  

.المؤرخة في........... القائمة الأولية للسلع و الخدمات  رقم................. المستفيد من:  
...................في.....لمؤرخة ..االتصحيحية رقم...............-المضافة-القائمة المعدلة  
..................المؤرخة في........التصحيحية رقم..............-المضافة-القائمة المعدلة  
........المؤرخة في.................التصحيحية رقم...............-المضافة-القائمة المعدلة  

طلب:أ  

 الجبائية،  المزاياو الخدمات المستفيدة من  السلعفي قائمة  استبدال .7

 و الخدمات المذكورة و الواردة أدناه. السلع 
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بالتالي: *  

 الكمية  التعيين

  

  

  
 

 

الجبائية، التجهيزات  المزاياو الخدمات المستفيدة من  السلع. إضافة إلى قائمة 1  
 و الخدمات التالية: 

 

 الكمية التعيين

  

  

  

  

  

 
(: شطب العبارة غير اللائقة1( و )7)  

 الكمية  التعيين
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..........................أدخلت التعديلات المطروحة للأسباب التالية......................  
.............................................................................................

.............................................................................................  

يشهد عليها بالوثائق التالية و المرفقة ضمن طلب التعديل 
............................................................................................. 

............................................................................................. 
............................................................................................. 

 بي  : صالاستثمار الخا مبلغالتغيرات التالية على  تؤثر
 

 المبلغ القديم   التعيين

 ك. دينار جزائري

 المبلغ الجديد

 ك. دينار جزائري

 استثمار

 

 

 

 

 

المضافة و /أو المبدلة تهدف لإنجاز الاستثمار موضوع شهادة  و الخدمات السلعأصرح ب
............ المؤرخة في ..............، و أشهد تحت طائلة القانون بالحفاظ التسجيل رقم

على وجهتها المصرح بها إلى غاية استيفاء الفترة القانونية للاهتلاك إلا في حالة التنازل المسموح 
المتعلق بترقية  و 1921غشت سنة  3المؤرخ في  92-21رقم  من القانون 12به طبقا للمادة 

 و/أو رفع عدم قابلية التنازل. الاستثمار

 

         إمضاء مصادق عليه للمستثمر.
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  31الملحق رقم 
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

المناحم وزارة الصناعة و  
 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

-و.و.ت.ا-  
لـ.......     الشباك الوحيد اللامركزي   

 

لـ.......      المزايا تسييرمركز   
(لمصححةا التعديلية، ،التكميلية) يةقائمة التصحيحال  

 للسلع و الخدمات المستفيدة من المزايا الجبائية.
رقم............................المؤرخة 

 في....................الطبيعة..................
 القائمة الأولية للسلع و الخدمات المستفيدة من المزايا الجبائية: المؤرخة في.................

 .................................المستثمر:.........................................
 ............عنوان الموطن الجبائي:..................................................

 ..............................الهاتف...................................الفاكس.....
 .............................صحيح القائمة ................................طلب ت

 :التكميليةالقائمة  – 3

 :التاليةو الخدمات  السلعالمستفيدة من المزايا الجبائية، و الخدمات  السلعإضافة إلى قائمة 
 التعيين الكمية
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 صححة:مالقائمة ال –2 
السلع و الجبائية،  المزاياالمستفيدة من  السلع و الخدمات في قائمتي الأولية و/أو المعدلة استبدال
 المذكورة أدناه: الخدمات

 التعيين الكمية

  

  

  

  

 التالي:ب

 التعيين الكمية
  

  

  

  

 من المرسوم التنفيذي رقم 27يجب استبدال السلع بالسلع الجديدة وفقا للمادة  ملحوظة: 
يحدد إجراءات شهادة تسجيل الاستثمارات و  الذي  ، 2077-00-00المؤرخ في 77-702 

حالة الشكل و الآثار المترتبة عليها ، باستثناء تلك المسموح بها و التي سيتم اقتناءها في 
والمتعلق بترقية  2076غشت سنة  0المؤرخ في  00-76من القانون رقم  6 وفقا للمادة مجددة

 الاستثمار.
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 ة:يليعدالقائمة الت – 1
 التالية: السلع و الخدماتالجبائية،  المزاياالمستفيدة من  السلع و الخدماتإضافة إلى قائمة  -

 التعيين الكمية

  

  
 

السلع و الجبائية،  المزاياالقائمة الأولية للسلع و الخدمات المستفيدة من  استبدال ضمن -
 التالية: الخدمات

 التعيين الكمية

  

  

  

  

 الآتية: السلع و الخدمات
 التعيين الكمية
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 :وفقا للشروط التالية التصحيحات تمنح 

لسلع و الخدمات بالنسبة لتلك الواردة في القائمة الأصلية أو المصححة لا لكل استبدال  -3
 .يمكن أن تؤدي إلى تراكم المزايا

تهدف لإنجاز الاستثمار المستفيد بأن السلع المدرجة ضمن هذه القائمة  يشهد - 2
 لتسجيل رقم....................................المؤرخ في ............، موضوع 

يتعهد المستفيد تحت طائلة القانون بالحفاظ على وجهتها المصرح بها إلى غاية استيفاء  -1
 الفترة القانونية للاهتلاك.

  قُرأ وصودق عليه.  

  إمضاء مصادق عليه للمستثمر.

  

 

 
 

 إطار خاص بالوكالة  

   مركز تسيير المزايا

 اسم و لقب الموقع 

....................................................... 

........................................................ 

 إمضاء وختم 
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 الشعبيـة الديمقراطية ةالجـمهـورية الجـزائري

 مـاجالمن ووزارة الصنـاعة 

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
 

 كشف تقدم مشروع الاستثمار

 .........................  التاريخ

 

  .......................................................................................................: التجاريالاسم أو العنوان  .4

  ...................................................................................................................: العنوان .2

  ................................................................التاريخ ..................................رقم التسجيل : . .3

 ................................................................التاريخ ..............................: التجاريالسجل   .1

 ...................................................................................................رقم التعريف الجبائي  .5

 ...............................................................................................رقم التعريف الإحصائي  .6

    إعادة التأهيل                      توسيع                           نوع الاستثمار: إنشاء   .7

 ......................البريد الإلكتروني  ..........................رقم الفاكس  ..........................رقم الهاتف .8

 (وافقةملشروع )اشطب الخانة االممستوى تقدم   .9

 

 لم يشرع فيه بعد  مشروع

 ..............................................................................................................................................  ؟لماذا 

.................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................  

 

 قيد الانجاز  مشروع 

 .................................................................................................  ج( )ك دالنفقات إلى يومنا هذا  

 .......................................................................................................ستحدثةلمعدد مناصب الشغل ا

........................................................................................................................................ 

 

 جزئيا مشروع قيد الإنجاز ودخل مرحلة الاستغلال 

 .................................................................................................   ج( )ك دالنفقات إلى يومنا هذا 

 .......................................................................................................ستحدثةلمعدد مناصب الشغل ا

 ..........................................................................................................المنتجة.السلع أو البضائع 

 .............................................................................................................  نتظرةلمالقدرة النظرية ا

 4نتج أو الخدمة لما

  ............. فيها للتصديربما    ............ ج( )ك د  القيمة    ................القياس وحدة    ................لكمية  ا

 ا

 ا

 ب

 ا

 ج
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 2نتج أو الخدمة لما

  ............. فيها للتصديربما    ............ ج( )ك د  القيمة    ................ القياس وحدة    ................لكمية  ا

 3تج أو الخدمة نلما

 ............. فيها للتصديربما    ............ )ك د ج(  القيمة     ................ القياس وحدة    ................الكمية  

 

 مشروع منجز ولم يدخل قيد الاستغلال بعد

  ...........................................................................................................................................  ؟لماذا 

 ................................................................................................   )ك د ج( النفقات إلى يومنا هذا 

 .....................................................................................................ستحدثةلمعدد مناصب الشغل ا

 .........................................................................................................  نتجةلمالسلع أو البضائع ا

 ................................................................................................. .................  نتظرةلمالقدرة ا

 

    مشروع متوقف

  ............................................................................................................................................ ؟لماذا 

 .................................................................................................   )ك د ج( فقات إلى يومنا هذا الن

 .....................................................................................................ستحدثةلمعدد مناصب الشغل ا

 ................................................................................................. .................  نتظرةلملقدرة اا

 

 مشروع منجز ودخل قيد الاستغلال

 ....................................................................................................  )ك د ج( النفقات إلى يومنا هذا 

 .......................................................................................................ستحدثةلمعدد مناصب الشغل ا

 ...........................................................................................................  نتجةلمالسلع أو البضائع ا

 .............................................................................................................  نتظرةلمالقدرة النظرية ا

 4نتج أو الخدمة لما

  ............. فيها للتصديربما    ............ ج( )ك د  القيمة    ................ القياس وحدة    ................لكمية  ا

 2نتج أو الخدمة لما

  ............. فيها للتصديربما    ............ ج( )ك د  القيمة    ................ القياس وحدة    ................لكمية  ا

 3نتج أو الخدمة لما

  ............. فيها للتصديربما    ............ ( ك د ج)  القيمة    ................ القياس وحدة    ................الكمية  

 

 

 مشروع متروك

 د

 و

 ه

 ز
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 ...........................................................................................................................................  ؟لماذا 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 
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DOMONDE 

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

MINISTERE DE L’INDUSTRIE ET DES MINES 

AGENCE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT DE L’IVESTISSEMENT –ANDI- 

Guichet unique décentralisé de MILA 

Centre de gestion des avantage de MILA 

 

Demande d’établissement du procès-verbal de constat d’entrée en phase d’exploitation (article 10 de la loi n° 16-09 du  

29 Chaoual 1437 correspondant au 3 août 2016 relative à la promotion de l’investissement) 

 

  Je soussigné      …………………..  Agissant en qualité de ……………………. 

  Pour le compte de l’entreprise    …………………………………………………… 

  Titulaire du registre du commence ………………………………………………. 

N° d’identification fiscale :   ………………………………………………………………………………. 

Portant sur un investissement dans   :……………………………………………………. 

Code d’activité : l…..l…..l…..l…..l…..l……l 

N° Article d’imposition : l…..l…..l…..l…..l…..l…..l…..l…..l…..l…..l…..l…..l 

Localisé à …………………………………………………………………………………….. 

Déclare avoir réalisé (1) :                               partiellement                                 totalement    

 L’investissement objet de l’enregistrement n°………………. du   …………..  à hauteur de  ………………  DA, 

soit ...........dont  ………………..DA en acquisition sous régime fiscal privilégié.                                                                                                                                                                                                                       

 
  Je sollicite l’établissement d’un procès-verbal de constat d’entrée en phase d’exploitation, conformément aux dispositions de 

l’article 10 de la loi n° 16-09 du 29 Chaoual 1437 correspondant au 3 août 2016 relative à la promotion de l’investissement  

pour le bénéfice immédiat des avantages d’exploitation (2). 

 

 
  Je déclare avoir pris connaissance des dispositions aux termes desquelles l’établissement du procès-verbal de constat              

  d’entrée en phase d’exploitation partielle, avec bénéfice immédiat des avantages d’exploitation entraîne : 

 

– le début du décompte de la période pour laquelle les avantages sont consentis ; et 

– la renonciation à toute prorogation du délai de réalisation accordé. 

 

Je m’engage, à l’issue du délai de réalisation en cours, à demander l’établissement du procès-verbal d’entrée en phase 

d’exploitation totale. 

  

 

Je m’engage à déposer, la présente demande, auprès du guichet unique décentralisé de l’ANDI. 

 

                                                                                                          

                                                                                                                          Signature légalisée de l’investisseur 

 
(1) cocher la case correspondante. 

(2) cas éventuel d’un projet entré en exploitation partielle dont la durée de réalisation n’a pas encore atteint les délais fixés.  
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 ةــــالشعبي ةـــاطيـــقرالديمة ــريـــزائــة الجــهوريـــالجم

 وزارة المالية

 المديرية العامة للضرائب

 مديرية الضرائب لولاية ميلة

 مركز تسيير المزايا لولاية ميلة

 

) الجزئي  / الكلي ( الاستغلالمحضر معاينة الشروع في مرحلة 
(1) 

 ( الاستثماروالمتعلق بترقية  9161غشت سنة  4الموافق  6341شوال عام  90المؤرخ في  10-61من القانون رقم  61) المادة      

 رقم ............. المؤرخ في ....................................

 .................................................................................................................................عام ألفين ....

 ........................................................رتبة ............ نحن الممضين أسفله ............................................

  ..........................رتبة ......................................... ....................................................................

دالمحلفين قانونيا والمكلفين بمهمة حضرنا بناء على طلبه بتاريخ .....................عن
(2)

 ...................................... 

 .........................................................................الكائن ب: ...........................................................

الممثل من طرف 
(3)

........................................................................................................................ 

 .......................................................................رقم التعريف الجبائي:...............................................

 ..................................................................................................رمز النشاط : ..............................

 .....................................................................رقم المادة الجبائية : ...................................................

 ..............................................................................................................التجاريجل رقم وتاريخ الس

 .........................المستفيد من شهادة التسجيل رقم ....................................المؤرخة في .............................

 .........ستفيد من قرار المجلس الوطني للاستثمار رقم .............................المؤرخ في ................................الم

 ...........................................يتضمن إنجاز استثمار في نشاط ..............................................................

 

 

                                                           
(1)

 أشطب العبارة الغير مناسبة.  
(2)

 الشركة. اسمالتجاري أو  الاسم 
(3

 
)
 واللقب وصفة الممثل  الاسم 
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الكائن ب
(4)

 ................................................................................................................................ 

....... مسجل كصاحب عمل في الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية للعمال الأجراء ابتداء من.........................

 .................................................................................................................................رقم.تحت 

 أعلاه.من أجل الشروع في المعاينة المذكورة 

 لقد تبين لنا ما يأتي:

  المشروع:فيما يخص مستوى إنجاز  .1

  للإنجازات ........................ك.دج................المبلغ الإجمالي%  

 مبلغ السلع والخدمات المستفيدة من المزايا الجبائية المعفاة من الضرائب ...............................ك.دج 

  مبلغ السلع والخدمات الواردة في قائمة السلع والخدمات المستفيدة من مزايا جبائية مكتسبة مع جميع

 لرسوم المحتسبة والمؤشر عليها من طرف المستثمر ..................................................ك.دجا

فيما يخص حالة السلع المقتناة  .2
(5)

 ............................................................... 

فيما يخص قدرات إنتاج السلع أو تقديم الخدمات المرتقبة  .3
(6 )

.......................................................................................................................................

.......................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 

فيما يخص نوع الاستثمار المحقق ومطابقته لنوع الاستثمار المسجل  .4
(7 )

............................................... 

.......................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(4)

بين تلك الواقعة في المناطق المستفيدة من المزايا المشتركة المنصوص عليها أو المواقع المعنية بالاستثمار ، تحدد كل المواقع مع التمييز في حالة تعدد الوحدات   

والمذكور أعلاه وتلك التابعة للمناطق المذكورة في المادة  2911غشت سنة  7الموافق ل  1473شوال عام  20المؤرخ في   90-11من القانون رقم  12في المادة 

 من نفس القانون. 17
(5

 
)
 جديدة أو مستعملة. 

(6
 

)
 التقدير بما في ذلك المعاينة العينية لمراحل الإنتاج أو باللجوء إلى آراء المصالح التقنية للإدارات المختصة في ذلك. 

(7
 

)
 الإثبات أو عدم الإثبات المعلل لنوع الاستثمار المعاين بالمقارنة مع الاستثمار المسجل. 
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فيما يخص عدد مناصب الشغل المستحدثة  .5
(8) 

............................................................................... 

فيما يخص نسبة الإعفاء المطبقة .6
(9 )

...........................................% ............................................. 

..................... ..الملاحظات المحتملة الأخرى. .......................................................................... .7

.......................................................................................................................................

.......................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 

 

الاستنتاجات .8
(10)

  

............... )المواد(.المنصوص عليها في أحكام المادة  الاستغلالرأي )إيجابي / غير إيجابي ( لمنح مزايا 

والمتعلق بترقية  2916غشت سنة  3الموافق  1437شوال عام  20المؤرخ في  90-16القانون رقم  من

 ..... بالإضافة إلى مزايا القانون العام ومزايا القطاع الممنوحة لهذا النوع من النشاط ...........لمدة. الاستثمار

 علاه، وقمنا بقراءة ملاحظتنا امامفي اليوم والشهر المذكورين أ المحضرعقب تدخلنا، لقد أقفلنا هذا 

 .....................................................................السيد)ة(. 

فصرح بما يأتي  ،الذي طلبنا منه التوقيع معنا

 .................................................................................:

.................................................................................................................................. 

 بطلب من المعني سلمنا له نسخة من هذا المحضر مقابل وصل تسليم  و

 

 

 

 

 

 

 إمضاء المستثمر                                  المؤهلين            الأشخاصإمضاء 

  

                                                           
(8

 
)
 1المؤرخ في  191-13الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية للعمال الأجراء طبقا للمرسوم التنفيذي رقم طبقا لكشوف تغير عدد المستخدمين المعد من طرف  

 (  منصب شغل .199الذي يحدد كيفيات تطبيق المزايا الإضافية للاستغلال الممنوحة للاستثمارات المنشئة لأكثر من ) 2913مارس سنة 
(9

 
)
الإنشاء من الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات والرسم على النشاط المهني في حدود نسبة الاستثمارات الجديدة تستفيد الاستثمارات بخلاف استثمارات  

 الخامة . الإجماليةمقارنة بالاستثمارات 

والمذكورة أعلاه ،  2911شت سنة غ 7الموافق ل  1473شوال عام  20المؤرخ في  90-11من القانون رقم  17فيما يتعلق بالاستثمارات المشار إليها في المادة 

من نفس القانون ، يطبق الإعفاء وفق نسبة رقم الأعمال التي  12والتي تشمل وحدات متواجدة في المواقع المستفيدة من المزايا المشتركة المنصوص عليها في المادة 

 ة مقارنة مع رقم الاعمال الإجمالي.حققه الوحدات المتواجدة في المناطق التي تتطلب تنميتها مساهمة خاصة من طرف الدول
ناتجة عن العلاقة بين رقم تتجمع قواعد تطبيق المزايا حسب النسبة بحيث أن نسبة الإعفاء المطبقة على الاستثمارات غير استثمارات الإنشاء ، تحسب طبقا للنسبة ال

 لدولة ورقم الأعمال الإجمالي للوحدات التي تدخل في إطار الاستثمار. أعمال الوحدات الواقعة في المناطق التي تتطلب تنميتها مساهمة خاصة من طرف ا
(10

 
 )

قضاء أجل ملخص الملاحظات والاقتراحات ) تحفظ، رفض، وعبارات أخرى للتوضيح ( واحتمال دعوة للقيام بإعداد محضر كلي للدخول في الإستغلال عند إن

 الإنجاز.
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 معناها باللغة الفرنسية معناها باللغة العربية الكلمات المختصرة الرقم
1 
 
 

APSI وكالة ترقية الإستثمار ودعمها و متابعتها 
Agence de promotion , soutien et de 

suivi de linvestissement 

2 ANDI الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار 
Agence nationale de développement 

de l’investissement 

3 API وكالة ترقية الإستثمار 
Agence de promotion de 

linvestissement 

4 ANADE الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية 
Agence nationale dappui et de 

développement de l’entrepreneuriat 
6 ANEM الوكالة المحلية للتشغيل Agence locale demploi 
7 CNI المجلس الوطني للإستثمار Conseil national de linvestissement 
8 CNI اللجنة الوطنية للإستثمار Commision naational lintestissement 

9 CFGA مركز تسهيل و تسيير المزايا 
Centre de facilitation et de gestion 

des avantages 

 
Pépinière 

d’entreprise 
 Pépinière d’entreprise مشتلة المؤسسات

11 FGAR صندوق ضمان القروض 
Fonds de garantie des credits aux 

pme 

11 ANJEM الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر Agence nationale de gestion du 
micro-crédit en Algérie 

12 CNAC الصندوق الوطني لتأمين على البطالة 
Caisse nationale d’assurance 

chômage 

13 CNAS 
للعمال  للضمان الإجتماعيالصندوق الوطني 

 الأجراء
Caisse nationale des assurances 
sociales des travailleurs salaries 

14 CASNOS 
 للعمال للضمان الإجتماعيالصندوق الوطني 

 الأجراء غير
Caisse nationale des assurances 

sociales des travailleurs  non salaries 

11 CALPI لجان تنشيط الإستثمار وتحديد أماكنها وترقيتها 
Comité dassistance à la localisation 
et à la promotion des investissement 

16 APC المجلس الشعبي البلدي Assemblée populaire communale 
17 Domaines أملاك الدولة Domaines 
18 DUAC البناء و التعمير urbanisme 
d Douanes الجمارك Douanes 
 impôt الضرائب  21
21 CNRC المركز الوطني للسجل التجاري Centre nationale du registre du 
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commerce 
22 APC البلدية commune 
23 DIM الصناعة و المناجم Direction de l’industrie et des mines 
24 L’environnement البيئة L’environnement 
21 SNC شركة التضامن Société en nom collectif 
26 SPA الشركة ذات الأسهم Société par action 
27 SARL الشركة ذات المسؤولية المحدودة La Société à responsabilité limitée 

28 EURL 
الشركة ذات الشخص الوحيد و المسؤولية 

 المحدودة
Entreprise unipersonnelle à 

responsabilité 




