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  ش�� وع�فان

�ة م� ����ا ن��� ال��لى ع� وجل ال�� وفق�ا في ون�� ن�ع الل��ات الأخ�

و ال�لاة و ال�لام على رس�ل الله محمد صلى الله عل�ه و سل�، . إت�ام ه�ا الع�ل

أسات�ت�ا الأفاضل ال�ی� ساع�ونا في إك�ال إلى أتق�م �أس�ى ج��ل ال��� وال�ق�ی� 

  ه�ه ال����ة   

�ل ه��ة ال��ر�� ال�ي و  رح�� إب�ا��� ال���ف الأس�اذ ك�ا ن��جه �ال�ق�ی� إلى

  ك�ا أتق�م �ال��� ال�ال� للأس�اذ . � عل��ا ��لة م���ت�ا ال�ام��ةأش�ف

ع�فانا ل��ه�داته ال���ة في م�اع�ت�ا على إن�از ه�ا الع�ل م�  "دراع� ع�ال�ی�"

خلال إم�ادنا �ال��اجع و ال��ج�هات ال���ة ال�ي ساع�ت في ت�ج�ه و�ت�ام ه�ا 

  .الع�ل

حة و ال����ة �افة ع�ال ب�� الفلاو  ل�اع�اخ���ي الأس�اذ  ك�ا ن��جه �ال��� إلى

على " ب� ع���ة س��ة"ال����ة ال���ع ال�ه�� للإس�غلال م�لة خاصة الأس�اذة 

ال�عل�مات ال�ق�مة، وأ��ا إلى �افة ع�ال م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة 

خاصة ع�ال م�ل�ة الإن�اج وال�ع� ال�ق�ي، و�لى �ل م� ساه� م� ق��� أو م� 

��� ال��اع�ة لإخ�اج ه�ا ال��� العل�ي في أح�� �ع�� م� زملاء وأص�قاء في تق

  .ش�ل

في ال��ام أت�جه �ال��� إلى أع�اء ل��ة ال��اق�ة لق��لها م�اق�ة دراس��ا م� 

 .أجل ت����ها و�خ�اجها في ص�رة عل��ة م�ق�ة

  

"



 

  

  ــــــــ�اءـــــــــــــــإهـــــ
  وع�ائه ف�له ع��� على � وال��� أب�أ تعالى ���ه

اف��ار  ��لاس�ه  أح�ل م� إلى وال�قار �اله��ة الله كلله وم�ء الع�ا عل��ي م� إلى جه�� ث��ة اه��

  ".الغالي يـــــأب"ل���قيا ن�ر  و�رشاداته كل�اته وت�قى ع��ه في ��� أن الله م�أرجو 

 يـــأم" ال��ای� أغلى ن�احي س� دعائها كان م� إلى وال��ان ال�� مع�ى إلى ال��اة في ملاكي إلى

  ".ال����ة

  "دن�او، رون�، ه�یل"لي ال�اس أق�ب خاصة وصغ��ها ك���ها عائل�ي إلى

 وأم، دن�ا، أم��ة، إ��ان، ءأس�ا، أحلام، دل�لة" ال�راسة به� ج�ع��ي ال�ي ص��قاتيو ر��قاتي إلى

  "ن�رس��

  عائل�ها كل و�لى "ءاــــش��" الإن�از ه�ا في وش����ي الأق�ب ص��ق�ي إلى وخاصة

 م� كل إلى و " 02اس��ـــــم �س�ةـــــــال� ال�ةــــــم"  �ل�ةل و� �ع�� م� أو ق��� ع� �ع�ف�ي م� كل و�لى

  .ال����ة ه�ه إن�از في ساع�

  

 آ�ة



 

 
  

  �اءـــــــــــــــإه
ال��� � وال�لاة و ال�لام على م� أك�ل الله �ه ال�ی� وأت� �ه ال�ع�ة ن���ا محمد صلى الله عل�ه وسل� 

  له وص��ه ال�ا�ع�� له �إح�ان إلى ی�م ال�ی�وعلى آ

الله� عل��ا ما ی�فع�ا وانفع�ا ��ا عل���ا وزدنا عل�ا نافعا ول�انا ذاك�ا وقل�ا خاشعا وج��ا على ال�لاء 

  صاب�ا

  :اه�� ث��ة ال��اح 

�ة إلــى م� �ان دعائها س� ن�احي وح�انها بل�� ج�احي إلى ���ة ال��اة وس� ال�ج�د، إلى أغلى الأح

  الغال�ة أ�ال الله في ع��ها يــــأمال�ي س��قى �ل�اتها ن��م أه��� بها ال��م وفي الغ� و�لى الأب� 

إلــى م� �لله الله �اله��ة وال�قار إلى م� عل��ي الع�اء ب�ون ان��ار إلى م� أح�ل اس�ه ��ل اف��ار 

الع��� أ�ال الله في ي ــــأب��ار، إلى أرج� م� الله أن ��� في ع��ه ل��� ث�ارا ق� حان ق�افها �ع� ��ل ان

  ع��ه

  .ی�ن�، أم��، ح��ة، ع�اد: إلــى م� اع�� واف��� به� إخ�تي الأع�اء

إلــى زوجة أخي وأخ�ي ال�ح��ة ال�ي لا ت��قف ی�ما ولا ل��ة ع� تق��� ال��ح والإرشاد لي فهي معي في 

  أنار الله در�هاسام�ة ال��اء و ال��اء إلى 

  حف�ه� الله لـــه�یو �لـــأس: الأس�ةإلــى ب�اع� 

  رح�ه الله واس��ه ف��ح ج�اته �ج�إلــى 

أت��ى لها ح�اة م��ق�ل�ة سع��ة والى  آیـــةإلــى م� قاس�� معي ه�ا الع�ل ح�ى ال�ها�ة ص��ق�ي وزم�ل�ي 

  كل عائل�ها ال����ة

  إلــى م� تقاس��ا الأ�ام وال����ات ال���لة إلى م� ع�ف��ي عل�ه� الأ�ام إلى ص��قاتي 

  .ــى �افة أسات�ة ال���� ال�امعي ع�� ال���� ب�ال��ف أه�یه� أس�ى معاني ال�ق�ی� والاح��امإل

ول�ل م� أم�ني ب�� الع�ن في ان�از ه�ه ال����ة م� ق��� أو م� �ع�� وات��ى أن �ف�ح الله عل��ا أب�اب 

  ال��� وال���ة وان ���ن ه�ا الع�ل ال���� ب�ا�ة لآفاق ج�ی�ة
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  :ملـ��

  �الع���ة 

الإس���ار الفلاحي في ال��ائ� �ل�� ال��ء على الق�اع الفلاحي و ته�ف ه�ه ال�راسة إلى ت

وم�اه��ه في ال����ة الإق��اد�ة وفي الإق��اد ال���ي، ح�� �ع��� الإس���ار الفلاحي وس�لة ناج�ة 

صع��ة في ال����ل وه�ا راجع إلى م�ا��ه  للإرتقاء �الق�اع الفلاحي وت����ه ل�� رغ� ذل� فه� ی�اجه

�إع��اره م�ت�� �العامل ال��س�ي، ح�� �ع� تف��غ وع�ض ال��انات وال�عل�مات ال����ل عل�ها م� 

م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة و ب�� الفلاحة و ال����ة ال����ة ل�لا�ة م�لة، ت�صل�ا إلى ن���ة عامة مفادها أن 

�� ال�لا�ة ی�� ع� ���� ق�وض ����ها ال��� للعامل�� في الق�اع س�اء ت���ل الق�اع الفلاحي على م��

�ف�ائ� أو م�ع�ة �ل�ا م� ��ف ال�ولة أغل�ها ت���ل في ق�ض ال�ف�� یل�ه الق�ض الإ��ار�، م��ل�� ب�ل� 

أه� ال�ع� الفلاح�ة الأساس�ة �ال�لا�ة ش��ة ال���ب و ال���اوات ��ل� ال�ع� الأخ�� ال����لة في 

ال����ن، الل��م ال���اء وال���اء والإن�اج ال���اني، م�اه�ا ب�ل� في ال����ة الإق��اد�ة ال��ل�ة  أش�ار

ز�ادة ال�اتج ذل� في ت�ق�� الإك�فاء ال�اتي و  والإق��اد ال���ي م� خلال ت���� مع�لات ال��� و ��ه�

�ان ال��ف�عات وجل� الع��لات و ز�ادة ال�اتج الق�مي الإج�الي لل�ولة، ��ل� یه�ف إلى رفع م� يال�راع

  .الأج���ة ال���ة م� خلال ال���ی�

  

  :كل�ات ال�ف�اح�ة 

الإس���ار الفلاحي ، ال����ة الإق��اد�ة، ال��اه�ة، ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة م�لة، م�ی��ة 

  .ال��الح الفلاح�ة م�لة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 
  

  

  �الأن�ل���ة

 

This study aims to shed light on the agricultural sector and 

agricultural investment in Algeria and its contribution to economic 

development and the national economy. After unpacking and presenting 

the data and information obtained from the Directorate of Agricultural 

Interests and the Bank of Agriculture and Rural Development of the 

Wilayat of Mila, we reached a general conclusion that the financing of the 

agricultural sector at the state level is through loans granted by the bank 

to workers in the sector, whether with interest or subsidized entirely by 

the state It consists of a companion loan, followed by a rental loan. 

Funding thus the most important basic agricultural people in the state, 

the Grain and Vegetable Division, as well as the other people represented 

in olive trees, red and white meat and animal production, thus 

contributing to the local economic development and the national 

economy by improving growth rates and this appears in achieving self-

sufficiency and increasing agricultural production and Increasing the 

country's gross national product, as well as aiming to raise the balance of 

payments and attract hard foreign commissions through exports. 

keywords: 

Agricultural investment, economic development, Contribute, Bank 

of Agriculture and Rural Development Mila, Directorate of Agricultural 

Interests Mila. 

 

 

 

 



 

 
  

 

  

  

  

  
  �ق�مة العامةال



  �ق�مـة العامةال
  
 

  
 أ 

  

ا في ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة رغ��هت�� ال�ول ال�ام�ة عامة وال��ائ� خاصة جل اه��امها و 

ذل� ع� ���� ت���� ن�ا�ها الاق��اد�، ح�� في �ل ال�ضع ال�اه� ال�� آل إل�ه الاق��اد ال���ي و 

ال��اب��  ال�� أرغ� ال�ولة على ات�اذ الع�ی� م�ع إرادات ال����ة م� ال���وقات و م� اس���ار ت�اج

ال�ق���ة ل��اجهة الإخ�لالات ال�ال�ة،  ح�� ��ل�ل ی�اها ال���اء �ف�لة ل����� ال��ائ� ال���� م� الغ�ق 

في الأزمة الاق��اد�ة ال�اه�ة ت���ل في الات�اه ن�� ت���ع اق��ادها ال���ي، إذ لا ب� على ال���مة ت��ي 

لق�اع ا الاق��اد�ة الأخ��، على س��ل ال��ال اال��ال�ة الاق��اد�ة م� خلال اع��ادها على ق�اعاته

  .لفلاحياال��اعي، الق�اع ال��احي والق�اع 

لفلاحي ق�اع إس��ات��ي لا في ال��ائ� فق�، بل في العال� ��ل فه� ���ل الع�� ا�ع� الق�اع   

�ي اع���ت فلاحي أه� ال��ائ� الال ���ل الق�اع ال��اس في اق��اد�ات بل�ان العال�، ففي ال��ائ� م�لا

عل�ها ولا ت�ال ��ل� إلى ی�م�ا ه�ا، ��نه م��ر دخل للع�ی� م� ال��ان ال�ی� �ع���ون في م����ه� 

ه��� ال��ائ� به�ا الأم� الغ�ائي، ح�� ا الأر�اف إلى جان� ت�ف�� الغ�اء و على ه�ا الق�اع خاصة س�ان 

��عة م� الق�اع� والق�ان�� ووضع م�الاس���ار ��ه خاصة م� خلال ت���عه �إرساء الق�اع عامة و 

ت����ه م� أجل ت�ق�� ��عات ال������ة م� أجل ت�ه�له وت�ف�� م�الغ مال�ة خ��� ل�ع�ه و ال��و 

  .الاج��اعيفي ت�ق�� الاس�ق�ار الاق��اد� و  اله�ف م�ه ال����ل

فالاس���ار الفلاحي ی���� ع� غ��ه م� الاس���ارات في الق�اعات الاق��اد�ة الأخ�� ب�رجة   

�قل�ات ال��ق م� أسعار الإن�اج ��ا بة ��نه م�ت�� �ال��وف ال��اخ�ة وال��س��ة و ك���ة م� ال��ا�� 

� ی�أث� �ال��اسة ال�ل�ة ل�ولة و���وف الاس�هلاك، ولا ی�ف�ل ��ل� ع� ال��اسات الاق��اد�ة ال�ل�ة فهو 

  .الق�اع ه�ا في د� لل�������� والعامل��ال�اتأث�� العامل ال�ف�ي و  دون إه�الال��ق، 

ال����ة، على م���� ��ار في الفلاحة ��افة ال�سائل وال��اسات ال��احة و دع�� ال��ائ� الاس�  

سه�ب خ��ة م�ل ولا�ة م�لة ���ة فلاح�ة واسعة وس�ود ���� و ال�لا�ات خاصة ال�ي ت��ى �أح�اض م

س���ار ت���� ع�لة ال����ة ال�ي ت���� ���ائ� فلاح�ة م��ازة، و�����ة ل�ل� ت��قع ال��ائ� م� ه�ا الا

�� الاق��اد ت�� ج ال���ي، ت�ق�� الأم� الغ�ائي و الاق��اد�ة م� خلال ت�في م�اص� ال�غل، ز�ادة انات

  .ال��ی�ن�ةال���ي م� ال����ة و 

  :إش�ال�ة ال�راسة

  :على ض�ء ما تق�م �����ا إب�از إش�ال�ة دراس��ا في ال��اؤل ال�ئ��ي ال�الي

  س���ار الفلاحي في ال����ة الاق��اد�ة في ال��ائ�؟ما م�� م�اه�ة الا

  

  



  �ق�مـة العامةال
  
 

  
 ب 

  

  :ال��اؤلات الف���ة

  :م� أجل الإجا�ة على الإش�ال�ة ن��ح ال��اؤلات الف���ة ال�ال�ة

 هي أه�افها ؟ ما؟ و  ما ال�ق��د �ال����ة الاق��اد�ة -

 م��ل�اته ؟؟ وما هي م�لاته و  ما ه� الاس���ار الفلاحي -

 �ائ�ة في ولا�ة م�لة ؟ما هي ال�ع� الفلاح�ة ال -

 ك�� ی�� تق��� دور الاس���ار الفلاحي في ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة في ولا�ة م�لة ؟ -

  :ف�ض�ات ال�راسة

  :للإجا�ة على الأس�لة ال�ا�قة ق��ا ���اغة الف�ض�ات ال�ال�ة

 .ال����ة الاق��اد�ة هي ع�ل�ة الان�قال م� حالة ال��لف إلى حالة ال�ق�م -

رأس ال�ال ���ل اه�ة اق��اد�ة تع��� على الأرض والع�ل و ��ار الفلاحي ��ع��� الاس� -

 .أساسي

ی�� تق��� دور الإس���ار الفلاحي في ت�ق�� ت���ة الإق��اد�ة في ولا�ة م�لة ع� ����  -

إح�ائ�ات و���ات م��لة م� م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة و��� الفلاحة و ال����ة ال����ة 

 لل�لا�ة 

  :ال��ض�عدوافع اخ��ار 

ال�ات�ة ل�راسة على أساس م���عة م� ال�وافع ال��ض���ة و لق� ت� إخ��ار ه�ا ال��ض�ع 

  : ال����لة ���ا یلي

 : ال�وافع ال��ض���ة-1

 .الإه��ام ب�راسة ق�اع الفلاحة -

 .الاس���ار الفلاحي �ع��� م� أه� الاس���ارات لق�رتها على ت�ق�� الأم� الغ�ائي -

 .م� بها الاس���ار الفلاحي في ال��ائ� ت��ی� أه� ال��احل ال�ي -

 .ال����ة في ولا�ة م�لةإ�هار أه� الام�ان�ات وال��ارد ال�����ة و  -

 .إب�از م�اه�ة الاس���ار الفلاحي في ال����ة الاق��اد�ة -

 :ال�وافع ال�ات�ة - 2

 .ال���ل في ال��� ح�ل ه�ا ال��ض�عال���ة و  -

 .ر الفلاحي في ال����ة الاق��اد�ةالف��ل العل�ي ل�ع�ف على م�� م�اه�ة الاس���ا -

 .إث�اء ال��ض�ع ن��ا لل�ق� ال�ل��� في ال�راسات ح�له -
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 ج 

  

  :أه�اف ال�راسة

  :ته�ف ه�ه ال�راسة إلى م�اولة ال�ص�ل إلى م���عة م� الأه�اف أه�ها

 .الاس���ار الفلاحيان� ال���� لل����ة الاق��اد�ة و ت�ل�� ال��ء على ال� -

 .مع�قاتهوالع�ل على مع�فة أه� م���اته و  الاه��ام �ال��ا� الفلاحي -

 .ه� ال��احل ال�ي م� بها الاس���ار الفلاحي في ال��ائ�أ ت��ی�  -

 .ال����ة الاق��اد�ة يإب�از م�اه�ة الاس���ار الفلاحي ف -

  :أه��ة ال�راسة

ت���� ه�ه ال�راسة أه���ها م� الأه��ة ال�الغة للق�اع الفلاحي في ال��ائ� م� خلال م�اه��ه 

الفعالة في ت���� ع�ل�ة ال����ة الإق��اد�ة ع��ما، و��لا�ة م�لة خ��صا �إع��ارها ولا�ة فلاح�ة م� 

ال�رجة الأولى، ��ا ت��� أه���ها م� خلال ال����� على واقع الق�اع الفلاحي م� خلال م�اه�ة 

ال�ق�مة له وأه� الإس���ار الفلاحي في إس�غلال الإم�ان�ات ال��احة في ال��ائ� و�ل أش�ال ال�ع� 

في إم�ان�ة ت�ف�� معل�مات م����ة وج�ی�ة �ل�ا ��ل� ص�غه ال����ل�ة �ال�لا�ة، ��ا ت��� الأه��ة 

ع� دور الإس���ار الفلاحي وم�اه�اته في ال�لا�ة ع� ���� ال����� وال��ل�ل وتق��� أدائه، ما 

�ام ���اولة جادة ل��ارك ه�ه �����ا م� ال�ق�ف على الع��ب وال�قائ� ال�ي ت���ها و�ال�الي ال�

  .ال�قائ� م����لا

  :ح�ود ال�راسة

م�ان�ة لل�راسة، ح�� ت��ل� ال��ود �ة ال��روسة ت� وضع ح�ود زم��ة و ���ة الإجا�ة على الإش�ال

م�ی��ة و  )ال���ع ال�ه�� للاس�غلال(ة م�لة ال����ة ال����ة ل�لا�ة في دراسة حالة ب�� الفلاحة و ال��ان�

لاح�ة لل�لا�ة، ��ا أن ه�ه ال�راسة ق� اس�ه�ف� ولا�ة م�لة دون غ��ها م� ال�لا�ات ال��الح الف

 كان� خلال الف��ة ا�اع��ارها ولا�ة ذات خ�ائ� فلاح�ة �ام��از، أما ال��ود ال�م��ة لل�راسة فإنه

  .03/06/2021إلى  11/04/2021 م� ال����ة

  :م�هج ال�راسة

ن��ا لأه��ة ال��ض�ع ت� الاع��اد الأس�لة ال���وحة و  م� أجل دراسة الإش�ال�ة والإجا�ة ع�

  : على

ل ال�ع��� �ال����ة الاق��اد�ة والاس���ار في ال�ان� ال���� لل�راسة، م� خلا :ال��هج ال�صفي -

 . مق�ماته�خ�ائ�ه� وأه���ه� و �ب�از أه� الفلاحي و 
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 د 

  

ل تق��� الإح�ائ�ات راسة م� خلااع���نا عل�ه في ال�ان� ال����قي لل� :ال��هج ال��ل�لي -

ال����ة ال����ة ال��الح الفلاح�ة و��� الفلاحة و  ال��انات الع�د�ة ال��أت�ة م� م�ی��ةوال�ع��ات و 

 .مع��ة ���رة صادقة ع� الإش�ال�ةم� اجل ال�ص�ل إلى ن�ائج واض�ة و ل�لا�ة م�لة، 

  :صع��ات ال�راسة

أو ال���اني واجه��ا م���عة م�  أث�اء إن�از ال�راسة ال�ال�ة س�اء على ال����� ال���� 

  :ال�ع��ات ت��ل� في

 .قلة ال��اجع على م���� ال���� ال�امعي ���ا ی�عل� �الإ�ار ال���� للاس���ار الفلاحي -

أك�� في ال��ض�ع م�ل ال�راسة،  ض�� الف��ة ال�م��ة ال��احة لل�راسة وال�ي ل� ت��ح ل�ا �ال��� -

 .ال������ات الفلاح�ة الاح��اك �الفلاح�� على م���� م��لفو 

في نف� ال�ق� ل�امل ولا�ة م�لة ���ا ی�عل�  شاملةمف�لة و  صع��ة ال���ل على إح�ائ�ات -

 .�الاس���ار الفلاحي بها

  :ال�راسات ال�ا�قة

اع���نا في دراس��ا على م���عة م� ال�راسات ال�ا�قة س�اء تل� ال��علقة �الاس���ار الفلاحي أو 

  :��ا یلي س�ق�م �اس�ع�اض أه�هاال����ة الاق��اد�ة، و�

دراسة  ل����ي ال�اع�، دور س�اسات ال�ع� ال���مي في ت���ل الق�اع الفلاحي في ال��ائ� - 1

،أ��وحة مق�مة لإس���ال 2016-2000خ��لة خلال الف��ة حالة ولای�ي أم ال��اقي و 

ار�ة، ت��� م��ل�ات شهادة د���راه ال��ر ال�ال� في العل�م الاق��اد�ة، ت���� وعل�م ت�

 .2019- 2018دراسات مال�ة، جامعة غ�دا�ة، 

آل�ات ت���له، ثان�ها الإ�ار ، أولها م�عل� �الق�اع الفلاحي و ق�� ال�اح� دراس�ه إلى أر�ع ف��ل 

مي للق�اع الفلاحي في العام   ل��اسات دع� الق�اع الفلاحي، ثال�ها ح�ل واقع س�اسات ال�ع� ال��� 

س�اسة دع� الق�وض على الإن�اج الفلاحي في ولای�ي أم ال��اقي و خ��لة، وق�  را�عها ح�ل أث�ال��ائ�، و 

ت�صل ال�اح� إلى م���عة م� ال��ائج أه�ها أن الق�اع الفلاحي ���لف ع� �اقي الق�اعات الاق��اد�ة 

ل� الأخ�� م� ح�� ال�عق�� في الإن�اج و ال��ز�ع ما ��عله ���ى �أه��ة �الغة وه�ا ل�� ج��ع دول العا

  .خاصة وأنه ال��ر ال�ئ��ي للغ�اء

ك��في ام��ة، بهل�ل ل��ى، دور الاس���ار الفلاحي في ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة، م���ة ت��ج  - 2

ال�ال�ة و عل�م ال�����، ة ال�اس�� في العل�م ال��اس��ة و مق�مة ض�� م��ل�ات ن�ل شهاد

 .2017ال��رسة ال��ا لل��ارة 
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 ه 

  

ال����ة س���ار الفلاحي و �� م��لف ال�فا��� ال�ي ت�عل� ���ض�ع الااله�ف م� ه�ه ال�راسة ه� ن

ه ض�� ب�امج م�ان�واقع الق�اع الفلاحي ال��ائ�� و  الاق��اد�ة على ح� س�اء، ال�ع�ف على

أه� ما جاءت لى واقع س�اسة ال���ی� الفلاحي وال��في و ال�ع�ف عالإصلاح الاق��اد� وتق��� الأداء و 

  .م�اولة إ��اد حل�ل م�اس�ة لهالفلاحي و � ال�ع�قات ال�ي ت�اجه الاس���ار ا�ه مع ال�ق�ف على أه

 ب�� الفلاحة : ح���م علي، الاع��اد الا��ار� ودوره في ت���ل الق�اع الفلاحي دراسة حالة - 3

إلى 2010خلال الف��ة م�  - م�لة- ال���ع ال�ه�� للاس�غلال BADRو ال����ة ال����ة 

���ك ، ال���� � مال�ة و هادة ال�اس�� في عل�م ال�����، ت��، م���ة م��لة  ل��ل ش2015

 .2015/2016ال�امعي ع�� ال���� ب�ال��ف، م�لة، 

م�ادر ت���له م��زا الإ�ار ال���� للق�اع الفلاحي و  ق�� ال�اح� دراس�ه إلى ثلاثة ف��ل أولها

م�عل� �الإ�ار ال����  الات�اد الأورو�ي ن��ذجا، ثان�ها�اسات الق�اع الفلاحي ال��ائ�� و أه� س

للاع��اد الا��ار� ���غة ت���ل�ة مع ذ�� تق���ه والإ�ار ال���اني لاس���ام الاع��اد الا��ار� في 

ال�����ي للاع��اد الا��ار� �ال��ائ� ال����عي و  ت���ل الق�اع الفلاحي ب�لا�ة م�لة م��زا الإ�ار

ال����ة لاع��اد الا��ار� ب��� الفلاحة و ع�لي لالاس���ام الالعام للق�اع الفلاحي لل�لا�ة و  الإ�ار

  . ال����ة �ال�لا�ة

دراسة  -م�لف سعاد، آل�ات ت���ة الق�اع ألفلاحي ل��ق�� ال����ة الاق��اد�ة في ال��ائ� - 4

، أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة  -) 2017-2000( ت�ل�ل�ة مقارنة مع ال�غ�ب خلال الف��ة 

 ��� دراسات اق��اد�ة ومال�ة، جامعة ز�ان عاش�رال����راه، ش��ة عل�م اق��اد�ة، ت

 .2020- 2019ال�لفة،  

ل الآل�ات ال�ي وضع�ها ال��ائ� وال�غ�ب وأث�ها على ت��� أه��ة ه�ه ال�راسة في مع�فة أف�

ال�غ�ب ال����ة الاق��اد�ة في ال��ائ� و ورص� أه� م��ل�اته ل��ق�� . ال����ة ��لالق�اع الفلاحي و 

فه� �ع��� . ع الفلاحي أه��ة ق��� �ال���ة ل���ع ال�ول نام�ة �ان� أو م�ق�مةح�� ����ي الق�ا

م� ال�ول، و���ل  الاج��ا��ة في الع�ی���ة وأح� ر�ائ� ال����ة الاق��اد�ة و أح� الق�اعات ال��

����ع� ن��ة ����ة م� ال�� العاملة، ��ا ��اه� في ت�ف�� ال��خلات م��را للغ�اء وال��اد الأول�ة و 

ل�س���ة للع�ی� م� ال��اعات، و��اه� في ال���ل على ال��ارد ال�ال�ة م� خلال عائ�ات ا

ال�ادرات م� ال����ات الغ�ائ�ة، و�ع�ل الق�اع الفلاحي على ت�س�ع القاع�ة الإن�اج�ة للاق��اد 

  .ال���ي

الفلاحي  لق� ت� الإس�فادة م� ال�راسات ال�ا�قة في ب�اء ال���ر ال���� وال�ار��ي للق�اع    

ي ب�اء القاع�ة ال�ي ان�لق� م�ها فة م� ال��ائج ال�ي ت�صل�ا إل�ها فة إلى الإس�فادضا� إال��ائ� 
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 و 

  

معال�ة لل�قائ� ��ا في أنها جاءت م��لة وشاملة و دراس��ا، ح�� ت��� ال���ة ال��افة ل�راس

�ا�قة وذل� م� خلال ال�����جة م� ن�ائج ال�راسات ال�ا�قة و��ل� فإن دراسات�ا م��لة لل�راسات ال

  .��ا م�اه��ه في ال����ة الإق��اد�ةل في الإس���ار الفلاحي، واقعه و��ق ت���له و ع�ة ج�ان� ت���

  :���ل ال�راسة

به�ف الإل�ام ق�ر ال����اع ��افة ج�ان� ال��ض�ع ق��ا ب�ق��� دراس��ا إلى ف�ل�� ت��قه� مق�مة  

  .ت��هي ��ات�ة

ال�� �ار ال���� للاس���ار الفلاحي وال����ة الاق��اد�ة و اض الإاس�ع�  الأول الف�ل س��اول في

م� خلال ت��ی�  ق�� إلى ثلاث م�اح�،  ح�� س����ق إلى  الإ�ار ال�فا���ي لل����ة الاق��اد�ة

، ال���� ال�اني س���اول ��ه هامع�قاتو  ها، أه�اف�ها، ع�اصهات���ل م�ادرت��رها، أه���ها، مفه�مها و 

م� خلال تع��فه وذ�� خ�ائ�ه وأه���ه، ت��ی� م�الاته  ح�ل الاس���ار الفلاحي مفا��� أساس�ة

علاق�ه �ال����ة �ع��ان واقع الاس���ار الفلاحي و م�ادر ت���له، أما ال���� ال�ال� وم��ل�اته و 

ة لفلاحي في ال����س�اساته في ال��ائ�، م�اه�ة الاس���ار ا�ة م��ز�� واقع الق�اع الفلاحي و الاق��اد

  .أه� ال�ع�قات ال�ي ت�اجه الق�اع الفلاحي في ال��ائ�الاق��اد�ة و 

ع��� ���ی��ة ال��الح الفلاح�ة واله��ل الأول إلى ال� أما �ال���ة للف�ل ال�اني س����ق في ال����

ال��ا�ات ال�ي تق�م بها مع ل��ة ع� ولا�ة م�لة، ال���� ال�اني س���ل� ��ه ال�����ي لها وأه� ال�هام و 

أه� خ�ماته، أما �ال���ة لل���� ال�ال� فه� حة وال����ة ال����ة تع��فه واله��ل ال�����ي له و � ب�� الفلاع

ولا�ة م�لة م����ا ب�ل� ب�انات �ع��ان تق��� أداء  دور الاس���ار الفلاحي على ال����ة الاق��اد�ة في 

 .�ح�ائ�ات ح�لهومع��ات و 



 

  

  

  

  

  
 
 
 
 
 
 

 
 

  الف�ل الأول
��ة الإق��اد�ة و ال���� لل�� الإ��ار 

  س���ار الفلاحيالإ
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  ت�ه�� 

أ� بل� وت��ره على ال����ة الاق��اد�ة، ومع�� ال�ل�ان ال�ام�ة م�ها وال��ق�مة ت�عى إلى �ع��� تق�م  

مغادرة ال��لف ال�� تعان�ه ل���ح أك�� تق�ما والاس���ار�ة ��ه وم� أجل ن�اح ه�ه الع�ل�ة ی��ل� ج�ع 

م�روس �ات�اه ت���� كل م� ال�اقات والإم�ان�ات ال����ة والف��ة وال�اد�ة وال�ال�ة وف� ت���� م�س�م و 

  . ال�اقع الاق��اد� والاج��اعي

���ل م�ض�ع الإس���ار أح� أه� ال��اض�ع ال�ي ت��ل م�انة مه�ة وأساس�ة في أول��ات ال�راسة 

الاق��اد�ة ح�� �ع��� ال���ك الأساسي في ز�ادة ق�رات الاق��اد ال���ي على الان�اج وال���ر 

الفلاحي أح� أه� ال��ادر ال�ي تع��� عل�ها اق��اد�ات ال�ول ال�ام�ة وال���ی�، وم� ب��ها ن�� الاس���ار 

وم� الق�اعات الاس��ات���ة في ج�ب الاس���ارت ل�ا ی��ف� عل�ه م� م�ارد �����ة و����ة ت�هل ع�ل�ة 

ال��ام به�ه ال���وعات �الإضافة إلى ح�� ال��الغ ال�ال�ة ال����ة ل�ع� وت���� الإس���ار الفلاحي 

  : جل الإل�ام ����لف ج�ان� ه�ا الف�ل ق���اه إلى ثلاث م�اح� جاءت �الآتيوم� أ

  . الإ�ار ال�فا���ي لل����ة الاق��اد�ة:  ال���� الأول    

  .مفا��� أساس�ة ح�ل الإس���ار الفلاحي:  ال���� ال�اني   

 .واقع الق�اع الفلاحي وعلاق�ه �ال����ة الفلاح�ة:  ال���� ال�ال�   
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  الإ�ار ال�فاه�ي لل����ة الإق��اد�ة: ال���� الأول

تع��� ال����ة الاق��اد� م� أه� ال����ات ال�ي ت�غل ال�ول س�اء �ان� نام�ة أو م�ق�مة وه�ا   

ال���ي ���ل �ع�ز م�انة ل��نها ال�س�لة ال�ي ت��ح ب����� م���� م���ة الأف�اد وتق��ة الاق��اد 

  .ق�تهاال�ولة و 

  ما��ة ال����ة الاق��اد�ة: الأولال��ل� 

ال�ف���� و��جع ال��� في ذل� إلى أن ات ال����ة الاق��اد�ة �اخ�لاف وتع�د الأدب�ات و ت��لف تع��ف  

  :كل جهة ��� ت��� أن ت��ز ال�ان� ال�� ته�� �ه ون��

 :ال����ة الاق��اد�ة - 1

ا ���عة ��وف ال�ول ال�ام�ة �هلق� م� مفه�م ال����ة الاق��اد�ة �ع�ة م�احل �ل م�ها تع�� �ل م

���عة علاق�ها م� ناح�ة  الاج��ا��ةح�� ���عة ��اكلها الاق��اد�ة وال��اس�ة و  م�احل ن��ها م�و 

  .�الأن��ة ال�ول�ة م� ناح�ة أخ�� 

ال������ات �ان ی��� لل����ة على أنها ارتفاع م���� دخل الأف�اد ف�لال عق�� الأر�ع���ات و 

ه�م ال��� الاق��اد�، �الإضافة ال�ي ت�ق�� مع�لات ن�� م�تفعة في ق�اعات مع��ة و�ان ه�ا م�ادفا ل�ف

  .تع�� ع� ال�ق�م

� ال�خل ال���قي لأس�اب داخل�ة ومع حل�ل ال��ان���ات شه�ت ال�ول ال�ام�ة ت�ه�را في م��� 

���ة لل�فاء خارج�ة م�ا أد� إلى ل��ئها للاق��اض ال�ارجي وم� ث� اس���اف ال���� م� م�اردها ال��و 

، ال�ي تع�� أ�عاد ����ة م�ا أد� 1.�ال��اماتها ال�ارج�ة ون���ة ل�ل� أص�ح ه�اك اه��ام ��فه�م ال����ة

ح�� أن الل��ة ال�ول�ة إلى ز�ادة الاه��ام ��ا ���ى �ال����ة ال���اصلة أو ال�����ة أو �ال����ة ال������ة 

وال�ي " ال����ة ال������ة " ه�م ج�ی� لل����ة أ�ل� عل�ه ال���ة هي ال�ي أص�رت تق��� �أخ� مفلل����ة و 

���ة ال������ة هي ذل� تع�ي تل��ة حاجات ال��ل ال�الي دون اس���اف حاجات الأج�ال القادمة أ� أن ال�

ل�� ��ه� في إش�اع اح��اجات الأج�ال ال�اض�ة دون ال�قل�ل م� مق�رة الأج�ال ال�ق�لة ال����ة اال��� م� 

   2.ع حاج�اته�على إش�ا

  

  

  

  

                                                 
  .24- 23، ص 2014أح�� جاب� ب�راني، ال����ة الاق��اد�ة و ال����ة ال����امة، ��عة أولى، القاه�ة، م��،  -1

  .84، ص 2013ل��ز�ع، ال��عة الأولى، ع�ان، م���ر� ال���، ت���ع الاس���ار وأث�ه على ال����ة الاق��اد�ة، دار ال�ا�ة لل��� و ا - 2
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  :مفه�م ال����ة الاق��اد�ة - 2

ال�قا��ة لل����ع وف� و  الاج��ا��ةو  إذا �ان� ال����ة هي ع��لة تغ��� في ال���ة الاق��اد�ة

  1.ت�ج�هات عامة ل��ق�� أه�اف م��دة ت�عى أساسا ل�فع م���� م���ة ال��ان في �افة ال��ان�

  :�اد�ة ��ا یليفي ه�ا ال��د أع��� تعار�� لل����ة الاق�

  جاء في تع��� ه��ة الأم� ال����ة �أن ال����ة الاق��اد�ة هي الع�ل�ة ال��س�مة ل�ق�م ال����ع

 2.�ش��اكه��� على م�ادرة ال����ع ال��لي و ال�ع���ة أك�� ق�ر مو  اق��اد�او  كله اج��ا��ا

  أما الاق��اد�) Kindlebeger  (ال�ي ت��أ على  ف���� أن ال����ة الاق��اد�ة هي ال��ادة

ف��ة في ال��س�ات الإن�اج�ة ع ض�ورة ت�ف� تغ��ات ت���ل�ج�ة و ال�اتج الق�مي في ف��ة مع��ة م

 3.القائ�ة أو ال�ي ت���� إن�اءها

  وع�فها ال��و����ر) Bonne(  أن ال����ة الاق��اد�ة ت��ل� وت���� ن�عا م� ال��ج�ه�

 4.�ة عل�هاال��افع و ال��ادة ل��ل�� ق�� ال��س���� و ال�و 

  وع�فها آخ�ون �أنها ع�ل�ة اج��ا��ة ی��ت� عل�ها تغ��� ال�ضع الاج��اعي ب�م�ه فإذا �ان

س�اس�ة فإن ع�ل�ة ال����ة وثقا��ة وع�ل�ة و  اج��ا��ةو  ال��لف له أ�عاده ال��ع�دة م� اق��اد�ة

 5.هي تغ��� ه�ه الأ�عاد �لها ول�� �ع� واح� فق�

 :���ا تع��� ال����ة الاق��اد�ة على أنهام� خلال ال�عار�� ال�ا�قة �� -

ت���� الاق��اد ال���ي م� خلال ز�ادة الق�رة الاق��اد�ة مع ض�ورة اس���ام �افة ت���� و 

ال����ة الاق��اد�ة و  ال��ارد به�ف ت���ع الاس���ار، وه�ا عل��ا إب�از الف�ق ب�� ال��� الاق��اد�

ل���قي ال�ي ت��ث ���ور ال�م�، أما ال����ة فالأول �ع�ي ز�ادة في ن��ة ال�خل ال���ي ا

  6.���ل ت�ز�ع ال�خل ل�الح الأف�ادام ال�ولة ب�غ��� ���ل الإن�اج و الاق��اد�ة ف���� إلى ��

  

  

  

                                                 
لى، س���ة ���، دور الق�اع ال�اص في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة دراسة حالة م�س�ة الإخ�ة ع��ر� ����ة، م���ة ال�فاء القان�ن�ة، ال��عة الأو  - 1

  .26، ص2016الإس���ر�ة، 
، 2012، دار أسامة لل��� و ال��ز�ع، ال��عة الأولى، الأردن، ع�ان، )�ات���اتن���ات، ن�اذج، إس�(إس�اع�ل محمد ب� قانة، اق��اد ال����ة -  2

  .7ص 
، دار وائل لل���، ال��عة الأولى، )ال��ل�ل الاق��اد� ال�لي و ال��ئي(إس�اع�ل ع�� ال�ح�ان، ح��ي ع��قات، مفا��� و ن�� اق��اد�ة  -  3

  .267،ص 2004ع�ان، 
  .125، ص 2007د�ة ن���ات و س�اسات و م�ض�عات، دار وائل، ال��عة الأولى، ع�ان، م�ح� الق���ي، ال����ة الاق��ا - 4
  .171، ص 2010ج�ال حلاوة، علي صالح، م�خل إلى عل� ال����ة، دار ال��وق لل��� و ال��ز�ع، ال��عة الأولى، ع�ان، الأردن،  - 5
  .33، ص 2015ل��� و ال��ز�ع، ال��عة الأولى، ع�ان، ف�اد ب� غ��ان، ال����ة ال��ل�ة م�ارسات و فاعل�ن، دار صفاء ل - 6
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 :أه��ة ال����ة الاق��اد�ة - 3

  :ت��ل� أه��ة ال����ة الاق��اد�ة لأ�ة دولة في العال� م� خلال الأم�ر ال�ال�ة

 ي ع�ل�ة ت�ق� لل�ولة الاس�قلال�ة الاق��اد�ة �الاب�عاد ع� ال����ة إن ال����ة الاق��اد�ة ه

 .ال�ق�م الاق��اد�ع�دة وذل� م� خلال ت�ق�� ال��� و �أش�الها ال��

 ع م� إن ع�ل�ة ال����ة الاق��اد�ة تع�ل على ت�ق�� ت��� في ال����� ال����ي لأف�اد ال����

د م�ا ی�ع�� على ال����� ال��ي �ات�ف�� ف�ص الع�ل للأفخلال ز�ادة ال�خل الف�د� و 

 .ال�عل��ي له�و 

 اد�ة تع�ل على ت�ف�� ال��مات وال�لع لأف�اد ال�ولة �ال���ة وال����ة إن ع�ل�ة ال����ة الاق��

 .ال��ل��ةال��اس�ة و 

 قات الاج��ا��ة ب�� ��ل على تقل�� الف��ة الاق��اد�ة و إن ع�ل�ة ال����ة الاق��اد�ة تع�

 .الاج��اعيت�ق�� الاس�ق�ار ال��اسي و  رها ت�د� إلىال�ي ب�و ال����ع و 

 لي على ال����� الاق��اد� م�ا إن ع�ل�ة ال����ة الاق��اد�ة تع�ل على ت���� ال�اتج ال��

 .�ق� ال���ر الاق��اد� ال����د�

 ل���ققة ماب�� ال�ول تقل�ل الف��ة الاق��اد�ة ا��ة الاق��اد�ة تع�ل على تقل�� و إن ع�ل�ة ال��

 1.ال�ول ال�ام�ةق�مة و ال��

  م��ل�اتها�ادر ت���ل ال����ة الاق��اد�ة و م: ال��ل� ال�اني

م�ادر و  ال���ل�اتت���قها الع�ی� م� ال���ل�مات و  إن ال����ة الاق��اد�ة ت��ل� م� أجل

  .ن�اع�هاال����ل ال�ي ت��� إس���ار��ها و 

  :م�ادر ت���ل ال����ة الاق��اد�ة: أولا

  .أخ�� خارج�ة���� تق���ها إلى م�ادر داخل�ة و د�ة ع�ة م�ادر لل����ة الاق��ا  

 ال��ادر ال�اخل�ة: 

  :ت���ن ال��ادر ال�اخل�ة م� ع�ة أن�اع أه�ها

 الاس�هلاك، أ� ه� ذل� ال��ء م� ال�خل ال�� لا�أنه الف�ق ب�� ال�خل و  �ع�ف الادخار :الادخار -

��م في ع�ل�ة الاس���ار، ح�� ل�� ی�ف� على الاس�هلاك لأن الادخار في �ع� الأح�ان ���

 .ه� م�ج�د في ال�ول ال�ام�ة كل ج�ء لا ���هل� ی�خ� ف���ا ����� وه�ا ما

                                                 
، رسالة للحصول على درجة  الماجیستر في 2015-1990صدام یوسف جمیل دغش، أثر الدین العام على التنمیة الاقتصادیة في الأردن للفترة  -  1

  .32، ص 2019- 2018اقتصاد المال و الأعمال، جامعة آل البیت، الأردن، 
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وم� جهة أخ�� نق�ل أن الادخار ه� ذل� ال��ء م� ال�خل ال�� لا ی�ف� على الاس�هلاك 

س�هلاك، و�ن�ا ع�ان الاق��ادی�� خلال ف��ة مع��ة لا ت�ف� �لها على الافال��اخ�ل ال�ي ��ققها الأ

�ن�ا ی�ر دخل و  ذاته لا �في ح �ق��ع�ن ج�ء م�ها �ع�� ع� الإنفاق الاس�هلاكي، غ�� أن الادخار

وت���� رأس ال�ال  ��� أن ی���ل إلى رأس مال ع��ي م��ج وم� ه�ا ت��ح العلاقة ب�� الادخار

  1.�ال�الي الاس���ارو 

  .الادخار الإج�ار� و  لاخ��ار� و��وره �أخ� الادخار ش�ل�� أساس��� ه�ا الادخار ا

 : الادخار الاخ��ار�  - 1

ته ال��ة ع�م إنفاقه على ال�لع ه� ذل� ال��ء م� ال�خل الف�د� ال�� �ق�ر الف�د �إراد

الأف�اد ����ا ت���قا ل���اته� ع�م اك��ازه، أو ه� ذل� ال��ء م� ال�خل ال�� �ق��عه وال��مات و 

ل��ع في م�خ�ات الق�اع ����ل ه�ا ا�ف��، و �ا�ات في ال��ارف ص�ادی� ال��أخ� ش�ل حو 

  2.ق�اع الأع�ال م�افا إل�ه�ا الق�اع ال���ميالعائلي و 

 : م�خ�ات الق�اع العائلي  - 1- 1

اح أ� ال�خل �ع� ت��ی� ال��ائ� ت��ل م�خ�ات الق�اع العائلي الف�ق ب�� ال�خل ال��

العائلي أه� م�ادر  تع��� م�خ�ات الق�اعال���لفة، و  ��� الإنفاق على أوجه الاس�هلاكو 

ذل� �ال�قارنة مع ال�ول ال��ق�مة، فعلى ح�� ت��ل م�خ�ات الق�اع في ال�ول ال�ام�ة، و  الادخار

ت��ل ��ه  م� ج�لة ال��خ�ات في ال�ق� ال�� %50العائلي في ال�لا�ات ال����ة الأم����ة 

ي وق�اع ، �ان� أن��� الق�اع العائل  %50الق�اع ال���مي م�خ�ات ق�اع الأع�ال و 

م�زعة ب��ها على ال��الي على  1979- 1978الق�اع ال���مي في اله�� في عام الأع�ال و 

أ� أن م�خ�ات الق�اع العائلي �ان� ���ا�ة . %1.7،  %19.9،   %78.4 :ال�جه ال�الي 

  3.ق� على ذل� ال�ضع في مع�� ال�ول ال�ام�ةال�ئ��ي و  م��ر الادخار

 : م�خ�ات ق�اع الأع�ال  - 2- 1

ال��ار�ة أو ه �ل ما ت���ه م��لف ال��س�ات وال���ات ال�را��ة وال��ا��ة و ��ق�� 

ه�ا في ز�ادة �ا�ع ع��مي أو خاص م� أر�احها و  ل��ماتي س�اء �ان� ذاتاذات ال�ا�ع 

                                                 
، م���ة مق�مة ض�� م��ل�ات ن�ل "VAR" ، دراسة ت�ل�ل�ة ��اس�ة ل�اه�ة الادخار في ال��ائ� �اس�ع�ال أشعة الان��ار ال�اتيج���� م�اد -  1

  .20-19- 18، ص 2006-2005شهادة ماج���� في العل�م الإق��اد�ة، جامعة ال��ائ�، 
دار ال����ة لل��� وال��ز�ع وال��اعة، ��عة الأولى، ع�ان، الأردن،  أح�� عارف الع�اف، م���د ح��� ال�اد�، ال����� وال����ة الاق��اد�ة،- 2

  .195، ص 2011
-اس��ات���ات –ال����ات  -ال�فا��� وال��ائ�" إ��ان ع��ة ناصف، علي ع�� ال�هاب ن�ا،  محمد ع�� الع��� ع���ة، ال����ة الاق��اد�ة  -  3

  . 224 ، ص2008ال���لات، م��عة ال����ة، الإس���ر�ة، أك����
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�ا ����د ح�� ادخار هو على م���� ق�اعات أخ�� م���ة و الاس���ار في الق�اع نف�ه، أ

�اسة ت�ز�ع الأر�اح غ�� س�اسة ال��ز�ع ال���عة ف�ل�ا �ان� س علىالق�اع على الأر�اح ال��ققة و 

له�ه ال��س�ات وه�ا في ف��ات ال�واج  غ�� م����ة ی��ت� ع�ها ز�ادة في الادخارم��ق�ة و 

، وه�ا ت��ر الإشارة إلى ال���د الاق��اد�في ف��ات ال��اد و  ال�خاء، ب���ا ت��ل إلى الان�فاضو 

لق�اع في ت���ل م�ار�ع ال����ة الاق��اد�ة فهي ت��ل م��را م�� فعال�ة ه�ا اأن أه��ة و 

ه�ا ن��ا ل�عف ح�� الق�اع ال�اص في أغل� ال�ول ال�ام�ة العائلي، و م��اضعا مقارنة �الق�اع 

كال��ائ�، ��ا أن الأم�ال ال��خ�ة ل��� �ال��ورة ت�جه إلى الاس���ار بل ���� أن ت�خ� 

   1.�ة ال��ز�ع في حالات ان�فاض الأر�اح ال��ققةل��اجهة ��وف �ارئة أو ل�ع��� ع�ل

 :م�خ�ات الق�اع ال���مي  - 3- 1

ال���وفات ال���م�ة ب�� الإرادات ال���م�ة ال�ار�ة و ی��ق� الادخار ال���مي �الف�ق 

ت��ی� أق�ا� ال�ی�ن في حالة و  ال�ار�ة، فإذا �ان ه�اك فائ� ات�ه إلى ت���ل الاس���ارات

زادت ال�فقات ال�ار�ة ع� الإرادات ال�ار�ة أ� في حالة وج�د ع�� فإنه م�ی�ن�ة ال���مة أما إذا 

 ی�� ت���لها ع� ���� ال��� م� م�خ�ات الق�اعات الأخ�� أو ع� ���� ��ع نق�د ج�ی�ة 

��ة ت�ق�� فائ� ت�جهه على ضغ� نفقاتها ���مات دائ�ا على ت���ة م�اردها و و تع�ل ال�

  2.��ة ال���ه�فةال��إلى ض�وب وم�الات الاس���ار و 

 : الادخار الإج�ار�  - 2

�ع��� ه�ا ���رة إج�ار�ة م� ق�ل الأف�اد وال���وعات و  ه� ذل� ال��ء م� ال�خل ال�� ی���ع

ال��ل م� الادخار ذا فعال�ة م� ت���� الاق��اد ال���ي م� خلال إم�ان�ة ال���� في مق�اره 

  :ن�� ��هو  3.�اس���ام وسائل ال��اسة ال�ال�ة ال��اس�ة

 : ال��ائ� - 1- 2

���� اع��ار ال����ة �أنها اق��اع مالي تق�م �ه ال�ولة ع� ���� ال��� م� ث�وة 

ذل� م� أجل ت�ق�� م�فعة وح�� مق�رته� ال��ل���ة ودون مقابل خاص و  الأش�اص الآخ���

   4.عامة

                                                 
، م���ة مق�مة ���ء م� م��ل�ات ن�ل 2012-1990س���ي وه��ة، دور أسعار الفائ�ة في ت���ع الادخار ال��لي في ال��ائ� خلال الف��ة  - 1

  .12- 11، ص 2015-2014شهادة ال�اس�� في العل�م الاق��اد�ة، ت��� نق�د ومال�ة، جامعة محمد خ��� ����ة، 
  .248إ��ان ع��ة ناصف، علي ع�� ال�هاب ن�ا، م�جع ساب�، ص محمد ع�� الع��� ع���ة،  - 2
  .196أح�� عارف الع�اف، م���د ح��� ال�اد�، م�جع ساب�، ص  - 3

جامعة م���د م���ر�، ق�����ة، ، آثاره على ال����ة الاق��اد�ة، أ��وحة د���راه في العل�م الإق��اد�ةم���د ج�ام، ال��ام ال����ي و - 4

  .14، ص 2009-2010
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ك�ا ت�فاوت الأه��ة ال����ة لفاعل�ة ال��ائ� في ت�ق�� ح��لة ت���ل�ة م�اس�ة �الاع��اد 

ال��وات، وهي تع��� �اش�ة هي ال�ي تف�ض على ال�خ�ل و ى ن�ع ال��ائ�، فال��ائ� ال�عل

ل�ي تف�ض على م��را م��ودا ن��ا ل�الة ه�ه ال�خ�ل، أما ال��ائ� الغ�� م�اش�ة هي ا

�ة  تف�ض على ال�لع ال��ال�ة، وفي أح�ان أخ�� تف�ض على تأخ� ش�ل ض��الإنفاق وال��اول و 

1.�ور�ةال��مات ال�ال�لع و 
  

 : ال����ل ال���في - 2- 2

تع��� ال���ك �أش�الها ال���لفة أه� ال���آت ال�ال�ة في ت�و�� ق�اع الأع�ال �الاح��اجات 

الأع�ال س�اء �ان ت���ل اح��اجات ق�اع ا لع�م �فا�ة م�اردها ال�ات�ة، و ال����ل�ة ال����عة ن�� 

أو ال��ارة أو ال��مات الأخ�� س�اء �ان �ع�ل في م�ال ال��اعة أو ال�راعة عاما أو خاصا و 

إلى �ل م�  رأس ال�ال العامل، أ� ت���ل في اح��اجاتهات���ل �ل م� رأس ال�ال ال�اب� و  في

  2.الق���ة الأجلالق�وض ال���لة وال���س�ة و 

 ): ال����ي ال����ل(ال����ل �الع�� - 3- 2

الع�ل�ة ال����ل  عادة ما ت��ى ه�هالع�� ع� ���� الإص�ار ال�ق�� و  تل�أ ال���مات ل����ل

ز�ادة ح�� ع� ���� ز�ادة الإص�ار ال�ق�� و  ���ن ذل�ع�� أو ال����ل ال����ي للع��، و �ال

ه�ه  ت العامة ح�� ت�د�داالإی�ا����ل الف�ق ب�� الإنفاق العام و الائ��ان ال���في لل���مة ل

ق��اد�ة ل�� رفع ق�رة ال���مة على اس�غلال �ع� ال��ارد الاال�س�لة ل��ادة ع�ض ال�ق� و 

   3.ال����ة ال�ي ���� ال�ص�ل إل�ها هي ال����

  ال��ادر ال�ارج�ة : 

الإج�ار� ع� ال�فاء ��اجات الاس���ار في و  ن��ا لع�م �فا�ة ال��ادر ال��ل�ة ��ق�ها الاخ��ار� 

ن��� و  4.ال�ول ال�ام�ة فإنها تل�أ إلى ال���ل على ال����ل ال��ل�ب م� ال��ادر ال�ارج�ة

  :م�ها 

  

                                                 
  .197أح�� عارف الع�اف م�جع ساب�، ص - 1
، م���ة مق�مة ض�� م��ل�ات ن�ل 2017- 2002ب� زم�ر� خ��ة، دور الاس���ار الأج��ي ال��اش� في ال����ة الاق��اد�ة دراسة حالة ال��ائ� -  2
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 :م�ادر ال����ل ال�اصة  - 1

  .الق�وض ال��ار�ةالأج��ي ال��اش� و  ت�ق�� ب�ورها إلى ق���� ه�ا الاس���ارو 

  :الاس���ار الأج��ي ال��اش�  - 1- 1

ه� اس���ار م� ق�ل جهات م���ة �ال�ل� في م��آت اق��اد�ة تقع داخل ال�ل� ال���� 

ال�ي ت�ج�  على ال���أة) و ج�ئ�ةكاملة أ(�ة ال��اش� تع�ي س���ة ال����ة أن �لو  للاس���ار

��ی�ها الأجان� في م��وعات ��ل�ها و  ���ارة أخ�� هي الاس���ارداخل ال�ل� ال����، و 

غال�ا ما ت��ن في ص�رة وع و س�اء ��ل��ة �املة أو ���ة ت�فل ال����ة على إدارة ال��� 

��ق�� ه�ا ارج، و ف�وع ل���ات أج���ة في ال�م��وعات ت�ارس م�ا�ها في ال�ول ال�ام�ة أو 

الأج���ة  ال��ع م� الاس���ارات ه�ا الاس���ارات الأج���ة ال��اش�ة ال�اصة، الاس���ارات

 .ال���ات ال��ع�دة ال����اتال��اش�ة ال��ائ�ة و 

  :الق�وض ال��ار�ة  - 2- 1

���ة ال���فقة لل�ل�ان ال�ام�ة وال�ي تع��� الق�وض ال��ار�ة م� أك�� أن�اع ال��خ�ات الأج

مع��ة تا�عة ل�ل� مع�� لل�ل� هي تل� ال�قادی� ال�ي تق�مها م���ة أو ح��مة �ل س��ع و ن�� ��

ت��لف ه�ه الق�وض ح�� ��ل ف��ة �و� مع��ة ی�ف� عل�ها ال��ف��، و ض�� ش� و خالآ

 .ال��ادراد وال��و� و ال��

 : م�ادر ال����ل ال�س��ة - 2

  :ون�� ف�ها    

 ): ال���مة(ال��فقات ال��ائ�ة  - 1- 2

��� ع��� �ة أ� أنها ت�ل��فقات ال�س��ة ی�� م��ها على أس� تف��لإن مع�� ا

  :ت���ن ال��فقات ال��ائ�ة م� الع�اص� الآت�ة�ا ت��ى م�اع�ات إن�ائ�ة رس��ة و لهو ال���ة،

  إن ال��ح لا ت��ل أ�ة ال��امات على ال�ل�ان ال���ل�ة لها، إن�ا ت��ل ان�قال رؤوس الأم�ال : ال��ح

ل��  في م�ل ه�ه ال�الة فإن ال�ل� ال���ل� لل���ةن ال�ان�ة إلى ال�ل�ان ال�ام�ة و االأج���ة م� ال�ل�

 .لا أسعار فائ�ةمل�م ب�فع أ� شئ لا أق�ا� و 

  هي ا ال�اني فهي ق�وض ���لة الأجل و و هي ن�عان الأول ق�وض ق���ة الأجل أم :الق�وض

ف��ة س�اد ���لة، أما ة و ل ق�وض م���ة أ� �فائ�ة م��ف�ت�ق�� ب�ورها إلى ق����، الأو 

فائ�ة ال�ائ� في ال��ق العال�ي ت�اهي أسعار ال��ة فالفائ�ة ف�ها ت��ن م�تفعة و الق�وض الغ�� م�

 . أن ف��ة ال��اد ف�ها ت��ن ق���ةو 
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  ل ذل� اس���ار ال��ارد الأج���ة ال�اصة في  :الاس���ار الأج��ي ال�اص ال��اش����

���ن في ��ا�ات س�اء ���ل تام أو ج�ئي، و ام�لاك ه�ه ال اق��اد�ات ال�ل�ان ال�ام�ة ، مع

ه�ه الأخ��ة هي ال���ة ال�ي تق�م ب��ا�ات ق�ل ال���ات م�ع�دة ال����ات، و  غال� الأح�ان م�

����عة ال�ال فإن الاس���ار الأج��ي ال��اش� لا �ق��� على رأس في أك�� م� بل� و  إن�اج�ة

�ي الن�اج  وفل�فات الإدارة وم�ارسات رجال الأع�ال و ی���� أ��ا ت���ل�ج�ا الإال�ال بل 

�اه�ة ت�ع�� ال����لات ال�ي تق�م بها ال���ات م�ع�دة ت���� إج�اءات تق�� ال����� وال�عا�ة و 

 .ال����ات

 : فقات ال��اع�ات م�ع�دة الأ��اف�ت - 2- 2

�ار وال����ة ��اف في ال��� ال�ولي للإعت���ل ال��ادر ال�ئ���ة ل��ف� ال��اع�ات م�ع�دة الأ

ال���ك ال���او�ة الإقل���ة م�ل و  الأم� ال����ة لة ال����ل ال�ول�ة و و�الة ال����ة ال�ول�ة و��ا و�او 

وت��ر الإشارة إلى أنها . إلخ) ADB(ال���وق الإف��قي لل����ة و )  ADB(ب�� ال����ة الآس��� 

م�اه�ات  ة لا تع��� فق� علىت�فع ال��ارد م� ال��الات م�ع�دة الأ��اف إلى ال�ل�ان ال�ام�

ال�ل�ان ال��ق�مة بل تع��� أ��ا على الف�ائ� ال�ي ت��ل عل�ها م� أس�اق رأس ال�ال و��ال� م� 

 1.س�اد الق�وض ال�ا�قة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
 ����خلاد� إ��ان ن�ر ال�ق��، دور الادخار العائلي في ت���ل ال����ة الاق��اد�ة حالة ال��ائ�، م���ة مق�مة ض�� م��ل�ات ن�ل شهادة ال�اج - 1

  .45-44-43-42، ص 2012-2011، -0في العل�م الاق��اد�ة، ف�ع ت�ل�ل اق��اد�، جامعة ال��ائ� 
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 . م�ادر ت���ل ال����ة الإق��اد�ة

 
  .��ل ال����ة الإق��اد�ةم� م�ادر ت�

ت��� ع�اص� ال����ة الاق��اد�ة في م���ع ال���ل�ات أو ال���ل�مات ال�ي ��� الاه��ام بها م� أجل 

لى أه��ة ع�ل�ة ال���ن ال�أس إن ال����ة الاق��اد�ة ر��ت في مع�� ما ی��ل م�ها �ال����ة ع

آلات، (ت��له �افة الأص�ل ال�أس مال�ة 

وال�ي ت����م في أغ�اض إن�اج�ة وع�ل�ة ت���� رأس ال�ال ت�ق� م� خلال 

وال�ي ی��غي ت�ج�ه ) ���ةالع(دخارات ال�����ة 

اس���امها في الاس���ارات ب�لا م� ت�ج�هها ن�� الاس�هلاك، و ��ل� ض�ورة وج�د ق�ر م� الإدخارات 

  ال�ق��ة اللازمة ل����ل ع�ل�ة ال����� ال�أس مالي ال�� ���لها الاس���ار وأن ی�اف� ذل� وج�د م�س�ات 

مصادر خارجیة 

مصادر 
تمویل 
خاصة

القروض 
التجاریة 

الإستثمار 
الأجنبي 
المباشر

مصادر 
تمویل 
رسمیة

تدفقات 
مساعدات 
الأطراف

التدفقات 
الثنائیة
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م�ادر ت���ل ال����ة الإق��اد�ة): 1(ش�ل رق�

م� م�ادر ت� م� إع�اد ال�ال���� إع��ادا على ما س��/ ال���ر

  

  ع�اص� ال����ة الاق��اد�ة

ت��� ع�اص� ال����ة الاق��اد�ة في م���ع ال���ل�ات أو ال���ل�مات ال�ي ��� الاه��ام بها م� أجل 

  :ت�ق�� ت���ة اق��اد�ة ناج�ة ون��� م�ها

 :رأس ال�ال

إن ال����ة الاق��اد�ة ر��ت في مع�� ما ی��ل م�ها �ال����ة ع

ت��له �افة الأص�ل ال�أس مال�ة ال�الي في ت�ق�� ال����ة وال�ي ت���ل ب�أس ال�ال ال�اد� ال�� 

وال�ي ت����م في أغ�اض إن�اج�ة وع�ل�ة ت���� رأس ال�ال ت�ق� م� خلال ) م�ائ�، مع�ات، وغ��ها

دخارات ال�����ة ر م�اس� م� الإالاس���ار وال�� ی��ل� ت�ف�� ق�

اس���امها في الاس���ارات ب�لا م� ت�ج�هها ن�� الاس�هلاك، و ��ل� ض�ورة وج�د ق�ر م� الإدخارات 

ال�ق��ة اللازمة ل����ل ع�ل�ة ال����� ال�أس مالي ال�� ���لها الاس���ار وأن ی�اف� ذل� وج�د م�س�ات 

  .ت���عها وت�ف��ها لل��������ال��خ�ات و جه�ة قادرة على تع��ة 

مصادر تمویل 
التنمیة الإقتصادیة

التدفقات 

مصادر داخلیة 

الإدخار

الإدخار 
الإجباري

التمویل 
بالعجز

التمویل 
المصرفي

الضرائب

الإختیاري

مدخرات 
القطاع 
الكومي

مدخرات 

الفـ�ل الأول

ال���ر

ع�اص� ال����ة الاق��اد�ة:ثان�ا

ت��� ع�اص� ال����ة الاق��اد�ة في م���ع ال���ل�ات أو ال���ل�مات ال�ي ��� الاه��ام بها م� أجل 

ت�ق�� ت���ة اق��اد�ة ناج�ة ون��� م�ها

رأس ال�ال - 1

إن ال����ة الاق��اد�ة ر��ت في مع�� ما ی��ل م�ها �ال����ة ع

ال�الي في ت�ق�� ال����ة وال�ي ت���ل ب�أس ال�ال ال�اد� ال�� 

م�ائ�، مع�ات، وغ��ها

الاس���ار وال�� ی��ل� ت�ف�� ق�

اس���امها في الاس���ارات ب�لا م� ت�ج�هها ن�� الاس�هلاك، و ��ل� ض�ورة وج�د ق�ر م� الإدخارات 

ال�ق��ة اللازمة ل����ل ع�ل�ة ال����� ال�أس مالي ال�� ���لها الاس���ار وأن ی�اف� ذل� وج�د م�س�ات 

جه�ة قادرة على تع��ة أو 

الإدخار 
الإختیاري

مدخرات 
القطاع 
العائلي

مدخرات 
قطاع 
الأعمال
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   ول�ل� �لاح� أن رص�� رأس ال�ال في ال�ول ال�ام�ة أ� ال����ع م�ه في الف��ات ال�ع��ة م��ف�

وأن الإضافة إل�ه م� خلال الاس���ار هي الأخ�� م��ف�ة، ��ا أن ما م�اح م� رأس ه�ه ال�ول غ��   

 ��� اف�قار مع��ها لل��ارد ال�ال�ة، واف�قارها لل��ارد ال�����ةم���عة، ول�� الأك�� ت��را في الغال� �

في ال�ان� ال��عي م�ها في ش�ل خاص، وه� الأم� ال�� ل�ات ما ی��ل �ال��ارد ال����ة و و �ا  

ن�ا�ه، ال��ادة ف�ها وه� ی�د� ع�له و  ان�فاض�ة الف�د ال�اح� م� رأس ال�ال، و �ق�د إلى ان�فاض ح

ز�ادة درجة ت��عه وأن ی�� و  �ن�اجه، وه� الأم� ال�� ی��ل� ز�ادة الاس���ارج��ه و إن�ا وم� ث� ان�فاض

الأك�� ت��را و�ال�ات م� خلال ت�ف�� ال���ل�مات الع���ة في الأص�ل ال�أس مال�ة الأح�ث و  الاس���ار

س���ار له�ا الاس���ار و���ل خاص م�ها ال��ارد ال����ة ال����رة وال�ي ت�ه� في ت�ق�� م�ل ه�ا الا

الإسهام م� خلال ذل� في ال�� �ق�د إلى ز�ادة الإن�اج�ة وز�ادة الإن�اج و وفي اس���امه ��فاءة و�ال��ل 

  .ت�ق�� ال����ة

 :م�ارد �����ة - 2

ال��ارد ال�����ة عاملا مه�ا ���� أن ��اع� على ت�ق�� ال����ة في حالة وج�دها م� ناح�ة، تع��� 

ی��ل م�ها �ال��ارد ال����ة ال����رة  �ي ت��ح اس���امها و�ال�ات ماوفي حالة ت�ف� ال��ارد الأخ�� ال

وال���لة ب��ف� ق�رات إدار�ة و ت�����ة ومهارات ل�� العامل�� م� خلال ت���� ال�عل�� وما ی���ه ه� أن 

ن الع�ی� م� ال�ول ق� اس��اع� ت�ق�� ال��� ف�ها ب�ون وج�د وف�ة ل�یها م� ال��ارد ال�����ة في ال�ا�ا

س�� فإن ال���ر ال��عي لل��ارد ال����ة ���� أن ت��ح إم�ان�ة لإحلال م�ارد م��عة  م�لا، إضافة إلى ما

ال��ا� ال���عي، وأن م� ال���� و  ب�لا م� ال��ارد ال�����ة �ال���� ال��اعي وال��ا� ال��اعي ب�لا

�ة لإس���ام ��ق أسال�� إن�اج�ة تقلل ه�ا ال���ر ال��عي لل��ارد ال����ة ���� أن �ق�د إلى ت�ف�� الإم�ان

م� اس���ام ال��ارد ال�ادرة وال�ي ���� أن ���ن م� ب��ها ال��ارد ال�����ة في حالة ن�رتها و�لإس���ام 

ال���ف� م� ال��ارد ب�لا ع�ها وه� الأم� ال�� �قلل م� ال�ور ال�� ���� أن تل��ه ه�ه ال��ارد رغ� 

  1.أه���ها

 : ال��ارد ال����ة - 3

ع�ي الق�رات و ال��اه� و ال�هارات و ال�ع�فة ل�� الأف�اد وال�ي ���� أو ����ل أن ت��ن أو ی��غي ت

  .أن ت��ن قابلة للاس���ام في إن�اج ال�لع أو أداء ال��مات ال�افعة ل�ل�

����ة �أتي ذل� م� أن الإن�ان غا�ة الا في ع�ل�ة ال����ة الاق��اد�ة و إن ال��ارد ال����ة تلع� دورا هام  

ووس�ل�ها، و��ن الإن�ان غا�ة ال����ة، فإن اله�ف ال�هائي لها ی���ل في رفع م���� م���ة الإن�ان ع� 

 ���� الارتفاع ������ دخله ال���قي، ورفع م���� ن�احي ح�اته الأخ�� وذل� م� خلال ز�ادة الإن�اج 

                                                 
  .467-466، ص 2007فل�ح ح�� خاف، الاق��اد ال�لي، ج�ار لل��اب العال�ي، ال��عة الأولى، ع�ان الأردن،  - 1



  الإ��ار ال���� لل����ة الإق��اد�ة و الإس���ار الفلاحي            :    الفـ�ل الأول

           

  
19  
  

ة ��أتي م� أن ع�ل�ة ال����ة ت�ضع ت����ه وض�ان ت�ز�عه ���رة عادلة، أما ��ن الإن�ان وس�لة ال����و 

وت�ف� وتع�ي ث�ارها م� خلال ال��ا� الإن�اني، وأنه م� ال�����ل ت��ر ح��ل ال����ة ب�ون الاع��اد 

1.على الإن�ان ����� و م�ف� لهل، و�ال�الي ����فع م�ها
  

 : ال����ل�ج�ا - 4

� العل�ي في ت���� أسال�� أداء تع�ف ال����ل�ج�ا على أساس أنها ال�ه� ال���� لاس���ام ن�ائج ال��

الع�ل�ات الإن�اج�ة �ال�ع�ي ال�اسع ال�� ���ل ال��مات و الأن��ة الإدار�ة وذل� به�ف ال��صل إلى 

  :أسال�� ج�ی�ة �ف��ض ف�ها أنها أج�� لل����ع و ال����ل�ج�ا ت�اه� في

 لاب��ارز�ادة الق�ر ال��اح م� ال��ارد ال�����ة ال��ج�دة ع� ���� الاك��اف و ا. 

 ت���� ال����ةن�اج ج�ی�ة ت��ح ز�ادة الإن�اج و اك��اف ��ق إ. 

  :وق� ت�ای� الاه��ام �ال����ل�ج�ا في ال�ق� ال�اه� ���� ع�ة ع�امل م�ها

 مع�ل ال��� الاق��اد� �ع��� ���ل ���� على مع�ل ال���ر ال����ل�جي. 

  عات ال�ي لا تع��� على الف�وقات في اع��اد ال���ر ال����ل�جي �أداة مه�ة لل��اف�ة ب�� ال���و

الأسعار �أساس في ذل� ف���، بل على الق�رة على إن�اج سلع ج�ی�ة أو اب��ار وسائل إن�اج 

� مع��� �ال�الي ت�ق�� فائج�دة و ن���ة و ���ة الإن�اج، و  ج�ی�ة ال�ي م� شأنها أن ت�فع م�

 .ال��اه�ة في ال��� الاق��اد�وم� ث� ت�ق�� ال����ة و 

 : �����ال - 5

ارد ��ق اس�غلال ال��ارد ال���ف�ة و ����ة جل� ال�� �أنه ال��نامج ال�� ی�ضح ����ة و �ع�ف ال����� 

  :ل����ة م��ل�مات ت�عل� �ال����� ال�����ة م�هاالغ�� م��ف�ة و 

  أن ت�ضع أه�اف ل����ة ���ل ���د ال���ل�ات ذات الأول��ة الق��� في الاق��اد ال���ي ���

 .�� ه�ه الأول��ة ق�ل غ��هاح�� ی�� ت�ف

 أن ت�اغ الأه�اف ���ل �ع�ل على اس�غلال �افة الع�اص� ال�اتج ال��احة ���ل فعال ���. 

 غ��ها م� ال�اقات ال����ة و ال����ة و الإدار�ة و  ��� أن ���د ال����� ال��ل�ب م� ال�اقات

 .لإن�از أغ�اض ال����ة الاق��اد�ة

 ل�ولة ح�ى لا ت��ن خ�� ال����ة في وضع لا ی��اشى م� مع�فة الإن�اج�ة ال���ف�ة في ا

 .الإم�ان�ات ال��احة

                                                 
�اد�ة دراسة حالة ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة ب�لا�ة أم ال��اقي خ�ار� م��ة، دور ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة في ت�ق�� ال����ة الاق� - 1

، م���ة م��لة ل��ل شهادة ماس�� أكادمي، ت��� مال�ة، تأم��ات و ت���� ال��ا��، جامعة الع��ي ب� مه���، أم ال��اقي، 2007-2012

  .37، ص 2012-2013
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 1.��� أن لا ت�عارض أه�اف ال��� ال�����ة في الق�اعات الاق��اد�ة مع �ع�ها ال�ع�
 

  �ةالاق��ادأه�اف و مع�قات ال����ة : ال��ل� ال�ال�

       �د ذل� إلى ��وف ه�ه الأخ���عاد�ة و مع�قاتها م� دولة لأخ�� و ت��لف أه�اف ال����ة الإق��

      ح�ى ال��اس�ة، ح�� ���� ح�� ه�ه الأه�اف أوضاعها الاج��ا��ة، والإق��اد�ة وال�قا��ة و و 

  : ال�ع�قات ���ا یليو 

  :أه�اف ال����ة الإق��اد�ة  -أولا  

  �ها الإن�ائ�ة ل�ل دولة أه�افها ال�اصة و ل�� ه�اك أه�اف أساس�ة ت�عى إل�ها ال�ول ال�ام�ة في خ�

  :���� ح�� أه� ه�ه الأه�اف في و 

 ه� أه� ة ل��ادة ال�خل ال���ي ال���قي و تع�ي ال�ول ال�ام�ة الأول��: ز�ادة ال�خل الق�مي

��ام ب����ة الأه�اف على الإ�لاق ذل� لأن الغ�ض الأساسي ال�� ی�فع ه�ه ال�ول إلى ال

لا ی�� ذل� إلا ب��ادة ز�ادة ن�� س�انها و ���ة أهلها و ان�فاض م���� ماق��اد�ة ه� فق�ها و 

 ال�خل ال���ي ال���قي، خاصة إذا ت�قق� ه�ه ال��ادة ع� ���� إح�اث تغ��ات ع��قة 

2.���ل�ة في ال���ة الإق��اد�ةو 
 

  ت�عى ال�ول ال�ام�ة في خ��ها الإن�ائ�ة إلى ت�ق�� م���� م���ة  :رفع م���� ال����ة

 ال����ة لل��ان �ع��� م� ال��ور�ات ال�اد�ة لل��اة م� مأكل م�تفع، و أن الارتفاع ������ 

م��� فال����ة الإق��اد�ة ل��� م��د ال��ادة في ال�خل الق�مي ال���� ف��� إن�ا �� و ملو 

ففي مع�� دول العال� ال�ال� ه�اك ف�ة . ه� أ��ا وس�لة ل�فع م���� م���ة س�ان تل� ال�ولة

على مع�� الأن��ة الإق��اد�ة ملة على ال��ارد ال�ال�ة و ��ة �امع��ة م� ال��ان م����ة س�

في ال�ول م�ا ی�ل على أن ال�خل غ�� م�زع ت�ز�عا عادلا ب�� ف�ات ال��ان، عل�ا أن ه�اك 

ال�خل، ف�ل�ا �ان� ز�ادة ال��ان أك�� م� ز�ادة ال�خل إن�ف� رت�ا�ا وث�قا ب�� ز�ادة ال��ان و إ

ف�ل�ا �ان م��س� دخل . ي إلى ان�فاض م���� ال����ةأد� ذل� �ال�الم��س� ن��� الف�د و 

   3.الف�د م�تفعا دل ذل� على ارتفاع ما في م���� ال����ة

  تع�ي ذل� ع�م ق�رة ال�لاد على ق�اع واح� م�  :تع�یل ال����� ال���ي للاق��اد الق�مي

�اء ودع� � في إنال��ء �ان� تع��� على ال�راعة فق�، و ال��ا� ����ر لل�خل الق�مي، س�ا

ذل� أن الاع��اد على ق�اع واح� �ع�ض ال�لاد إلى خ�� ال�قل�ات الإق��اد�ة ق�اع ال��اعة و 

                                                 
  .16ب� زم�ر� خ��ة، م�جع ساب�، ص  - 1
، ص 2014، ع�� ال�ح�ان سان�ة، دراسات في ال����ة الاق��اد�ة، م���ة ح�� الع���ة، ال��عة الأولى، ب��وت ل��ان، ع�� الل��� م��فى - 2

26.  
  .275- 274ح��ي ع��قات، م�جع ساب�، ص . إس�اع�ل ع�� ال�ح�ان، د - 3
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م�ا ���ا خ��ا  الأسعار في ه�ا الق�اع ال�ح�� ال���غلی�ة ن���ة ال�قل�ات في الإن�اج و ال��

���ة في اس�ق�ار م��� ال��اة الإق��اد�ة ل�ل� ��� على القائ��� �أم� ال�ج���ا على ه�وء و 

ع�م الاع��اد على ق�اع واح� ����ر لل�خل الق�مي ��ا ل�لاد إح�اث ت�ازن في الق�اعات و ا

ال��� في إح�اء ق�اع ���ل ���� على عائ�ات ال���ول، و ه� ال�ال في ال��ائ� �اع��ادها 

 ال�راعة لل�ص�ل إلى الاك�فاء ال�اتي ث� ال���ی�، ��ا لا ن��ى ق�اع ال��اعة 

ح�� معال� ال���ر الاق��اد� �ل ه�ا م� أجل ال�ص�ل إلى ت���ة اق��اد�ة ال�� ���ل إو 

 1.شاملة

 ال��وات، تقل�ل ال�فاوت في ت�ز�ع ال�خ�ل و �ع���  :تقل�ل ال�فاوت في ت�ز�ع ال�خ�ل و ال��وات

�ع��� ه�فا لع�ل�ة ال����ة الإق��اد�ة، فأغل� ال�ول ال�ام�ة ال�ي تعاني م� ان�فاض دخلها 

 .ال��وات�اجه إخ�لالات في ت�ز�ع ال�خ�ل و ان�فاض م��س� ن��� الف�د ف�ها، ت الق�مي، و

��د� إلى ت آثار سل��ة على ال����ع، و ال��وا���ن لل�فاوت في ت�ز�ع ال�خ�ل و  م� ال���عي أنو 

ه�ا �ع�ي ب�وره أ��ا إه�ار م�ارد ال����ة الاج��ا��ة ب�� أف�اد ال����ع، و ت�سع الف��ة 

ال�اج�ة ع� ع�ل�ة ال����ة ال�اقات الإن�اج�ة في ال����ع و  ح�� أن ز�ادة الإق��اد�ة، في

الإق��اد�ة ت�د� إلى إعادة ت�ز�ع ال�خل ل�الح ال��ائح الأوسع م� ال����ع ب�لا م� ت����ها 

  2.في ی� ف�ة م��دة لأنها ت��زع م� خلال ال�خل الق�مي، في ص�رة دخ�ل ف�د�ة

 أن ت�عى ال����ة  :ع�یل ال����� ال���ي للاق��اد ال���يال��سع في اله��ل الإن�اجي أو ت ���

لى م��د عن ال����ة الإق��اد�ة لا تق��� الإق��اد�ة إلى ت�س�ع قاع�ة اله��ل الإن�اجي، لأ

ز�ادة ال�خل ال���ي و ز�ادة م��س� ن��� الف�د بل ال��سع في �ع� الق�اعات الهامة م� 

 .ال�اح�ة الإق��اد�ة و الف��ة

�� ال���ان الاق��اد� في ال�ول ال���لفة �����ة الق�اع ال�راعي، م�ا جعلها ت�ع�ض ل��� و ی��

الأسعار، ل�ل� ��� على ال�ولة ال��سع في د�ة ن���ة لل�قل�ات في الإن�اج و م� ال�قل�ات الإق��ا

د ذل� ل��� ه�ه ال��اعات الاق��ا�ع� ال��اعات ال�ق�لة إن أم�� و  اله��ل الإن�اجي و ب�اء

ال�ي ت�عى �ام�ة و م� أه� ال��اكل ال�ي تعاني م�ها ال�ول الال���ي �الاح��ا�ات اللازمة، و 

  تقادمها، ضعف درجة ال��ا�ه ب�� الق�اعات م��لة ت�لف القاع�ة الإن�اج�ة و  ال����ة ل�����ها

ل��ل ال����ة لل�ارج، و في �ل ه�ه الأح�ال لا ���� ب�اء إس��ات���ة ت�ق� أه�اف ه�ه ال�ول �او 

  .ال��ضي إلا إذا ح�ث ال�غ�� ال����د في ب��ة و ���ل اق��اد�ات ه�ه ال�ول

                                                 
  .6-5جامعة ال�لف، ال��ائ�، ص  ب�ض�اف �اس��، ال����ة الاق��اد�ة في ال��ائ� ب�� م��ل�ات ال�اض� و رؤ�ة م��ق�ل�ة، - 1
أح�� ح��� أح�� ال��ه�او�، تق��� دور ال��ارف الإسلام�ة في ال����ة الاق��اد�ة في فل����، رسالة لاس���ال م��ل�ات ال���ل على - 2

  .43، ص 2003درجة ال�اج���� في إدارة الأع�ال، �ل�ة ال��ارة العال��ة، ال�امعة الإسلام�ة، غ�ة، ن�ف��� 
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ق� شه�ت الف��ة م�� م���ف ال��ان���ات م� الق�ن ال�اضي ع�دة الاه��ام �ق�ا�ا الفق� على و 

ق� ع�� ع� ه�ا الاه��ام ال����د ل ال�ام�ة على وجه ال���ص، ه�ا و م���� العال� و في ال�و 

ام عم� ال����ة في م��لف ال��الات، وفي في إ�ار م�ت��ات الق�ة ال�ي تعق�ها الأ �ق�ا�ا الفق�

�ا��ة ت�� ��ه م�اجعة ال��اسات والإس��ات���ات ال���عة انعق� م�ت�� ق�ة ال����ة الاج� 1995

اون م� أجل ت���ل دور ال�ع" ت��� ع�ها ن�� تق��� �ع��ان سا�قا واس�غ�ق� عاما �املا و 

اش��ل على س�عة أه�اف لل����ة ع�ف� وق�ها �الأه�اف ال�ول�ة " الع���� و  الق�ن ال�اد�

  1.لل����ة

 مع�قات ال����ة الاق��اد�ة: ثان�ا

 إن ع�م ت�ق� أه�اف ال����ة الاق��اد�ة في ال�ول ال�ام�ة راجع �لا ش� إلى م���عة م� ال�ع��ات   

  :الع�ائ� ال�ي ت�اجهها ال����ة و��� ت���فها ��ایليو  

  :ال�ع�قات الاق��اد�ة

ه� ت���ل في ن�رة رؤوس الأم�ال وصع��ة ت�ق�� مع�ل م�تفع لل����� ال�أس مالي، وال�ه� ه�ا    

��ع�ى آخ� ن��� الف�د م� رؤوس الأم�ال  أون�رة رؤوس الأم�ال ال������ة �ال���ة إلى ع�د ال��ان 

����ا ال��� إلى م��لة ن�رة رؤوس ال������ة، و��اعى أن م��ر �ل إس���ار ه� الإدخار وم� ث� ��

خاصة ف ع��ة في س��ل ت�ق� الإس���ار و الأم�ال ال������ة على أنها ضعف م����ات الإدخار وال�ي تق

إن�فاض ال�فاءة الإن�اج�ة ح�� ی�جع ه�ا الإن�فاض ��ل� ن��  .�احل الأولى لل����ة الإق��اد�ةفي ال�

مة في الع�ل�ة الإن�اج�ة، فال�ه� ه�ا ل�� ���ة الإن�اج بل في ال�ول عادة إلى ع�اص� الإن�اج ال�����

���ة �الأراضي ال�را��ة ال���ة والق�� فال�ول ال�ام�ة تف�ق� عادة إلى �ع� ال��وات ال��. ج�دتها

ن�عا ع�ل على ز�ادة ه�ه ال��وات ��ا و ال��اد ال�ام اللازمة ل�ع� ال��اعات، فال���لة هي الال����ة و 

 ت�و��ه�الع�ال و�ن�ا ت���� في تعل��ه� و ت��� في ز�ادة ع�د  �ع��� الع�ل فال���لة لا أما ���ا ی�عل�

تف�ي و م� جهة أخ�� ن�� . ����ات ج�ی�ة وت�ر��ه� على إس���ام الآلات وأسال�� الإن�اج ال��ی�ة

�ف�ل�� �اه�ة الإق��اد ال��دوج داخل إق��اد�ات ال�ول ال�ام�ة و�ق�� به�ه ال�اه�ة وج�د ق�اع��� م

ال�لة �مي أح�ه�ا ق�اع إق��اد� م�ق�م والآخ� ق�اع تقل��� م��لف و ع� �ع�ه�ا داخل الإق��اد الق

                                                 
ال��ائ� ع�� الل��� م���فى، ت���ل ال����ة في بل�ان العال� ال�ال� ب�� إق��اد�ات الإس��انة و اق��اد�ات الأس�اق ال�ال�ة دراسة مقارنة ب��  -  1

��� و م��، أ��وحة ل��ل شهادة ال����راه في العل�م الاق��اد�ة ت��� نق�د ومال�ة، جامعة ال��ائ� �ل�ة العل�م الاق��اد�ة و عل�م ال��

  .51-50، ص 2007-2008
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في ال�ول ال�ام�ة ی��و ���ء م� ع�ل�ة إعادة الإن�اج في ال�ول  �ب�� الق�اع�� مفق�دة، فالق�اع ال��ی

  1.ال�أس مال�ة

  :ال�ع�قات ال��اس�ة و الاج��ا��ة و الف���ة

امل ال��اسي عاملا ق��ا في ع�ل�ة ال����ة لأن ع�م ت�اف� الاس�ق�ار ال��اسي ��ا ه� �ع��� الع

م�ج�د في مع�� ال�ول ال�ام�ة وفي �ع� ال�ول الع���ة ���ل عائقا أمام ع�ل�ة ال����ة ف���ل� ات�اذ 

�ل ��� الق�ارات الاق��اد�ة ال�����ة ال�ي ت�د� لإح�اث تغ��ات ع��قة في ال�ول ل�ي ت����ع أن تع

ل�غ�� ال����ع ن�� الأف�ل و ال��وج م� ال��اكل ت�ر���ا، ون��ا لأن� ال��اكل لا ���� حلها في وق� 

ق��� و�ن�ا ت��اج ل��ة �ا��ة ول�ا �ان� ال����ة ال�����ة ت�د� �ال��ورة إلى إح�اث تغ�� شامل في 

  2.ال����عات ال�ي شار�� معها في ص�عها

  :ل�ج�ةال�ع�قات ال������ة و ال���� 

تع��� الع��ات الإدار�ة ال�ي ت�اجه ع�ل�ة ال����ة الاق��اد�ة وال�ي ت���ل في نق� ال�فا�ات     

الإدار�ة و الف��ة ال�����ة، وم� أجل دفع ع�لة ال����ة الاق��اد�ة إلى الأمام لاب� م� الاب�عاد ع� 

ال�ائ��ة في ش�ى ال��الات لأنها �ة و الع�ائ� ال���وق�ا��ة و عق�ة و ال�وت�� و إت�اع الأسال�� الإدار�ة ال�

الل�اق ب��� الإدار� ض�ور� في ش�ى ال��الات و تع��� م� ع�ائ� ال����ة الاق��اد�ة، إن ال����� 

ال����� على في ال�هاز الإدار�، مع ال����� و ال�ق�م ��ا ت�اس� �ل دولة �ال���ة ل�قل ال����ل�ج�ا 

الق�اع ال�اص س��ا لأن الق�اع�� م��ول�� ع� ع�ل�ة ��مي و ��ة ل�فع م���� ال�هاز ال�ال�ورات ال��ر�

  3.ال����ة الإدار�ة في ال�ولة

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
م���ة مق�مة ض�� م��ل�ات ن�ل شهادة  - حالة ال��ائ� -أس�اء ف�اني، دور الاس���ار الأج��ي ال��اش� في ال����ة الاق��اد�ة �ال�ول ال�ام�ة - 1

  .50-49، ص 2013-2012ماس�� أكادمي في عل�م ال�����، ت��� مال�ة و ب��ك، جامعة الع��ي ب� مه���، أم ال��اقي، 
، أ��وحة مق�مة )2015- 1988(ب� ل��� ���ى، س�اسة ت���ل الاس���ار في ال��ائ� و ت���ات ال����ة في �ل ال���رات العال��ة ال�اه�ة  - 2

  .174-173، ص 2019-2018ل��ل شهادة د���راه في العل�م الاق��اد�ة، ت��� اق��اد مالي، جامعة ال��لالي ل�اس، س��� �ال��اس، 
  .51ء ف�اني، م�جع ساب�، ص أس�ا  - 3
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  مفا��� أساس�ة ح�ل الاس���ار الفلاحي: ال���� ال�اني

لاق��اد�ة ح�� ���ل لفلاحي م� أه� الق�اعات ال�ي ت�اه� في ت�ق�� ال����ة اا�ع� الق�اع 

الاق��اد� ��ا �ع��� ه�ا الق�اع م��را أساس�ا للغ�اء وت�ف�� ال��اد  �س��ات���ة في اله��لم�انة هامة و 

، وت�ق�� الأم� الغ�ائي وم�اه��ه في ال�� م� ال��الة وت�ف�� ل�ة والاح��اجات الغ�ائ�ة ل��انالأو 

م�اص� ال�غل ، و�غ��ه م� ال��ا�ات الأخ�� فه� ����� على معل�مات ومع��ات ت��ه وال�ي ��� 

  .سهلة و �ال��ل ال��ل�ب  ها ح�ى ت��ن ع�ل�ة اس�غلالهفه�ها و مع�ف�

  تع��� الاس���ار الفلاحي، خ�ائ�ه و أه���ه: ال��ل� الأول

لفلاحي م� أه� الق�اعات ال�ي ت�اه� في ال��ا� الاق��اد�، ف���� ا�اع��ار أن الاس���ار 

  .ال���ق في ه�ا ال��ل� إلى مفه�م الاس���ار ألفلاحي خ�ائ�ه و أه���ه

  :لفلاحياتع��� الاس���ار : ولاأ

  :لفلاحي ت���ن م� ج�ئ�� ه�ا ان�� �ال��� ه�ا �أن ج�ل الاس���ار 

 : الاس���ار - 1

ت���� ال��ارد على أمل ت�ق�� الع�ائ� ال���قع ال���ل عل�ها خلال ف��ة "  �أنه : ع�فه ب�وناس      

  ".زم��ة ���لة 

ة زم�ي م��دة به�ف ال���ل على ت�فقات نق��ة م��ق�ل�ة ت���� الأم�ال لف�� " �أنه : ع�فه ف�ان�      

  1".تع�ض ع� ال���ة ال�ال�ة للأم�ال و م�ا�� ال���� و ال��فقات 

  :وم� خلال ه�ه ال�عار�� ���� تع��� الاس���ار على أنه 

�ا ك. 2ال�����م في الع�لي الإن�اج�ة م� اجل ت���� رأس ال�الذل� ال��ء ال���ق�ع م� ال�خل و        

�ع��� أ��ا أنه ذل� ال��ء م� ال�خل ال�� لا���ع�ل في الاس�هلاك و عاد ���ع�ل في ت���� �اقة 

  3.إن�اج�ة ج�ی�ة أو ل�ع��� ما أس�هل� م� �اقة إن�اج�ة م�ج�دة 

  :الفلاحة  - 2

 تع�ي ال�عا�ة  CULTURE، و�ل�ة أ� ال�قل أو ال���ة AGRE إن �ل�ة ال�راعة م��قة م�         

    الفلاحة هي �ل ن�ا� ����� إلى الاس�غلال و��ت�� ����ة دورة ن�� م���ج ن�اتي أو ح��اني ة، و والع�ا�

                                                 
  .18، 17ص  2009، ل��� وال��ز�ع ، ال��عة الع���ةدر�� �امل آل ش��� ،الاس���ار الفلاحي و ال��ل�ل الاس���ار� ، دار ال�ازور� العل�ي ل - 1
  .123، ص  �2013ارق ال�اج ، م�اد� عل� الاق��اد ، دار صفاء لل��� و ال��ز�ع ، ��عة الأولى ، ع�ان ،  - 2
م���د ال�اد� ، إب�ا��� خ��� ، ن�ال ال��ار� ، ض�ار الع���ي ، الأساس في عل� الاق��اد ، دار ال�ازور� العل�ي لل��� و ال��ز�ع ،   - 3

  .261، ص2007ال��ع الع��ي ، ع�ان ، الأردن ، 
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      ت���قها ل��ات�ة أو ال���ان�ة وت���لها و ، أو ه� إم�اد للاس�غلال لاس��ا خ�ن ال���جات اوت�اث�ه    

   1.و ت���فها ع��ما ت��ل� ه�ه ال����ات م� الاس�غلال  

 : لفلاحياالاس���ار  - 3

، وت�غ�لها �ق�� ...)الأرض، الع�ل، رأس ال�ال ( ه� دمج ع�امل الإن�اج ال���ف�ة 

    2.فلاح�ة ل�� حاجات ال���هل��� و لل���ل على أف�ل ال��ائج ال����ة  إن�اج م�اد

لفلاحي �أخ� نف� مفه�م الاس���ار على م���� الاق��اد ال�لي ، غ�� اإذن الاس���ار 

الأرض (�ة سلة إن�اجو  اس���اله �أص�ل��� ع� رأس ال�ال ���له ال�ق�� و ال��� انه إضافة ل��لي

وال���ل على   ، و�دماجها لإن�اج سلع فلاح�ة ل�� حاج�ات ال���هل���)، الع�ل ، رأس ال�ال 

ت���� لفلاحي و اال����ل في ال��ح لل������، وز�ادة ال�اتج ال���ي ال���ي أف�ل عائ� م��� و 

ال�قل�ل م� ال��الة و��ا ت�ق�� الأم� الغ�ائي فانه ی���ل م�ا�� ل��ان و م���� م���ة ا

ال�قل�ل م� تأث��اتها وم�ا�� أخ�� اد�ة م�ع�د ���� ال����ة عل�ها و م�ت��ة ���غ��ات اق��

ل��ا��ة له�ا ال��ع م� ، م�ا ی�فع درجة ا����ة ��ع� ال����ة عل�هام�ت��ة ���وف م�اخ�ة و 

  3.الاس���ار

  �ائ�هخ: ثان�ا

ال�ي ���� و فلاحي م���عة م� ال��ائ� ت���ه ع� الاس���ارات في الق�اعات الأخ�� الللاس���ار    

  :ح��ها في

 ال�ورة ال�ال�ة: 

ت��لف ال�ورة ال�ال�ة في ال�راعة على ال��اعة، في ال��ق� ال�ق�� في ال�راعة ���ن م�ة واح�ة ع��     

 .ب�ل� ت��ن ال�ور ���لة ن���ام����ة، و م� ت� فه� ل�� ع�ل�ة ب�ع ال����ل فق�، و 

�تاحة الاس���ارات و ن ت�ق�� الع�ائ� و ت��لف ال��ة ال�ال�ة في ال�راعة ع� ال��ة ال�ال�ة العاد�ة إذ أ    

الف�ص للاس�فادة ع� ال��ة ال�ال�ة م� وجهة ن�� ال��اس��� و�ع�اد ال���ان�ات ��ل ن�عا ما �ع�ل 

  .ال��ارف و ال���ك

                                                 
�جهات ال��ی�ة لل��ائ� ، دراسة حالة ب�� الفلاحة و ، واقع ت���ل ال���ك ال��ار�ة لل��ار�ع الاس���ار�ة الفلاح�ة في �ل ال�خ���ة م�احي -  1

، م���ة م��لة ض�� م��ل�ات ن�ل شهادة ماس�� أكاد��ي في عل�م ال����� ت���  331أم ال��اقي وو�الة س�ق نع�ان  BADRال����ة ال����ة 

  51، ص  2017-2016مال�ة و تأم��ات و ت���� ال��ا�� ، جامعة أم ال��اقي ، 
، م�لة ) ولا�ة س����ة ، ق�����ة ، أم ال��اقي (ن ، ت�ج�ه الاس���ار ألفلاحي ن�� ال��اص ن�اذج م� ال��ال ال��قي ال��ائ� ��في سل�ا -  2

  .64، ص  3، معه� ت���� ال�ق��ات ال����ة ، جامعة ق�����ة  Dعل�م وت���ل�ج�ا 
ن�� الق�اع ألفلاحي وتقل�� الف��ة الغ�ائ�ة في ال��ائ� ، م�لة  ح���ة ع�� ، س��ج م���ة ، ت���� الاس���ار ال�راعي و دوره في دع� -  3

  .188، ص  2018،  7، الع�د  2الاق��اد و إدارة الأع�ال ، م�ل� 
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 فلاح�ة ال�ورة ال: 

ت���� الأرض الفلاحة ت���ج� الإن�اج في س�ة و ���ع الاس���ار ألفلاحي لل�ورة الفلاح�ة إذ أن     

  . زرعها �����ج أخ� ل���عة إن�اج�ة م��لفةت���� ال���ة ح�� ی�� ت����ها و  س�ة أخ�� م� اجل

  

  ال��ا��:  

ى ���ل واضح وذل� ل�خ�ل الع�امل لفلاحي هي أن ال��ا�� ��ه ت��لاأه� مع�قات الاس���ار      

، إذ ��ع� ال���� ����ق�ل الاس���ار في ه�ا الق�اع في ح�� ن�� أن ن��ة �ة �إشارات ال����ال����

، وفي وق� ال�� خلال ال����ع في م�ال الاس���ار ال��ا�� في الق�اع ال��اعي هي اقل وذل� م�

م� ات�اع ال��ائل و ت��عها ��ا ت���ك ج��عها في  ����ج� ه�ا الق�اع إلى ال����ع ب�ف� ال�رجة �ال�غ�

 1.ارتفاع ن��ة ال��ا��ة ل��قع س�ء ال��اخ أو الأو��ة أو ال��ارث ال�����ة 

  ال����: 

إم�ان�ة ال���� للاس���ار ألفلاحي اك�� م�ها في الاس���ار ال��اعي لاخ�لاف درجات      

�ة م�ا ���� م� تغ��� الع�ل�ات الإن�اج ،درجات قابل��ها و صلاح��ها لل��  خ���ة الأرض و

 .��ل� ال��اوب الفلاحي وتغ��� اخ��ار م�ار�ع الاس���ار وأح�امها و 

  لفلاحياصع��ة ال����ل: 

لفلاحي، �الإضافة إلى ض�امة رأس ال�ال ال�اب� اوه�ا ���� قلة ال��انات ال�ي ی�ف�ها الق�اع     

غ��ها ها م� الق�اعات الأخ��، وتق�ر ���ة الأرض وال��اني و ها �غ�� للع�ل�ة الإن�اج�ة خاصة ع�� مقارن�

  .م� رأس ال�ال ألفلاحي %25م� ال���ات ال�اب�ة ب��� 

 ض�امة رأس ال�ال ال�اب�:  

على الأخ� ع�� مقارن�ها �اب� اللازم للع�ل�ة الإن�اج�ة و ت��ف الفلاحة �ات�اع ن��ة رأس ال�ال ال     

   2.�غ��ها م� ال��اعات الأخ�� 

  

  

  

                                                 
، م���ة ل��ل شهادة ال�اس�� في العل�م ال��اس�ة  2015-1999ی�ب ز���اء ، ملال ����ة ، ال��اسة ال�را��ة و الأم� الغ�ائي في ال��ائ�  - 1

  .27-26ص  2016-2015م�لا� ال�اه�، سع��ة، . س�اسات عامة و ال����ة ، جامعة دت��� 
�ة م�لف سعاد ، شل��ي ال�اه� ، ��اس اث� الاس���ار ألفلاحي على الإن�اج ألفلاحي م� خلال ت�ف�� الع�الة الفلاح�ة في ال��ائ� خلال الف� - 2

  .244، ص  2020،  1، ع�د  6ل و ال�راسات الاق��اد�ة ، م�ل� ، م�لة إدارة الأع�ا �ARDLاس���ام ن��ذج ) 1990-2018(
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  .خ�ائ� الإس���ار الفلاحي): 2(ش�ل رق�

  
 .م� خ�ائ� الإس���ار الفلاحي إع��ادا على ما س��اد ال�ال���� م� إع�/ ال���ر

  الأه��ة: ثال�ا

� دفع ، وذل� ن��ا لأه���ه ال��عا��ة ���ا ��م�انة هامة في الاق��اد ال��ائ�� ���ل الق�اع الفلاحي 

  :ا��ة م� خلال الاج��ع�لة ال����ة الاق��اد�ة و 

 : ت�ف�� الاح��اجات الغ�ائ�ة لأف�اد ال����ع  - 1

ال����ع �ال����ات  أف�اد��اه� الاس���ار الفلاحي في الع�ی� م� ال����ات الغ�ائ�ة ال�ي ���هل�ها     

 .الأل�ان و م��قاتهاات ال���ان�ة �الل��م �أن�اعها و ال�����ات�ة م�ل ال���ب وال���وات ، و ال�

 :ارد ال�ال�ة ت�ف�� ال��  - 2

، س�اء له�لاء الأف�اد العامل�� في ه�ا الق�اع �ع��� الاس���ار الفلاحي م��را رئ���ا ل�خل الع�ی� م�    

      للأس��ة ال�را��ة � �ال��ارع�� أو م���ي الأدو�ة و العامل�� في ع�ل�ة الإن�اج ال�راعي ���ل م�اش

، أو أول�� ال�ی� ��قق�ن دخل م� الع�ل الخ... ال���انيي و الأدوات ال�����مة في الإن�اج ����ه ال��اتو 

، م�ا �ع�ي ان الق�اع ��ع ال����ات ال�را��ة م�لا�� و غ�� ال��اش� في ه�ا الق�اع �العامل�� في ت�� 

 .ال�راعي ه� س�ق ل����ات ق�اعات أخ�� في الاق��اد �ع�ل بها ه�لاء

 :ت�ف�� ال��ارد ال�ام للق�اع ال��اعي  - 3

، وال�ي ���� أن ت����م ���اخلات للإن�اج في ي ب��ف�� الع�ی� م� ال��اد ال�امس���ار الفلاح�ق�م الا    

 إلى دع� و ت���� ه�ا الاس���ار و�ال�الي دع� الاق��اد ��لالق�اع ال��اعي ���ل خاص م�ا ی�د� 

اس��لاص  فالاس���ار الفلاحي ی�ف� الق�� م�لا ل��اعة ال�لا�� ��ا انه ی�ف� ال���ب ال�ي ����

 ال�ورة

ال�ال�ة

الدورة 
الفلاحیة

المخاطر

التكیف

صعوبة 
التمویل 
الفلاحي

ضخامة 
رأس 
 المال
الثابت
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ال���ت م�ها م�ا ساه� في ن�أة وت��ر ق�اع اس��لاص و تع��ة ال���ت ال�ا�ع للق�اع ال��اعي و ی�ف� 

 .ك�ل� ال��اد ال�ي ساه�� في إن�اء الع�ی� م� ال��اعات ال�ع���ة على إن�اج الق�اع ألفلاحي

 :اس�غلال �ع� ال��ارد الاق��اد�ة ��فاءة - 4

ل�ة ع� ال��ارد الإن�اج�ة الاق��اد�ة ص��ة الاس�غلال ��فاءة عا���غل الاس���ار الفلاحي �     

ال���اني تق�م ال���انات �اس�هلاك الأع�اب ال�ي  الإن�اج، ففي ��ع� أن ت�ج� في ق�اعات أخ�� 

، ��ا تق�م ال��اتات في الق�اع الإن�اجي ال��اتي وت��ج له الل��م والأل�ان ��فاءة الإن�ان���هل�ها 

���هل�ه الغ�اء ال�� ت��هل�ه ال���انات و م��ر اق��اد� مه� ه� أشعة ال��� لإن�اج �الاس�فادة م� 

 .الإن�ان

فلاحي ���ا�ة الق�اع ال�ئ��ي لاس��عاب الق�� العاملة في ال���� م� ال�ول ح�� ال�ع��� الاس���ار      

فانه ���ل م�ال  ، وه�االعامل�� في الاق��اد الق�مي ��لم�  %40ی��� ع�  ���ل العامل�ن ��ه ما

  .ال�ول ال��دح�ة �ال��انلق�� العاملة وخاصة في ال��ا�� و ل����� ف�ة ����ة م� ا

، ففي حالة ما إذا �ان� ال�ادرات ال�را��ة ت��� الفلاحي في ت�ف�� ال�ق� الأج��ي ��اه� الاس���ار     

ن ��اه� في ت�ق�� ، ���� أاك ��� صافي فائ� للق�اع الفلاحيع� ال�اردات ال�را��ة ���ن ه�

 .مع�لات أعلى لل��� الاق��اد�

ال��ائ� لازما على ال�ول ال�ام�ة عامة و  ، �انى بها الق�اع الفلاحي�ال�ي �� ن��ا له�ه الأه��ةو       

خاصة ت��ي إس��ات���ة فلاح�ة ت����ة ته�ف �ال�رجة الأولى إلى معال�ة جل ال��اكل ال�ي �عاني م�ها 

 أه�هاالاج��ا��ة، وال�ي م� م��لف ال��اسات الاق��اد�ة و على تفع�ل دوره في  الق�اع، وم� ت� الع�ل

  1.س�اسة ال��غ�ل

  فلاحيالم�الات و م��ل�ات الاس���ار : ال��ل� ال�اني        

  ، م�احل الان�اج حي ح�� �ل م�خل م� ن���ة ال��ا�م�الات الاس���ار الفلات��لف ج�ان� و      

  :الاس���ار الفلاحي م���عة م� ال��و� ن��ه� في ��ل�یم�احل ال����ج، ��ا و 

  م�الات الاس���ار الفلاحي : أولا 

 أوجهو م�اخل ت�ص� م� خلالها م�الات و ���� ت�ل�ل القاع�ة الإن�اج�ة في الفلاحة م� ع�ة زوا�ا أ  

  .الاس���ار، ���� ن��� أك�� م� م�خل ل���ی� ال��الات ال�ي ت�� ف�ها ع�ل�ة الاس���ار في الفلاحة

  

  

                                                 
ب� ال�ع�ة ش����، ب���ن�خ ح�ان، ن�� تفع�ل ص�غ ال����ل الاسلامي ل����� الاس���ار الفلاحي في ال��ائ�، م���ة م��لة ل��ل شهادة  -  1

  .26-52-24ص 2020-2019ع�� ال���� ب�ال��ف م�لة، ال�اس�� في العل�م ال�ال�ة و ال��اس��ة ت��� مال�ة ال��س�ة، ال���� ال�امعي 
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 :م�خل ن���ة ال��ا� - 1

و��ه ی�� ت��ی� م�الات  م�خل ن���ة ال��ا� إلىمع�� ال�اح��� في الاق��اد ال�راعي ���ل�ن     

 .فلاحيالالاس���ار اس��ادا إلى ال�ق��� إلى ال�ق��� ال�ائع لف�وع الإن�اج 

 ف�ع الإن�اج ال��اتي : 

 :���لوال����ة و �عل� �ال��ث و ال��ر و ال����� وه� �ل مای 

  الق�ح ، ال�ع��(  م�اص�ل ال�قل ال����(... 

  ال�ق�ل ال�افةال��� و. 

  ال��ارالف�اكه و. 

 ف�ع الإن�اج ال���اني: 

 :و���ل مایلي 

 إن�اج الل��م ال���اء. 

 إن�اج الل��م ال���اء. 

 إن�اج ال�ل��. 

 إن�اج ال��. 

 إن�اج الع�ل. 

 : م�خل م�احل الإن�اج - 2

ل���� الإن�ان إلى �عامه أنا ص���ا ال�اء ص�ا، ث� شقق�ا الأرض شقا، فان���ا ف�ها فا: " قال تعالى     

 "ح�ا و ع��ا و ق��ا، وز���نا ون�لا، وح�ائ� غل�ا، و فاكه�ا وأ�ا، م�اعا ل�� و لأنعام��

�حلة ت�ه� ال��حلة �ع��� ال��ا� الفلاحي ه� م���عة حلقات س�� �ع�ها ال�ع� و ت��ل �ل م�ها م  

  :أه� ه�ه ال�لقاتقة لها و اللاح

ذل� �ع��ار ال�اء أه� ع�اص� ال��اة لل����ات ال�را��ة تع�ي ته��ة ل�ازم ال��� و و : ص� ال�اء   

  .الفلاح�ة

  ...).أدوات ال�ف� و ال��ث و ال��ر( وهي ال��حلة ال�ان�ة وت��ل� أدوات الع�ل : ش� الأرض   

��ل الف��ة أك�� م� ال��حل��� ال�ا�ق��� إذ أن ال�عا�ة وهي ال��حلة ال�ال�ة ال�ي ت���� � :الإن�ات   

        لل��روعات ت�قى م�ال الاس���ار ���ل الأم� ن���ا، خاصة في �ع� الأش�ار ال����ة �ال���ل 

  .و ال����ن 
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 إذ أن الأنعام لا���� أن ت��� إلا ب��ف�� ال�اتج الأولي للأرض ال�� ���ل أداة ال�غ��ة: ت���ة الأنعام   

  .الأولى للأنعام

  1.وهي م�حلة الاس�هلاك ال�هائي لل����ج: ال��حلة الأخ��ة   

  :م�خل م�احل ال����ج -  3           

  :و��ه ی�� ال�ق��� ح�� ال�وائ� ال�ي ��� بها ال����ج، ه�ا ن��� ب�� دائ�ت��   

 .ق��� ال��ل ال�هائي لل����جوت) ت���� م��ل�مات ال�لعة ( وهي ال�ي ت�� ف�ها م�حلة  :دائ�ة الإن�اج   

ب الاس���ار في وهي م�حلة ال��اول لل�لعة، و�ع��� ال����� ال�راعي م� أه� أب�ا: دائ�ة ال�����   

 �اف� م� ال�ول ال��ق�مة م� ناح�ةال�ام�ة ���ل عام، وذل� ل��ف� الإن�اج ال�راعي ال�ال�ول ال��ق�مة و 

ال�ارج�ة، م� ح�� الأجه�ة ل��ق ال�اخل�ة و ى ح��ة اوم� ناح�ة أخ�� ع�م ال���� م� ال����ة عل

خ��تها م� جهة أخ��، ل��اثة ال�عامل معها ما��عل �ة ل��ني م���اها الف�ي م� جهة و القائ�ة �ال��� 

 2.الاس���ار في ال����� ال�راعي لا �قل أه��ة ع� الاس���ار في دورة الإن�اج

  م��ل�ات الاس���ار الفلاحي: ثان�ا

  : ات الاس���ار في الق�اع ال�راعي م�ع�دة ون��� م�هاإن م��ل�  

 : الأراضي ال�ال�ة لل�راعة و الع�الة  - أ

الع�الة الع��� الأساسي للاس���ار ال�راعي، ح�� ت�ف� الأراضي ال�ال�ة لل�راعة و  ���ل     

   ��اص�ل ���ح ب�ج�د ه�ه الأراضي �إن�اج م�اص�ل م���عة أو ال��ام �ال�راعة ال���ل�ة ب�� إن�اج ال

ت���ة ال���انات، مع إم�ان�ة ز�ادة ال��احة ال����ل�ة ���ل م����� أو م�س�ي، وذل� �ع��� على و 

م�� ت�ف� ال��اه ومع�لات ه��ل الأم�ار، ��ا أن ت�ف� الع�الة ال�را��ة في ال��ا�� ال����ة ���ح 

���عة ال��ار�ع ال�ق��حة لل��ف�� �ال�قل�ل م� ت�ال�� ع��� الع�ل في الإن�اج ال�راعي، و�ع��� ذل� على 

 .ون���ة ال��اص�ل ال��اد إن�اجها ف�ها

  :م�ادر ال��وة ال���ان�ة  -  ب

ت�ف� م�ادر م���عة م� ال��وة ال���ان�ة �ع��� م� م��ل�ات الاس���ار ال�راعي في ه�ا ال��ال  أن    

عة م� ال��اعي ال�����ة ح�� ت�ف� إع�ادا هائلة م� ال��وة ال���ان�ة، إضافة إلى وج�د م�احات شاس

 إلىال�ي ���� ت����ها ل��ف�� ال���� م� الأعلاف ال���ان�ة، ه�ا ف�لا ع� إم�ان�ة ت���ة ال���ان ج��ا 

  .ج�� مع الإن�اج ال��اتي

                                                 
 ك��في ام��ة، بهل�ل ل��ى، دور الاس���ار الفلاحي في ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة، م���ة ت��ج مق�مة ض�� م��ل�ات ن�ل شهادة ال�اس�� في- 1

  45-44، ص 2017العل�م ال��اس��ة و ال�ال�ة و عل�م ال�����، ال��رسة ال��ا لل��ارة، 
 �ال���ش ه��ة، ب��ض غادة، دور ه��ات ال�ع� و ال��افقة في ت���ل الاس���ار الفلاحي في ال��ائ� دراسة حالة ال���وق ال���ي ل�ام�� ع� - 2

معي ع�� ت��� مال�ة ال��س�ة، ال���� ال�ا) د .م.ل( ، م���ة م��لة ل��ل شهادة ال�اس�� في العل�م ال�ال�ة و ال��اس��ة - و�الة م�لة  –ال��الة 

  11، ص 2020-2019ال���� ب�ال��ف م�لة، 
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  :اخ��ار م�قع ال��ار�ع ال�را��ة  -  ت

الق�اع ال�راعي  �ع��� اخ��ار م�قع ال���وعات ال�را��ة م� ح�� ت�ف� ال���ة ال����ة للاس���ار في    

دول�ا، أه� م��ل�ات الاس���ار اد�ة ل�اذب�ة ال�������� م�ل�ا و�قل���ا و ���ى م��ناته، و��ا ال��و� الاق��

في الق�اع ال�راعي، ح�� ی�غ� ال������ في اس��فاء ال���وع ل���اته م� ح�� درجة ال��ا�� ال�ي 

 .ح�ة ی��قع ت��لها وم���� العائ� ال���قع م� �ل م��وع على

 :ت��ی� ن���ة الإن�اج ال�راعي  -  ث

ان ت��ی� ن���ة الإن�اج ال�راعي �ع��� م� م��ل�ات الاس���ار ال�راعي، وه�ا في إ�ار ال��ج�هات     

ال���لة الأجل، ها أو خ��ها ال�����ة ال���س�ة و الاق��اد�ة و الاج��ا��ة ل�ل دولة ض�� اس��ات���ات

ض�ان الاس�ق�ار ل�وره في ت�ق�� الأم� الغ�ائي و  ن�اج الغ�ائيوال�ي ته�ف م� خلالها إلى ز�ادة الإ

الاج��اعي، وخل� ف�ص ع�ل للأع�اد ال���ای�ة م� الع�الة، و���ل الإن�اج الغ�ائي ال���ب �أن�اعها، 

الف�اكه وغ��ها، إلا أن ه�ه ال����ات ت��اج إلى ب��ات �م �أن�اعها، وم���ات الأل�ان، وال���وات و الل�

وأن�اع ت��ة م��لفة، م�ا ��عل ع�ل�ة ت��ی� ن���ة الإن�اج م�ت�� ب���ی� ال��ار�ع الاس���ار�ة م�اخ�ة 

  1.ال�را��ة ح�� ال��ا�� ال��اس�ة له�ه ال���ات، وه� ما ���� م� خل� ت�ازن إقل��ي في الق�� ال�اح�

  :ت��ی� ال�ق��ة ال��اس�ة للإن�اج ال�راعي   - ج

�ة للإن�اج ال�راعي أم� ض�ور� للاس���ار ال�راعي، وت�ال�� م���دة �ع��� اس���ام ال�ق��ة ال��اس    

 ل��اخ، ول��اك��ه ال���ر العال�يالاج��اعي وح�ى ام� ���� تغ�� ال���� الاق��اد� و ع�� ال� 

   م���ات ال���ات لات الع�ل�ة الإن�اج�ة م� ب�ور وم���ات للأراضي و و����� مفه�م ال�ق��ة م�خ

  .��وفها�ة م� بل� لآخ� ���� إم�ان��ها و ت��لف ه�ه ال�ق� ال�ع�ات والآلات و و 

  :ال����ل ال�راعي  - ح

وه� أه� ع��� �ع�� الاس���ار في ال��ال ال�راعي خاصة �ال���ة ل�غار ال��ارع�� ال��د في     

ال��ا��ة : ال��ال، ح�� ی�ج� ع�ة ع�امل ت�د� إلى ع�م ت�ف�� ال����ل اللازم في ال�ق� ال��اس� م�ها

الق�اع ال�راعي م�تفعة ن���ا مقارنة �الق�اعات الأخ�� خاصة انه ی�أث� �ال�رجة الأولى �ال��وف في 

ت��اج . ال��اخ�ة ه�ا مای�د� �ال��س�ات إلى إح�امها ع� ت���ل ه�ا الق�اع حفا�ا على م���ها ال�الي

، إلا أن )��قلة عقارات أو أص�ل م( م�س�ات ال����ل إلى ض�انات ع���ة ح�ى ت�ف� ال����ل اللازم

ال��ارع�� �ف�ل�ن الإن�اج ���ان ف��الي لا���ن ه�اك ت�اف� وقلة ال��ارد ال�ال�ة ل�� ال���ك ال�را��ة، 

ت��� في ع�� ه�ه ال��س�ات على تل��ة م��لف ال���ل�ات ال�ال�ة في الاس���ار ال�راعي إضافة  ما

د ال���ة إلى ال��اد إلى ال�قل فال����� الق�اع ال�راعي ی��ل� ت���ل م�حلي م� ب�ا�ة إع�ا إن إلى

                                                 
العل�م غ�د� محمد، الق�اع ال�راعي ال��ائ�� واش�ال�ة ال�ع� و الاس���ار في �ل الان��ام الى ال����ة العال��ة لل��ارة، ا��وحة د���راه في  -  1

  .91- 90، ص 2012-2011،  -03-الاق��اد�ة، ف�ع ال��ل�ل الاق��اد�، جامعة ال��ائ�



  الإ��ار ال���� لل����ة الإق��اد�ة و الإس���ار الفلاحي            :    الفـ�ل الأول

           

  
32  
  

وعل�ه فان ىال����ل في ال��احل الأولى ث� انق�اعه أو ت�ن�ه ��ه ال��احل ال�ي �ع�ها ق� ی�د� ذل� إلى 

  .ف�ل ال��س� ال�راعي و�ال�الي ارتفاع درجة ال��ا��

  :ال����� ال�راعي    - خ

��اه� في ت�ه�ل ع�ل�ة ت�ف� ال�لع ال�را��ة  لل����� ال�راعي دور مه� في الاس���ار ال�راعي ح��     

         و ال��مات ال��علقة بها، أ� م� م�اك� الإن�اج إلى م�اك� الاس�هلاك و��ا ال��ازنة ب�� الع�ض 

  .و ال�ل� 

  :ال����ع ال�راعي  - د

���� له ت���� ن��ة م�  إن وج�د إم�ان�ات لل����ع ال�راعي ���ع ع�ل�ة الإن�اج ال�راعي ما     

��ا�ة إلى ال��اعة فهي إن�اجه ال���� �أسعار ش�ه معل�مة، م�ا ی�فعه إلى الإن�اج أك�� لل��اص�ل اس

��اع� على ال��سع أك�� في  م��املة مع ال��اعة س�اء م�اد غ�ائ�ة أو غ�� غ�ائ�ة وه�ا مام��ا��ة و 

  .الاس���ار ال�راعي

  :ال��مات ال��ان�ة في الق�اع ال�راعي  - ذ

ال��ا�ة ل�راعي ت�ف�� ال��مات �الإرشاد وال��ج�ه ال�راعي وال���ث وال�قل و �ار ای��ل� الاس��    

1.وغ��ها، وضعفها ی�د� إلى ارتفاع ت�ال�فها ل�� ال��ارع�� م�ا ی�ث� سل�ا على الإن�اج ال�راعي
   

  فلاحيالم�ادر ت���ل الاس���ار : ال��ل� ال�ال�       

ه ل��ا� ألفلاحي، فلا ب� أن ���ن ذو م�ادر م���عة ح�ى ت��ن ه�اك فعال�ة في ال����ل ال��ج

�ي ت�ود الق�اع ألفلاحي �ال����ل م� اجل تفاد� شح وانع�ام ال����ل، وه�اك الع�ی� م� ه�ه ال�ادر ال

  :الاس��امة، وه�ه ال�ادر جاءت على ال��� الآتيول��ها ت��لف م� ح�� الفعال�ة و 

  :أولا ال��ادر ال�ات�ة

����ل ال�ات�ة في الغال� ال�ل�أ الأول �ال���ة لل������ ألفلاحي، وهي ال�اف� تع� م�ادر ال      

ال���ئي في ت���� ال���وع، وما ���� ه�ا ال���ر ع� �اقي ال��ادر سه�لة ال���ل عل�ه وانه لا 

  :ی��ت� ع�ه ال��امات رده، ولعل م� ب�� أك�� ه�ه ال��ادر ن�� مایلي

على ال��رعة ورأس مالها ����قة ال�راثة، ف��ام ال�راثة ���� نقل ���ل الفلاح  غال�ا ما: ال���اث .1

رؤوس أم�ال ال�ال� إلى ورث�ه، ��ع�ى ال�ر�� في الاس���ار ف�ها، و�ع�� إلى ع�م ج�ارة ال���اث 

ی�د� في الغال� إلى  ���ن ه�اك ع�ة ورثة ما في ت���ل ال��ا� الفلاحي في ��نه عادة ما

 .ت����هن��ب ن�اع ح�له و�ال�الي 

                                                 
 جعف�� ج�ال، ش��او� سه�لة، دور الإس���ار ال�راعي في ت���ة الإق��اد ال�راعي �ال��ائ�، ورقة ����ة مق�مة ض�� مل�قى و��ي ح�ل ت���ة - 1

ال�����، جامعة ، �ل�ة العل�م الإق��اد�ة، ال��ار�ة وعل�م )ال�اقع والآفاق وال����ات(الإق��اد ال�راعي و ال��في �آل�ة ل����ع الإق��اد� في ال��ائ�

  .2019ن�ف���  06- 05ح���ة ب� ب�علي، شلف، ال��عق� ی�مي 
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�ع� الادخار م� ال��ادر ال�ه�ة لل���ل على رأس ال�ال ح�� انه ���ل ذل� ال��ء  :الادخار .2

 وه�ا ما. م� ال�خل ال�� �ق��ع ول� ی�ف� على الاس�هلاك،بل ��اف إلى رأس ال�ال ال������

��عل الادخار م��را هاما في ت���� رأس ال�ال �ال���ة للق�اعات الأخ��، أما في الق�اع 

ألفلاحي فإن دوره م��ود و خاصة ل�� صغار الفلاح�� وه�ا �فعل ت�ني ال�خل ألفلاحي ال��ت�� 

 .ب��ني ال��ح ال�� ��ققه الفلاح ج�اء ال��غ��ات الع�ی�ة ال�ي تأث� في ال��ا�ات الفلاح�ة

  :ثان�ا ال��ادر ال�ارج�ة

�ادر ال�اخل�ة، ذل� لأنها اس���ار لاحي مقارن�ا �ال�الفت�ع�د ال��ادر ال�ارج�ة ل����ل الق�اع       

، 1مالي ی��ح ت�ق�� أر�اح ج�اء ع�ل�ة الإق�اض، ��ا أنها ت��ف �فعال��ها و���نها ال��ام ی���له الفلاح

  :یلي ولعل أه� ه�ه ال��ادر ما

ت��ن الق�وض الفلاح�ة س�اء �ان� ب���ة أو م� م�س�ة مال�ة ت��� في  :ال����ل �الق�وض - 1

���ة أو م��س�ة الأجل، وقل�ل م�ها م��� للأجل ال���ل و اله�ف م�ها نف� الق�اع، أما ق

، ح�� ���� ت���� ه�ه 2الأجه�ة و الع�اد ألفلاحي���ل والإن�اج ال�راعي ال�ار� و ت���ل ال�

 :الق�وض وف� ال�عای�� الآت�ة

  :ال����� ���� اس�ع�الاتها ال�ئ���ة 1- 1

      راضي إضا��ة لل��رعة أو ش�اء م�اني والغ�ض م�ها ش�اء م�رعة أو أ: الق�وض العقار�ة

الإنفاق على ال����ة وأ�ة ل�� وال��ف واس��لاح الأراضي و الإنفاق على م��وعات او  

  .ت����ات أخ�� في ال��رعة، وت��ن ه�ه الق�وض ���لة الأجل

  .وهي ال�ي ت����م لغ�ض ش�اء م��ل�مات الإن�اج ألفلاحي :الق�وض الإن�اج�ة

ت��ل ات�الا م�اش�ا �الإن�اج  ال�ي لات��ع�ل على ال�لع وال��مات و : لاك�ةالق�وض الاس�ه 

 .لفلاحي، و�ن�ا ت��ع ر��ة ال�ق��ض ���ل م�اش�ا

الإنفاق ت����م ل��ابهة م�ار�� ال��غ�ل و وهي ال�ي : ق�وض ال�����ات ال�عاون�ة الفلاح�ة

�ع�ات وش�اء العقارات اللازمة العلى الأب��ة و على ال����ة ال�عاون�ة وعلى ال���ون ال�لعي و 

  .لل����ة ال�عاون�ة

                                                 
ل����ي ال�اع�، دور س�اسات ال�ع� ال���مي في ت���ل الق�اع الفلاحي في ال��ائ� دراسة حالة ولای�ي أم ال��اقي و خ��لة خلال الف��ة  - 1

ال�ال� في العل�م الاق��اد�ة، ت���� وعل�م ت�ار�ة، ت��� دراسات ،أ��وحة مق�مة لإس���ال م��ل�ات شهادة د���راه ال��ر 2000-2016

  .30- 29، ص2019-2018مال�ة، جامعة غ�دا�ة، 
�ل  س��ان ح�ان، ال��اسات ال���عة ل��اجهة تأث�� إرتفاع أسعار ال��اد الغ�ائ�ة الأساس�ة في الأس�اق العال��ة على الإق��اد ال��ائ�� في -  2

حة مق�مة ل��ل شهادة ال����راه عل�م في العل�م الإق��اد�ة، ت��� إدارة أع�ال و ال����ة ال����امة، جامعة ف�حات ��اس، ال����ة الغ�ائ�ة، أ��و 

  .165، ص2020-2019، 1-س���
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  :ثلاثة أن�اع وهي: ال����� ح�� آجال الق�وض - 2- 1

ته� الفلاح�ة ال��س��ة وهي الق�وض ال�ي ت��ح للفلاح�� ل�� اح��اجا: الق�وض الق���ة الأجل

م� نفقات إن�اج�ة  ال�� وما إلى ذل�و  ال��اثة و ال��ادس��ة وغ��ها ودفع أج�ر الع�ال و الأكال��ور و 

 .و���اوح أجل ه�ه الق�وض م� س�ة إلى س����

وهي ال�ي ت��ح للفلاح�� ل����ل م��وعات تع�ي إن�اجها خلال ف��ة : الق�وض ال���س�ة الأجل

 .زم��ة م��س�ة و���اوح أجلها في الغال� م� س�ة إلى خ��ة س��ات

ل�ي تق��ي ���عة الاس���ار ف�ها ت��ف ه�ه الق�وض ل��ف�� ال��ار�ع ا: الق�وض ���لة الأجل

إلخ، وم�تها ت�ل ...ال��اني��ة ���لة الأجل ���اء الأراضي و لاس��داد ما أنف� عل�ها خلال ف

 .إلى ع���� س�ة في �ع� ال�ل�ان

  :ح�� ه�ا ال����� ی�ج� للق�وض ع�ة أص�اف هي: الأه�افال����� ���� الأغ�اض و  - 3- 1

 ق�وض الفلاحات ال��و�ة. 

 لاحات ال����ةق�وض الف. 

 ق�وض ال��وة ال���ان�ة. 

 ق�وض ال����ة الفلاح�ة. 

 ق�وض ال����ع الفلاحي. 

 ق�وض الإس�ان ال��في. 

 ق�وض ال����� الفلاحي. 

  :��� ه�ا ال��ع م� ال����� ع�د م� الأن�اع وهي �ال�الي: ال����� ح�� ال�هات ال���ف��ة - 4- 1

 ق�وض الأف�اح. 

 ق�وض ال�عاون�ات. 

 تق�وض ال���ا. 

 ق�وض الق�اع العام. 

  :ال����فات ح�� ال��انات - 5- 1

وت��ن غ�� م���نة ���ان ماد� مل��س ول��ها ت��ن م���نة ��فالة : ق�وض غ�� م���نة

  .ش���ة فق� وخاصة �ال���ة للق�وض ق���ة الأجل
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: وه�ه خاصة �الق�وض ال�ي ت��ن ب�ه� الأم�ال ال��ق�لة م�ل: ق�وض م���نة �أم�ال م�ق�لة

 .الخ...ال��اص�ل و ال��ارات و ال���انات أو ال�ه� أو �ع� الأجه�ة الإل���ون�ة

: ��نة �أص�ل ثاب�ة م�لوهي ت��ل الق�وض ال��: ق�وض م���نة �أم�ال غ�� م�ق�لة

 .العقاراتالأراضي و 

  :���ل الع�ی� م� الأص�اف وهي: ال����� ت�عا ل��ع ال����ل الفلاحي - 6- 1

 ال����ة. 

 قل�ةال��اص�ل ال�. 

  ال�اش�ة �أن�اعها ( ال��وة.( 

 ال��وة ال����ة. 

 م�اص�ل ال��� ال����ة و ال����ة. 

  : ال����� ح�� الإن�اج�ة ال���قعة للق�ض - 7- 1

وهي تل� الق�وض ال�ي ت��� ال�ق��ض م� ال���ل على فائ� صافي : الق�وض الإ��اب�ة

 .اق��اد� ����ه م� إ�قاء م�لغ الفائ�ة ال���ت� عل�ه مع ت�ق�� فائ�

ال�اني ق�وض ال���ی� و���ت� ل�� الأول الاس���ارات ال��ی�ة و ت���� ش�: الق�وض ال��ای�ة

على اس���ام ه�ه الق�وض ز�ادة في ال�خل ت�في ل���ی� أصل ال��لغ مع فائ�ة دون ت�ق�� أ� 

 .فائ�

�ر �القی��ت� على اس���امها ز�ادة في ال�خل  وهي تل� الق�وض ال�ي لا: الق�وض ال�ل��ة

الفائ�ة ال���ت�ة عل�ه ل�ل� فإنها ت��ى �الق�وض الغ�� ال����ة ال�افي ال�� �غ�ي أصل ال�ی� و 

 .أو ت�� ال���ة

  : له�ا ال��ع ع�ة أن�اع وهي: ت���� الق�وض ت�عا ل���ر الق�ض أو ل��ع ال�ق�ض�� - 8- 1

 ق�وض الأقارب أو ال�عارف. 

 ق�وض ال�������� الأف�اد. 

 ار�ةق�وض ال��ارف ال��. 

 ق�وض ش��ات الإق�اض ال�اصة �ال��اشي. 

 ق�وض م�ار�� ال����ات ال�عاون�ة. 

 ق�وض ال�س�اء و ال��ار. 
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 1.ق�وض ش��ات الأم�� 

ه�اك الع�ی� م� م�س�ات ال����ل الفلاحي في ال��ائ� : م�س�ات ال����ل الفلاحي في ال��ائ� - 2

 .ال�ق��ة�ة و ن��� م�ها على وجه ال���ص الع��

هي ��ارة ع� تعاون�ات م����ة في ال����ل : ات ال�ي ت��ل الفلاح ع���اال��س� - 1- 2

الفلاحي لأنها أك�� فعال�ة في ت�ق�� الأه�اف ال���غاة م� ع�ل�ة ال����ل، ��ا أنها تق�م ب�ق��� 

ق�وض ع���ة للفلاح�� وخاصة ال��اد ال�ي ه� ��اجة إل�ها، �ع�ي ���ارة أخ�� ت��ح ال��ارع�� 

أ��ا ه�ه الق�وض ت��ن في ش�ل ال�اش�ة، الأ�قار، ع�اد فلاحي . الخ...�ة، ال��ماتال��ور، الأس�

  .CRMAال���وق ال���ي لل�عاون الفلاحي : ل�ه��ة الأرض واس��لاحها، م� ب�� ه�ه ال��س�ات 

م� أه� ال��س�ات ال�ال�ة ال�ي مارس� ه�ه ال�ه�ة  :ال��س�ات ال�ي ت��ل الفلاحة نق�ا - 2- 2

  : �ال��ائ�

 178-66أن�ئ ال��� ال���ي ال��ائ�� ��ق��ى القان�ن رق� : B.N.Aل��� ال���ي ال��ائ�� ا

         ل���ن ب�ل� أداة لل����� ال�الي و دعاة للق�اع الاش��اكي  1966ج�ان 13ال��رخ في 

 :ت���ل فيل���ك ذات الأن��ة ال��ابهة له و و ال�راعي، وق� ض� �ع� ذل� ج��ع ا

 1966ار� ال��ائ�� ال��ن�ي في شه� ج��ل�ة ب�� ال��ل�� العق. 

  1967ب�� ال��ل�� ال��اعي و ال��ار� في ج��ل�ة. 

 م��� مع��� لل���. 

و�ان ال��ل�ب م� ال��� إضافة إلى واج�ه ���� ت�ار� دع� ع�ل�ة ال���ل الاش��اكي في ال�راعة 

خ��، فق� ل�أت ال�ولة إلى ���� ال�عارض ال���في مع ال��س�ات ال�����ة الأ) ال����� ال�اتي ( 

ل�ي ی�قى ه�ا ال��� وح�ه في ال���ان ال�راعي، و��ل� ���ل نق�ة ت��ل مه�ة  1968إلغائها ج��عا عام 

للاق��اد ال���ي م� ��ف ال�ل�ات في إ�ار إن�اء جهاز م��في و��ي وت���� الإدارة ال��اس�ة ال�ي 

ع�ه �ال���لح الاق��اد� ض�ورة ال���� في  ع�� ب�ت واض�ة في اس��داد ال�لاد ل��اس�ها وه�ا ما

و�ان� و�ائف ال��� ال���ي ال��ائ�� ت���ل ���ا . ال���ق�ل و����لح ض�ورة ت���� د��ق�ا��ة ال�ع�

  :یلي

  ت�ف�� خ�ة ال�ولة ���ا ��� الق�وض ق���ة و م��س�ة الأجل وض�ان الق�وض ���ه�لات

 .الاع��اد ال����ی�ائع، و ل����ف، وال��ل�� على ال��ص��وق و ال��� على ا

                                                 
، )م��في ال��الة م� م���ر ( الع�ابي م���ة، ناس�ة سارة، انع�اسات ال����ل الفلاحي على ح���ة ب�� الفلاحة و ال����ة ال��فة و�الة أدرار  -  1

م���ة مق�مة ض�� م��ل�ات ن�ل شهادة ال�اس��، م��ان عل�م إق��اد�ة و ال����� وعل�م ت�ار�ة، ش��ة إق��اد ت��� مال�ة و���ك، جامعة 

  .16- 15-14، ص2017-2019أح�� درا�ة، أدرار، 
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  م�ح الق�وض ال�را��ة للق�اع الفلاحي ال�اخلة في إ�ار ال����� ال�اتي مع ال��اه�ة في

ال����ة ح�� ت� تأس�� ب�� الفلاحة و (  1982ال�قا�ة على وح�ات الإن�اج ال�راعي ح�ى 

 ).ال����ة 

 م�ح الق�وض للق�اع�� ال��اع��� العام و ال�اص. 

 ل�ارج�ة، �الإضافة إلى م�اه��ه في رأس مال ع�ة ب��ك أج���ةت���ل ال��ارة ا. 

 ت���ل ال��اعات ال��ل�ة. 

 : B.A.D.R ب�� الفلاحة و ال����ة ال����ة 

في  1982مارس  13ب�ار�خ  106- 82ال����ة ال����ة �ال��س�م رق� ت� تأس�� ب�� الفلاحة و      

ب��  ي ال��ائ�� و ب�� الفلاحة و ال����ة ال����ة ه�ال���قة �ان تأس��ه ت�عا لإعادة ���لة ال��� ال���

ن�ا�ات الإن�اج ال�راعي، و�ل الأن��ة ال����ة أو ال����ة لل�راعة، ت�ار�، و�لف ب����ل ��اكل و 

ال�ه� و��ال� ال��اعات ال�را��ة، أ� ال��ت��ة على ال�راعة، و��ا ال��ف ال�قل���ة في الأر�اف و�ل 

الأن��ة ال��علقة �ال��� م���� في ت���ل الق�اع الفلاحي و ال���، وه� ب�� ال���أة ال�اصة �ال��ة و 

�ق�ل ال�دائع ال�ار�ة أو لأجل ( ال��� الفلاحي ی���� �أنه ب�� ال�دائع ��ال� ت���� الإن�اج الغ�ائي، و  و

���ح الق�وض ( وه� ب�� ت���ة ) م� أ� ش�� ماد� أو مع��� و�ق�ض الأم�ال �آجال م��لفة 

ال���لة الأجل، م�ح الق�وض الق���ة وال���س�ة و ) مال ثاب� ة و���لة الأجل به�ف ت���� رأس م��س�

  :مع أو ب�ون ض�انات ق��

  ال�ي تع�ل على ت���ة ال��ا�ات و اله�اكل الفلاح�ةت���ل ال��ار�ع ال����ة و. 

 الاس�ع�ال  م�اع�ة ال���ول�� ع� ال�ح�ات الإن�اج�ة في ت��ی� اح��اجاته� ال�ال�ة، وم�ا��ة

 .ال��� للأم�ال على أن ���ن في الأغ�اض ال����ة لها

  أن��ة الإن�اج الفلاحي و�ل الأن��ة ال��علقة به�ا الق�اعت���ل اله�اكل و. 

 ت���ل ��اكل وأن��ة ال��اعات الفلاح�ة. 

  ال��ف ال����ةت���ل أن��ة و��اكل ال��اعات ال�قل���ة و. 

 : C.N.M.Aال���وق ال���ي لل�عاون الفلاحي 

����ة م�ن�ة ذات أسه� م��نة م�  1998ج��ل�ة  21أع�� تأس��ه ���ج� عق� ت�ث�قي ب�ار�خ   

  .أش�اص ���ع��� واع��ار���
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 : C.R.M.Aال���وق ال�ه�� لل�عاون الفلاحي 

�ع��� ه�ا ال���وق أح� ف�وع ال���وق ال���ي لل�عاون الفلاحي ه�ا الأم� ال�� إن��� م� ت��ع  

، وال�� أن�ئ على أنقاض 1972د�����  20ال��رخ في  72-04 �ال��س�م رق� 1972ام أن�ئ ع

الق�ض الفلاحي خلال ال���ة الاس�ع�ار�ة، و�ان ن���ة إدارة الفلاح�� ل��ا�ة �ع�ه� ال�ع� ض� 

1.الاج��ا��ةفه� وس�لة لل��ا�ة الإق��اد�ة و  الأخ�ار ال�ي ی�ع�ض�ن لها م� خلال ن�ا�اته�، إذا
  

  فلاحي و علاق�ه �ال����ة الاق��اد�ةال واقع الاس���ار: � ال�ال�ال���

ي م� لق� أول� ال���مة ال��ائ��ة أه��ة ����ة للق�اع الفلاحي، ح�� رس�� خ�ة ع�ل�ة ت�م

زمة للا��ع الفلاحة وت�ف�� ال��ه�لات االاس�ق�ار الغ�ائي ال�� ��� ع�� ت�خلالها إلى ت�ق�� ال��ازن و 

  .���ا م� ت��ي ال�ع��ات ال�ي ی�اجه�نهاللفلاح�� ح�ى ی��

  ) �2000ع� -1962( اساته في ال��ائ� م�� واقع الق�اع الفلاحي و س�: ال��ل� الأول

ت��ل واقع الق�اع الفلاحي في ال��ائ� �ع� الاس�قلال في أنها ورث� ت��ة عقار�ة م�قلة �ال��اكل 

  : تل��ها الإح�اءات ال�ال�ة

  ه��ار 4.969.102= الأراضي ال�ف�ن�ة ����ات. 

  ه��ار 4.406.356= أراضي م� ن�ع مل� ب�ون س��ات. 

  ه��ار 2.071.582= أراضي ع�ش ب�ون س��ات. 

  ه��ار 4.694.614= أملاك ال�ولة. 

  ه��ار 4.117.905= أملاك ال�ل��ة. 

ه��ار تع�د مل���ها لل��اص وم�ها  11.447.040وم� ب�� ه�ه الأراضي ه�اك ح�الي 

ه��ار ب�� الأورو���� ال�ی� �ان�ا ی��اج�ن  ��2.247.040ار ���زها ج�ائ���ن و ه 9.200.000

�ال��ائ�، إن ه�ه الإح�ائ�ات ت��ز ش���� أساس���، في ت��ز م� جهة ت��ع الأن��ة القان�ن�ة ال���قة 

أن تع��ض ال��ائ� غ�اة  �ي ����آن�اك على العقار، ��ا ت��ز م� جهة أخ�� ح�� ال��اكل ال

  .قلال في ت���� العقار و ال���� ��هالاس�

 %5م� ال��ائ���� في ح�� ساه�� ال��اعة ب  %85كان� الفلاحة في ه�ه الف��ة م��ر دخل 

الأراضي غ�� ال����ة ف��� أن ال��احة ال�����ة ال���ع�لة في و�ذا ما ح�ف�ا ال��اعي ال�ه��ة و . فق�

م� م�احة ال��ائ� ال�ل�ة أو %�3قارب  ��ار أ� مامل��ن ه 7.6إن�اج ال��اص�ل الفلاح�ة لا ت��� ع�� 

  .م� م���ع ال��احة ال���ع�لة في الإن�اج الفلاحي ��ا ف�ها ال��اعي ال�ه��ة 18%

                                                 
�اد�ة �ال��ائ�، مل�قى و��ي ح�ل مق�مات ب�اء ن�اذج لل����ة ��اه� ���ة، �ان ب�وجة علي، م�اه�ة الق�اع الفلاحي في ت�ق�� ال����ة الإق� - 1

  .2018أك����  31-30، ال���� ال�امعي، ت�����ل�، ال��عق� ی�مي - واقع وآفاق-ال����امة في ال��ائ� خارج ق�اع ال���وقات
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 ) 22/10/1962ال��رخ في  62/02ال��س�م رق� ( س�اسة ال����� ال�اتي  - 1

  ة م� أجل ح�ا�ة وه� ن�ام ��ر� و ف�ر� ف�ض�ه ��وف �ارئة في ب�ای�ه �ان م��د م�حلة ان�قال�

ال��رخ في  62/02اس�غلال الأملاك ال�اغ�ة م�ا دفع �ال���ع إلى تق���ه �ال��س�م رق� و 

ج�ا��ا م� ل�اغ�ة، ال�ي أص��� ت��� ذات�ا و ، ق�� م�ای�ة ال�اقع وم�ع ب�ع الأملاك ا22/10/1962

  .��ف الع�ال الفلاح��� ����قة عف��ة

ل���ق�ا�ي لل���أة و ال������ات ال�ي ه��ها الأورو���ن وت� و�ع�ف ال����� ال�اتي �أنه ال����� ا

تأم��ها، ح�� ����د رح�ل ال�ع���� اس��لى الع�ال الفلاح��ن ال�ائ��ن على الأراضي م�ا أسف� على 

أع�اء م� ج�� ال����� ي ���اع�ة إ�ارات نقاب�ة م�ل�ة و ت��ن ج�اعات م� ال���غل��� ���ل تلقائ

  .� ال���ي ل��اولة ال�فاع ع� أداة الع�ل ل��اص�ه� ال�ائ�ةال���ي و ج�هة ال����

�ل� الأراضي �ا�ة الأراضي الفلاح�ة ال�اغ�ة وال�ق�رة بح�� ت��ل� أه� أه�اف ه�ه ال��اسة في ح

ان�قال مل���ها إلى ال�ولة، الاع��اد على تأم�� تل� ال���ل�ات العقار�ة و  ال�ال�ة للفلاحة م� خلال

ال���ج و ال���� ح�� ی�� ي و�ه�ا ���ح الفلاح ه� العامل و �دارة ال��ا� الفلاح� و في ت��� اللام����ة

  .ان��اب م� ب�� الفلاح�� ل�ان لل��ا�عة و ال��ج�ه وف� الإ�ار الاش��اكي

  :ول��اسة ال����� ال�اتي ثلاث م�احل أساس�ة ت���ل في

   ع� رح�ل ال�ع���� وت��ه� ل�ل ب�أت ه�ه ال��حلة م�اش�ة ): الأملاك ال�اغ�ة(ال��حلة الأولى�

ال��اعي على ه�ه ال���ل�ات م� ق�ل � ب�أت ع�ل�ة الاس��لاء الف�د� و الأراضي وعلى إث� ذل

م�اس�� ال��الح العامة �إص�ار ق�ارات و  م���ات و���ة م��لفة، وت�خل� ال���مة �اس� ح�ا�ة

للإس�لاء الف�د� و ال��اعي  ون��ص دا��ة ل��ا�ة الأملاك ال�اغ�ة و إضفاء ال����ة القان�ن�ة

�ا�ة الأملاك ال�اغ�ة م� ل� 1962أوت  24م� ��ف الفلاح�� وم� ب�� ه�ه ال��اس�� م�س�م 

   ال�� ی��� ان�قال ه�ه الأملاك ب�� الأف�اد  1962ال��قة، والق�ار ال�ادر في أك���� ال�ه� و 

في ال�ی�ان ال���ي للإصلاح ك�ا ت� ت���� ��اكل ت�����ة ت��ل� . ال��اعات و����ة ح�ازتهاو 

ال�� ی��لى الإش�اف على �ل م�خلات وم��جات ال�����  1963مارس  18ال�راعي في 

ال�اتي، و��ل� أص��� ال�ولة ت�عا له�ه الإج�اءات ت�ارس س���ة خارج�ة م�اش�ة على ه�ه 

 .ال��ارع

  حلة مع ص�ور جاءت ه�ه ال� 1963م� مارس إلى ما�  ):ال�أم�� ال��ئي(ال��حلة ال�ان�ة�

 و ال�� ی�� على ����ة ت���� ق�اع ال����� ال�اتي 1963ال��رخ في  63- 88ال��س�م رق� 

ال�� وضع الل��ات الأخ��ة لع�ل�ة ال�����، ت� في ه�ه ال��حلة  1963ما�  06ك�ا ص�ر ق�ار 

� ��ف تأم�� ح�الي مل��ن ه��ار م� الأراضي ال�ي خلفها ال�ع��ون، و �ل ال��ارع ال��ل��ة م

    ألف ه��ار، م�ه�ة �الع�اد ألفلاحي 200م�رعة ت�� م�احة  127الأجان� ال�ي بلغ ع�دها 
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و �ان� ت��غل ���ق ح�ی�ة �إضافة إلى أن إن�اج ه�ه ال��ارع م��� لل���ی� م� ح��ب 

 .كالق�ح إلى ج�اب ال����ات و ال���ر

  ه�ه ال��حلة �اس�عادة �امل  ت���ت 1964أك����  12 ) :ال�أم�� ال�امل(ال��حلة ال�ال�ة

ه��ار م���ة ذات�ا و تع��� م� أح�� الأراضي  2632000الأراضي الفلاح�ة ال�ي ق�رت ب

م�رعة  2191أعالي شلف، م�زعة على ال�ه�ل ال��ال�ة م���ة وع�ا�ة و  ال���ة و هي تقع في

ف��لغ ع�ده� ي الفلاح�� ال�ی� �ان�ا م����م�� في الأراضو  م���ة ذات�ا، أما ع�د الع�ال

) 2300(عامل دائ� �ع�ل�ن داخل  �150000ع� ال�أم��ات بلغ ع�ده� عامل دائ�  80000

   .ال��ول ال�الي ی�ضح ت�ز�ع الأراضي ال�أم�ةت���� تا�عة للق�اع الاش��اكي، و ل��ة 

 

  .1964ل��ة  ال��ج�دة على ال����� ال���ي ال��ارع): 1(ج�ول رق�

  

  .130صم�لف سعاد، م�جع ساب� / ال���ر

  

  

ه��ار، إضافة  100م� ع�د ال��ارع تف�ق م�اح�ها  %96م� خلال ال��ول نلاح� أن أك�� م� 

ه�ا م�ش� على س�اسة ال����ع ال�ي ه��ار، و  5000إلى 1000ت��اوح م� م�رعة  818إلى وج�د 

في ه�ه و . ال���� ف�ها وه�ا ی�جع ل��� م�اح�هاأمام اس�غلالها و  ان�ه��ها ال�ولة، م�ا وقف عائ�

ال��حلة ات��ت إج�اءات م� شأنها ض�ان ن�ع م� اللام����ة، ح�� اس���ل ال�ی�ان ال���ي للإصلاح 

  م�احة ال��ارع  لع�د ال��ارعال���ة   ع�د ال��ارع  الع��ات

ال���ة لل��احة 

  ال�ل�ة

  14.1  373000  3.1  67  100أقل م� 

  8.1  213000  30.9  682  500إلى  100م� 

  17.0  448000  29.0  620  1000إلى  500م� 

  26.9  711000  23.0  510  2000إلى  1000م� 

  28.2  743000  12.9  286  5000إلى 2000م� 

  5.5  144000  1.1  22  5000أك�� م� 
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ك�ا ت� إن�اء تعاون�ات . مه��ة م��دةولائ�ة ت��� في م�الات جغ�ا��ة و ال�راعي ���ی��ات فلاح�ه 

ال���ي ن ت�� ال�قا�ة ال��دوجة لل�زارة ال�ص�ة م� جهة، و ال��� مه��ها ت���� ع�ل�ة ال��اس�ة و ت�� 

   أن�أ ال�ی�ان ال���ي للع�اد ألفلاحي �ف�وعه ال�ه��ة، و مه��ه ت�ف�� الآلاتو . ال��ائ�� م� جهة ثان�ة

  1.�صلاحهاوال�ع�ات الفلاح�ة و 

 ) :1972( س�اسة ال��رة ال�را��ة  - 2

جاء �قان�ن إلغاء و " الاس�قلال�ة في ال����� " عار�ل شهي ت�ان�لق� ال��ائ� في ه�ه ال��حلة و 

و ت����ا له�ه الف��ة ص�ر م��اق ال��رة ال�را��ة  1966ال�ی�ان ال���ي للإصلاح ال�راعي، و ذل� نها�ة 

  .1972و ش�ع في ت���قه في شه� ج�ان  1971في شه� ن�ف��� س�ة 

لا ��فى أن ه�ا ه� في ت�ز�ع الأراضي و لة لا م�اواة جاءت ال��رة ال�را��ة ���ورة اق���ها حا

ا على ت���ل الأسال�� ال��� ال�ئ��ي في ان�فاض م���� ال����ة لل��اه�� ال����ة، و ع�م ق�رته

: م�ار��ها في ال����ة الاق��اد�ة لل�لاد إذن فال��رة ال�را��ة جاءت ب�اءا على ع�ة أس�اب أه�هاال�را��ة و 

�ان ه�فها و . ل�قف، أراضي ال��اعات ال��ل�ةل� بل��ات دوم��، اال��ز�ع غ�� العادل للأراضي و ش�

  .معال�ة ال��ای� ال��ج�د في ت�ز�ع الأراضي�� ص��وق و��ي لل��رة ال�را��ة و ه� ت�� 

��جع ذل� إلى ت�ز�ع الأراضي و  ك�ا ت���ت ه�ه ال��حلة ب��وز ع�ة نقائ� أه�ها ع�م ال��اواة في

  :ته�ف ال��رة ال�را��ة إلى . ال�ئ��ي في ذل� م�لفات الاس�ع�ار ال�� �ان ال���

 معال�ة ال��ای� ال���ف ال��ج�د في ت�ز�ع الأراضي. 

 أما اله�ف الأخ� لها �ع� ت��ی� ال�ل��ات ال���� ه� ت���� ال�راعة. 

 2.إن ال��رة ال�را��ة ت��و ���ورة ل����ة اق��اد ال��ائ� ��ل   

  

 : �اتس�اسة ال����ة ال�را��ة في عق� ال��ان�� - 3

ان��� في ه�ه الف��ة على م���� ال��اب ال��اسي مفه�م ال��اجعة أو ال�ق���، �اع��ارها م�حلة ح�� 

ال�ل��ات لل��اسات ال�����ة ال�ا�قة ب��ل�ل ال�ضع الاق��اد� ع��ما وح�� الإ��اب�ات و  ج�ی�ة، و ذل�

�صلاحات في الق�اع ائل م� خلال وضع م���ات ت����ة و م�ا جعل ال���مة ال��ی�ة ت��ح ال��

 ك�ا ت���ت ه�ه الف��ة ب����� س�اسات الإصلاح الاق��اد�. ال�راعي ت�اع� في ال��ام �ال����ة ال�����ة

                                                 
، )2017-2000(ل�ة مقارنة مع ال�غ�ب خلال الف��ةم�لف سعاد،آل�ات ت���ة الق�اع الفلاحي ل��ق�� ال����ة الإق��اد�ة في ال��ائ�،دراسة ت�ل� -1

، 2020- 2019أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة ال����راه، ش��ة عل�م إق��اد�ة، ت��� دراسات إق��اد�ة ومال�ة، جامعة ز�ان عاش�ر، ال�لفة، 

  .132ص-129ص
، أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة د���راه *ولا�ة ����ة ن��ذجا*-ال�راعات ال���او�ة –رش�� ح����، دور الاس���ار ألفلاحي في دع� إرادات ال�ولة - 2

  .25، ص24، ص2014- 2013العل�م في العل�م الاق��اد�ة، جامعة محمد خ���، ����ة، 
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غل� الق�اعات م�اكل ع�ی�ة، ح�� شه�ت أ ال��امج ال�ا�قة م� ف�ل و ن���ة ل�ا آل� إل�ه ال��اسات و 

ه�ا �إعادة و ال��اسات، الق�اع ال�راعي؛  م� أه� الق�اعات ال�ي ب�أت في ت���� ه�هتغ��ات ع��قة، و 

  : ���لة م�ارع الق�اع العام ع��

 ل ال�عاون�ات ل�عاون�ات الفلاح�ة لل��اه�ی�، و اة ���لة ال��ارع ال����ة ذات�ا و س�اسة إعاد�

��ع على تعاون�ة، ت� 6000الإن�اج�ة لل��رة ال�را��ة ال�ي �ان� تعاني ع��ا و ال�ي ق�رت ���الي 

م��ف��، ��ا أدم��  100.000مل��ن ن�لة م�زعة على مل��ن ه��ار و  1.5م�احة 

ت�ز�عها على م��ف��ی�  ه��ار م� الق�اع ال���� ذات�ا، أما الأراضي ال�����ة فق� ت� 500.000

 �دماج تعاون�ات ال��رة ال�را��ة ه�ف ال�غ��� م� ح�� ال��ارع و جاءت ه�ه ال��اسة بو . ال��اص

خل� م�ارع ج�ی�ة م����ة ����قة ع���ة ض�� ال��ارع ال����ة ذات�ا، و ی� و تعاون�ات ال��اه�

ألاف م�رعة  5ا ال�� ق�ر ع�ده) DAS (���� ال���� ف�ها ��ه�لة س��� �ال��ارع الاش��اك�ة 

ت���ع الأراضي ال����ة ووضع م��� على رأس �ل م�رعة ���ن على أقل ذات ن�ام م�ح�، و 

م�رعة فلاح�ة اش��اك�ة  3.429ب�����  1983الع�ل�ة في ان�ه� لفلاحي، و ام��� فال���ان 

 .ه��ار ���2.830.518احة إج�ال�ة ق�رها ه��ار لل��رعة و  825ع�ل ��ل إلى ��

  ال��رخ  18/83ح�ازة ال�ل��ة العقار�ة  ���ج� القان�ن رق� إص�ار قان�ن اس��لاح الأراضي و

اس��لاح أرض ت��ح مل�ا له؛ ام �، ال�� ن� على أن �ل م���لح ق1983أوت  13ب�ار�خ 

إلى القائ� �أع�ال ) الأرض( �ال�الي فإن م���� قان�ن الاس��لاح ه� نقل ح� ال�ل��ة العقار�ة و 

ت���� قان�ن اس��لاح الأراضي  ش�ع في.الاس��لاح مقابل دفع دی�ار رم�� لل����ة الع��م�ة

 .1985إلى غا�ة  �1984 عام ح�ازة ال�ل��ة العقار�ة الفلاح�ة إب��اءا م� ال��ف ال�اني مو 

  ق�ل ص�ور ) 08/12/1987ال��رخ في  19/87القان�ن رق� ( قان�ن ال������ات الفلاح�ة ال���ة

وزارة ال�ال�ة في ه�ا القان�ن ت� إص�ار م���ر وزار� م���ك ب�� وزارة الفلاحة ووزارة ال�اخل�ة و 

ه�ا ما ی�ل على ح�ة الاش��اك�ة، و ال��ارع الفلا ���لةوال��عل� �إعادة ال����� و  1987أوت  30

أ��ا ء ل�لغي قان�ن ال����� ال�اتي، و�ع�ل قان�ن ال��رة ال�را��ة، و أن ه�ا ال����ر ال�زار� جا

  1.تع�یل القان�ن ال��ني 

 :  1999-1990ال��اسة الفلاح�ة في �ل الإصلاحات  - 4

  �ل��ة ال�ا�قة م�اولة لإ��اد م�اخ ملائ� لل�� م� الآثار ال 1990جاءت الإصلاحات 

، ح�� یه�ف ه�ا القان�ن 1990ن�ف���  18ال��رخ في  25- 90ذل� م� خلال قان�ن و 

  ال����ة � الاع��ار ال���فة الاق��اد�ة و إلى ت��ی� ال��اسة ال����ة للفلاحة ل�أخ� �ع�

                                                 
 مال�ي رش��، ت���ة الق�اع ألفلاحي �أسال�� ال�ع� و ال����لات ال���لفة حالة ال��ائ�، أ��وحة مق�مة لل���ل على شهادة ال����راه في - 1

  .228-227-226، ص 2018-2017العل�م الاق��اد�ة، ت��� ال��ل�ل الاق��اد�، جامعة أب� ��� �القای�، تل��ان، 
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ل�ائ�ة الاج��ا��ة  للفلاحة س��ا وراء م�اعفة م�اه�ة الفلاحة م� م�ه�دات ال����ة او 

م� أجل ض�ان الأم� الغ�ائي لل�لاد، فق� ة على وجه ال���ص العال� ال��في عامة و للفلاح

م� خلال الإصلاحات الاق��اد�ة و�عادة ���ل� ال��س�ات العامة  ر��ت ال��ائ� في س�اساتها

لق�اع ال�اص في م�ال ت���ع اق��ة ل��اف�ة ال���� واس�ق�ار أسعار ال��ف و �ت�اع س�اسة نو 

ت��ع� أسال�� ال��ف�� ومه�ا تع�دت ال��امج وال��� و  � ال�ی�ن ال�ارج�ة،ت���الاس���ار و 

لق� ب�أ و . ��ائ��ة س��ا للاك�فاء ال�اتيفإنها ج��عا ته�ف إلى رفع الق�رات الإن�اج�ة لل�راعة ال

���ة ال�� �ع�ل على ت���� ال 1990ت���� ب�نامج ال����� اله��لي في ال��ائ� م�� عام 

ه�ا في إ�ار ب�نامج الان�قال م� الاق��اد ال��جه إلى اق��اد �جه ج�ی� و الاق��اد�ة وف� ت

 :ال��ق، ح�� ت�عى ال��اسة الفلاح�ة ل��ق�� الأه�اف ال�ال�ة

  ال�ي ت��ح ب���رها ال�����اش�ا مع اله�اكل الفلاح�ة و ح�ای�ها ت�د���مة ال������ات الفلاح�ة و. 

  ال��اف��ةم�اعفة الإن�اج�ة و. 

 وف م����ه��ل الفلاح�� و ت���� م�ا خ��. 

 ت����ها ب�اس�ة ع�ل�ة العقار�ة ع� ���� ت���� عقار� و��ا ت�س�عها و  ت���� ال��وة

 .الاس��لاح

 ال��اهرات الإن�اج�ة وح�ا�ة الأراضي و ح�ا�ة الق�. 

  ال���ع ال���يالغاب�ة وال�فا� على ال���عة وح�ا�ة ت���� ال��ارد ال�����ة و  ح�ا�ة ال��وةد���مة و. 

 ن���ة ال����ات الفلاح�ة� للأس�اق ع� ���� ض�� الإن�اج و تع��� ال����� الاق��اد. 

 الإن�اجإعانات م� ال�ولة ت��ح ب��ج�ه وت���ع الاس���ار و  م�ح. 

  

 :2000لفلاحي م�� اال��اسات ال��ائ��ة للق�اع  - 5

�ق�� الأه�اف قلال في تن��ا لف�ل الإصلاحات الاق��اد�ة ال�ي قام� بها ال��ائ� �ع� الاس�

ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة ف�ان لاب� م� إ��اد اس��ات���ات فلاح�ة ج�ی�ة ت��ل� م� ف��ة الأم� ال����ة و 

الغ�ائي ب�لا م� الاك�فاء ال�اتي، فق� شه�ت ال��ائ� ع�ة ب�امج ت����ة ل�ه�ض �الاق��اد ال���ي ودفع 

  :ع�لة ال��� وت���ل ه�ه ال��امج في

 : 2004- 2000لاحي في �ل ب�نامج الإنعاش الاق��اد� لفاوض��ة الق�اع  1- 1

�أج��ة  PNDAال����ة ال����ة ال���� ال���ي لل����ة الفلاح�ة وضع� وزارة الفلاحة و 

إس��ات���ة �ل�ة ته�ف إلى ت���� وز�ادة فعال�ة الق�اع ألفلاحي، ح�� ش�ع في ت�ف��ه في شه� 

ألفلاحي وت���� م���� ال������ات الفلاح�ة  م� خلال م�اولات ال�ه�ض �الإن�اج 2000س����� 

�ا�� ال����ة تعاني ه�ا ل��ن ال��� ل���ل ال����ة ال����ة أ��ا و ت�سع ه�ا ال�� 2002وفي س�ة 
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ع�� ال��ا� ألفلاحي ع� س� حاج�اته� إلى ق� وه�ا لان�فاض م�ا خ�ل الفلاح�� و الفم� ال��مان و 

  .خ�ص�ة ال�ولة للق�اع ألفلاحي جان� ت�ه�ر حالة ال������ات الفلاح�ة �ع�

 ): 2009- 2005( لفلاحي ض�� ال��نامج ال����لي ل�ع� ال��� ام���ات الق�اع  2- 1

كان� أه� أع�ال ب�نامج دع� ال��� الاق��اد� له�ه الف��ة في م�ال الفلاحة تل� ال��علقة ب��ادة 

� ال�ولة ل��ق�� ت���ة ال����ة، س��ا مل���� ال���ي لل����ة الفلاح�ة و فعال�ات وس�ل ت���� ا

الاق��اد�ة، إضافة إلى دع� الإن�اج ال���ي عي الأس� ال����ة و الاج��ا��ة و زرا��ة م���امة ت�ا 

  .��فاءة آخ�ة في الاع��ار ال��غ��ات العال��ة �خ�ل ال��ق العال�ي و وت�ف�� ال��وف اللازمة ودفعه ل

  ):2014-2010(�ار ال��نامج ال��اسي لفلاحي و ال��في في إاال���ی�  3- 1

مل�ار دی�ار م� 1000اس�فاد الق�اع ألفلاحي ض�� ه�ا ال���� م� غلاف مالي �ق�ر ���الي 

      مل�ار دی�ار س���ا، م� أجل ت�ف�� م��لف ال��اب��200ال��ارد العامة الإج�ال�ة، أ� ما�ق�ر ب 

أ�ل� رس��ا . ال��فيو  للازمة ل��ف�� الاس���ار ال�اص ول�ع� س�اسة ال���ی� ألفلاحيالإج�اءات او 

أ�  1962م���ا على اله�ف الأساسي ال�� ت��عه ال��اسات الفلاح�ة ال��عا��ة م��  2009في أوت 

مع ال���ی� على ض�ورة ت��ل الفلاحة إلى م��ك ح��قي " ال����� ال�ائ� للأم� الغ�ائي ال���ي " 

ع��نة � ال��ادرات وال�اقات و ة ال��ی�ة على ت���وت���� ه�ه ال��اس. لل��� الاق��اد� ال�امل

م���ع�ا، وته�ف إلى إعادة ت���� ل����ة ال�ي ����� عل�ها بل�نا و جهاز الإن�اج و ت�ج�ة الق�رات ا

م�اجهة ال����ات ال��ی�ة ال�ي �ف�ضها ل��ج�دة ع� ���� ت���� ال��ارب و م��لف أجه�ة تأ��� ا

  1.ال�ضع ال�ولي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
، م���ة مق�مة ض�� م��ل�ات ل��ل شهادة ماس�� أكاد��ي 2014-2000دن�ن ف��ي ح��، ت��ر الق�اع الفلاحي في �ل ال��امج ال�����ة  -- 1

  .58-53-46 -33-32، ص2016-�2015ل الاق��اد� جامعة ع�� ال���� ب� �اد��، م��غان�، في العل�م الاق��اد�ة، ت��� ال��ل
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  لفلاحي في ال����ة الاق��اد�ة في ال��ائ�ا���ار م�اه�ة الاس: ل��ل� ال�انيا

ع�ل�ة إدارة مع�لات ال��� الفلاحي ح�� ته�ف إلى ز�ادة م��س� ال�خل  تع��� ال����ة الفلاح�ة

ال�را��ة  الأراضيالف�د� ال���قي على ال��� ال���ل في ال��ا�� ال����ة، إما م� خلال ز�ادة رقعة 

 ال����ل�ج�ة الأسال�� �دخالو ة، أو م� خلال ت���� رأس ال�ال ة لل�راعالقابل الأراضيزراعة �اس��لاح و 

الاس�فادة م� ال���ث العل��ة في ال��ال الفلاحي، به�ف الاس�غلال ال��ی�ة في الع�ل�ات الفلاح�ة و 

ت��� و  1، الإن�اج�ةز�ادة ه ال�� و ت�ش�� اس�غلال م�ال��روعة وال��اف�ة على ال���ة و ا للأراضيالأم�ل 

ال����ة الإق��اد�ة ��ل وت���ل ه�ه في م�اه��ه في الاق��اد ال���ي و ��ة الاس���ار الفلاحي أه

     :ال��اه�ة في 

  :م�اه�ة الق�اع الفلاحي في ت�ق�� الأم� الغ�ائي و الاك�فاء ال�اتي - أولا

ل����� أك�� �ع��� الأم� الغ�ائي ق�رة ال�ول على ت�ف�� أه� الاح��اجات الغ�ائ�ة لل��ا���� مع ا    

  على أه� ال�لع الغ�ائ�ة الإس��ات���ة لل��ان في �ل الأوقات م� خلال م���عة م��املة م� ال��اسات 

الاس���ام الأم�ل لل��ارد ال��ل�ة ال��احة، و رفع ز�ادة الإن�اج�ة، و  ال���وعات ال�ي ت��ه�فوال��امج و 

  ��ا���� في م��لف م�ا�� ت�اج�ه�، �ال���ة كفاءة الاس���ام له�ه ال��ارد لأجل إش�اع حاجات �افة ال

ادل ت���� ش�و� ال���رة م����ة، وت�ش�� الاس�هلاك و الأسعار ال��اس�ة ل�����ات دخ�له� ��وال����ة و 

 2.����ة�ازن ال���ي ل����ا ح�اة سل��ة و م��ل�مات إن�اجها، مع ال��اف�ة على ال�ال��ار� ل�ل� ال�لع و 

ي ال�� ال�ي تلقى اه��اما واسعا م� ��ف ال��ائ� فه� �ع��� ال���� ال�ئ��ه� �ع��� م� أه� ال��اكل و 

 3.ذل� ���� ق��ر الإن�اج ال��لي ع� تغ��ة الاح��اجات ال��ل�ة ال���ای�ةی�اجه الاق��اد ال���ي، و 

 .أما الاك�فاء ال�اتي ه� س� ال�اجات الغ�ائ�ة ع� ���� إن�اجها م�ل�ا

  

  

  

  

  

                                                 
خلال الف��ة   ARDL ك���� دراجي، الق�اع الفلاحي و دوره في ت�ق�� ال��� الإق��اد� في ال��ائ� �إس���ام مقار�ة .ال���� م�ل�في،  - 1

، ص 2020، 01، الع�د 9م��� ال��اعات ال�قل���ة ل�امعة ال��ائ�، ال��ل� " ل�ةم�لة دراسات في الإق��اد و ال��ارة و ال�ا"، 1990-2018

363.  
  .38، ص2016فا��ة ����، را�ح ح��� �اشا، الأم� الغ�ائي و ال����ة ال����امة، م��� ال��اب الأكاد��ي، ��عة الأولى، ع�ان،  -2
و�الة ع�� ) BADR(لفلاحي �ال��ائ� دراسة حالة ب�� الفلاحة و ال����ة ال����ةآم�ة ق�ور، ق�ض ال���� �أداة ل����ة الإس���ار في الق�اع ا -3

،م���ة مق�مة ض�� م��ل�ات ن�ل شهادة ماس�� أكاد��ي ، ت��� إق��اد نق�� و ب��ي، جامعة الع��ي ب� ال�ه���، أم ال��اقي، -325-ال��اء

  .41، ص2018-2019
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  .2011-2004لاك�فاء ال�اتي ل����ل ال���ب خلال الف��ة م�اه�ة ا): 2(ال��ول رق�

  ال�اردات  ال�ادرات  الإن�اج  
ال��اح 

  للاس�هلاك

ن��ة الاك�فاء 

  %ال�اتي 

2004-

2008  
3376.39  9.76  7722.58  11089.21  30.45  

2009  5253.15  6.03  7925.19  13172.31  39.88  

2010  4558.57  6.03  7925.19  12496.38  36.48  

2011  3727.99  8.34  7946.15  11665.80  31.96  

  

أث�ه على ال����ة ل����ل لق�اع الفلاحة و ع��� ق�اني، ���� أح�� ت�اني،ال�ؤ�ة ال�اق��ة ل��اكل ا ع�� القادر /ال���ر

،ص 2020، س����� 02د ، الع�07ال��اج���، ال��ل� ،ال��لة ال�غار��ة للإق��اد و -ئ�دراسة حالة ال��ا- الإق��اد�ة

212.  

  

  

  ال���لة الإن�اج�ة لل���ب): 3(ال��ول رق� 

2016  2015  2014  
  ال�ولة

  ال��احة  الإن�اج�ة  الإن�اج  ال��احة  الإن�اج�ة  الإن�اج  ال��احة  الإن�اج�ة

  ال��ائ�  2509.02  6137.16  3435.23  2686.08  7711.54  3760.95  1855.92  9009.77

  .212ص م�جع ساب�، ع�� القادر، ع��� ق�اني،  /ال���ر 

  

إلا أن ن��ة الاك�فاء ال�اتي م� م���ل  2009على ال�غ� م� ال���لة الإن�اج�ة لل���ب س�ة 

هي ن��ة ض��فة لا تع�� ع� الأم� الغ�ائي له�ا ال����ل ��ا و  %39.88ال���ب ل� ت��اوز ن��ة 

رة اب��اء م� س�ة ال��اسات ال�ي ع�ف� عل�ها ال�زا��ة ال��ج�ة م� خلال الإصلاحات و أنها �ع��ة ع� ال�

ه� و   م� اح��اجات�ا الغ�ائ�ة م� ال���ب تع��� على الإس��اد  %60، ��ا ت�ل على أن أك�� م� 2000

الأزمات لآثار ال�ل��ة ل�قل�ات الأسعار و جعل�ا ع�ضة لف�عات و ما ���ل ع�ئ على م��ان ال��

  .الإق��اد�ة
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  2017- 2010و  2009-2000إن�اج ال���ب خلال الف��ت�� ) :1(رق�  �ل��ال

  
  .212م�جع ساب�،ص ع�� القادر، ع��� ق�اني، ق�اف /ال���ر

  

إن مع�لات ال��� في إن�اج ال��اص�ل ال�را��ة ال�ئ���ة في ال��ائ� ه� مع�ل أقل ����� م�    

ه�ا ما �اد الغ�ائ�ة و ال�لع ال�را��ة و ال�ع�ل ال���ه�ف و ال��ل�ب لل�فا� على ح�� ال�ع�وض م� ال�

ل���لف  ال�لع، ��ا أن ح�� الإن�اج ال�راعيالاك�فاء ال�اتي له�ه ال��اص�ل و � في ان�فاض مع�لات س�

ض�ور�ة ج�ا لل�فا� على اح��ا�ي ر وه�ا ما ��في أه��ة �الغة و ع�م الاس�ق�اال��اص�ل ی��� �ال�قل� و 

��ائ��ة غ�� قادرة على ه��ا أص��� ال�راعة الء م� أجل ت�ق�� الأم� الغ�ائي، و الإس��ات��ي م� الغ�ا

 س� الف��ة الغ�ائ�ة ال���عة، �إضافة إلى ع�م الق�رة على ت�ف�� ال�ادة�ة الاح��اجات الغ�ائ�ة لل��ان و تل�

تفاق� الع�� ال����ردة م� ال��اد الغ�ائ�ة و  ه�ا ما أد� إلى ز�ادة ال���اتالأول�ة لل��اعات ال��ل�ة و 

  1.ع�� في م��ان ال��ف�عاتالغ�ائي م�ا ت��ل ع��ا م��ای�ا على ال

  

  

  

  

  

  

                                                 
دراسة حالة - ت�اني،ال�ؤ�ة ال�اق��ة ل��اكل ال����ل لق�اع الفلاحة و أث�ه على ال����ة الإق��اد�ةق�اف ع�� القادر، ع��� ق�اني، ���� أح��  - 1

  .213-212-211،ص 2020، س����� 02، الع�د 07،ال��لة ال�غار��ة للإق��اد و ال��اج���، ال��ل� -ال��ائ�
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  :م�اه�ة الق�اع الفلاحي في ال���ان ال��ار�  - ثان�ا

ي أن مع�� م�ار�ع ال����ة ال�ق�اع ال���وقات، و  م� ال�ع�وف أن الاق��اد ال��ائ�� م��ي على

��� ق��اد ال��ائ�� ه� اق��اد ر�عي ولا ����ه ت�ق�� الم� ث� فإن الات�ه�ها ال��ائ� م� ال�ادرات، و 

  .ن�� ��ل� أنه ی�ج� �ع� ال�ادرات الفلاح�ة ال�ي تق�م ب���ی�ها ال��ائ�ال�ائ� و 

  .وح�ة مل��ن دولار أم���ي: 2018-1990ال�اردات الفلاح�ة �ال��الغ م� س�ة ی�ضح ال�ادرات و ): 4(ج�ول رق� 

 ال��ة
ال�ح�ة ال�ولار (ال���ان ال��ار� الغ�ائي 

  )الأم���ي
 ال��ة

ال�ح�ة ال�ولار (الغ�ائي  ال���ان ال��ار� 

  )الأم���ي

1990 -2 256 382 682.16 2005 -3 863 808 366.62 

1991 -1 969 425 123.60 2006 -4 032 849 610.42 

1992 
-2 285 24980.47 

2007 -5 381 774 707.32 

1993 -2 301 489 225.25 2008 -8 331 225 563.10 

1994 -2 988 513 035.62 2009 -6 303 639 382.39 

1995 -2 853 826 716.79 2010 -6 277 268 459.14 

1996 -2 680 214 232.44 2011 -10 409 194 769.42 

1997 -2 727 529 647.73 2012 -9 681 313 281.60 

1998 -2 773 312 562.85 2013 -10 090 625 109.82 

1999 -2 484 507 158.99 2014 -11 452 222 127.45 

2000 -2 547 169 221.13 2015 -9 749 341 397.84 

2001 -2 569 270 595.73 2016 -8 628 590 952.57 

2002 -2 958 468 964.25 2017 -8 978 281 253.88 

2003 -2 727 041 219.24 2018 -9 168 758 800.00 

2004 -3 920 596 631.79 

ال���� م�ل�في، ����� دراجي، الق�اع الفلاحي و دوره في ت�ق�� ال��� الإق��اد� في ال��ائ� �إس���ام  /ال���ر

م��� ال��اعات " م�لة دراسات في الإق��اد و ال��ارة و ال�ال�ة"، 2018-1990خلال الف��ة   ARDL مقار�ة 

  .370، ص 2020، 01، الع�د 9ال�قل���ة ل�امعة ال��ائ�، ال��ل� 

س�ل ع��ا على ��ل  م� خلال ال��ول أعلاه نلاح� أن ال���ان ال��ار� الغ�ائي ال��ائ��   

  مل�ار دولار،  �2.256ان الع�� �ف�ق  1990إن ل� تقل م� ق�ل، ففي س�ة  2018و 1990الف��ة 

 9.168إلى ما �قارب  2018و اس��� في ال��ب�ب على ��ل الف��ة م�اف�ا على ع��ه ل��ل 

  مل�ار دولار ����11.452ة  2014لار، أما �ال���ة ل�روة الع�� فق� �ان� م� ن��� س�ة مل�ار دو 

هي ��� ����ة ج�ا �ال���ة لف�ع إن�اجي واح� فق� في الاق��اد ال���ي، إلا أنها تع��� ن���ة و  

ال�ي  ح���ة للأوضاع و ال��ائ� ال�ي ت��� الق�اع، و م�ه ���� الق�ل �أنه رغ� ال��ه�دات و ال��امج
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س��تها ال��ائ� خلال تل� الف��ة،إلا أنها ل ت���� ن م�اك�ة نه�ة ح����ة في الق�اع ت���ها م� ت�ق�� 

  أم�ها الغ�ائي ��فة عامة أو ح�ى ض�ان الاك�فاء ال�اتي �ال���ة ل�ع� ال����جات الأساس�ة ال���ب

1.غ��ها م� ال����جات الأساس�ةو  ال�ل�� و  
  

  :فلاحي فال��غ�ل م�اه�ة الق�اع ال -ثال�ا

ی�د� الاس���ار ال���ای� في الق�اع الفلاحي إلى ز�ادة الاح��اج إلى ال�� العاملة س�اء في إدارة 

الع�ل وم�ه تقل�� ال��الة ��ل ه�ه الاس���ارات أو ت����ها م�ا ی��ج ع�ه اس�ق�اب ی� عاملة م� س�ق 

  .ال��ول ال�الي ی��� ذل�و 

  .2018- 1990ه�ة الق�اع الفلاحي فالع�الة فال��ائ� خلال الف��ة ت��ر ن��ة م�ا): 5(ال��ول رق� 

ن��ة العامل�ن 

في الفلاحة م� 

إج�الي 

 ال���غل��

العامل�ن في 

 الفلاحة

الق�� العاملة 

 الإج�الي
 ال���ات

ن��ة العامل�ن 

في الفلاحة م� 

إج�الي 

 ال���غل��

العامل�ن في 

 الفلاحة

الق�� العاملة 

 الاج�الي
 ال���ات

18.66 1862788 9984928 2005 23.60 1521398 6446601 1990 

17.19 1752967 10197598 2006 23.60 1584621 6713641 1991 

15.72 1635623 10404063 2007 23.31 1622567 691416 1992 

14.40 1527152 10605962 2008 23.06 1678581 7252541 1993 

12.96 1400580 10806943 2009 22.91 1728130 7542465 1994 

11.84 1311855 11082664 2010 22.79 1776766 7797280 1995 

10.77 1217235 11302087 2011 22.69 1825799 8046712 1996 

10.20 1177447 11541337 2012 22.49 1855545 8249066 1997 

9.66 1160274 12009870 2013 22.12 1871156 8457585 1998 

9.15 1060246 11592454 2014 22.02 1908807 8668123 1999 

8.66 1016502 11743322 2015 22.04 1956915 8878121 2000 

8.34 992910 11899694 2016 21.71 1976711 9104651 2001 

9.39 1130816 12047901 2017 21.67 2021030 9324677 2002 

9.30 1132988 12187913 2018 21.72 2072396 9542737 2003 

 20.13 1964957 9762793 2004 

  .367ك���� دراجي، م�جع ساب�، ص ال���� م�ل�في،/ال���ر

                                                 
خلال الف��ة   ARDL الإق��اد� في ال��ائ� �إس���ام مقار�ة  ال���� م�ل�في، ����� دراجي، الق�اع الفلاحي و دوره في ت�ق�� ال��� - 1

، ص 2020، 01، الع�د 9م��� ال��اعات ال�قل���ة ل�امعة ال��ائ�، ال��ل� " م�لة دراسات في الإق��اد و ال��ارة و ال�ال�ة"، 1990-2018

370.  
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إن ال�لاح� م� ال��ول أعلاه، ه� وج�د دلائل ل�ع� ال��ادات في ع�د ع�ال الق�اع ��ال ف��ة 

    عامل 2072396ال��ع��ات م� الق�ن ال�اضي ح�ى ال��ة ال�ال�ة م� الأل��ة ال�ال�ة، ح�� بلغ الع�د 

ذل� �ع�د إلى عامل، و  ��1521591ة وال�ي ش�ل� �ال 36.19ب  ����1990ة ز�ادة ع� س�ة و      

ل���� ال���ي ال�ور الإصلاحي ال�� قام� ب�ه ال�ولة في تل� الف��ة م� إعادة اله��لة و ب�ا�ة ت���� ا

�ه�ت  2003ما ت���ه م� ب�امج ل����ة و ت���� ال��ا�� ال����ة، و اب��اءا م� س�ة لل����ة الفلاح�ة و 

اض ع� ����ة ان�فو   عامل 1132988ب 2018ح�� بلغ� س�ة �اجع إع�اد الع�ال في الق�اع ب�ادر ت

  ارتفاع ن��ة اله��ةف الف�ة ال��اب�ة ع� الع�ل ��ه و ذل� ن���ة ع�و �ال��ة و  43.32ب  2003س�ة 

في ق�اعات أخ�� أك�� �� ع� ف�ص ع�ل ذات م�اخ�ل أح�� و ال��وح ال��في ن�� ال��ن ���ة ال�و 

1.را في الإن�اج�ةاس�ق�ا
  

  : م�اه�ة الق�اع الفلاحي في ال�اتج ال��لي الإج�الي-را�عا

���ل الإن�اج الفلاحي أه��ة ����ة  في ال��ائ� م� ح�� م�اح�ه في ت���� ال�خل ال���ي 

�إع��ار ال�خل ال���ي م� أه� م�ش�ات ال����ة الإق��اد�ة لأ� بل� و ال��ول ال�الي ی��� ت��ر م�اه�ة 

  .ج ال�راعي في ال�اتج ال��لي الإج�الي في ال��ائ�الإن�ا

  .2018-1990م�اه�ة ال�اتج ال�راعي الإج�الي في ال�اتج ال��لي الإج�الي للف��ة ): 6(ال��ول رق� 

 ال���ة ال��افة ال�را��ة

ن��ة 

ال���ة 

ال��افة 

 ال�را��ة

 ال���ة ال��افة ال�را��ة ال���ات ال�اتج ال��لي الإج�الي

ن��ة 

�ة ال��

ال��افة 

 ال�را��ة

 ال�اتج ال��لي الإج�الي
ال���ا

 ت

14533232483.79 9.34 155554202821.62 2009 11814606419.11 11.11 106360940460.51 1999 

13649073750.44 8.47 161207268655.39 2010 9270890482.91 8.40 110423586430.99 2000 

13452382053.25 8.11 165869166838.54 2011 11089021234.39 9.75 113745564598.73 2001 

15038821149.75 8.77 171466867482.16 2012 11080929858.40 9.22 120125920931.17 2002 

17358894956.25 9.85 176212451150.2 2013 12634206558.26 9.81 128777236288.58 2003 

18812725423.83 10.29 182889354514.37 2014 12680011911.97 9.44 134316749131.75 2004 

21973183531.31 11.58 189772334940.91 2015 10940740231.04 7.69 142251902308.53 2005 

23941323827.82 12.21 196034821993.50 2016 10911175322.10 7.54 144648118986.03 2006 

24442639026.26 12.27 199171379146.42 2017 11320570747.44 7.57 149526919452.58 2007 

24809185329.24 12.20 203353978108.49 2018 10081120238.02 6.59 153055956405.24 2008 

  .368ك���� دراجي، م�جع ساب�، ص ال���� م�ل�في،/ال���ر

                                                 
  .367ال���� م�ل�في، ����� دراجي، م�جع ساب�، ص - 1
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ل ، ح�� ان�ق2017-1990م� خلال ال��ول نلاح� أن ال�اتج الفلاحي ع�ف ت��را ����ا خلال الف��ة 

مل�ار دولار، أما ن��ة م�اه�ة الق�اع الفلاحي ففي  24.442إلى  1999مل�ار دولار س�ة  1.181م� 

هي ن��ة ض��فة   �2017ال��ة خلال س�ة  12.27و  0.11ال�اتج ال��لي الإج�الي ف��اوح� ب�� 

��� إلى ع�م �ال�قارنة مع الإم�ان�ات و ال�ق�مات ال�ي ت�خ� بها ال��ائ� في ه�ا ال��ال، و ی�جع ال

  .1الأخ�� مقارنة �الق�اع الفلاحي م�اك�ة ت��ر الق�اع الفلاحي لل���ر ال�اصل في الق�اعات

  :م�اه�ة الق�اع الفلاحي في ال�اتج ال�اخلي ال�ام -خام�ا

ما ت��ل   % 11و   %9ت�اوح� م�اه�ة الق�اع الفلاحي في ال�اتج ال��لي ال�ام ب�� ح�الي 

ذل� ل�ا ت��� �ه ة ال�ال�ة �ع� ق�اعي ال���وقات وال��مات، و ال��ت� م��لة %10.42في ال���س� 

في ال�خل ال���ي  ه�ا ما �أك� على أن الفلاحة ت�اه� في قل�لل��ائ� م� م�ارد ب��ول�ة ض��ة، و ا

  2:ی�ض�ان ذل� ) 02(رق�ل�ل�� او ) 07(ال��ول رق�

  )%( ال�ح�ة) 2013-1980(خلي ال�ام خلال الف��ة ن��ة م�اه�ة الق�اع الفلاحي في ال�اتج ال�ا) :07(ال��ول رق� 

  ال���س�  2013  2012  2011  2010  2000  1980/1990  ال���ات

ن��ة 

  ال��اه�ة
10  10.88  9.75  9.74  10.56  11.85  10.42  

في ظل  دوره في تحقیق التنمیة المستدامةاوي فطوم، تطور القطاع الفلاحي وأحمد سواھلیة، أدم رحمون، سعد مقص، كرف /ال���ر

  .326، ص 2018- 06-15، مجلة البدیل الإقتصادي، في -الجزائر–تعزیز الأمن الغذائي الوطني دراسة حالة 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

                                                 
  .�����368 دراجي، م�جع ساب�، صال���� م�ل�في،  - 1
أح�� س�اهل�ة، أدم رح��ن، سع� مق�، ��فاو� ف��م، ت��ر الق�اع الفلاحي و دوره في ت�ق�� ال����ة ال����امة في �ل تع��� الأم�  - 2

  .326، ص 2018-06- 15، م�لة ال��یل الإق��اد�، في -ال��ائ�–الغ�ائي ال���ي دراسة حالة 
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   )2013-1980(ن��ة م�اه�ة الق�اع الفلاحي في ال�اتج ال�اخلي ال�ام خلال الف��ة 

326.  

  :م�اه�ة الق�اع الفلاحي في ت���ة ال��ارة ال�ارج�ة لل����ات الفلاح�ة

م�ها ت�ارة ال����ات الفلاح�ة ت��� ال��ائ� في س�اس�ها الإصلاح�ة ت���� ال��ارة ال�ارج�ة و 

ائ� تع��� ال�� ، و الإس��ادال��اف� لع�ل�ة ال���ی� و 

ال��� ال�ي ، الق�ح �ال���ی�، ال�ل�� و 

م� خلال ه�ا، ���ن ت��ر ال��ارة ال�ارج�ة الفلاح�ة 

 ) 2018- 1990( ات الفلاح�ة �ال���ة لإج�الي ال�لع 

  .370-369ال���� م�ل�في، ����� دراجي، م�جع ساب� ص 
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ن��ة م�اه�ة الق�اع الفلاحي في ال�اتج ال�اخلي ال�ام خلال الف��ة ): 2

  

326ص  أحمد سواھلیة، مرجع سابق،  /ال���ر

م�اه�ة الق�اع الفلاحي في ت���ة ال��ارة ال�ارج�ة لل����ات الفلاح�ة

ت��� ال��ائ� في س�اس�ها الإصلاح�ة ت���� ال��ارة ال�ارج�ة و 

ال��اف� لع�ل�ة ال���ی� و ل�ع� و تق��� ام� خلال ت���� ال�س�م ال�����ة و 

، الق�ح �ال���ی�، ال�ل�� و ���بم� أك�� ال�ول اس���ادا للغ�اء في العال� خاصة في م�ال ال

م� خلال ه�ا، ���ن ت��ر ال��ارة ال�ارج�ة الفلاح�ة . تع��� ال�����ة الأساس�ة للغ�اء ال��مي لل��ا��

 : م� خلال ال��ل ال�الي

ات الفلاح�ة �ال���ة لإج�الي ال�لع ت��ر ال�اردات و ال�ادر  ):3(رق�

 

ال���� م�ل�في، ����� دراجي، م�جع ساب� ص /ال���ر

الفـ�ل الأول

2(رق� ل�ل��ا

  
  
  

م�اه�ة الق�اع الفلاحي في ت���ة ال��ارة ال�ارج�ة لل����ات الفلاح�ة –سادسا 

ت��� ال��ائ� في س�اس�ها الإصلاح�ة ت���� ال��ارة ال�ارج�ة و 

م� خلال ت���� ال�س�م ال�����ة و ه�ا و 

م� أك�� ال�ول اس���ادا للغ�اء في العال� خاصة في م�ال ال

تع��� ال�����ة الأساس�ة للغ�اء ال��مي لل��ا��

م� خلال ال��ل ال�الي

رق� ل�ل��ا
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م� خلال ال����ل ال��اني، نلاح� أن ال�ادرات الغ�ائ�ة م��ب��ة م� س�ة إلى أخ��، ح�� 

    مل�ار  3إلى  2011مل��ن دولار ووصل� س�ة  579ح�الي  1990س�ل� ال�ادرات الغ�ائ�ة س�ة 

إلى  �2017ة ث� ب�أت �الان�فاض إلى أن وصل� س %154.44مل��ن دولار �ال��ادة تق�ر ب  589و 

  .هي تع��� ن��ة ض��فة مقارنة �الإم�ان�ات ال�ي ت���ع بها ال��ائ� في ه�ا ال��المل�ار دولار و  3.454

مل�ار  ��2.314اجع ���� قار�� ال�اردات الغ�ائ�ة ما ب�� ال���� و ك�ا نلاح� ت�ب�ب في ���ة ال

 ��2.025ا مع م�لع الأل��ة إذ وصل� إلى أدنى ���ة لها ا�ة ال��ع��ات م� الق�ن ال�اضي و دولار ب�

ج�  ، غ�� أن ه�ه ال��� �ه�ت عل�ها ب�ادر الارتفاعه� م� الآثار الإ��اب�ةو  1991مل�ار دولار س�ة 

وهي  مل�ار دولار 11.776ب  2014، ح�� بلغ ذروته س�ة 2011م���س إب��اءا م� س�ة ك��� و 

ال�اتي  القادرة على حل م��ل الاك�فاءالإم�ان�ات ال�ي ت�ل�ها ال�ولة و غ�� م��اس�ة مع ���ة ج� م�تفعة و 

غلاء  اس�ع�ل� �ال��ق ال��لى، ��ل� �ع�د س�� ارتفاع الأسعار م� ال�اردات إلىل� فعل� ��فاءة و 

م� جهة ال�ل� العال�ي عل�ها م� جهة، و ارتفاع أسعار ال����ات الغ�ائ�ة في ال��ق ال�ول�ة ن���ة ت�ای� 

ما ع�� ع� تل���ه ی��ل� ت�ف�� ���ات غ�اء أك��، و  أخ�� ال��ادة في ع�د ال��ان �ال���ة لل��ائ� ما

  1.�الإن�اج خفف م� ح�ته �الل��ء إلى الإس��اد

  �ع�قات ال�ي ت�اجه الق�اع الفلاحي في ال��ائ�ال: ال��ل� ال�ال�

لا أنها ل� إال��ائ� ل�ه�ض �الق�اع الفلاحي  ال��امج ال�ي وضع�هاان�� و الق� رغ� الإج�اءات و 

  : ت�ل إلى الأه�اف ال��ج�ة ���� ع�ة مع�قات م� ب��ها ما یلي

  مع�قات ت�عل� �ال��ارد ال�����ة - أولا

ف عائ� أمام ت��ر الفلاحة في م�ال ال��ارد ال�����ة ت���� م�ل ه�ه ال���دات ال�ي تق

  .الخ...ال��اه ال��احة�ة ال��احة وال��احات ال��روعة و كالأراضي ال�را�

ال����ة لل��ارد الأرض�ة ح�ل ت����ر ال��اكل ال���ة و : مع�قات ت�عل� ب����ة ال��ارد الأرض�ة - 1

 اس��امةش�ة أو غ�� م�اش�ة في ق�رتها و �اتأث� ��فة مات ال�ي ت��ث للأراضي ال�را��ة و ال�غ�� 

ت�د� الع�امل ال�����ة دور ���� في ت��ی� الق�رات الإن�اج�ة للق�اع ال�راعي بل إنها ع�ائها، و 

ت��ل ال��ارة في ذل�، ف�ون وج�د م�احة أرض�ة صال�ة لل�راعة �����ل ت�ق�� الإن�اج مه�ا 

ال�ي أش�ف� عل�ها وزارة  2002عام ب�ل� م� جه�د، وفي ه�ا الإ�ار وت�عا للإح�ائ�ات 

مل��ن ه��ار وق� وزع�  238الفلاحة فإن ال��احة ال�ل�ة للأراضي العامة ال��ائ��ة تق�ر ���الي 

م� ال��احة  %17مل��ن ه��ار أ� ما �عادل  40.7على الأراضي ال���ع�لة للفلاحة ب 

  .ال�ل�ة

                                                 
  .370- ��369 دراجي، م�جع ساب� ص ال���� م�ل�في، ���- 1
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ل�را��ة في ال��ائ� ع�ة م�اكل، لعل تعاني الأراضي ا: مع�قات ت�عل� ����عة الأرض ال�را��ة - 2

العلاقة  ال�ل��ات و ال��ازات، إلى جان� اخ�لال أه�ها ت�اق� ال�قعة ال�را��ة ��ا و��فا وت�ع�� 

ال��ارد ال�ائ�ة، وه�ه ال��ائ� ت�عل الأرض غ�� اق��اد�ة ���� تق��� على ب�� الأرض و 

اق� ال�قعة ال�را��ة ف�ل� ���� ح��ه أما �ال���ة إلى ت�. ن�� إن�اجي ق�تي أو م��ود ال��و� 

  :ض�� ما یلي

 ل ال��علقة �ال�����، ال����� ال�قل�� ال�ع��� م� ��ف الإن�ان، و���ل ذل� م���ع الأع�ا

ال��اء على الأراضي ال�را��ة، ح�� أدت ه�ه الع�ل�ة إلى فق�ان م�احة ����ة م� أج�د الأراضي و 

 .ال�را��ة

 ل�راعة ح�� ت�اه� ال�راعة نف�ها في فق�ان ق�ر مه� م� فق�ان الأراضي ���� م��ل�ات ا

ال��ازات م�ا أد� إلى �اه�ة تف�� ال�ل��ات و  الأراضي ال�را��ة ولعل أه� أس�اب ذل� ه� ان��ار

 .فق�ان ال���� م� م�احات الأراضي ال�را��ة

 ى ق�ب س�ح ان��ار الأراضي ال��أث�ة �الأملاح م�ا ی�د� إلى ارتفاع م���� ال��اه ال����ة إل

الأرض في ال���� م� الأح�ان إلى ت�اك� الأملاح و�ع� ال��لفات ال�ارة م�ا ی�ث� على 

 .خ�ائ� ال���ة وعلى ال��اتات ال�ي ت��� ف�قها

  ال���� وتع� ه�ه ال�اه�ة خ���ة في ال��ائ� و ذل� ل��ادة م�اح�ه مع م�ور ال�م� ح�� بلغ�

 .حة ال�ل�ةم� ال��ا %82.7ال��احة ال�����ة أك�� م� 

تع��� ال��اه م� ال��ارد الأك�� ن�رة م� ب�� ال��ارد ال�را��ة : مع�قات ت�عل� �ال��ارد ال�ائ�ة - 3

ال�����ة �ال���ة لل��ائ�، وعلى الع��م فإن ال��ائ� تعاني م�اكل ج�ة في ت�ف�� ما یل�مها م� 

�� مع�� ال��احات ال�را��ة ال��اه، إذ تع�ف ت���ا مائ�ا ی���ل في ن�رة م�اردها ال�ائ�ة، ح�� تع�

  :في ر�ها على الأم�ار و��جع ت�ه�ر ال��ارد ال�ائ�ة غلى الأس�اب ال�ال�ة

 ه�ا ف��� بل إلى تل�ثها أ��ا و  ن�رتهاتق��� م�اكل ال��اه على نق�ها و  لا: م�اكل ال�ل�ث

 .راجع إلى ضعف الإج�اءات ال����ة ل��ا�ة ال���ة م� ال�ل�ث ال��اعي و ال�فا�ات

 م��ون ال��اه  اس���افلأنهار و وه�ا راجع إلى ت���ل م�اه ص�ف ال��ار�ع إلى ا :ل ال�ل�حةم��

 .اس�غلال ال��اه ��قادی� تف�ق ال�غ��ة ال����ةال����ة و 

  :هي ال�ع�قات ال�����ة أصلا في م�ال الع�ل ال�راعي م�ل: ال�ع�قات ال�����ة ال��ائ�ة - 4

 م��ع، فق� شه�ت ف��ة ال��ع��ات ت��ی�ا م�جات مع�قات م�اخ�ة ح�� ت��� ال��ائ� ���اخ غ ��

فلاحي ت�ب�ب م���س في الإن�اج الفاف وق� ت�ام� معه تقل�ات حادة و م��ا�عة م� حالات ال�

�ال�قل�ات في الأح�ال ال��اخ�ة و���ات الأم�ار ال����دة ت�أث� وح�ى ال��احات ال��روعة و 

 .غ��هاالأم�اض والآفات ال�را��ة و ارة إلى جان� الإصا�ة �درجات ال�� و  ال���اناتو 
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  ال�ع��ة ع� ���� ال��اح إذ تعاني ال��ائ� ت�ه�ر الأراضي ���� ال�ع��ة ال����ة، فهي مع�ضة

بها لل��اح ال��فاوتة الق�ة على م�ار العام وما ��اع�ها على ذل� ال�ل���ات ال�ل��ة ال�ي �ق�م 

 .إلخ...ال�عي ال�ائ�الإن�ان، م� إزالة الغا�ات و 

  مع�قات ت���ل�ج�ة - ثان�ا

الإن�اج�ة وم� أه� ه�ه أساس�ا في ت��ی� مع�ل الإن�اج و  ت�د� ال����ل�ج�ا ال���ع�لة في ال�راعة دورا

  :ال�ع�قات ن���

م��  تأث� م��ل�مات الإن�اج ال�راعي م� ح��: م�اكل و مع�قات ت�عل� ����ل�مات الإن�اج - 1

     ال���ة تأث��ا م�اش�ا في ���ة الإن�اج ال�راعي  م�اصفات ال����ةت�ف�ها �ال���ات ال��ل��ة و 

 :و ن�ع��ه

  في ت���� الأداء  ة الع�ل ال�راعي ��اه� ���ل ����الع�اد الفلاحي على اع��ار أن م���

الآلات ال�را��ة، ف���و أن جه�د ����ة في إق��اء ال�ع�ات و  الفلاحي في ال��ائ� و�ن �ان� ت��ل

مل��ن دولار س���ا م� الع�اد  300ها إذ ت���رد ما �ف�ق ه�اك ت�اق� واضح في س�اس�

 .الفلاحي

 ال��ور ال����ة ���ة تأث� ن�ع��ها على الإن�اج والإن�اج�ة ���رة جل�ة فالأص�اف و ال��ور ال�

هي م� م�خلات الإن�اج الأساس�ة ال�ي ت�اه� ب�رجة ����ة في رفع مع�لات الإن�اج ��فة عامة 

م� ع�م ت�ف� الأص�اف ال����ة ال�لائ�ة ل���لف ب��ات الإن�اج ��ا أن �عاني الإن�اج ال�راعي 

ال����رد م�ها ���ن أح�انا غ�� ملائ� أو لأنه م� ال����ة ال�دی�ة إلى جان� تأخ� في م�اع�� 

ت� اس���اده، وم� جهة أخ�� ی��ف الإن�اج ال���اني ب��ني ال�فات الإن�اج�ة لل���انات  ت�ف� ما

 .ال����ة

���ل الإرشاد ال�راعي حلقة ال�صل ب�� م�اك� و  : ض�ف الإرشاد و ال��� ال�راعيم�اكل  - 2

  : ت���ل أه� ه�ه ال��اكل في ا��ة وال��ادر ال�ق��ة الأخ�� وال������ ال�راع��� و ال���ث ال�ر 

  الإرشاد ال�راعيضعف العلاقة ب�� ال��� و. 

 � أجه�ة ال��� العل�ي�اب ال��� ب�� الإرشاد ال�راعي و. 

 ني م���� ال��� ال�راعيت�. 
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  ال������ةع�قات ت�عل� �ال��ارد ال����ة وال�اد�ة و مم��ل و  -ثال�ا

مل�� في الق�اع ال�راعي �أش�اص ت�ت�� ه�ه ال��اكل �ال��ان� ذات ال�لة ���ارسات العا

  .ل�م�ان�اته� ال�اد�ة ال�ي ی�� ت����ها في ه�ا ال��ا��ات، م� ح�� ق�راته� الأدائ�ة و ����و 

خ�ائ� الق�� ال�را��ة العاملة  نع�ي بها: ال��س�ةة و مع�قات ت�عل� �ال��ارد ال����م�اكل و  - 1

ل� في ال�ي م��لة ع�م ال��ازن ب�� الع�ض و م��ل�اتها الع�ل�ة ح�� �عاني الق�اع الفلاحو 

  :ت��� م�اكلها في ال��ق العال��ة ال�را��ة و 

  عينق� ال��ارد ال����ة ال��ر�ة في ال��ال ال�را. 

 ضعف ال��امج ال��ر���ة. 

 ان�فاض ال����� ال�عل��يلأم�ة و ان��ار ا. 

  :���� ح��ها في ال�قا� ال�ال�ة: م�اكل و مع�قات ت�����ة و ماد�ة - 2

 ع�م ت�اف� ال����ات ال�ع�وضة في الأس�اق و  م�اكل ال����� ال�راعي إذ �ع�ف ت�ن�ا في ن���ة

 .ي ال��مات ال������ةنق�ا ����ا فم� ال��و� الف��ة و  ال�� الأدنى

 م�اكل ال����� الإدار� لل�راعة. 

  الأج���ة ل����ل الفلاحةن�رة رؤوس الأم�ال ال��ل�ة و. 

 1.م�اكل م�علقة �ارتفاع ع��� ال��ا�� في ال��ا� ال�راعي
 

 

  

  

  

 

  

 

  

  

  

  

                                                 
����ة ، ف�ز�ة غ��ي، ال�راعة ال��ائ��ة ب�� الإك�فاء و ال����ة، أ��وحة د���راه دولة في العل�م الإق��اد�ة، ف�ع أق��اد، جامعة م���ر� ، ق�  - 1

  .289إلى  250، ص 2007-2008
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  خلاصة الف�ل

�� تع��� أنها ق��اد�ة، ح�ع� إس�ع�اض م��لف ال�فا��� الأساس�ة ال��علقة �ال����ة الا        

ت���� الاق��اد ال���ي م� خلال ز�ادة الق�رة الاق��اد�ة مع ض�ورة اس���ام �افة ت���� و 

ال��لي على ت���� م���� ال�اتج الإس���ار ت�عى أساسا إلى رفع و  ال��ارد به�ف ت���ع

��� ال�� ت�ف�� ف�ص الع�ل للأف�اد م�ا ی�ع�� علىال����� الإج�الي وز�ادة ال�خل الف�د� و 

  .والعام الف�د�

     ل�سائل و ال�ل�ل لل�ه�ض ا ه� اس�ع�الت��ق�ا إلى الاس���ار الفلاحي و  ك�ا         

ت���� الق�اع الفلاحي، ح�� ه� �أخ� نف� مفه�م الاس���ار على م���� الاق��اد ال�لي غ�� و 

الأرض (إن�اج�ة  اس���اله �أص�ل سلة��� ع� رأس ال�ال ���له ال�ق�� و انه إضافة ل��لي ال���

، وال���ل على لاح�ة ل�� حاج�ات ال���هل���، و�دماجها لإن�اج سلع ف) ، الع�ل ، رأس ال�ال 

ال���ي ال���ي الفلاحي وت����  ال����ل في ال��ح لل������ ، وز�ادة ال�اتجأف�ل عائ� م��� و 

ه ی���ل م�ا�� ال�قل�ل م� ال��الة و��ا ت�ق�� الأم� الغ�ائي فانم���� م���ة ال��ان و 

�ا�� أخ�� ، وم�ة عل�ها وال�قل�ل م� تأث��اتهام�ت��ة ���غ��ات اق��اد�ة م�ع�د ���� ال���

، م�ا ی�فع درجة ال��ا��ة له�ا ال��ع م� ����ة ��ع� ال����ة عل�هام�ت��ة ���وف م�اخ�ة و 

  .الاس���ار

ل�ا له و  ل����ة الاق��اد�ة في الأخ�� ت��ث�ا ع� م�� م�اه�ة الاس���ار الفلاحي في ا         

ى ال�اح��ن م� أه��ة �الغة في ت���� الاق��اد، ح�� ن�� أن م� أجل ت�ق�� اله�ف م�ه سع

  .تق��ات ح�ی�ة للارتقاء �ه اتأدو إلى ت���� الأسال�� وال��اسات ال�����مة و 

  



 

  
  

  

  

 

 

  

  
  

  

  

  ال�انيالف�ل 
  دراسة حالة ولا�ة م�لة 
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  ت�ه��   

ل��علقة �ال����ة الإق��اد�ة وم�� م�اه�ة لق� ت��ق�ا في ال�ان� ال���� إلى م���عة م� ال�فا��� ا  

الق�اع الفلاحي ف�ها عامة والإس���ار الفلاحي خاصة، ذل� ل�ا ��ققه م� م�اخ�ل ح����ة و����ة، ح�� 

�ع��� ال��ا� الفلاحي م� أه� ال��ا�ات الإق��اد�ة في ال��ائ� وخاصة ولا�ة م�لة ال�ي ت���ع ��ق�مات 

أم�� الغ�اء ل��ان ال�لا�ة وق� ت�تقي إل دفع ح��ة ال����ة الإق��اد�ة  زرا��ة مه�ة ت���ها ب�ل� م� ت

  .والفلاح�ة ت��ی�ا، وت�ق�� الأم� الغ�ائي على ال����� ال���ي

ون��ا لل�ور ال��ه�� ال�� تل��ه �ل م� م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة و��� الفلاحة وال����ة ال����ة    

إع���نا على ه�ی� ال��س���� ل����ة ال����ة وال��� ال����، ا�ال�لا�ة ت�� رعا�ة وزارة الفلاحة و 

  .ك��س�ات ت�����ة ��نها ت��ق�� ال�ع��ات والإح�ائ�ات على م���� ال�لا�ة

  :ح�� ق���ا ه�ا الف�ل إلى ثلاث م�اح� أساس��ة ت���ل في    

  .ال�ع��� ���ی��ة ال��الح الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة: ال���� الأول          

  .ن��ة ح�ل ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة:ال���� ال�اني          

  .م�اه�ة الإس���ار الفلاحي في ولا�ة م�لة: ال���� ال�ال�         
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  .ال�ع��� ���ی��ة ال��الح الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة: ال���� الأول

ال����ة ال�ي ل ال��ائ� ال�غ�ا��ة و م� ال�لا�ات الفلاح�ة �ام��از، وذل� م� خلاتع��� ولا�ة م�لة    

�ق�دنا لل��� في  ما ه�اعال�ة في ش�ى ال�ع� الفلاح�ة، و  ت�خ� بها، ما ����ها ق�رات إن�اج�ة

ال��ائ� ال����ة لها م� �ل ج�ان�ها إضافة إلى ال�ع�ف على م��لف الق�رات الفلاح�ة س�اء �ان� 

  . ال�ولة في ت���� الق�اع الفلاحي �ال�لا�ة�����ة أو ����ة مع إلقاء ال��ء على م�� م�اه�ة 

  .ل��ة عامة ع� ولا�ة م�لة: ال��ل� الأول 

س���اول ه�ا ال�ع��� ب�لا�ة م�لة و م�قعها ال�غ�افي و ذ�� �ل ما ت���� وت�خ� �ه ال�لا�ة م�    

  .خ�ائ� فلاح�ة و����ة اس�غلالها للأراضي م� ��ف ال������ات الفلاح�ة 

  :�ة م�لة و م�قعها ال�غ�افيال�ع��� ب�لا:أولا

في ال��م�� ال�لائي ال��ائ��، لق� إن��ق� ع� ال�ق��� الإدار� س�ة  43ولا�ة م�لة هي ال�لا�ة رق�    

بل��ة، ���ها م� ال��ق ولا�ة ق�����ة وم� الغ�ب ولا�ة س��� وم�  32دائ�ة و 13وت���ن م�  1984

���ة أما م� ال���ب ف���ها ولا�ة �ات�ة وم� ال���ب ال��ال ولا�ة ج��ل وم� ال��ال ال��قي ولا�ة س�

  .ال��قي ولا�ة أم ال��اقي

ن��ة لل��ل�م��  220ن��ة ���افة  766886ك�ل�م�� م��ع وع�د س�انها  348045ت�لغ م�اح�ها   

م��ع ال�اح�، ت�ده� بها ق�اعات ال�راعة وال��اعة وال��احة، وت���ن ب���ها ال����ة لل��قات م� ش��ة 

) �� 2930093(، م�ار ال�لا�ة )�� 337.416(، ال���� ال���ي )�� 52.36(� ال���� ال���ع ت�

     1).�� 1640.87(وم�ارات ال�ل��ات 

  .  ال��ائ� الفلاح�ة لل�لا�ة: ثان�ا

����ع م�اخها ا ال�ال�ة ل�ل أن�اع ال�راعات، و تع��� ولا�ة م�لة ولا�ة فلاح�ة م� خلال خ���ة أراض�ه

م� ال��ال في ق�ى ال��ال إلى ش�ه ال�اف في أق�ى ال���ب، أما ت�ار��ها ف����ع ال��� في أ

 %14ال��اشي ال�ي ت��ل ال���قة ال��ال�ة وال�ي ت��� ب�راعة ال����ن والأش�ار ال����ة وت���ة ال��ل و 

ف��ت��  %68ال�ي ت��ل م�اح�ها ال�ال�ة لل�راعة ة لل�راعة، أما ال���قة ال�س�ى و م� ال��احة ال�ال�

ت���ة ال��اشي، أما ال���قة ال�����ة ف���ل و ) ال���ب و ال�ق�ل ال�افة( ���� بها زراعة ال��اص�ل ال

) خاصة الأغ�ام(�اشيت���ة ال��� بها زراعة ال���ب و الأعلاف و ت�� و  %18م�اح�ها ال�ال�ة لل�راعة 

                                                 
ال���ع ال�ه��  BADRب�� الفلاحة و ال����ة ال����ة : ي دراسة حالةح���م علي، الإع��اد الا��ار� ودوره في ت���ل الق�اع الفلاح - 1

، م���ة م��لة  ل��ل شهادة ال�اس�� في عل�م ال�����، ت��� مال�ة و ب��ك ، ال���� 2015إلى 2010خلال الف��ة م�  -م�لة-للاس�غلال

  .91، ص2015/2016ال�امعي ع�� ال�في ب�ال��ف، م�لة، 



دراسة حالة ولا�ة م�لة                    : الفـ�ل ال�اني

                 

  
61  
  

��ة، للإشارة فإن م�احة ال�لا�ة ال�واج� �الإضافة إلى زراعة ال���وات ال����ة ع� ���� ال��اه ال�� و 

 :مق��ة �ال��ل ال�الي

  ه��ار 348045: ال��احة ال�ل�ة لل�لا�ة. 

  م� ال��احة ال�ل�ة %90ه��ار وهي ت��ل  315745: ال��احة ال�را��ة ال�ل�ة. 

  1.م� ال��احة ال�ل�ة ال�را��ة %75ه��ار وهي ت��ل  237557: ال��احة ال�ال�ة لل�راعة  

  :العاملة في الق�اع فلاح�اال�� : ثال�ا

ن��ة وتق�ر ح�� ال�� العاملة في  273.713ی�لغ ع�د س�ان ال��ا�� ال����ة ع�� ولا�ة م�لة    

في  (316.283)ال�� العاملة ال�اش�ة  من % 19عامل وال�� ���ل  60.000ال��ال الفلاحي بـ 

ة لل�لا�ة و���لى ذل� ب�ض�ح في ف��ات ال�لا�ة و تع��� ه�ه ال���ة غ�� �ا��ة مقارنة �ال��احة الفلاح�

أص��� ال������ات الفلاح�ة تع��� على ال����ة ال�را��ة و��ا ال�� العاملة ح�� . ج�ي ال��اص�ل

  2.العائل�ة

  :ال��ارد ال�ائ�ة: را�عا

م� م�قعها ال�غ�افي ال����� فلي ولا�ة م�لة  ش��ة ه��روغ�ا��ة ���فة ت���ن م� ال��ار�  ان�لاقا    

، وواد� ال�مال لاح ، واد� ال�الح ، واد� ال����ل�ائ�ة وال�عاب ال�ي ت�� في ال�د�ان ��اد� ب�صا

ك�ا أن ال���قة ال�����ة لل�لا�ة "  10ك��� واد� ال�مال رق� "ال���اج�ة �ال��ض اله��روغ�افي ال���ى 

  :ل�یهاو  3ت���� ب�ج�د م�اه ج���ة مع���ة،

لى أك�� س� على م���� ال��� م� ح�� �اقة الإس��عاب وال�ق�رة  ت���� ولا�ة م�لة ع:  السدود   

وه� س� ب�ي هارون وال�� س���ف�� م�ه الق�اع الفلاحي م� خلال إن�اء م��� سقي  3مل�ار م 1 ���الي

ه��ار �الإضافة إلى س� ق�وز ال�اقع ب�ل��ة واد�  �4.447ال���قة ال�����ة لل�لا�ة ی���ع على م�احة 

�ة �ال�لا�ة في ا�ار ال�� ال���� تان ال���أتان م� شأنه�ا أن ��اه�ا في ز�ادة ال��احة ال���ها.الع��ان�ة

  .وم�ه ت���� ، ت���� ورفع م�دود الإن�اج الفلاحي

ة ل�قي الأراضي ح�اج� مائ�ة م�جه) 03(ی��اج� حال�ا على ت�اب ال�لا�ة ثلاث  :ال��اج� ال�ائ�ة   

 3ه�� 677, 0ة ب� ��ي ع�� ال�ح�� ��اقة اس��عاب مق�رة ���الي واد ت�ر�� ب�ل�� :الفلاح�ة وه� 

واد� قل�ن ب�ل��ة واد� ال��اء ��اقة إس��عاب مق�رة ���الي  ،ه��ار 130م�جه ل�قي م�احة 

واد� ال�الح ب�ل��ة واد� سقان ��اقة اس��عاب مق�رة و  ه��ار 100م�جه ل�قي م�احة  3ه�� 605, 0

ه��ار وال�� س���� و���غل م� ��ف ال�او�ة  �30قي م�احة م�جهة ل 3ه�� 091, ���0الي 

                                                 
   .ف م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة،م�ل�ة الإن�اج و ال�ع� ال�ق�يمعل�مات مق�مة م� ��  -  1
  . مرجع سابق - 2
  .مرجع سابق- 3
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واد� ب�صلاح ب�ل��ة دراحي ب�صلاح في ك�ا ت�ج� أخ�� في ��ر الإن�از ت���ل في .ال��لاو�ة 

  .3ه�� 17, 0ه��ار و��اقة إس��عاب  60أ��ا م�جه ل�قي ح�الي   الإن�از ��ر

ت���� ال���قة ال�����ة ���اخها ال��ه ال�اف على ع�� ال���قة ال��ال�ة لل�لا�ة  :الآ�ار الع��قة

وت�ار��ها ال��ه سه��ة، إذ ت���� على م�احات واسعة صال�ة لل�راعة، ی�خ� �ا��ها ����ة 

مع���ة  م� ال��اه ال����ة، وأملا في ت�س�ع ال��احات ال����ة رخ�� م�ی��ة ال��ارد ال�ائ�ة 

�قارب   امل�قي  )Forages(ب�� ع��قة  306ل�ا لفلاح�ة ال���قة �إس�غلال ه�ه ال��اه و��ج� حا

 3م ��23.400عة   ح�ض 234ی�لغ ع�دها ك�ا ت���� على أح�اض ال����ع ال�ي .ه��ار 6500

 1.أن��ت �لها في إ�ار ال�ع� الفلاحي

   .تع��� م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة و اله��ل ال�����ي لها: ال��ل� ال�اني

م� ح�� الفلاحي و  وهي اله��ة ال���فة على الق�اع �1984ة س�ة أن�أت م�ی��ة ال��الح الفلاح   

  :ت���ن م�) 23/06/1990ل��رخ في ا 195-90ال��س�م (ت����ها اله��لي 

 .م�ل�ة الإح�ائ�ات الفلاح�ة و ال��ا�ات الاق��اد�ة .1

 .م�ل�ة ال�ف��� ال����� و وقا�ة ال��اتات .2

 .م�ل�ة ال�ه��ة ال����ة و ت���ة الاس���ار .3

 .ة ت���� الإن�اج و ال�ع� ال�ق�يم�ل� .4

 . م�ل�ة الإدارة و ال�سائل العامة .5

ت�لف م�ل�ة الإح�ائ�ات الفلاح�ة و ال��ا�ات الإق��اد�ة على وجه خاص �إن�از ب�امج     

 ت�� م����� م��� الإح�ائ�ات الفلاح�ة، وم��� ال��ا�ات الإح�ائ�ة الفلاح�ة و ال����قات 

 .الإق��اد�ة) ال����قات( 

ت�لف م�ل�ة ال�ف��� ال����� ووقا�ة ال��اتات على وجه خاص ب����� وت�ف�� وال�ه� عل ت����      

الأح�ام ال������ة وال������ة في م�ال حف� وت���� ال��ة ال�����ة وح�ا�ة ال��ة ال��ات�ة وت�� 

 .وقا�ة ال��اتاتم�����، م��� ال�ف���ة ال�����ة، وم��� مف���ة و 

ل�ة ال�ه��ة ال����ة وت���ة الإس���ار على وجه خاص �ال��اف�ة على ال��وة العقار�ة ��ا ت�لف م�    

وت���� الأع�ال ال�ي ته�ف إلى إقامة ال���آت وال��ه��ات ال�ي ت�خل في إ�ار ال����ة الفلاح�ة وت�� 

ال��ار�ع   ة الإس���ارات وم�ا�عةثلاث م�ات� ت���ل في م��� الاس��لاح وال����� العقار�، م��� ت���

  .ال��ه��ات ال����ةوم��� ال�� الفلاحي و 

                                                 
 .الإن�اج و ال�ع� ال�ق�ي م�ل�ة، معل�مات مق�مة م� ��ف م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة -  1
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��ل� ل�ی�ا م�ل�ة الإن�اج وال�ع� ال�ق�ي ت�لف على وجه خاص ب����ة أع�ال ال����ة وت�ل��     

وت��ی� ال�ل��ات ال�را��ة وت���ة ال���انات وض�ان م�ا�عة ت�ف��ها وت�� ثلاث م�ات� هي م��� 

�ة، م��� ال����� وال����� وال��غ�ل الفلاحي والإرشاد، وم��� ال����� الإن�اج الفلاحي وال��س�ات ال���

 .ال�ق���و 

م�ل�ة الإدارة وال�سائل العامة ت�لف على وجه خاص ���ان ت���� ال�����م��  وأخ��ا ل�ی�ا    

� م����� ه�ا الإدار��� وال�ق���� وت�ف�� م��ان�ة م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة والأق�ام الفلاح�ة ال�ا�عة لها وت�

و ���� تل���ه ��ا  1.ال�سائل العامةم��� ت���� ال�����م�� وال�����، وم��� ت���� ال���ان�ات و 

  :یلي

  2020اله��ل ال�����ي ل��ی��ة ال��الح الفلاح�ة ل��ة ):3(ال��ل رق�

  

  .ال�ع� ال�ق�ي معل�مات مق�مة م� ��ف م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة،م�ل�ة الإن�اج و : ال���ر

                                                 
  .م�ل�ة الإن�اج و ال�ع� ال�ق�ي �ة ل�لا�ة م�لة،معل�مات مق�مة م� ��ف م�ی��ة ال��الح الفلاحمن إعداد الطالبتین   -  1
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ق�� ف�عي فلاحي تغ�ي �امل ت�اب ) 11(و��ف�ع  ع� م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة إح�� ع�� 

م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة ع�د م�  ت��� ح��، م��و��ة فلاح�ة لل�ل��ة 32ال�لا�ة وت��ف على 

ال��ا��ة  ،65، ال�ق����ن 73مه��س�ن : یلي  ا�ق��ة والإدار�ة والأع�ان م�زعة �الإ�ارات ال�

  20.1، وال��عاق�ون 59الإدار��ن 50

  .مهام و ن�ا�ات م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة: ال��ل� ال�ال�

ع�ة ن�ا�ات ��� ال��ام بها لل�ص�ل �ال��س�ة الفلاح�ة ع�ة مهام م��لة عل�ها و ل��ی��ة ال��الح    

  :2إلى الأه�اف ال����ة ن��� م�ها

 دی� ال��ا� الفلاحيال�ه� على ت���� ال����� في ج��ع م�ا. 

 ض�ان تف��� ال��ا�ات ال�����ة وال��ة ال��ات�ة. 

 ت���� س�� ح�لات ال��ار�ة ذات ال��ل�ة ال����ة وم�اق��ها. 

 تق��� ال��اع�ة ال�ق��ة لل��س�ات ال��ل�ة ال�ا�عة للق�اع الفلاحي. 

  ة والغاب�ة وال�ع��ةإس�ع�ال الأدوات و ال��اب�� ال�ي ت��ل�ها س�اسة ال�فا� على الأراضي ال�را��. 

  وضع وسائل الإح�ائ�ات الفلاح�ة وت����ها وض��ها و�ع�اد م��لف ال��اقات ال��ور�ة

 .ل��ا�عة وض��ة الق�اع وتق���ه �إن��ام

  إق��اح ج��ع الأع�ال وال��اب�� ال��ور�ة لإع�اد أدوات ال����� وال�ه� على ت�ف�� الأع�ال

 .ال�ق�رة

 الفلاحي �ال�عاون مع ب�� الفلاحة و ال����ة ال����ة لل�لا�ة ال�� على ت���ة الإس���ار. 

 ت���� أع�ال ال��س�ات الفلاح�ة ال����ة على ال����� ال�لائي. 

 ال����� والإرشاد الفلاحي ال����� م� أجل ت���� الق�رات ال�ق��ة للإ�ارات والفلاح��. 

 تعمل على ? ?   .?لت?خل ?لس?يع ??لمباش?م? ?جل  ?لأ?بئة?ص? ?تح?ي? ?ماك? ت??ج? ?لآفا

  ن��ة ح�ل ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة : ال���� ال�اني

 Banque de l’Agricultoure et de ) ���� ال���ق ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة    

développement rural)   غ�ض ال�ع�ف عل�ه�ا ���ا یلي –م�لة  –وال���ع ال�ه�� للاس�غلال� :  

  ع��م�ات ح�ل ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة:ال��ل� الأول

��عى ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة إلى ال�أقل� مع ال�غ��ات ال�ي ت�ه�ها ال�احة ال����ة ال��ائ��ة 

ن���ة انف�اح ه�ه الأخ��ة أمام ال���ك الأج���ة، وم� أجل ت�ق�� ذل� فإن ال��� ق� ب�ل م�ه�دات ����ة 

                                                 
  .معل�مات مق�مة م� ��ف م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة،م�ل�ة الإن�اج و ال�ع� ال�ق�ي -  1
  .رجع سابق -  2
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ي ف�ضها اق��اد ال��ق وه�ا لل�فا� على م�ان�ه في ال��ق ���� رائ� في ���ة م�اجهة ال��اف�ة ال�

م�ال الع�ل ال���ي، س�اء �الان��ار ال�غ�افي ال���� ع�� �افة ال��اب ال���ي  أو ع� ���� ت�س�ع 

  .وت���ع م�ال ت�خله

���ة وم� أجل ال���ل على أك�� ح�ة في ال��ق ال����ة، وضع ب�� الفلاحة وال����ة ال�       

  .إس��ات���ة شاملة ل��اجهة ال���رات ال�ي ��ه�ها ال���� ال���ي واس��ا�ة لاح��اجات وت�لعات الع�لاء

  :BADRتع��� ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة  - أولا 

 Banque de l’Agriculture et du Développement) �ع��� ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة

Rural)  و�الة  300ة في ال��ائ� م� ح�� ش��ة الف�وع، إذ ��� حال�ا أك�� م� أك�� ال���ك ال��ار�

�ع�ما �ان ع�د ال��الات  ،عامل ما ب�� إ�ار  وم��ف 7000م���ة �أك�� م�ی��ة جه��ة  39م�ل�ة و

 وه� أح� ال���ك ال�ائ�ة �ال��ائ� ع� ���� تق���ه ل�اقة. و�الة أث�اء تأس��ه 140ال��ل�ة لا ی��اوز 

  .ال�����ة وال��مات ال����ة ال�ال�ة ال����ات م� م���عة

أس� ه�ا ال��� في إ�ار س�اسة إعادة اله��لة ال�ي ت���ها ال�ولة �ع� إعادة ���لة ال��� ال���ي 

، ح�� ی��� ش�ل ش��ة ذات أسه� 1982مارس 13ال��رخ في  106-82ق� ال��ائ�� ���ج� م�س�م ر 

س� به�ف ت���� الق�اع الفلاحي وت���ة العال� ال��في، ولق� تع�د مل���ه �املة للق�اع الع��مي، وق� أ

أو�ل� له مه�ة ت���ل ��اكل ون�ا�ات الق�اع الفلاحي، ال��اعي، ال�� ال��� ال���� وال��ف 

  .ال�قل���ة في الأر�اف

إلى ش��ة  1988ت��ل ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة في إ�ار الإصلاحات الاق��اد�ة �ع� عام 

دج  1.000.000سه� ����ة  2200مل�ار دی�ار ج�ائ��، مق�� إلى  22ت رأس مال ق�ره م�اه�ة ذا

ال�� م�ح اس�قلال�ة أك��  1990أف��ل  14لل�ه� ال�اح�، ول�� �ع� ص�ور قان�ن ال�ق� والق�ض في 

لل���ك وألغي م� خلاله ن�ام ال����، أص�ح ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة �غ��ه م� ال���ك ی�اش� 

امه ���� ت�ار� وال����لة في م�ح الق�وض وت���ع ع�ل�ة الادخار ب��ع�ها، أما حال�ا ��ق�ر رأس ماله مه

دج ل�ل سه�  1.000.000سه� ����ة إس��ة ق�رها  3300مل�ار دی�ار ج�ائ�� م�زع على  ���33الي 

  .م����ة �لها م� ��ف ال�ولة
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  .ت���� الق�اع الفلاحي وت���ة العال� ال��فيت���ل ال�ه�ة ال�ئ���ة لل��� في : مه�ة ال��� -أ 

 ال��� ت�خل م�الات وت���ع ت�س�ع ی��لع ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة إلى: أه�اف ال��� - ب 

 أك�� على ال���ل، الع�لاء مع العلاقاتو  ال��مات وج�دة ن���ة ت����، شاملة م����ة ك��س�ة

 .ال����ة م� ق�ر أق�ى ق��ت� ق�� ال���في الع�ل ت����و  ،ال��ق  م� ح�ة

���ل� ال��� ع�دا م� ال���ات وال��س�ات وال��ادی� ال�ا�عة له :ال���ات ال�ا�عة لل���  -ث 

م�س�ة وص��وق وم�  26وهي ��ارة ع� م�س�ات ���ل� ال��� ن��ا مع��ة في رأس�الها و��لغ ع�دها 

���ة ال�ع�د�، ش��ة ال�ق� الآلي والعلاقات ب��ها ب�� ال���ة ال�� ���ل� ال��� رأس�اله م�اصفة مع ب�� ال

وت��� ه�ه ال���ات ال�ا�عة في . وال���� م� ص�ادی� ض�ان الق�وض SATIMال�لقائ�ة ما ب�� ال���ك 

 ال�عل�� وال�����، أن��ة ال�أم��ال�سا�ة في ت�ارة الأدوات ال�ال�ة والأسه�، : الع�ی� م� ال��الات م�ل

أن�� قائ�ة ه�ه ال���ات في ال�ل�� ال�اص (���فة الإسلام�ة ال��ادی� ال�����ة وخ�مات ال

  ).�ال���ات ال�ا�عة لل���

  :م�� تأس��ه ع�ف ال��� ع�ة م��ات مه�ة، وع�ة ت��لات ن�ج�ها �الآتي

 1982 :ع��م�ة ذات أسه� ����ة 1982 مارس 13 ب�ار�خ ال��ار�  أب� ��ي ب�� تأس��. 

 1992  : وضع ب�نامج(SYBU)  ف�وعه ال���لفة ولإدارة الع�ل�ات ال��م�ة ال����ةلل��اصل مع.  

 1994:   ب�ر"��ح م��ج ج�ی� ی���ل في ��اقات ال���ی� وال���" 

 1998: ب�ء الع�ل ب��اقة ال��� ماب�� ال���ك CIB  )Carte Inter Bancaire.( 

 2000 :ال���  ال��ام �ف�� دق�� ل�قا� الق�ة وال�عف �ال��� و�ن�از م��� ت���ة له ل��ا�قة

 .ال�ع��ل بها دول�ا

 2001 : ال��ه�� ال��ابي وال�الي، والع�ل على ت���� الإج�اءات الإدار�ة وال�ق��ة ال��علقة

مع ال��مات  )la banque assise(��لفات الق�وض، مع ت�ق�� م��وع ال��� ال�ال� 

ش و�الة ع���و (ب�ع� ال��الات ال�ائ�ة  (les services personnalisées) ال����ة

 .، و��ا إدخال م��� ج�ی� في ال��ا�ات على م���� ال��اس�ة ال�����ة)وال��اقة

  :BADRم��ات مه�ة في تار�خ ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة  - ثان�ا 

 2004 : تع��� اس���ام ال��اب�� الآل�ة للأوراق ال�ق��ة(les guichets automatiques des 

billets) ي ت��ف عل�ه ش��ة ال�ق� الآلي والعلاقات ال�لقائ�ة ب�� ال��ت��ة ب��اقات ال�فع ال�

 .خاصة في ال��ا�� ال�ي ت���� ���افة س�ان�ة ����ة (SATIM)ال���ك 
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 2004 : إ�لاق ال��قع الإل���وني لل��� على الإن��ن��، وه� أول ب�� أ�ل� ه�ه ال��مة في

 .ال��ائ�

 2009 : إ�لاق خ�مة ال��� على ال��)(e-banking ع على ال�ص�� وخ�مات أخ�� للإ�لا. 

  تع��� اس���ام ال���� الإل���وني : 2011ج�ان(E-mail)  لل��اصل ب�� ال��الات ال����ة

 .ولإرسال واس���ال ال�لفات ���ا ب��ها و��� ال��ی��ة العامة

  ب�أ م��وع ت���ة ال��ا�ات : 2012جانفي(RAED) وه� ��ارة ع� م��وع مه��ه ،

��ج�دة على دفات� ال��الات ال����ة ت�ه��ا لإ�لاق ب�نامج ج�ی� ت���ة �ل ال��ا�ات ال

 .(SYBU)لإدارة الع�ل�ات ال����ة، خلفا لل��نامج 

  إ�لاق خ�مة ج�ی�ة ل����� ع�ل�ات ال��ارة ال�ارج�ة اس�ها ماق�ل ع�ل�ات : 2016مارس

  .1ال��ارة ال�ارج�ة خاصة �ال��ائ� م� ف�ة ال��س�ات

  ���ة ال����ة ال���ع ال�ه�� للاس�غلال م�لةب�� الفلاحة وال�-ثال�ا

  �2003ع��� ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ال���ع ال�ه�� للاس�غلال م�لة م��� اس�غلال أن�ئ س�ة  

و��� و���ف على ت���� ت�عة و�الات حال�ا م�زعة ع�� ت�اب ال�لا�ة �ع� أن �ان تا�عا ل���ع ق�����ة 

��ل وح�ة ر�� ب�� ال��الات ال��ل�ة للاس�غلال م� جهة وال��ی��ات وه� � 2003للاس�غلال ق�ل س�ة 

  ال�����ة م� جهة أخ�� 

  :و���� ال�ور ال�ئ��ي ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة ال���ع ال�ه�� للاس�غلال م�لة ���ایلي .

 ل�ع��� وس�� ب�� ال��ی��ة العامة لل��� ب�ر �ال��ائ� العاص�ة وال��الات ال��ل�ة للاس�غلا. 

 ق�م ال�ع� ال����قي والل�ج����ي لل��الات ال�ي ���ف عل�ها�. 

 ق�م �ع�ل�ة ال����� ب�� م��لف ال��الات�. 

  ال�قا�ة وال��ا�عة ل��ان ت���� الق�ان�� وال�عل��ات ال�ي ت��� الع�ل ال���ي على م���� ال��الة

2ال�ا�عة له
. 

و�الات م�زعة على دوائ�  9س�غلال م�لة على ���ف ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ال���ع ال�ه�� للا

 :ال�لا�ة وال���لة في ال��ل ال�الي

 

 

  

  

                                                 
 .معل�مات مق�مة م� ��ف ال��ی��ة العامة  ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة ال���ع ال�ه�� للاس�غلال م�لة- 1
 .م�جع ساب�  - 2
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  2019س�ة  ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ال���ع ال�ه�� للاس�غلال م�لة تو�الا ):08(ال��ول رق�

  

  ال�م�  ال��الة  ال�ق�

  834  و�الة م�لة  01

  673  و�الة ف�ج��ة  02

  833  و�الة شلغ�م الع��  03

  837  و�الة الق�ارم ق�قة  04

  840  و�الة واد� الع��ان�ة  05

  841  و�الة ال�لاغ�ة  06

  842  و�الة واد� ال��اء  07

  843  و�الة تاج�ان�  08

  835  و�الة ال�واش�  09

 

ل���ع إع�اد ال�ال���� اع��ادا على ال�عل�مات ال�ق�مة م� ال��ی��ة العامة ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة ا: ال���ر

 .ال�ه�� للاس�غلال م�لة
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ال�����ي ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة ال���ع ال�ه�� للاس�غلال 

 2020س�ة  اله��ل ال�����ي ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة ال���ع ال�ه�� للاس�غلال م�لة

اد ال�ال���� اع��ادا على ال�عل�مات ال�ق�مة م� ال��ی��ة العامة ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة ال���ع 

نیابة الإدارة و المحاسبة

مصلحة الموارد البشریة  -

مصلحة الوسائل العامة -

مصلحة الإعلام الآلي -

مصلحة المحاسبة و  -
الجبایة 

مصلحة مراقبة التسییر -

الخلیة القانونیة

المصلحة القانونیة 

مصلحة التحصیل

مصلحة التوثیق و 

الأمانة
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ال�����ي ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة ال���ع ال�ه�� للاس�غلال  اله��ل: 

  

اله��ل ال�����ي ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة ال���ع ال�ه�� للاس�غلال م�لة

اد ال�ال���� اع��ادا على ال�عل�مات ال�ق�مة م� ال��ی��ة العامة ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة ال���ع إع�

  .ال�ه�� للاس�غلال م�لة

المدیر

الخلیة القانونیة

المصلحة القانونیة  -
للمنازعات

مصلحة التحصیل -

مصلحة التوثیق و  -
الأرشیف

نیابة المدیریة للاستغلال

مصلحة القروض و  -
التجارة الخارجیة

مصلحة النشاط التجاري -

مصلحة النقود  -
الإلكترونیة ووسائل الدفع

مصلحة المتابعة التجاریة 

مصلحة متابعة الضمانات

    : الفـ�ل ال�اني

      

: ال��ل� ال�اني

  م�لة و مهامه 

اله��ل ال�����ي ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة ال���ع ال�ه�� للاس�غلال م�لة):4(ال��ل رق�

إع�: : ��رال�

ال�ه�� للاس�غلال م�لة

نیابة المدیریة لرقابة 
القروض و المنازعات

مصلحة المتابعة التجاریة  -
و التجارة الخارجیة

مصلحة متابعة ماقبل  -
المنازعات

مصلحة متابعة الضمانات -



دراسة حالة ولا�ة م�لة                    : الفـ�ل ال�اني

                 

  
70  
  

  :مهام ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ل�لا�ة م�لة

  :�ق�م ال��� �ال�هام ال�ال�ة

 ��� لف الع�ل�ات ال�����ة ال�ه�ض �الق�اع الفلاحي وت���ة ال��ا�ات الفلاح�ة وال��ام�

  .والإع��ادات ال�ال�ة وم�ح الق�وض

  ال��ا�ات ال�ار�ة(ف�ح ال��اب ��ل أن�اعها للأش�اص العاد�ة وال�ع���ة وأه� ه�ه ال��ا�ات ,

  ).وح�ا�ات ال��� وغ��ها , ح�ا�ات ال��ف�� دون ت�ف��

  لف الع�ل�ات ال�����ة ال�ه�ض �الق�اع الفلاحي وت���ة ال��ا�ات الفلاح�ة وال����ة وال��ام����

  .والإع��ادات ال�ال�ة وم�ح الق�وض

 ت���� ج��ع الع�ل�ات ال�����ة في إ�ارها القان�ني.  

  الع�ل على اس�ق�ار وت���� العلاقات ال��ار�ة مع ال��ائ�.  

  خ�� وت���ل الأوراق ال��ار�ة;  

  لآجلة والف�ر�ةا(ق��ل ال�دائع م� ال���ات والأش�اص.(  

  ع�ل�ات ال�فع و��لقاها نق�ا ب�اس�ة ال���ك�ق�م ����ع.  

 إق�اض ال��اعات ال��لي.  

  ی�د� م��لف الع�ل�ات ال�����ة �الق�وض الق���ة الأجل وال���س�ة و��ل� ق�وض ال����ة

  .الع��م�ة وال����قات على ال���ات الع��م�ة

 ت���ل الع�ل�ات ال�ارج�ة.  

 1.�ق�م �ق��ل الع�ل�ات �الاس���اد وال���ی�  

  خ�مات ب�� الفلاحة و ال����ة ال����ة ل�لا�ة م�لة: ��ل� ال�ال�ال

وال��س�ات  الأف�اد للع�لاء م� ال����ة ال��مات م� م��املة م���عة الفلاحة وال����ة ال����ة ب�� �ق�م

 :وم� أه� ه�ه ال��مات ما یلي

م���ر  ه� ��ارة ع� ح�اب م��في لإی�اع وس�� ال�ق�د ���ل: ال��اب ال�ار� �ال�ی�ار - 1

  �ال�ی�ار ال��ائ�

ه� ��ارة ع� ح�اب م��� لإی�اع وس�� ال�ق�د �الع�لة  :ال��اب ال�ار� �الع�لة ال���ة - 2

  .ال���ة

                                                 
 .الریفیة المجمع الجھوي للاستغلال میلة ةمعلومات مقدمة من طرف المدیریة العامة  لبنك الفلاحة والتنمی -  1
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وه� م��ج ���� لل�اغ��� م� إدخار ):  L.E.B: )livret d’epargne Badrدف�� ت�ف�� ب�ر  - 3

ل��خ���، و���� ل�املي أم�اله� الفائ�ة مقابل فائ�ة ���دها ال��� أو ب�ون فائ�ة ح�� ر��ة ا

  .ال�ف�� ال��ام �ع�ل�ات دفع وس�� أم�اله� م� ج��ع ال��الات ال�ا�عة لل���

وه� دف�� �ف�ح لل��اب ال�ی�  ): L.E.J ) :livret d’epargne juniorدف�� ت�ف�� الأش�ال  - 4

ع س�ة م� ��ف م��ل�ه� ال��ع��� ل��ر��ه� على الادخار م� خلال ال�ف19لا ت��اوز أع�اره� 

في ص�رة نق��ة أو ع� ���� ت���لات أوت�مات���ة ح�� ���ف�� ال�اب صاح� ال�ف�� ذو 

الأق�م�ة ال�ي ت��� ع� خ��ة س��ات، ع�� بل�غه ال�� القان�ن�ة م� ق�وض م����ة ت�ل الى 

  .مل��ن�� دی�ار ج�ائ�� 

ه� دف�� و : دف�� ال��ف�� فلاح م�جه خ���ا للفلاح�� و��ه ن�ع�� م� ال�فات� ب�ون فائ�ة - 5

لل��ف�� ���ح لل��عامل�� في ال��ال الفلاحي �إی�اع أم�اله� م� دون ال���ل على ف�ائ�، 

وت���ه� أ��ا م� ال���ل على ام��ازات خاصة على غ�ار إج�اء ع�ل�ات س�� الأم�ال في 

أ� وق� وفي ج��ع ال��الات ال����ة م� دون اق��اعات ع�� ال��ام ال�ع��ل �ه حال�ا في 

 .س�ات ال����ة وال�� �ف�ض ف�ائ� واق��اعات ع� �ل الع�ل�ات�ع� ال�� 

وهي ��اقة م�جهة ل��ائ� ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة، ح�� ت��� : Carte Badr: ��اقة ب�ر - 6

م� ال��ام �ع�ل�ات ال�فع وال��� للأوراق ال�ق��ة ع�� ال��زعات الآل�ة للأوراق ال�ق��ة، ��ا ت��� 

�ع�ل�ات ال��� م� ال��زعات الآل�ة لل���ك الأخ��، وق� ت� اس���ال  أص�ابها أ��ا م� ال��ام

  .ه�ه ال��اقة ب��اقة ماب�� ال���ك

هي م��ج ب��ي ب�أ الع�ل �ه ): ��C.I.B  )La carte inter bancaireاقة ماب�� ال���ك  - 7

ة ، وهي ��اقة ت��ح لع�لاء ال��� ���� مق�ار م��د م� ال�ال م� ال��زعات الآل�2001س�ة 

ال�ا�عة لل��� أو ال��زعات الآل�ة ال�ا�عة لل���ك ال�ي وقع� على إص�ارها ه�ه ال��اقة، أ� أنها 

أداة لل��� وال�فع ی��� إل�ها ��س�لة ل����� خ�مة الع�لاء له�ا فإن ت���� ال��اقة ی��قف 

�امل�� ال��ار ال�ی� �ق�ل�ن ال�فع ع� ���� ال��اقة ال����ة، والأف�اد ال: على ع����� ه�ا

  . لل��اقة

ت�هل على الأش�اص إی�اع أم�اله� الفائ�ة ع� :les dépôts à tem : الإی�اعات للأجل - 8

حاجاته� إلى آجال م��دة ب���ة ف�ائ� م�غ��ة م� ��ف ال���، وق� ح�د ال��لغ الأدنى للإی�اع ب 

��ة فق� ح�د دج ل��ة لا تقل ع� ثلاثة أشه�،أما �ال���ة لع�ل�ات الإی�اع �الع�لة ال� 10000

أورو أو ما �عادلها م� الع�لات الأخ�� ل��ة لا تقل ع� ثلاثة  762,24ال��لغ الأدنى ب 

  .أشه�
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��ارة ع� تف��� لأجل و�عائ� م�جه للأش�اص : Les bon de caisse: أذونات ال���وق  - 9

لفائ�ة أو ل�امله و ی�أث� ��ع�ل ا) �اس� ال�����( ال�ع����� وال���ع��� و���� أن ���ن اس��ا 

  .TVAو��ا �ال����ة على ال�خل الإج�الي، وال�س� على ال���ة ال��افة 

هي ��اقة ت��ح ل��ائ� ال��� �الاس�فادة م� خ�مة ت���ل :TAWFIR: ��اقة ب�ر ت�ف�� -10

أم�اله� م� ح�ا�اته� ال�اصة لي دفات� الادخار، ع� ���� ال��زعات الآل�ة لل�ق�د دون ال��قل 

ت��ح ال��اقة �إج�اء ع�ل�ات ال��� وت���ل الأم�ال م� ح�اب إلى  إلى و�الات ال���، ��ا

  .ساعة وخلال أ�ام الع�ل 24آخ� على م�ار 

وللاس��ا�ة لاح��اجات ال��ق فإن ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ل��ه :خ�مات أخ��  -11

  : خ�مات م���عة أ��ا ن��� م�ها

 ف�ح م��لف ال��ا�ات لل��ائ� وت�ل�� ال���ك �أم� الآخ���. 

 ال����لات ال�����ة. 

 ال����لات ال��علقة �ال�فع وال����ل ���ا ��� ال�عاملات ال�ارج�ة. 

 خ�� الأوراق ال��ار�ة. 

 خ�مة ��اء ال��ائ� ال��ی��ة. 

  خ�مات الف�� ال�ل�يTélétraitement   وال�ي ت��ح ���مة أح�� ال��ائ� �اس�ع�ال ش��ة

 .ل�ة ال�����ة في ال�ق� ال���قيالف�� ال�ل�ي في ت�ف��  الع�ل�ات ال����

 خ�مات ال�أم�� ال���في. 

 خ�مات ال��ق ال�الي. 

 1.خ�مات ال��� الإل���وني 

وأه� ال��مات ال�ي �ق�مها هي تق��� الق�وض للق�اع ال�راعي م� أجل ت����ه وه� اله�ف ال�� أن�أ 

لع�ی� م� الق�وض س�ف م� أجله ال��� وت���ل في الق�ض ال�ف�� والق�ض الإ��ار� وق�ض ال���� وا

   .ن���ق إل�ها في ال���� ال�ال�

  

  

  

  

  

                                                 
 .معل�مات مق�مة م� ��ف ال��ی��ة العامة  ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة ال���ع ال�ه�� للاس�غلال م�لة - 1
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تق��� أداء الإس���ار الفلاحي في ال����ة الإق��اد�ة في : ال���� ال�ال�

  .ولا�ة م�لة

ع�امل ت���ه ع� غ��ه م� الإس���ارات، ت���ه �����عة م� ال��ائ� و ی���� الإس���ار الفلاحي     

ت���� و  عات الإن�اج�ة في أ� اق��اد، ل�ا له� م� دور مه� في ت���ةم� اح�لال م�انة مه�ة في الق�ا

  .الق�اع الفلاحي ���ل عام، م�ع�ا م� ��ف ال�ولة في ش�ل ت���لات م�جه له

 

  .الق�رات الإن�اج�ة ل�لا�ة م�لة: ال��ل� الأول

الأرقام على أه� في ه�ا ال��ل� س��� ال�ع�ف على أه� ال�ع� الفلاح�ة ال�ائ�ة لل�لا�ة وال�ق�ف �   

  . الق�رات الإن�اج�ة وم�� ت��رها و حاج�ها لل����ل

  :الإّن�اج ال��اتي - أولا

ه��ار م���ة  107.000ی��زع مع�ل ال��احات ال����ة للإن�اج ال��اتي س���ا ��ق�ار       

 %1،3ه��ار م���ة لل�ق�ل ال�افة ب���ة 3.000م� ال��احة ال�ال�ة،  %45لل���ب ح�� ت��ل 

م� ال��احة  %8،5ه��ار أ� ما �عادل  20.000ال��احة ال�ال�ة، أما الأعلاف ف��� لها  م�

م� ال��احة ال�ال�ة و في الأخ��  %2،3ه��ار ب���ة  5.500ال�ال�ة، ��ل� خ�� لل���وات 

أما م� ال��احة ال�ال�ة،  %5،5ه��ار للأش�ار ال����ة أ� ما �عادل  13.000خ�� ما مق�اره 

����ة هي ��ارة ع� أراضي ت��غل في ال��ث ال���عي ال���� وال�عي �إع��ار أن مع�� ال��احة ال�

ح�� �����ا ت�ض�ح ت��ر الإن�اج ال��اتي م� خلال 1ة،الفلاح�� ��ارس�ن ��ل� ن�ا� ت���ة ال�اش�

  :ال��ول الآتي

                   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
  .الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة،م�ل�ة الإن�اج و ال�ع� ال�ق�يمعل�مات مق�مة م� ��ف م�ی��ة ال��الح  -  1
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  ).ال�ح�ة �الق��ار.( 2020- 2013ت��ر الإن�اج ال��اتي م� س�ة ):9(ج�ول رق�    

  2013/2014  2014/2015  2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020  

��ل (ال���ب

  )أن�اعها
1924651  1600248  2688088  1329688  3162468  3456976  2875054  

ال�ق�ل 

  ال�افة
27962  29005  35093  40842  73524  81056  71388  

  1443170  1620840  1613924  1162912  1623957  1041171  1086937  الأعلاف

  2029563  2552621  2503520  2208556  2036303  1892767  1571546  ال���وات

الأش�ار 

  ال����ة
109082  110907  109265  132563  128510  128489  143593  

  .� ال�ق�يال�عح�ة ل�لا�ة م�لة،م�ل�ة الإن�اج و معل�مات مق�مة م� ��ف م�ی��ة ال��الح الفلا:ال���ر  

  

للإشارة ه�ا فإن ال���ب م���نة م� الق�ح ال�ل�، الق�ح الل��، ال�ع�� وال���ال ح�� ال���ة 

م� م���ع إن�اج ال���ب،أما  %50الأك�� فال��اه�ة �ان� م� ن��� الق�ح ال�ل� ب���ة أك�� م� 

�����ة، أما  ، أما الأعلاف فأغل�ها إص��ا��ة لا%70ال�ق�ل ال�افة فأغل�ها م� الع�س ب���ة 

ال��ل ب و  463990ب�راعة ال��ا�ا ��ق�ار  م���عة 639700ال���وات فأغل�ها م� ال��م ��ق�ار

، أما إن�اج ز�� ال����ن فه� في ت�ای� %95، أما الأش�ار ال����ة فأغل�ها م� ال����ن ب���ة 130040

  .2020- 2019ل�� في ال��س�  22514م���� ح�� بلغ 

� أن الإن�اج ال��اتي ��ل في ت��ر م���� وفي �ع� ال�ع� ه�اك ت��ر هائل م� ال��ول ال�اب� نلاح

، ح�� ن���ل� م� ال��ول �أن 2019-2016خلال ال��اس� م� ) شع��ي ال���ب و ال���وات(له 

ش��ة ال���ب هي م� أك�� ال�ع� ال��ات�ة إن�اجا تل�ها ش��ة ال���وات، ث� ش��ة الأعلاف ��ع�لات 

ع��ي الأش�ار ال����ة وال�ق�ل ال�افة، ��ا نلاح� ت�اجع ���� في ج��ع ال�ع� ت��ر ج��ة تل�ها ش

  . وذل� ���� جائ�ة ��رونا وال��� ال��ي 2020ال�ا�قة ال��ة ال�اض�ة 

  :الإن�اج ال���اني- ثان�ا

  على غ�ار الإن�اج ال��اتي ع�ف الإن�اج ال���اني ����ع ش��ه إرتفاعا لافـ�ا في ال��اس� الأخ��ة     

  :یلي  ن��ل ماو 
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  .2020إلى  2015إن�اج ال�ل�� و الل��م م� ): 10(ال��ول رق�

  2015  2016  2017  2018  2019  2020  

  161670  153066  152155  146727  174116  167064  الل��م ال���اء

  203342  182922  182603  202658  206875  169337  الل��م ال���اء

  142233  132508  137486  131426  125715  125654  )ل��( ال�ل��

ال�ل�� ال���ع 

  )ل��(
38679  33984  30521  35031  37502  39210  

  .معل�مات مق�مة م� ��ف م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة، م�ل�ة الإح�ائ�ات وال��ا�ات الإق��اد�ة/ ال���ر

  

  .2020إلى  2015إن�اج ال��ف و الع�ل و ال��� م� ): 11(ال��ول رق� 

  2015  2016  2017  2018  2019  2020  

  155673  166939  166461  157958  158497  171987  ال���

  4675  6250  6145  5249  5225  5210  ال��ف

  1615  1595  1440  1380  2105  2060  الع�ل

  .معل�مات مق�مة م� ��ف م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة، م�ل�ة الإح�ائ�ات وال��ا�ات الإق��اد�ة /ال���ر

 

م� خلال ال��اول ال�ا�قة نلاح� أن الإن�اج في �ل الأص�اف في ت�اجع ن��ي على ال�غ� م� أن     

ك��ة الإن�اج ت�قى م��اضعة، ح�� نلاح� أن ش��ة إن�اج الل��م ال���اء هي ال�ائ�ة في ولای��ا تل�ها 

ذل� ���� و  2019- 2017اجع ���� في ال���ات ش��ة إن�اج الل��م ال���اء ح�� نلاح� ف�ها ت� 

غلاء ال�لأ والأعلاف ال��جهة لل�����، تل�ه�ا ش��ة ال�ل�� ����ات إن�اج�ة مع���ة و في ز�ادة م����ة 

 �ب م� خلال إن�اء م�����ات ع���ةز�ادة الإس���ار في م�ال ت���ة الأ�قار ال�لو ذل� راجع إلى 

  .�رتفاع ع�د رؤوس الأ�قار ال�ل�ب ذات ق�رات إن�اج�ة عال�ةو 

الع�ل تعاني م� ت�ب�ب في ت��ر إن�اجها خلال ال���ات أما شع� إن�اج ال��ف وال��� و      

 2017ع�ف إن�اج الع�ل ت��را ن���ا خلال ال���ات الفار�ة إلا أنه خلال س�ة ال�اض�ة، ح�� 

س�ل م�ش� ، و س�ل ت�اجعا ن���ة لل��وف ال��اخ�ة ال�ائ�ة والأض�ار ال�اج�ة ع� ح�ائ� الغا�ات

ل��� ت�ای�ا وه�ا ناتج ع� ت�جه الع�ی� م� ال��اب ن�� م�ار�ع و�الة دع� وت�غ�ل ال��اب إن�اج ا

)ANSEJ ( ال���وق ال���ي لل�أم�� على ال��الة و)CNAC (م�ل ه�ا ال��ع  على الل�ان ���عان
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غ�� انه س�ل ت�جعا في ال���ات الأخ��ة ن��ا لل��ال�� ال�اه�ة ل����ة دجاج ال��� ر، م� الإس���ا

  1.��ن م��رها الاس���اد م� ال�ارجم� غلاء في الاغ��ة والأدو�ة وارتفاع أسعار ال���ان ال�ي �

ب�لا�ة م�لة ه�ا شع��ي ال���ب  م� خلال �ل ما س�� ���� الق�ل �أن أه� شع���� رائ�ت��        

���ف�ة ی�قى ال���وات �إضافة إلى الل��م ال���اء وال���، فعلى ال�غ� م� الق�رات الإن�اج�ة الو 

�اب الإس���ار في ه�ه ال�ع� وغ��ها مف��حا مع وج�د إم�ان�ة ل�����ها  ع� ���� ت�ل�� ال��ء 

  .عل�ها و ت�ه�ل ال��ق ال���لة لها

  :ع�امل ت��ر الإن�اج-ثال�ا

  :�ع�د ت��ر الإن�اج الفلاحي �ال�لا�ة خلال ال���ات الأخ��ة إلى     

 ال�ارة إس�ع�ال الأس��ة و م�اف�ة الأع�اب : 

 

 .2018إلى  2011ت��ر م�اف�ة الأع�اب ال�ارة م� ): 12(ج�ول رق� 

  ال��اس�
2010/

2011  

2011/

2012  

2012/

2013  

2013/

2014  

2014/

2015  

2015/

2016  

2016/

2017  

2017/  

2018  

م�اف�ة 

الاع�اب 

  ال�ارة

27702  24739  24733  34400  52949  65454  53473  52760  

  .��ف م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة،م�ل�ة الإن�اج و ال�ع� ال�ق�يمعل�مات مق�مة م� :ال���ر

  

وف�ة الأس��ة في إلى  م� س�ة إلى أخ�� و��جع ذل�ت��ر مه�  ع�ف إس�ع�ال ال��خلات الفلاح�ة    

أخ� ،الآجال ال��اس�ة م� ��ف تعاون�ة ال���ب وال�ق�ل ال�افة وال��عامل�� ال��اص في ه�ا ال��ال

�ال ات ال��ل�ة على عاتقها تأم�� ع�ل�ة ال�قل ال�ي �ان� سا�قا عائ� ���� ی�د� إلى تأخ� إس�عال�ل�

  ال��لات ال������ة ال���اصلة م� ق�ل ال��ش�ی� الفلاح���، ��ل� ه�ه ال��اد في ال�ق� ال��اس�

ات ال�ورة ذل� ح�� م��ل�الإ�ارات على م���� الأق�ام الف���ة الفلاح�ة لإس�ع�ال ه�ه ال��اد و و 

��ا  � ال��اص ال�اش��� في ه�ا ال��ال����� لقاءات م�اش�ة لل������ وال��عامل�، ��ا تق�م بال�را��ة

  2.م� ال�ع� ال��جعي ال���د م� ��ف ال�ولة %20 للأس��ة وال�ق�ر بـ �ال�ع� ال���ق�ر 

 ح���ة الع�اد الفلاحي: 

 

  

                                                 
  .م�ل�ة الإن�اج و ال�ع� ال�ق�ي معل�مات مق�مة م� ��ف م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة، -  1
  .م�جع ساب�  -  2
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 .2017إلى 2011ت��ر ح���ة الع�اد الفلاحي م� ): 13(ج�ول رق�

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  ال���ات

  19420  18665  18239  17302  16998  16635  16464  الع�اد

  .معل�مات مق�مة م� ��ف م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة،م�ل�ة الإن�اج و ال�ع� ال�ق�ي:ال���ر

�ة م� ع�ل�ة ال��ث وح�ى ع�ل�ة ال��ي ����ي الع�اد أه��ة �الغة في م��لف الع�ل�ات ال�را��ة ب�ا   

وال�� إنع�� إ��ا�ا على تقل�� ال��ة  2011وق� ت��رت ح���ة الع�اد ���ل لاف� إب��اءا م� س�ة 

و ذل� راجع إلى ال�ق� ) ح�اد - معال�ة –ت����  –زرع  –ح�ث (ال�م��ة لإن�از م��لف الع�ل�ات 

  .ال�ل��� في ال�� العاملة

 مف���ة ال��ة ال��ات�ة ���ا�ة ال��وة ال��ات�ة على م���� ال�لا�ة ت��لع  :ال��ة ال��ات�ة

س�اء �ان� م�س��ة أو دائ�ة �الأش�ار ال����ة م� �ل الآفات والأم�اض ال����لة وه�ا 

ل��ا��ة  �ال����� مع ال���ة ال�ه��ة ل��ا�ة ال��اتات �ق�����ة وفي إ�ار الل��ة ال�لائ�ة

هام ال���لة إل�ها ال� �ارإح�ا�ة ال��ة ال��ات�ة وفي  على ه��ال��اص�ل ال���� ال�ي ت

أو  ال��ائل لل��س�ات، ال��ور و ���ة لل���ةت�ال�ل م�ال��ا��ة ال�ق��ة م���لة في : �هان��� م

م�افقة م�ی��ة ال��ارة في ع�ل�ة ��، و الف�ائل، م�ا��ة م�ازن ال��� ال��ارع�� ال������ لل��ور و 

��ل� م�اف�ة الآفات والأو��ة ع� ����  .وال��ور الفلاح�ةم�ا��ة م�لات ب�ع ال����ات 

 –الإذاعة ال��ل�ة (أو �إص�ار ت��ی�ات ت�زع ع�� ال�لا�ة ����لف ال�سائل  ال��خل ال��اش�

 1.)الخ...ال��ش�ی� –الفلاح�� 

  .ةلم� ب�لا�ة الفلاح�ة وال����ة الاس���ار مج�اب -را�عا

  :���� ت�ض��ها م� خلال    

م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة خلال ال���� إس�فادت  :الفلاح�ة ل�����ةا ال��امج  .أ 

م� إع��ادات مال�ة مع���ة ل����� و ت�ق�� ع�ل�ات ���حة ت�خل  2014- 2010ال��اسي 

ی��لى ض�� ال����� و ال�فع م� م���� ال����ة الفلاح�ة على اع��ار أن ال�لا�ة فلاح�ة، و 

 :��ا ال��ادی� ال���لة ال�ال�ةة و ذل� في ال��امج الق�ا��

  غ�س و ب�نامج ت���� زراعة ال����ن م� خلال م��وع ���ادرة م�ل�ة ت���ل في اق��اء

 دج 7770000ش��ة ز���ن لفائ�ة فلاحي بل��ة ت��ان ح�ادة ���لغ  32436

 الع�ل�ة م��ه�ةو 

                                                 
  .م�ل�ة الإن�اج و ال�ع� ال�ق�ي معل�مات مق�مة م� ��ف م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة، -  1
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  ح ب�اج�ان� فلا 87ق� م�� �ائ�ة ل�قا� ال�اء ع�� ال�لا�ة و ع�ل�ة جل� ال�اقة ال�ه�

 .الع�ل�ة م���ةو شلغ�م الع�� وواد� الع��ان�ة وال�لاغ�ة و 

 ��� الع�ل�ة م���ة �ل� و م�� �ل ال�ل��ات و  200افة ع�ل�ة ف�ح م�ال� فلاح�ة

 .���� ت�ل�فها ل�لاث أضعاف ال��لغ ال���� لها

  ع�ل�ة تغ��ة م�ار�� إن�از الأع�ال اله��ل�ة ل����ات اس��لاح الأراضي ع�

 1 .أع���ة أراس و الع�ل�ة م���ةالام��از ب�ل��ة ت�عي �ای�ان و � ���

ض�� ال��جه العام لل�ولة والقاضي ب�فع ع�لة ال����ة : ب�امج الإس���ار في الق�اع الفلاحي  .ب 

وخل� ال��وة خارج م�ال ال���وقات ��عى ق�اع الفلاحة �ال�لا�ة إلى ت���� وع��نة م��لف 

ج�ی�ة في ال���ان الفلاحي ��ل م� الق�اع�� ال�اص والعام  شع� الإن�اج م� خلال إس���ارات

 .ل��ق�� الاك�فاء و الأم� الغ�ائي

 اقة وح�ات لإن�اج الل��م ال���اء � 06في ش��ة ت���ة ال�واج� ت� إن�از : الق�اع ال�اص�

 07دجاجة و 150000ن�اج ال��� ��عة وح�ة لإ ���13 و 500000إن�اج�ة تق�ر ب

وح�ات ل����ة الأ�قار ال�ل�ب ��عة  ��04ة إن�اج ال�ل�� فأن��ت بها م�ا�ح دجاج، أما ش

ل�� في ال��م، أما ش��ة ال����ن  60000مل��ات ��اقة إن�اج�ة تق�ر ب 03رأس و  1700

ق��ار في ال�اعة، أما في م�ال  120معاص� ز���ن ��اقة ع�� ت�ل إلى  08ت� إن�از 

وح�ت�� لإن�اج أغ��ة الأنعام ج الع�ائ� الغ�ائ�ة و ح�ت�� لإن�اال��اعات الغ�ائ�ة ت� إن�از و 

 .�� في ال�اعة ��15عة 

 م�ازن في ال�لاغ�ة  03في م�ال ت���� ق�رات ت���� ال���ب ت� إن�از : الق�اع العام

على ال��الي، أما في م�ال  100000، 200000، ��500000ل��ة م�لة ��عة تاج�ان� و 

 2.م�� م�ع� �ال�لاغ�ة ����10000 ��عة ت���� ق�رات ال����� ت� إن�از غ�فة ت

  .دع� الإن�اج و الع�اد الفلاحي ب�لا�ة م�لة-خام�ا

ض�� م�ه�دات ال�ولة في ت���� ق�اع الفلاحة ع�� م��لف ال��ادی� ع�ف� ج��ع ال�ع�       

�� الفلاح�ة دع�ا م�ها ما �ان له الأث� الإ��ابي على ت���� ال��ار ال�ق�ي �ال���ة لل��اص�ل ال��

و�الإضافة إلى ) مل��ات - م�اج� (و�س�ق�اب وجل� إس���ارات مه�ة في م�ال الإن�اج ال���اني 

وق� وصل ). الخ...غ�ف ت���� –ورشات تق��ع ال��� ال�ومي  - معاص�(وح�ات ال����ل وال����� 

                                                 
  .جع ساب�م� -  1
   .معل�مات مق�مة م� ��ف م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة،م�ل�ة الإن�اج و ال�ع� ال�ق�ي -  2
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إلى غا�ة س�ة  2000دج خلال الف��ة ال����ة م� س�ة  9.648.645.381ال��لغ الإج�الي إلى 

  :وق� م�� ج��ع ال�ع� ب��� م�فاوتة ��ا ه� م�ضح في ال��ول 2018

  

  .2018إلى  2000دع� ال�ع� الفلاح�ة ال����ة م� ): 14(ج�ول رق� 

  )%(ال���ة   )دج(ال��لغ   ال�ع�

 46,09 4.447.045.634 ت���� إن�اج ال�ل��

  34,54  3.332.483.558  ال��اص�ل ال���� 

  8,93  1.059.633.569  ال����ة الفلاح�ة

  5,16  497.987.876  ال�� الفلاحي

  1,43  137.961.050  ت���ة ال��ل

  3,85  371.417.205  دع� شع� أخ�� 

  100  9.648.645.381  ال����ع

  .معل�مات مق�مة م� ��ف م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة،م�ل�ة الإن�اج و ال�ع� ال�ق�ي:ال���ر

    

� ن��ة لل�ع� ح�ي بها ق�اع ال�ل�� وال��اص�ل ال���� �لاح� م� خلال ال��ول أن أك�     

تأك��ا على  %8,93تأك��ا على أنه�ا أه� شع���� �ال�لا�ة، تل�ها �ع� ذل� ال����ة الفلاح�ة ب���ة 

  .ف��ة أن ال�ولة في ���قها ل���ی� ح���ة الع�اد الفلاحي

س�ة (ب�نامج ال�ع� الفلاحي  دع� ال��اص�ل ال���� م� ���حل��� ح�� �ان ال�ع� في ب�ا�ة      

ت��ل ) 2008س�ة (�ع��� على إح��ام وت���� ال��ار ال�ق�ي  و�ع� رفع أسعار ال��اص�ل  )2000

إضافة إلى ال��ح ال�ق�مة في ت���� ب�ور ال���ب .ودع� ال��ور % 20إلى دع� إق��اء الأس��ة بـ 

�جعي لق��ار ال��ور م� ال�ق�ل م� ال�ع� ال� % 35إلى  % 20وال�ق�ل ال�افة ال�ي ت��اوح م� 

ه�اك  م��ة ج�ع ال�ق�ل ال�افة ال�ق�رة بـ ك�ا أن .�ال���ة لل���ب % 20إلى  % 15ال�افة و 

م��ة ج�ع ال���ال دج للق��ار م� ال��� و  3.000دج للق��ار م� الع�س و  2.600

ما دع� ال�ل�� أ.دج للق��ار 500دج و  450وال��اف�ة على ش�لاته وال�ق�رة على ال��الي بـ 
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دج لل�� ال�اح� و دع� ج�ع ال�ل�� ���12لف م� ع�ل�ة لأخ�� م� خلال دع� ال�ل�� ال�ازج 

  1. دج لل��02دج و دع� ع�ل�ة الإدماج و ال����ل 05

 ع� ���� :دع� الع�اد الفلاحي: 

 .دع� الع�اد الفلاحي ل�لا�ة م�لة ): 15(ج�ول رق� 

  )دج(ال��لغ   ال�ح�ة  ال�ع���

  274 682 786  154  ال�اص�ات

  325 442 247  312  ال��ارات

  850 484 31  320  الع�اد ال��اف�

  569 633 059 1  785  ال����ع

  .معل�مات مق�مة م� ��ف م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة،م�ل�ة الإن�اج و ال�ع� ال�ق�ي:ال���ر    

    

ال��ارع (ال��ان��ات  اد ح�� �ع�د لف��ةن��� �أن ح���ة الع�اد �ان� تعاني م� قلة وق�م الع�    

وم�� ه�ا ال�ع� م� ت��ی� ال����ة و�ال�الي ال�قل�� م� زم� الع�ل�ات ال�را��ة ) الإش��اك�ة

  2.ك��لات ال��ر وال��اد وال�قل�� م� ض�اع ال����ج

 م� م�الات ال��ق�� وال����� والاس�ع�ال الإق��اد� لل��اه و�ان على  :ال�� الفلاحي

 :يال�الال��� 

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                 
  .معل�مات مق�مة م� ��ف م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة،م�ل�ة الإن�اج و ال�ع� ال�ق�يمن إعداد الطالبتین باعتماد على  -  1
  .ل��الح الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة،م�ل�ة الإن�اج و ال�ع� ال�ق�يمعل�مات مق�مة م� ��ف م�ی��ة ا -  2
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  .دع� ال�� الفلاحي ل�لا�ة م�لة): 16(ج�ول رق�                

  )دج(ال��لغ   ال�ح�ات  ال�ع���

  161.131.000  ب�� 122  الآ�ار الع��قة

  2.703.000  ب�� 20  الآ�ار

  54.881.000  ح�ض 234  أح�اض ال����ع

  159.766.000  م��ة 362  ت�ه��ات ال�خ

  88.375.876  �ق� رش 514  ع�اد ال�قي �ال�ش

  31.131.000  ه��ار 161  ال�قي �ال�ق���

  497.987.876  -  ال����ع

  .معل�مات مق�مة م� ��ف م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة،م�ل�ة الإن�اج و ال�ع� ال�ق�ي:ال���ر   

 

�ال�ة م� ال��احة ال % 5,5ورغ� ه�ه ال��ه�دات ت�قى ال��احة ال����ة قل�لة ولا ت��ل إلا   

�ع��اد ش�ه �لي على م�اه الأم�ار في سقي ال���ب ال�ي ة وذل� لـع�م وج�د م���ات سقي، و لل�راع

م� ال��احة ال�ال�ة، ��ل� ضعف إس�غلال ال��اه ال����ة لع�م وج�د م��آت  % 45ت����ذ على 

  .ال�ف��  الاس�غلالال���قة ال�����ة ل�ق� ال��اق� و ل���ها، وان�فاض م���� ال��اه ال����ة �

ت���� ال����ات الفلاح�ة وجه ال�ع� الفلاحي  أما ���ا ��� ت���� وح�ات ال����ل وال����� ف�� أجل

ة �اق،ح�� ل����� وت���� الفائ� م� الإن�اجأ��ا إلى ع�اص� ض�� ال��ق �����ع إن�از غ�ف ا

  :م�ها غ�فة ت���� 28م�زعة على م�� م�ع�  34.700م���� ال�لا�ة ت�لغ  ىال����� عل

 06  ����  دج  ���32.750.000لغ   م�� م�ع� 8.718غ�ف ت���� م�ع�ة. 

  دج  ���11.000.000لغ دع�  04: ورشات ال�ق��ع لل��م ال���اء. 

  دج58.562.545ق��ار ���لغ  126.543: م��ة ض�� و ت���� ب�ور ال��ا�ا. 

  وف ال���� إق��اء ع�اد ال����ة وت�أما دع� ش��ة الل��م ال���اء ف���ل� في�� ���

 1.دج 36.872.000به�اكل ال����ة  ���لغ  

 

                                                 
  .م�ل�ة الإن�اج و ال�ع� ال�ق�ي معل�مات مق�مة م� ��ف م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة ل�لا�ة م�لة، -  1
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  ص�غ ت���ل الاس���ار الفلاحي في ولا�ة م�لة : ال��ل� ال�اني

ال����ة ال����ة م�لة وذل� في م� الق�وض م� ��ف ب�� الفلاحة و  قام� ال�ولة �اس���اث الع�ی�  

فها وذل� م� خلال الع�ی� م� ص�غ ال����ل إ�ار ت���ل الق�اع الفلاحي ال�� لقي اه��اما ����ا م� �� 

  :وهي �ال�الي

  : الق�ض ال�ف�� - أولا

م�جهة ل����ل )  %0مع�ل الفائ�ة ��او� ( ه� ق�ض اس�غلالي م�س�ي، م�ع� م� ��ف ال�ولة 

ی�جه ق�ض ، ش�ل تعاون�ات أو ت��عات اق��اد�ةالفلاح�� و ال����� ال�ی� ی����ن ���ل ف�د� أو في 

 :لال�ف�� ل����

 الفلاح�ن و ال�����ن ���ل ف�د�. 

 الفلاح�ن و ال�����ن في ش�ل تعاون�ات، ج���ات، ف�رال�ات. 

 وح�ات ال��مات الفلاح�ة. 

 م��ن�ا ال����ات الفلاح�ة ذات الاس�هلاك ال�اسع. 

  :م�ض�ع ال����ل �ق�ض ال�ف�� - 3

  ات، ال����اتال��ور، ال���� (إق��اء ال��خلات ال��ور�ة ل��ا� ال������ات الفلاح�ة(.... 

 إق��اء أغ��ة الأنعام ��ل أص�افها و أدو�ة ال���انات. 

  ال���ان، ال�جاج( ت���ة ال���انات( ... 

�ل� الق�ض ی�ضح ��ه ه��ة صاح� الق�ض، الغ�ض، الع��ان، ال��ا�، م�لغ  :م��نات ال�لف - 4

 .الق�ض، ال��ة، ���عة ال����ل و ال��انات إن وج�ت

 للأراضي أو ال��لات أو ح�ائ� ل����ة ( � الإ��ار أو عق� الام��از عق� ال�ل��ة أو عق

 ) ال���انات

 اقة فلاح م��رة م� الغ�فة الفلاح�ة��. 

 ك�ف �ال�ض��ة ال�����ة. 

  ع�ل�ة ال����ل ( م��� تق�ی��  للان�اج.( 

  ثة ال�ا�قة إن م��ان�ة فعل�ة لل���ات ال�لا) + لل���ات ال�لاثة القادمة ( م��ان�ة تق�ی��ة لل��س�ات

 ).وج�ت 

 الف�ات�� ال��ل�ة لل��اد ال��اد إق��اؤها. 

 ال��ل ال��ار� �ال���ة لل��س�ات أو الاف�اد في الق�اع الفلاحي. 

  م�لا شهادات ص��ة، شهادات ب����ة، ت�خ�� �الاس�غلال ( كل وث�قة أخ�� خاصة �ال��ا�.( 



دراسة حالة ولا�ة م�لة                    : الفـ�ل ال�اني

                 

  
83  
  

 ع��ل م�اش�ة م� دون ت�خل أ� جهة أخ��، ه� ت���ل ث�ائي ی�� ب�� ال��� و ال: ن�ع ال����ل - 5

  .و ���� أن ت�ل� م� الع��ل م�اه�ة ش���ة ب���ة مع��ة ��ا ���� أن لا ت�ل� م�ه ه�ه ال��اه�ة

نها ال�ع��ات م�ها مای�عل� �ال��� وم�ها مای�عل� �الع��ل و  ت�ج� الع�ی� م�: صع��ات ال����ل -5

  .ی�عل� �ال��ا� ما

 صع��ات م�علقة �الع��ل : 

 .�م ق�رته على ت�ف�� ال��اه�ة ال����ةع

 .ضعف العلاقة مع ال��� أو س�عة س��ة للع��ل ل�� ال���

 .ضعف خ��ة الع��ل في ال��ا� ال��اد ت���له

 صع��ات م�علقة �ال��� : 

 .ضعف العلاقة مع الع��ل أو قلة ال�عل�مات ح�له

 .ك��ة الأخ�ار ال��علقة �ع�ل�ة ال����ل

 .اعات و ش�ائح خاصة في ع�ل�ة ال��افقةنق� خ��ة ال��� في ق�

 صع��ات م�علقة �ال��ا�: 

 .ضعف ر���ة ال���وع

 .ع�ائ� أخ�� خارج�ة

ذل� ل���ة ال�ل� الفلاحي على م���� ولا�ة م�لة و  فالق�ض ال�ف�� ه� م� الق�وض ال���ه�فة في الق�اع

 :ال��ول الآتي ی�ضح ذل�و  1عل�ه م� ق�ل الفلاح��

  )2018إلى  2010(ع�د ال�لفات و ال��الغ ال�ق�مة ض�� الق�ض ال�ف�� ل���ات م� ی�ضح ): 17(ج�ول رق�

  .معل�مات مق�مة م� ��ف ال��ی��ة العامة  ل��� الفلاحة و ال����ة ال����ة ال���ع ال�ه�� للاس�غلال م�لة: ال���ر

                                                 
  .غلالمعل�مات مق�مة م� ب�� الفلاحة و ال����ة ال����ة ، ال���ع ال�ه�� ل�لا�ة م�لة، م�ل�ة ن�ا�ة ال��ی��ة للإس� - 1

  م�لغ الق�ض  ع�د ال�لفات  ال��س� الفلاحي

2010/2011  669  704.556.121  

2012/2011  818  1.103.522.463  

2013/2012  1241  1.264.847.638  

2014/2013  1609  1.353.351.631  

2015/2014  1617  1.378.490.034  

2016/2015  1483  1.436.387.800  

2017/2016  1315  1.541.704.506.00  

2018/2017  1345  1.462.243.760.00  



دراسة حالة ولا�ة م�لة                    : الفـ�ل ال�اني

                 

  
84  
  

 على ه�ا الق�ض في ت�ای� م���� ح�� نلاح� م� ال��ول أعلاه أن ع�د ال�لفات أ� ال�ل�   

و ذل� ل�ا ���� �ه  م� ت�ه�لات وت���� �امل م� ��ف ال�ولة، ��ل� ن��ا ل�ان� ال��الغ ال����حة 

ووصل�  2011-2010دج ذل� خلال ال��س� 704.556.121نلاح� ز�ادة ����ة ��ه فال��ا�ة �ان� ب

ح�� �����ا الق�ل �أن س�� ه�ه ،  2018-2017دج و ذل� خلال ال��س� 1.462.243.760.00إلى 

 ال��ادة ه� الإس�فادة ال����ة له م� ��ف الفلاح�� و إعادة �ل�ه م��دا و��ل� ان��ار وعي الفلاح�� 

�ة ال����ة م� ال�����ة ال�ي �ق�م بها ب�� الفلاحة و العامل�� �الق�اع و ذل� م� خلال ال��لات ال����و 

  .ق�وضه و خ�ائ�ه�تع��فات ���ماته و 

  :الق�ض ال�ف�� الف�رالي - �اثان

م�ع� ���ل �امل م� ��ف ال�ولة م�جه ل����ل ال��س�ات ) ق��� ( ه� ق�ض اس�غلالي 

ال�ي ت��� في م�ال ال��اعات الغ�ائ�ة ش�ل ش��ات ت�ار�ة أو تعاون�ات و  الاق��اد�ة س�اء �ان� في

 :  ه�ا الق�ض إلى��جه و  ،ت���� ال����ات الفلاح�ة، ال����ل�ة، ال�����

 ال��س�ات الاق��اد�ة في ش�ل ش��ات ت�ار�ة. 

 ال��س�ات الاق��اد�ة ال�ه��ة ب����ة و ت���� ال����ات الفلاح�ة. 

إن�اج ال��ور ال�اصة �ال��ا�اص�ع ، إن�اج ال�ل��، ت���ل ال��ا�� ال��ا��ة :م�ض�ع ال����ل - 1

خل� ، و ز�� ال����ن ة و اولإن�اج ز���ن ال�ر، ت��ی� ال��� تعل�� و ، ال�ع��ات الغ�ائ�ة و ال����

 ت����، ت����، تعل�� ، ال��ا�ح 1،م�اك� ال�����وح�ات ت���ة ال���انات و 

 .و ت���� ال����ات الفلاح�ة

 : ال�لف - 2

 ل� الق�ض� . 

 عق� ال�ل��ة، الإ��ار، أو الام��از. 

 اقة فلاح أو م��ي��. 

 م��� الإن�اج و ال����ة ال�ق�ی��ة. 

  ت��د ال��احة ال����ة لل����لالفلاح اتفا��ة ب�� ال���ل و. 

  ال����� ت��د ال���ة ال��ل�ةاتفا��ة ب�� ال�ح�ات و. 

 2.ال�����ة لل�لا�ة الاع��اد ال��ي للإس��لات م��رة م� ��ف ال��الح 

  :ق�ض ال���� -ثال�ا

                                                 
  ال���ع ال�ه�� ل�لا�ة م�لة، م�ل�ة ن�ا�ة ال��ی��ة للإس�غلالالفلاحة و ال����ة ال����ة ،  معل�مات مق�مة م� ب�� - 1
  .مرجع سابق -  2
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ه� ق�ض اس���ار� م�ع� ���ل ج�ئي، ���ح في إ�ار إن�اء ال������ات الفلاح�ة ال��ی�ة ووح�ات  

ة غي م��غلة وال�ي تع�د ال���انات، و ��ا ت���ل ال������ات الفلاح�ة ال��ج�دة ف�ق أراضي فلاح� ت���ة

  :لى �ل م�عی�جه  ، لى ال�ل��ة ال�اصة أو غلى أملاك ال�ولةع

  ش�و� م�ادق عل�ه  دف��الأش�اص ال���ع��� الل�ی� ��ل��ن 

 اب عق�د الام��از لل������ات ��ا أص�لأراضي الفلاح�ة غ�� ال���ع�لة و الأملاك ال��اص ل

 .الفلاح�ة ال��ی�ة ال�ي ت�جع مل���ها إلى ال�ولة

  الخ...ال�����ن ���ل ف�د� أو في ش�ل تعاون�ات، ج���اتالفلاح�ن و. 

  ،ال��س�ات الاق��اد�ة، ال�اصة أو العامة، ال�ي ت��� في إ�ار الإن�اج الفلاحي، ت����

 .ل��اعات الغ�ائ�ةت���ل، أو ت�ز�ع ال����ات الفلاح�ة و ا

 ال��ارع ال���ذج�ة. 

  الفلاح�ن في ال������ات الفلاح�ة ال��ا��ة E.A.C ال�ی� ��ل��ن عق�د ام��از ، ���ل ف�د� و

 ).ال�� الأش�ار أو إق��اء مع�ات ال�قي و م�ار�ع غ�س ( ف�د�ة 

  :وهي: م�الات ال����ل �ق�ض ال���� - 1

 أع�ال إع�اد، ته��ة و ح�ا�ة الأرض. 

 ال�� الفلاحيع�ل�ات ت� ���. 

  مع�ات الإن�اجإق��اء ع�امل و. 

 ال������ة، ال�����، ال����ل، ال�عل�� و إن�اء ال���آت القاع�. 

 1.الإن�اج ال�قل��� 

 ال��ات�ة�ا�ة و ت���ة ال��وة ال���ان�ة و ح. 

  :ی���ن م�: ملف الق�ض - 2

 ل� الق�ض�. 

 الف�ات�� ال��ل�ة. 

 ال�ثائ� ال�����ة و ن��ة ال����ة. 

  ال��اءرخ�ة. 

 ع� ال�ل��ة أو عق� الام��از. 

 الآ�ارال��ق�� و  رخ�ة م�الح ال��اه م� أجل. 

 الاع��اد ال��ي. 

  ت���ة ال���انات ( رخ�ة م�الح ال���ة.( 

                                                 
  .معلومات مقدمة من بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة ، المجمع الجھوي لولایة میلة، مصلحة نیابة المدیریة للإستغلال -  1
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 شهادة ال��ادقة على ال���وع. 

  دراسة تق�� اق��اد�ة م� ��ف م��� ال�راسات مع��� م� ��فBNEOER. 

  :�ال���ة لل��س�ات ��اف إلى ال�لف

 ثلاث م��ان�ات ل���ات الأخ��ة م�ادق عل�ها م� ��ف م�اف� ال��ا�ات. 

  ال�عاون�ات ( الاع��اد ن��ة م� عق� ال�أس�� و.( 

  ال��ل ال��ار�. 

 ال������ مع تف��� �الاق��اض م��� تع���. 

  :خ�اص الق�ض و م���اته - 3

 ت��� م��س� الأجل، وق�ض ت��� ���ل الأجل :ن�ع الق�ض. 

  م�لغ الق�ضCMT: 1000.000  ح� أق�ى ( دج  100.000.000دج إلى( 

 CLT  : ح� أق�ى ( دج  100.000.000دج إلى  1.000.000م�.( 

  ال��ة: CMT   : ف��ة س�اح  2 -1(س��ات  07إلى  03م�.( 

 CLT :  ف��ة س�اح  5 – 1( س�ة  15إلى  08م�.( 

 أدنى م� ت�لفة %20إلى  %10ما ب��  :ال��اه�ة ال����ة ��� 

 ائ�ة ال��ع�ةسع� الف: CMT                  0 %  س��ات الأولى) 05(خ��. 

  ) .07(و ) 06(ال��ة  % 1                                              

  

  .س��ات الأولى) 05( 0%          

  

                     CLT  1%   07(و ) 06(س�ة.(  

  ).09(و ) 08(س�ة  3%  

  ق ف�ا ف� ) 10(غ�� م�ع� س�ة                                                 

  :الق�ض الا��ار�  -را�عا

الق�ض الإ��ار� ه� ق�ض أو ع�ل�ة مال�ة ت�ار�� ت��� ال��� �علاقة إ��ار مع ال��عامل��  

الاق��ادی�� م� أجل خل� إن�اء م�ار�ع اس���ار�ة، ح�� ���ح عق� الإ��ار ه�ا ب�قل ال���أج� ج��ع 

، ح�� ���ف�� م� ه�ا الق�ض و ال��ا�� ال��علقة ���ض�ع العق�ق�ق، الال��امات، الام��ازات ال�

ال��عامل�ن الاق��ادی�ن ال�ی� ی�غ��ن في اس���ار م��ح و���رج ض�� ال��اسة ال����ل�ة ال�اصة 

  .�ال���
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  :ی���ن م�: ال�لف - 1

 ل� الاس���ار ح�� ال���ذج ال�ق�م م� ��ف ال����. 

 ر� و عق� ال�أس��ال��ل ال��ا. 

 ال�هادات ال�����ة و ش�ه ال�����ة. 

 ال�راسة ال�ق���ق��اد�ة. 

  س��ات  03( ال���ان�ات ال��ادق عل�ها و ج�ول ح�ا�ات ال��ائج ل.( 

 الف�ات�� ال��ل�ة. 

  :م���ات الق�ض - 2

 30إلى  %20م� ال��لفة أو ���اه�ة ش���ة  %����100 أن ��ل إلى : م�لغ الق�ض%. 

 ف��ة س�اح أو ب�ونها ( س��ات  5 - 3م� : م�ة الإ��ار�.( 

 ال��اه�ة ال����ة : 

 أق�ا� م��دة م��قا %30، %20: غ�� م�ع��. 

 م� ال��لفة الإج�ال�ة  %10: م�ع�. 

 ح�ى س�ة واح�ة ح�� ال��ا� 06م� : ف��ة ال��اح. 

 أشه� أو �ل س�ة ح�� ال��ا� 06أشه�،  03شه��ة،  : س�اد الأق�ا�. 

 :��ح الق�وضال��انات ال�اصة � - 3

  م� ت�لفة ال�ع�ات   %30 -  %20(ال�فع ال���� ل��لغ ال��اه�ة ال����ة �أق�ا� م��قة.( 

 ال�ا�ع �ال����ة مف���ة ال����ل و ( ل��� �ال���ن ال�� ی��� ا ت���ل عق� الإ��ار.( 

 1.ال�فالة ال����ة لل���� أو ال���اء 

  ض�ان ص��وق ال��ان الفلاحي F.GAP. 

  ال��ا�� ��ال م�ة الإ��ارال�أم�� م�ع�د. 

 :م�احل دراسة و معال�ة ملفات الق�ض الإ��ار�  - 4

 ی�� إی�اع ال�لفات إج�ارا على م���� ال��الة ال����ة : على م���� ال��الة ال��ل�ة للاس�غلال

 :الأق�ب لل���ن و ل�ق� م��وعه، ح�� �ق�م ال��لف �الق�وض ��ا یلي

 .لف و اك��الهاال�أك� م� م��ا��ة ال�ثائ� ال���نة لل� -

 .ت���ل ال�لف ���ل خاص لإع�ائه رق� ت�ل�لي -

 ).دج  10.000( ��� م�لغ م�ار�� دراسة ال�لف ال�ق�ر ب  -

                                                 
  .مق�مة م� ب�� الفلاحة و ال����ة ال����ة ، ال���ع ال�ه�� ل�لا�ة م�لة، م�ل�ة ن�ا�ة ال��ی��ة للإس�غلالمعل�مات  - 1
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 .ت��ی� وصل �اس�لام ال�لف �املا و تق��� ن��ة م�ه لل���ن  -

 .ال��ام ب��ارة م��ان�ة إلى مق� ال���ن لل�أك� م� ال�عل�مات ال�ق�مة -

ل�عای�ة و ال��ارة ال���ان�ة إلى ال���ع ال�ه�� للاس�غلال ل�راسة إرسال ال�لف �املا مع م��� ا -

 .و ال��ادقة عل�ه

 على م���� ال���ع ال�ه�� للاس�غلال: 

 .إعادة ال�أك� م� م��ا��ة ال�ثائ� ال��سلة م� ال��الة -

دراسة ال�لف وات�اذ الق�ار ��أن ال��افقة أو ع�م ال��افقة على ال�أج�� م� خلال م��� ی����  -

 . ار م�ع� �أس�اب ال�ف� في حالة ال�ف�ق� 

 �رسال ن��ة أصل�ة إلى ال��الةفي حالة ال��افقة على الق�ض و ت���� ال����ح �الق�ض  -

أخ�� إلى ال��ی��ة ال�����ة ال����ة في حالة ما إذا �ان ال��لغ �ف�ق صلاح�ات ال���ع و  

 .ال�����ة ال����ة ال�ه�� للاس�غلال �ق�م ه�ا الأخ�� �إرسال ال�لف إلى ال��ی��ة

 :م�ة معال�ة ملفات الق�ض الإ��ار�  - 5

  :إن م�ة معال�ة و دراسة ملفات الق�ض الإ��ار� ��ا یلي

 ی�م 15: على م���� ال��الة ال����ة. 

 ی�م 15: على م���� ال���ع ال�ه�� للاس�غلال. 

  على ال����� ال����� )D.F.S  :(15 ی�م. 

 :إج�اءات م�ح الق�ض الإ��ار�  - 6

�افقة على م�ح الق�ض س�اء م� ��ف ال���ع أو ال��ی��ة ال�����ة، ی�� إرسال وث�قة �ع� ال�

إلى ال��الة ال����ة لل���ن و ال�ي ت�ه� على ال��ح ) AU+1(ت��ى ال����ح �ف�ح خ� الق�ض 

  :، وذل� ح�� ال��ل�ل ال�الي) AU+1(  الفعلي للق�ض ح�� ال��و� ال����ص عل�ها في 

  ق�ار ال��افقة على ال����ل) �أج�ال��( إعلام ال���ن�. 

 ال����ع على عق� الإ��ار و ال��ام ب����له ل�� م�الح ال��ائ�. 

  إس�لام ال��انات اللازمة م� ال���ن. 

 تأك�� ال�ل��ة ل�� ال��رد، و ال�أك� م� تار�خ ال��ل�� مع م�ا�عة ت�ل�� الع�اد إلى ال���ف��. 

 أ�ام م� تار�خ ال��ل�� 08ع�اد م� ثلاث ن�خ خلال ت���� م��� الإس�لام ال�لي أو ال��ئي لل 

م�ح ن��ة إلى ال���أج� و ن��ة إلى ال��ی��ة ال�����ة ون��ة ���ف� بها في ملف الق�ض على 

 .م���� ال��الة

 إع�اد ج�ول ت�ار�خ ل��اد أق�ا� الإ��ار مع ت���ع ال���أج� على ال���ات لأم� ���لغ الأق�ا�. 

 ة ال��ا�� ل��� ال��ائ�ال����ح �الق�ض ل�� م����. 
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  ص��وق ض�ان الق�وض ( إس�لام تأم�� الق�ض.( 

 ال��ام �ال�أم�� على ال�ع�ات ال�ج�ة. 

 :م�ة الإ��ار و دفع الأق�ا� - 7

 إن عق� الإ��ار ���ن ل��ة م��دة، وغ�� قابلة للإلغاء، إب��اء م� تار�خ ت�ل�� الع�اد ال��ج�. 

 الاج�ال�ة للع�اد ال��ج� ع�� تار�خ س�اد الفات�رة إلى ال��رد  ���د م�لغ أق�ا� الإ��ار ت�عا لل��لفة

 .م� ��ف ال���

 ی�� س�اد الق�ض ع� ���� ت���ة أق�ا� الإ��ار �الإضافة إلى ال�س�م و��ا علاوات ال�أم��. 

  في حالة تأخ� ال���أج� ع� س�اد أح� أق�ا� الإ��ار فإنه ی�ع�ض إلى دفع عق��ة ال�أخ�� 

 .ح�� ال��و� ال�ع��ل بها) ف�ائ� ال�أخ�� ( 

  ح ال��� إلى ال���أج� خ�ار ش�اء ال�ع�ات ع�� إن�هاء م�ة الإ��ار ����ة ت��ى ال���ة���

 ).م� م�لغ الع�اد  %2( ال�����ة 

 :س�اد و ت���ل أق�ا� الإ��ار - 8

  شه� ( إن س�اد أق�ا� الإ��ار ���ن ح�� ال��ار�خ ال��ف� عل�ها في العق� ال�� ی��� ال��ف��

، و�ل تأخ�� ت���� عل�ه عق��ات تأخ�� ح�� ش�و� ال��� )أشه�، س�ة 06أشه�،  03

 .ال�ع��ل بها

  م� م�لغ ال�ع�ات ال��ج�ة و ت�فع في  % 2ال���ة ال�����ة للع�اد ت���� ���ل م��� ب���ة

 .نها�ة ف��ة اس��قاق الق�ض

 عادة ال�ع�ات مع ت���ل �س، فإن ال��� ����ه إلغاء العق� و في حالة ح�وث ن�اع ب�� ال��ف���

    1.ال�لف إلى م�ل�ة ال��ازعات

 

 

 

  

 

  

  

 

 

                                                 
  .معلومات مقدمة من بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة ، المجمع الجھوي لولایة میلة، مصلحة نیابة المدیریة للإستغلال -  1
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   .2019-2013إح�ائ�ات الق�وض ال����حة س�ة ): 18(ال��ول رق�

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  ال���ات

  1544418  1032498  1311503  1608000  1449000  1318327  624912  ق�ض ال�ف��

  161981  196384  113358  62600  82551  17459  0  ق�ض ال����

الق�ض 

  الا��ار� 
82500  124067  181221  142079  174628  267677  368101  

الق�وض 

  ال�لاس���ة

247315

6  
3839728  8485868  5862125  8143586  9081679  9669948  

ق�وض 

 و�الات ال�ع�

ANSEJ/  

CNAC/  

ANGEM 

349746

8  
4994863  

  

5381246  

  

6199397  5003291  3374789  2612335  

  ال����ع
667803

6  

1029444

4  

1557988

6  

1387420

1  

1474636

6  
13953027  14356783  

معل�مات مق�مة م� ب�� الفلاحة و ال����ة ال����ة ، ال���ع ال�ه�� ل�لا�ة م�لة، م�ل�ة ن�ا�ة ال��ی��ة  /ال���ر

  .للإس�غلال

   

ال����ة ال����ة � الفلاحة و ض ال����حة م� ��ف ب�نلاح� م� خلال ال��ول أعلاه أن م�لغ الق�و 

م��ع م�لة ق� ع�ف إرتفاعا م�غ��ا خلال ال���ات الأخ��ة، ح�� ان�قل م�لغ إج�الي الق�وض م� 

، ب���ة ز�ادة 2019دج س�ة  14.356.783ل��ل إلى أك�� م�  2013دج س�ة  6.678.036.000

الإح��اجات ه�ة في ت���ل �ع�� ال�ه�د ال���ولة م� ��ف ال��� م� أجل ال��ا وه� ما 162تق�ر ب 

خاصة الق�اع الفلاحي على إع��ار أن ولا�ة م�لة هي ولا�ة فلاح�ة �إم��از، وذل� م� الاق��اد�ة لل�لا�ة و 

���لة الأجل جل �ق�ض ال�ف�� أو ق�وض م��س�ة و خلال م��لف ص�غ ال����ل س�اء ق�وض ق���ة الأ

ال�ي تق�م ق�وض ال�لاس���ة غ�� ال��ع�ة و الكق�ض ال���� و الق�ض الإ��ار�، ه�ا �الاضافة الى 

�الأساس لل��س�ات ال���س�ة و ال��س�ات ال����ة ال��� ال�اش�ة �الأساس في م�ال ال��اعات 

، ح�� ���ن مع�ل الفائ�ة عل�ها م�ع�ا م� )الخ ..إن�اج ال�ل�� و م��قاته، ت���ة الأ�قار ( الغ�ائ�ة 

���ت�ة ع� الق�ض ب�لا ع� الفلاح ال���ف��، وم� أه� ه�ه ��ف خ���ة ال�ولة ال�ي ت���ل الف�ائ� ال

  .س���ار�ةإ���� و الق�ض الإ��ار� وهي ق�وض الق�وض ن�� ق�ض ال�ف�� الاس�غلالي، وق�ض ال
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ال�لاح� أن ق�ض ال�ف�� ���ل ق��ا ����ا م� ال����لات ال�ع�ة م� ��ف ال��� مقارنة �ق�ض   

، %17، في ح�� الق�ض الإ��ار� ن���ه %74إلى  2019ال���� و الإ��ار� ح�� ت�ل ن���ه س�ة 

، و��جع ذل� �الأساس إلى ��ن ق�ض ال�ف�� م�جه �الأساس ل����ل %7.8ث� ق�ض ال���� ب 

ال�راعات الاس��ات���ة لل���ب و ال�ق�ل ال�افة ال�ي ت��ل ال�لا�ة م�انة م�ق�مة في إن�اجها ح�� إس�فاد 

 1.761.952.589فلاح م� ق�ض ال�ف�� ���لغ  ��1550 م� أك 2019/2020خلال ال��س� الفلاحي 

ع�م إل�ام�ة (دج خاصة و أن ش�و� ال���ل على ق�ض ال�ف�� ش��ة ال���ب هي ش�و� م���ة ج�ا 

ال�� ت���� ��ه عق�د مل��ة الأراضي �� م� ذل� �ال���ة لق�ض ال���� و على الع) ال��اناتالعق�د و 

 . � �ال�لا�ة ���غل�ن ق�ع أراضي ب�ون عق�د أو على ال��اع�لفلاحأو عق�د الإم��از في ح�� أن أغل� ا

م� خلال �ل ما س�� م� إح�ائ�ات ون�ائج س�اءا �ان� ت�عل� �الإن�اج ال��اتي وال���اني و�ل أش�ال 

ال�ع� ال��اه�ة في ت��ره، و��ل� �ل ال��انات وال�عل�مات ال��علقة �الق�وض ال����حة ال���لة للق�اع 

مل�ار  �72ان ��ق�ار  2020ة، ن�� �أن م�اه�ة الإس���ار الفلاحي ل�لا�ة م�لة و���ا س�ة في ال�لا�

، ح�� وج�نا �أن ن��ة الإن�اج إن�ف�� ب���ة قل�لة خلال س�ة 1و���ا 19دی�ار، م��لة ب�ل� ال��ت�ة 

 .مقارنة �ال���ات ال�اض�ة 2020

  

  .ل�لا�ة مع أه� أه�افها ال���ق�ل�ة�االع�اق�ل ال�ي تع��ض الق�اع االفلاحي :ال��ل� ال�ال�

س��اول في ه�ا ال��ل� ال���ق إلى الع�اق�ل ال�ي ی�ع�ض لها الق�اع الفلاحي في م��لف ش��ه    

ال�ائ�ة عل م���� ولا�ة م�لة إضافة إلى أه� الأه�اف ال���ق�ل�ة ال�ي ت�عى إل�ها، ذل� على ال��� 

  :ال�الي

  :الفلاحي �ال�لا�ة الع�اق�ل ال�ي تع��ض الق�اع: أولا

     على ال��اع م�ا ��� م� ج�و� ) �إس���اء ال��ارع ال���ذج�ة(أغل� الأراضي الفلاح�ة

 . م�ار�ع الإس���ار ذات الأه��ة

  م�ا ���ل دون ت�ق�� ) ه��ارات 05أقل م�  % 46(صغ� ح�� ال������ات الفلاح�ة

 .ةم�ار�ع فلاح�ة خلاقة ل��اص� ال�غل وذات م�دود�ة إق��اد�

  إع��اد أغل��ة ال��ارع�� على م�اه الأم�ار ��عل الإن�اج م�ه�ن ب���ة ال��اق� وت�زعه

 ).خاصة ال��اص�ل ال���� (على ال�ورة ال�را��ة  

  نق� في ق�رات ت���� ال���ب وال�ق�ل ال�افة وخاصة ب�ل��ات م�لة ، الق�ارم ق�قة وس���

 .م�وان

                                                 
  .م�ل�ة الإن�اج و ال�ع� ال�ق�ي ل�لا�ة م�لة،م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة معلومات مقدمة من -  1
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  س�  ق�وز –س� ب�ي هارون (� ال���� ع�م إس�فادة الق�اع الفلاحي م� م�ادر ال�.( 

 خاصة ه��ات ال����ل و ��ار ت��� ب�قل لإج�اءات م� ��ف م�ح الق�وض للإس� آل�ات

 .  ال����ة ال����ة ال��ی��ة العامة ل��� الفلاحة و  ال��الغ ال���� ال�ي ت��ل� م�افقة

 ال��خلات الفلاح�ة  غلاء أسعار. 

  في م��لف ال�ع�  الإن�اج���ل ال�ي ت�اك� ت��ر ال�ال�ق� ال��تق� له�اكل ال����� و

 .  خاصة مع دخ�ل م��� ال�قي ح�� ال��مةو 

 نق� في ال�� العاملة. 

  ع�وف ال��اب على الع�ل في ق�اع الفلاحة ل�ج�د إغ�اءات في ق�اعات أخ�� . 

  الفلاح�ة خاصة مع وج�د س�ق ح�ة  ال����اتت����  آل�ةصع��ة ال��� وال���� في

 .���ة ال��ار��� لل��ارة و 

 ش�عي على ح�اب الأراضي الفلاح�ةال��سع الع��اني اللا . 

  صع��ة ت���ة وض��ة م��غلي الأراضي الفلاح�ة دون وثائ� ل��اب ن��ص قان�ن�ة

 .ت��ح ب�ل�

 وض��ة ال��ا�ح وال��الخ ال�ل��ة غ�� ملائ�ة لع�م ت�ف� ال��و� ال���ة. 

  ال����ة أو ال��انات ال��ل��ة في الق�وضع�م ق�رة الفلاح�� على ت�ف�� ال��اه�ة. 

  ال�ازع ال�ی�ي ی���ل في ال��ج ال�� ���ه الفلاح في تعامله مع الق�وض ال����ة، ح�� �لاقي ه�ا

 1.ال��ام ن�عا م� الإع��اض و ع�م الإس��ا�ة له

  :الأه�اف ال���ق�ل�ة لل�لا�ة: ثان�ا

حة وجعله م��ر لل����ة الإق��اد�ة �إع��ارها ذات ت��ح ولا�ة م�لة إلى ت���� وع��نة ق�اع الفلا    

  : یلي  �ا�ع فلاحي، وم� أه� ال��اعي ال���ولة في ه�ا ال��اق ن��� ما
  

  ت���� زراعة ال���ب وال�ق�ل ال�افة ع� ���� ت�ف�� �ل ع�امل الإن�اج م� أس��ة

ل و��ور و تقل�� ال��احات ال������ة ع� ���� ت�س�ع م�احات الأعلاف وال�ق� 

 .ال�افة

 تقل�� أراضي ال��ر ع� ���� إس��لاح الأراضي .  

  الع���ة  ت���� ال�� الفلاحي وت�س�ع ال��احات ال����ة إع��ادا على ال��ق 

 ).ال�� �ال�ق��� –ال�� ال����لي (الإق��اد�ة لل��اهو 

 ت���ع ودع� ال�������� في م�ال ال����ل وال����� ل���� ��اد ال����ج الفلاحي و�تلافه. 

                                                 
  .من إعداد الطالبتین بالإعتماد على معلومات مقدمة من مدیریة المصالح الفلاحیة و بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة لولایة میلة -  1
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  ت���� ق�رات ت���� ال���ب وال�ق�ل ال�افة ع� ���� إن�اء م�ازن ج�ی�ة ع���ة

 .وخاصة ب�ل��ات م�لة، الق�ارم ق�قة وس��� م�وان

 رق��ة الق�اع الفلاحي.  

 خل� تعاون�ة فلاح�ة ل���ع ال�ع� الفلاح�ة 

 ت���ع ال��اكة ب�� الق�اع العام وال�اص. 

 ار في الق�اع الفلاحيت�ه�ل آل�ات ال���ل على الق�وض للإس���. 

  ال��اف�ة على الأراضي الفلاح�ة م� زحف الإس��� ب�فع�ل أجه�ة ال��ا��ة. 

 ر�� ال��ال الفلاحي ��عاه� ال��� وال����� ال����ة. 

  م�ا�ح ح�� ال�قای�� ال�ع��ل بها إن�اء م�الخ و. 

 وضع ت�ه�لات في ش�و� تق��� ق�وض ال����ل. 

 1.ة فلاح�ة أو ف�ح ف�وع لل���ك ال��ج�دة في ال�لا�ةإن�اء ص�ادی� و ب��ك إسلام� 
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  :خلاصة الف�ل

 على ت�اع�نا هامة و����ة �����ة �إم�ان�اتم� خلال ما س�� ن���ل� أن ولا�ة م�لة ت���ع       

 جامال��  مااح��  وف� قلانيل ج�� وعت��غل ��� ل� وم���امة م��ازنة إق��اد�ة ر���ة ت���ة ت�ق��

 ال����ة م� ذاتي وال��وج اك�فاء ل��ق�� ��ه والإس���ار الفلاحي �الق�اع لل�ه�ض ال��ض�عة وال��ار�ع

  .�اوو�� م�ل�ا الإق��اد وازدهار الغ�ائ�ة

ح�� إس��ل��ا أن ولا�ة م�لة ت��� بها شع���� فلاح���� رئ������ ه�ا ش��ة ال���ب وش��ة      

���، ح�� على ال�غ� م� ال�ع� ال���� لها وال�� العاملة ف�ها إلا أن ال���وات ��ل� الل��م ال���اء وال

  .م�اه��ه� تع��� غ�� �ا��ة ن���ا

��ا إس��ل��ا أن ت���ل ه�ا الق�اع في ولا�ة م�لة �قع على عات� ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ت��     

ل م���عة م� الق�وض ال�ق�مة       إش�اف وزارة الفلاحة وال����ة ال����ة وال��� ال����، وذل� م� خلا

وال��ع�ة م� ��ف ال�ولة س�اءا ت����ا �املا أو �ف�ائ� ����ة ی���ل أه�ها في ق�ض ال�ف�� ال�� �ع��� 

  .العامل�� في الق�اع وذل� ���� ت���� ال�ولة له �ال�املق�وض ال��ل��ة م� ق�ل الفلاح�� و م� أك�� ال

� ال����  إلى ك���ة ب�رجة ت�ل ل� م�لة ولا�ة في وال����ة الفلاح�ة ��ةال�� م�ار�ع ل����� �ال���ة      

 و��ل� ك���ة ف�وع ���ل ل� ال����� أن إلى ذل� و��جع ال����ة الأه�اف ع� �ع��ةت�ال ولا  ال��غ�ب

أو ال���ی� ال�� ���أ �ل س�ة  ال���وع م� الإس�فادة ����ة� مع�ف�ه� وع�م� الفلاح� ل�� ال����ة نق�

  .ال����� في ت�اجهه� ال�ي ��وق�ا��ةال�و  ق�ل�االع إلى �الإضافة الق�اع م� ص�غ ت���� ج�ی�ة  على
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  العامة خات�ـة

م� خلال دراس��ا للق�اع الفلاحي ول��ض�ع م�اه�ة الإس���ار الفلاحي في ال����ة الإق��اد�ة 

لق�اع الفلاحي ���یل لل���وقات خاصة مع في ال��ائ�، وج�نا �أنه أص�ح م� ال��ور� الاه��ام �ا

الان�فاض ال����� لل�ف� وذل� ل���� ال�ق�ع في الأزمات م����لا، أ��ا ��ن الق�اع الفلاحي ق�اع 

فعال وله دور ���� ومه� في ت�ف�� م�اص� ال�غل للأف�اد وال����ع وت�ف� الغ�اء وال��اد الأول�ة 

�ادرات وال�� م� ال�اردات ال�ي ی��ج ع�ها دخ�ل الع�لة للق�اعات الأخ��، ��ا ��اه� في ت���ة ال

ال���ة وم�اولة ال�قل�ل م� الأزمة الإق��اد�ة ال�ق���ة ال�ي ت�� الإق��اد ال���ي، خاصة وأن ال��ائ� 

   .ت���ع ����ع ال�ق�مات اللازمة ل����� الق�اع

��اب�� والإج�اءات أه�ها ت� ت��ي س�اسات زرا��ة م��لفة م�� الإس�قلال م� خلال م���عة م� ال

الق�وض الفلاح�ة، ح�� تع��� م� أه� م�ادر ال����ل ال�ي ته�ف إلى ت���� و ت�ف�� ال�ع� و إنعاش 

الإرتقاء �����ة أف�اد ال����ع، فق� حاول�ا م� خلال دراس��ا لل�ص�ل إلى ال����ة الإق��اد�ة و الإق��اد 

 ل����ة الإق��اد�ة في ولا�ة م�لةي ت���� ع�لة اال�ع�ف على أه��ة وم�اه�ة الإس���ار الفلاحي ف

وت�صل�ا إلى م���عة م� ال��ائج وق��ا �إق��اح �ع� ال��ص�ات ال�ي م� شأنها الإرتقاء وال��سع وال����� 

على الإس���ار الفلاحي في ال��ائ�، ��ا ت��ق�ا إلى �ع� ال��اض�ع ال�ي ���� أن ت��ن م�ل ��� 

  .م����لا

  :�اتإخ��ار ص�ة الف�ض

���ا یلي س���ن إخ��ار ل��ة الف�ض�ات على ض�ء ال��ائج ال���صل إل�ها، وذل� على ال���  

  :ال�الي

الف�ض�ة الأولى ����  م� خلال مات� اس�ع�اضه في ه�ه ال�راسة و�جا�ة ع� إش�ال�ة ال�راسة و�خ��ار

��ا��ة وال�قا��ة لل����ع وف� الق�ل أن ال����ة الإق��اد�ة هي ع��لة تغ��� في ال���ة الاق��اد�ة والاج

وه�ا ت�ج�هات عامة ل��ق�� أه�اف م��دة ت�عى أساسا ل�فع م���� م���ة ال��ان في �افة ال��ان� 

ال����لة في أن ال����ة الإق��اد�ة هي ع�ل�ة الإن�قال م� حالة ال��لف  مای��� ص�ة الف�ض�ة الأولى

 .إلى حالة ال�ق�م

فه�م الاس���ار على م���� الاق��اد ال�لي، غ�� انه إضافة ل��لي �أخ� نف� م  الإس���ار الفلاحي

 )الأرض، الع�ل، رأس ال�ال(�اج�ة ال������ ع� رأس ال�ال ���له ال�ق�� واس���اله �أص�ل وسلة إن

و�دماجها لإن�اج سلع فلاح�ة ل�� حاج�ات ال���هل���، وال���ل على أف�ل عائ� م���  وال����ل في 

وز�ادة ال�اتج ال���ي الفلاحي وت���� م���� م���ة ال��ان وال�قل�ل م� ال��الة و��ا  ال��ح لل������،

 ت�ق�� الأم� الغ�ائي فانه ی���ل م�ا�� م�ت��ة ���غ��ات اق��اد�ة م�ع�د ���� ال����ة عل�ها 
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�فع ، وم�ا�� أخ�� م�ت��ة ���وف م�اخ�ة و����ة ��ع� ال����ة عل�ها، م�ا یال�قل�ل م� تأث��اتهاو 

 .و�ه�ا فإن الف�ض�ة ال�ان�ة ص���ةدرجة ال��ا��ة له�ا ال��ع م� الاس���ار، 

ی�� تق��� دور الإس���ار الفلاحي م� خلال م���عة م� ال��ش�ات والإح�ائ�ات ال����ل عل�ها م� 

ذ م� إه�ه الف�ض�ة ص���ة، ��ف م�ی��ة ال��الح الفلاح�ة و��� الفلاح�ة وال����ة ال����ة ل�لا�ة م�لة، 

خلال هات�� ال��س���� ت� ال��صل إلى أن تق��� دور الإس���ار الفلاحي ���ن م� خلال ت��ر الإن�اج 

ال��اتي وال���اني وت��ر ع�امل الإن�اج ودع� �ل م� الع�اد وال�� الفلاحي و��ل� ت���ل الإس���ار 

، ف�ج�نا �أن أك�� الفلاحي م� خلال ق�وض مق�مة ع� ���� ال��� وم�ع�ة ن���ا م� ��ف ال�ولة

 .الق�وض �ل�ا م� ق�ل الفلاح�� والعامل�� في ه�ا الق�اع ه�ا الق�ض ال�ف�� والق�ض الإ��ار� 

  :ن�ائج ال�راسة

م� خلال ه�ه ال�راسة ���� ال��وج �الع�ی� م� ال��ائج م�ها ماه� م�عل� �ال�ان� ال���� وم�ها 

  :ل�ع� م�ها ���ا یليماه� م�عل� �ال�ان� ال���اني وال����قي، ���� ذ�� ا

  ت��� الأه��ة الأساس�ة لع�ل�ة ال����ة الإق��اد�ة في ت���� وتقل�� وال�قل�ل م� الف��ة

 .الإق��اد�ة ب�� ال�ول ال��ق�مة وال�ول ال�ام�ة أ� م�اك�ة الع�ل�ة واك��اء ال��ق العال��ة

  خاصة في ال�ول ال�ام�ة تع��� م�خ�ات الق�اع العائلي م� أه� م�ادر ت���ل ال����ة الإق��اد�ة

مقارنة �ال�ول ال��ق�مة، فه� ��ارة ع� ذل� ال�خل ال��اح �ع� ت��ی� ال��ائ� و��� الإنفاق على 

 .أوجه الإس�هلاك ال���لفة

  م� أه� ال�ع�قات ال�ي ت�اجهها ال����ة الإق��اد�ة إن�فاض م���� ال�خل م�ا ���� ب�وره

  .��ل� إن�فاض في ال�خل ال�امإن�فاض في م���� إن�اج�ة الف�د العامل و 

  اه� الق�اع الفلاحي ���ل ���� على م��لف ال�����ات م� خلال أدواره الإج��ا��ة��

والإق��اد�ة  وال��اس�ة، و��قى دورها الإق��اد� الأه� ت�ق�� الأم� الغ�ائي والإك�فاء ال�اتي 

 .والإب�عاد ع� إس���اد ما ���� ت���عه م�ل�ا

 اع الفلاحي في ال�اتج ال�اخلي ال�ام مق��لة مقارنة �الق�اعات الأخ�� إن ن��ة م�اه�ة الق�

ول��ها رغ� ذل� ت�قى غ�� �ا��ة ل� أخ�نا �ع�� الإع��ار الإم�انات ال��احة ال�ي ت�خ� بها 

ال��ائ� م� أراضي شاسعة وم���عة ال�ي ���� الإس�فادة م�ها م����لا ل��ادة ���ة م�اه�ة 

��اد ال���ي ��ا أنهى �ع��� م� الق�اعات ذات الأه��ة ال����ة  في الق�اع الفلاحي في الإق

 .ت�غ�ل ال�� العاملة وال�� م� ال��الة

  عاني الق�اع الفلاحي م� صع��ة في ت���له وذل� ���� قلة ال��انات ال�ي ی�ف�ه الق�اع�

�ها م� �الإضافة إلى ض�امة رأس ال�ال ال�اب� للع�ل�ة الإن�اج�ة خاصة ع�� مقارن�ها �غ�

 .الق�اعات الأخ�� 
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        تع� ال��ادر ال�ات�ة لل������ الفلاحي هي ال�ل�أ الأول وال�اف� ال���ئي في ت���� ال���وع

وال����لة في ال���اث س�اء في م�رعة أو رأس مال، أو الإدخار ال�� ��اف إلى رأس ال�ال 

 .ال������ إلا أنه �ع��� م��را م��ودا خاصة ل�� صغار الفلاح��

  ع��� ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة م� أه� الأجه�ة ال�ي ت��ل الق�اعى الفلاحي نق�ا، م� خلال�

الق�وض ال�ي تق�مها لل��عامل�� معه س�اء �ق�وض �ف�ائ� ن���ة أو ق�وض م�ع�ة م� ��ف 

 ال�ولة

  ال�ائ�ة یه�ف الإس���ار الفلاحي إلى ز�ادة م�احة الأراضي الفلاح�ة والإس�فادة م� ال��ارد

 .ال��ج�دة وت�ف�� م�ارد ج�ی�ة دون إه�ال ال�ع� ال�ائ�ة أساسا

  ت��� �ال�لا�ة شع��ان فلاح��ان رئ����ان ه�ا ش��ة ال���ب خاصة الق�ح ال�ل� وش��ة

ال���وات خاصة ال��م وال��ا�ا وال��ل، أما ض�� ف�ع الإن�اج ال���اني ن�� أن ش��ة الل��م 

�ائ�ة خلال الف��ات ال�ا�قة وه�ه الف�وع ت�ت�� في ال���قة ال���اء وال��� هي ال�ع� ال

ال�س�ى وال�����ة لل�لا�ة، أما ال���قة ال��ال�ة م� ال�لا�ة ف���� ف�ها ش��ة زراعة ال����ن و�ن�اج 

 .ز�� ال����ن 

  م�جه  %�100ع��� الق�ض ال�ف�� م� الق�وض الإس�غلال�ة ال��س��ة ال��ع�ة م� ��ف ال�ولة

لاح�� وال����� ال�ی� ی����ن ���ل ف�د� أو في ش�ل تعاون�ات أو ت��عات ل����ل الف

 .إق��اد�ة

  م�����ة م�زعة على، م�����ة  20007ی�لغ ع�د ال������ات الفلاح�ة على م���� ولا�ة م�لة

 14668، م�����ة فلاح�ة خاصة ب 1555، م�����ة فلاح�ة ف�د�ة ب 514فلاح�ة ج�ا��ة ب 

مل�ار دی�ار  72، ح�� ساه�� ال�لا�ة فلاح�ا ����ة إن�اج�ة تق�ر ب 10وم�ارع ن��ذج�ة ب 

 .و���ا 19م��لة ب�ل� ال��ت�ة  2020ل��ة 

  :ت�ص�ات

على ض�ء ال��ائج ال���صل إل�ها ���� إ��از أه� ال��ص�ات ���ا ی�عل� ���اه�ة الق�اع   

  :الفلاحي في ال����ة الإق��اد�ة في ال��ائ�

  الق�اع الفلاحي وص�غ ت���لهض�ورة الع�ل على ت����. 

  ال�� م� �اه�ة ال��سع الع��اني على ح�اب الأراضي الع��اني خاصة على م���� ال��اءات

 .الف�د�ة

  ت�ه�ل ع�ل�ات دع� الق�وض الفلاح�ة خاصة لف�ة ال��اب ل��ف��ه� على الع�ل الفلاحي ل��ادة

 .الإن�اج�ة
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  ع��ادا على ال��ق الع���ة والإق��اد�ة ت���� ال�� الفلاحي وت�س�ع ال��احات ال����ة إ

 .لل��اه

 ت���ع ودع� ال�������� ف م�ال ال����ل وال����� ل���� ��اد ال����ج الفلاحي وتلافه. 

  م�ال�لة الإه��ام ����ع ال�ع� الفلاح�ة ال��ج�دة على م���� ال�لا�ة ول�� ال���� م�الات

 .م��دة

 ات الفلاح�ة والع�ل على ت���� دورها في ال���انض�ورة إن�اء معاه� لل����� الفلاحي �ال�لا�. 

  ض�ورة الإس�فادة م� ت�ارب ال�ول ال�ائ�ة في الق�اع الفلاحي مع تق��� ال���� م� ال��ف��ات

 .���ل ��عله ��ق� ن�ائج واق��ة مل��سة ���ج�ه ال��ف�� لل��ال ال��ائي

 ة الأسعارخل� ن�ام فعال ل����� الفلاحي وف� ع�امل إق��اد�ة وم�ا��. 

  الإه��ام �الإس���ار الفلاحي ون�� ثقاف�ه ووضع م�ش�ی� فلاح��� على م���� �ل م�رعة أو

 .م�����ة فلاح�ة

  إعادة ال��� في ال��اكل ال���وق�ا��ة �الق�اع الفلاحي والع�ل على ت���� ت����ه، ذل� ���

 .ل�هادات خاصةم� خلال خل� م�اص� شغل لل�� العاملة الفلاح�ة ال��هلة م� حاملي ا

  :آفاق ال�راسة

 وم�اه��ه في ال����ة الإق��اد�ةت��� م� خلال دراس��ا الأه��ة ال�الغة للإس���ار الفلاحي   

  :�����ا إق��اح �ع� ال��اض�ع ال�ي ���� أن ت��ن م�ل ��� م����لا

 أھمیة الإستثمار الفلاحي في الحد من البطالة. 

 لاحيدور البنوك في تمویل الإستثمارات الف. 

 دور قرض الرفیق كصیغة تمویلیة في للقطاع الفلاحي. 

 دور الإنتاج النباتي في الإرتقاء بالقطاع الفلاحي. 
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ق�اع افلاحي ودوره في ت�ق�� ال��� الإق��اد� في ال��ائ� ال���� م�ل�في، ����� دراجي، ال -1

 .01، الع�د 2018- 1990خلال الف��ة  �ARDLاس���ام مقار�ة 

أح�� س�اهل�ة، آدم رح��ن، سع� مق�، ��فاو� ف��م، ت��ر الق�اع الفلاحي ودوره في ت�ق��  -2

 .2018- 06- 16، - ائ�ال�� - ال����ة ال����امة في �ل تع��� الأم� الغ�ائي ال���ي دراسة حالة

ب� ع�� الع��� س��ان، ع�� الع��� س���، م�� م�اه�ة ت��ی� ال����ات الفلاح�ة في ت�ق��  -3

 .2020، 2015-2004ال����ة الإق��اد�ة �ال��ائ� خلال الف��ة 

ح���ة ع��، س��ج م�ن��ة، ت���� الإس���ار ال�راعي ودوره في دع� ن�� الق�اع الفلاحي  -4

 .2018، 07ئ�ة في ال��ائ�، الع�دوتقل�� الف��ة الغ�ا

ص�ام ر�ابي، ف���ة ع�از�، واقع الق�اع الفلاحي في ال��ائ� ودوره في ت���ل الإق��اد ال���ي  -5

للف��ة ) ARDL(دراسة ق�اس�ة �اس�ع�ال م�ه��ة الإن��ار ال�اتي للف��ات ال���ا��ة ال��زعة 

 .2019، 10، الع�د )2015- 1990(

اني، ���� أح�� ت�اني، ال�ؤ�ة ال�اق��ة ل��اكل ال����ل لق�اع ق�اف ع�� القادر، ع��� ق� -6

 .2020، س����� 02، الع�د  - دراسة حالة ال��ائ�–الفلاحة وأث�ه على ال����ة الإق��اد�ة 

ولا�ة (ك�في سل�انة، ت�ج�ه الإس���ارالفلاحي ن�� ال��ص ن�اذج م� ال��ال ال��قي ال��ائ� -7

 .ه� ت���� ال�ق��ات ال����ة، ق�����ة، مع)س����ة، ق�����ة، أم ال�اقي

م�لف سعاد، شل��ي ال�اه�، ��اس أث� الإس���ار الفلاحي عل الإن�اج الفلاحي م� خلال ت�ف��  -8

 01، الع�د�ARDLإس���ام ن��ذج ) 2018- 1990(الع�الة الفلاح�ة في ال��ائ� خلال الف��ة 

2020. 
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  :ال�راسات وال�ل���ات وال�قار��

ان ب�وجة علي، م�اه�ة الق�اع الفلاحي في ت�ق�� ال����ة الإق��اد�ة �ال��ائ� ��اه� ���ة، ز� -1

 -مل�قى و��ي ح�ل مق�مات ب�اء ن�اذج لل����ة ال����امة في ال��ائ� خارج ق�اع ال���وقات

 .2018أك����  31-30، ال���� ال�امعي ت�����ل�، ال��عق� ی�مي -واقع وآفاق 

الإس���ار ال�راعي في ت���ة الإق��اد ال�راعي �ال��ائ� ورقة  جعف�� ج�ال، ش��او� سه�لة، دور -2

����ة مق�مة ض�� مل�قى و��ي ح�ل ت���ة الإق��اد ال�راعي و ال��في �آل�ة لل����ع الإق��اد� 

، �ل�ة العل�م الإق��اد�ة، ال��ار�ة وعل�م ال�����، جامعة )ال�اقع والآفاق وال����ات(في ال��ائ�

 .2019ن�ف���  06-05لف، ال��عق� ی�مي ح���ة ب� ب�علي ال�

  :ال�سائل و الا��وحات

إب�هال أح�� قا�قلي، الإق��اض ال�ارجي ودوره في ت���ل ال����ة الإق��اد�ة في س�ر�ة،أ��وحة  - 1

 .2014- 2013د���راه في الإق��اد، جامعة ن����� س�ر�ة، 

���ة الإق��اد�ة في أح�� ح��� أح�� ال��ه�او�، تق��� دور ال��ارف الإسلام�ة في ال� -2

فل����، رسالة ماج���� في إدارة الأع�ال، �ل�ة ال��ارة، ال�امعة الإسلام�ة، غ�ة، ن�ف��� 

2003. 

أس�اء ق�اني، دور الإس���ار الأج��ي ال��اش� في ال����ة الإق��اد�ة �ال�ول ال�ام�ة دراسة حالة  -3

و���ك، جامعة الع��ي ب�  ال��ائ�، م���ة ماس�� أكادمي في عل�م ال�����، ت��� مال�ة

 .2013- 2012ال�ه���، أم ال��اقي، 

الع�ابي م���ة، فاس�ا سارة، إنع�اسات ال����ل الفلاحي على ح��مة ب�� الفلاحة و ال����ة  -4

، م���ة ماس�� إق��اد، ت��� مال�ة و���ك )م� م���ر م��في ال��الة(ال����ة و�الة أدرار

  .2017- 2016جامعة أح�� درا�ة، أدرار، 

آم�ة ق�ور، ق�ض ال���� �أداة ل����ة الإس���ار الفلاحي �ال��ائ� دراسة حالة ب�� الفلاحة  -5

، م���ة ماس�� أكادمي، ت��� إق��اد - 325-و�الة ع�� ال���اء) BADR(وال����ة ال����ة 

 .2019- 2018نق�� و���ي، جامعة الع��ي ب� مه��� أم ال��اقي، 

ت ال�ع� وال��ا��ة في ت���ل الإس���ار الفلاحي في بل���ش ه��ة، ب��ض غادة، دور ه��ا -6

ال��ائ� دراسة حالة ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة و�الة م�لة، م���ة ماس�� في العل�م 

ال�ال�ة و ال��اس��ة، ت��� مال�ة ال��س�ة، ال���� ال�امعي ع�� ال���� ب�ال��ف، م�لة 

2019-2020. 
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الأج��ي ال��اش� في ال����ة الإق��اد�ة دراسة حالة ال��ائ� ب� زم�ر� خ��ة، دور الإس���ار  -7

، شهادة ماس�� أكادمي في العل�م ال��ار�ة، جامعة محمد ب�ض�اف ال���لة 2002-2017

2018-2019. 

ب� ل��� ���ى، س�اسة ت���ل الإس���ارات في ال��ائ� وت���ات ال����ة في �ل ال���رات  -8

�وحة د���راه في العل�م الإق��اد�ة، ت��� إق��اد ، أ�)2015- 1988(العال��ة ال�اه�ة 

 .2019- 2018مالي، جامعة ال��لالي ل�ا��، س��� بل��اس، 

ب�ال�ع�ة ش����، ب���ن�خ ح�ان، ن�� تفع�ل ص�غ ال����ل الإسلامي ل����� الإس���ار الفلاحي  -9

�ة، ال���� في ال��ائ�، م���ة ماس�� في العل�م ال�ال�ة و ال��اس��ة، ت��� مال�ة ال��س

 .2020-2019ال�امعي ع�� ال���� ب�ال��ف، م�لة 

ج���� م�اد، دراسة ت�ل�ل�ة ��اس�ة ل�اه�ة الإدخار في ال��ائ� �إس�ع�ال أشعة الإن��ار  - 10

 .2006-2005، شهادة ماج���� في العل�م الإق��اد�ة، جامعة ال��ائ� }VAR{ال�اتي 

ار�ع الإس���ار�ة الفلاح�ة في �ل خ���ة م�احي، واقع ت���ل ال���ك ال��ار�ة لل�� - 11

أم ال��اقي وو�الة  BADRال��جهات ال��ی�ة لل��ائ� دراسة حالة ب�� الفلاحة و ال����ة ال����ة 

، م���ة ماس�� أكادمي في عل�م ال����� ت��� مال�ة وتأم��ات وت���� 331س�ق نع�ان

 .2017-2016ال��ا��، جامعة أم ال��اقي، 

�، دور الإدخار العائلي في ت���ل ال����ة الإق��اد�ة حالة خلاد� إ��ان ن�ر ال�ق� - 12

 03ال��ائ�، م���ة ماج���� في العل�م الإق��اد�ة، ف�ع ت�ل�ل إق��اد�، جامعة ال��ائ� 

2011-2012. 

، 2014- 2000دن�ن ف��ي ح��، ت���� الق�اع الفلاحي في �ل ال��امج ال�����ة  -13

ة، ت��� ال��ل�ل الإق��اد�، جامعة ع�� ال���� م���ة ماس�� أكادمي في العل�م الإق��اد�

 .2016- 2015ب� �اد��، م��غان�، 

ال�راعات ال���او�ة  - رش�� ح����، دور الإس���ار الفلاحي في دع� إی�ادات ال�ولة - 14

- 2013ولا�ة ����ة ن��ذجا، أ��وحة د���راه في العل�م الإق��اد�ة، جامعة محمد خ��� ����ة، 

2014. 

�اسات ال���عة ل��اجهة تأث�� إرتفاع ال��اد الغ�ائ�ة الأساس�ة في س��ان ح�ان، ال� - 15

الأس�اق العال��ة على الإق��اد ال��ائ�� في �ل ال����ة الغ�ائ�ة، أ��وحة د���راه في العل�م 

 - 1-الإق��اد�ة، ت��� إدارة أع�ال وال����ة ال����امة، جامعة ف�حات ��اس، س���

2019-2020. 
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عار الفائ�ة في ت���ع الإدخار ال��لي في ال��ائ� خلال الف��ة س���ي وه��ة، دور أس - 16

، شهادة ماس�� في العل�م الإق��اد�ة، ت��� نق�د مال�ة، جامعة محمد خ��� 1990-2012

 .2015- ����2014ة، 

ص�ام ی�سف ج��ل دغ�، أث� ال�ی� العام على ال����ة الإق��اد�ة في الأردن للف��ة  - 17

- 2018في إق��اد ال�ال والأع�ال، جامعة آل ال���، الأردن، ، رسالة ال�اج��� 1990-2015

2019. 

ع�� الل��� م���فى، ت���ل ال����ة في بل�ان العال� ال�ال� ب�� إق��اد�ات الإس��انة و  - 18

إق��اد�ات الأس�اق ال�ال�ة دراسة مقار�ة ب�� ال��ائ� وم��، أ��وحة د���راه في العل�م 

 .2008- 2007امعة ال��ائ�، الإق��اد�ة، ت��� نق�د ومال�ة، ج

ع��و فا��ة ال�ه�اء، ��و�ي أم ال���، آل�ات ت���ل ال���ك للق�اع الفلاحي دراسة حالة  - 19

 .2017- 2016ب�� الفلاحة و ال����ة ال����ة ولا�ة ال���لة، جامعة محمد ب�ض�اف، ال���لة، 

�ل الإن��ام إلى غ���� محمد، الق�اع ال�راعي ال��ائ�� و إش�ال�ة ال�ع� والإس���ار في  - 20

ال����ة العال��ة لل��ارة، أ��وحة د���راه في العل�م الإق��اد�ة، ف�ع ال��ل�ل الإق��اد� جامعة 

 .2012- 2011، 03ال��ائ�

ف�ز�ة غ��ي، ال�راعة ال��ائ��ة ب�� الإك�فاء و ال����ة، أ��وحة د���راه في العل�م  - 21

 .2008- 2007الإق��اد�ة، ت��� إق��اد، جامعة م���ر�، ق�����ة، 

ق�ادزة ج��لة، ال��اكة الع��م�ة ال�اصة و ال����ة الإق��اد�ة في ال��ائ�، أ��وحة  - 22

د���راه في العل�م الإق��اد�ة، ت��� ت���� ال�ال�ة العامة، جامعة أبي ��� ب� القای�، 

 .2018-2017تل��ان،

ق��اد�ة، م���ة ك��في أم��ة، بهل�ل ل��ى، دور الإس���ار الفلاحي في ت�ق�� ال����ة الإ - 23

 .2017ال�اس�� في العل�م ال��اس��ة وال�ال�ة وعل�م ال�����، ال��رسة العل�ا لل��ارة، 

ل����ي ال�اع�، دور س�اسات ال�ع� ال���مي في ت���ل الق�اع الفلاحي في ال��ائ�  - 24

، أ��وحة د���راه في العل�م 2016- 2000دراسة حالة ولای�ي أم ال��اقي وخ��لة خلال الف��ة 

 .2019- 2018الإق��اد�ة، ت���� وعل�م ت�ار�ة، ت��� دراسات مال�ة، جامعة غ�دا�ة، 

مال�ي رش��، ت���ة الق�اع الفلاحي �أسال�� ال�ع� وال���لات ال���لفة حالة ال��ائ�  - 25

أ��وحة د���راه في العل�م الإق��اد�ة، ت��� ال��ل�ل الإق��اد�، جامعة أبي ��� بلقای� 

 2018-2017تل��ان، 

���د ج�ام، ال��ام ال����ي وآثاره على ال����ة الإق��اد�ة دراسة حالة م - 26

 .2010-2009ال��ائ�،أ��وحة د���راه في العل�م الإق��اد�ة، جامعة م���د م���ر� ق�����ة 



  قائ�ة ال��ادر وال��اجع
  
 

  
106  
  

دراسة  -م�لف سعاد، آل�ات ت���ة الق�اع الفلاحي ل��ق�� ال����ة الإق��اد�ة في ال��ائ� - 27

، أ��وحة د���راه في العل�م الإق��اد�ة )2017- 2000(خلال الف��ة ت�ل�ل�ة مقارنة مع ال�غ�ب

 .2020-2019ت��� دراسات إق��اد�ة ومال�ة، جامعة ز�ان عاش�ر، ال�لفة، 

-1999ی�ب ز���اء، ملال ����ة، ال��اسة ال�را��ة و الأم� الغ�ائي في ال��ائ�  - 28

عامة وال����ة، جامعة  ، م���ة شهادة ال�اس�� في العل�م ال��اس�ة، ت��� س�اسة2015

  2016- 2015م�لا� ال�اه�، سع��ة،  د���ر
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