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 إهداء

 قال الله تعالى: " وقل اعملوا فسٌرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون ".

 صدق الله العظٌم

إلى من كلله الله بالهٌبة والوقار، إلى من علمنً العطاء بلا انتظار، إلى من أحمل اسمه بكل 
بعد طول انتظار وستبقى افتخار أرجو من الله أن ٌمد فً عمرك لترى ثمارا قد حان قطفها 

 كلماتك نجوم أهتدي بها الٌوم وغدا وأبدا والدي

 " عبد الرحمان "

 

عنى الحب وإلى منبع الحنان والتفانً، إلى بسمة وسر الوجود، إلى إلى ملاكً فً الحٌاة، إلى م
 من كان دعاؤها سر نجاحً وحنانها بلسم جراحً، إلى أغلى الحباٌب أمً

 " حفٌظة "

 

 وأولادهم "عبد الرحٌم" هاوزوج"ٌاسمٌنة"  المنزل إلى أختً منبع الحنان وأساس
 "نور سٌن" و "إحسان" و""جهٌنة

 

"صابر"  وزوجها"منى" إلى  بفضلها وبفضل نصحها أنا هناإلى أختً التً 
 "عبد الغفور"و"بٌان"وأولادهما

 

 وأولادهما"سٌف الدٌن"  وزوجها "سارة"إلى أختً التً هً فرحة المنزل

 "توبة"و "إلٌن"

 

 " جواد الدٌن"و"رٌهام"  وأولادهما "حنٌن" وزوجته"مولود"  إلى أخً الغالً

 " بتول" و "ساجدة"وأولادهما " شهٌرة"  وزوجته "عادل" إلى أخً الغالً

  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 إخوانً   أستند بهم إلى النجوم التً أهتدي بها وأسعد برؤٌتهم

 "إسلام" و "برهان"

 

 المنزل إلى أختً زهرة وأخر العنقود و

 " صفاء "

 
المفعم بالحب، إلى أعز  الوجه  ضحكته، إلى فً والسعادة بعٌنه، التفاؤل أرىالذي إلى زوجً 

 قلبً الناس إلى
 "صلاح"  

 
 "عبد الباقً" وأبً "رحٌمة"أمً إلى عائلتً الثانٌة 

 
 "مٌنة"و "آسٌا"و"حسام"" و"شاهٌنإلى إخوتً وأخوات زوجً

 

  وأصدقاء الدراسة إلى صدٌقاتً ورفٌقات دربً

 "، فرح، شٌماء، كرٌمة ،إٌمان، مرٌم لٌندة " مروة،

 إلى أعمامً وأخوالً وخالاتً وكل من تجمعنً معهم صلة الرحمة والقرابة.

 
 " راوٌة "إلى من شاركتنً هذا الجهد 

 

 أميرة
 



 

 إهداء
إلهً لا ٌطٌب اللٌل إلا بشكرك، ولا ٌطٌب النهار إلى بطاعتك، ولا تطٌب اللحظات إلا    

 بذكرك، ولا  

 تطٌب لآخرة إلا بعفوك، ولا تطٌب الجنة إلا برؤٌتك.                              

 إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمة، إلى نبً الرحمة ونور العالمٌن سٌدنا محمد صلى الله عليه وسلم.

د إلٌك، إلى أمً مهما قلت فلن أفٌك حقك فكل خطوة منً دعوة منك، وعند طلب النصٌحة أعو
 نعم كنت أمً وكانت جنتً فً ضمة منك، أطال الله فً عمرك لتشهدي مزٌد من نتائج تربٌتك

 " منوبة " .                                       

إلى مصدر قوتى وعزتً، إلى من لولاه لما وصلنا إلى ما نحن علٌه، إلى من حرم نفسه من 
 " الشرٌف " . أبً العزٌز أطال الله فً عمرك  سمكأجل سعادتنا، إلٌك ٌا من افتخر بحمل ا

 إلى بلسم روحً وحٌاتً، إلى من هم أنس عمري ومخزن ذكرٌاتً ومصدر سعادتً أختاي  

 " إكرام " و " رٌان " .                                 

 " رامً " .  و " ندٌر " إلى العزٌز على قلبً، إلى سندي فً الحٌاة أخً 

 " جٌهان ". إلى من زرعت السعادة فً عائلتنا واصغر أفرادها 

 أطال الله فً عمرهما. " خضرة " و " فاطمة " إلى جدتاي  

 أطال الله فً عمره. " الطاهر " إلى من أعطانا بركاته جدي الحبٌب  

 " نجاة " و " نوال " و " منال ". إلى التً فً صدرها الحب و الحنان خالاتً 

الوجه المفعم بالحب، إلى أعز الناس   ضحكته، إلى فً والسعادة بعٌنه، التفاؤل ىأر من إلى
 إلى  

      " عماد"قلبً                           
 ".               " رانٌةو إبنتها  " صبرٌنة " إلى التً نجدها الأولى فً أفراحنا وأحزاننا زوجة عمً 

" صلٌحة " و " سماح " و " نضٌرة " و " إلهام " و " إلى أخواتً التً لم تلدهم أمً 
 سعاد" و " دلٌلة" و " إنعام " و " دعاء " و ألاء " 

 " عزٌز " و " قادري ". إلى كل الأهل والأقارب من قرٌب وبعٌد وبالأخص من ٌحمل عائلة 

 راويـــة



  

  

 الملخص
 



 

 الملخص

هذا النظام  CAMELSتهدف هذه الدراسة إلى تقييم أداء البنهك الإسلامية بإستخدام نظام المررفي  
الذي يعد من أحدث الأساليب المدتخدمة في تقييم الأداء، وذلك من خلال دراسة حالة لبنك دبي ومررف 
الإمارات الإسلاميين لتحديد المخاطر المررفية التي تذكل نقاط ضعف في العمليات المالية والتذغيلية 

 والإدارية للبنكين.

وتذير أهم نتائج الدراسة إلى الحرهل بنك دبي على المدتهى الأول ومررف الإمارات على المدتهى 
 ، مما يعني أن البنكين سالمين برهرة أساسية.CAMELSالثاني وذلك وفق نظام 

، كفاية رأس المال، جهدة CAMELSالأداء، تقييم الأداء، البنهك الإسلامية، معيار  الكلمات المفتاحية:
 لدلامة الذرعية.ا الأصهل، جهدة الإدارة، الربحية، الديهلة، حداسية مخاطر الدهق، درجة الترنيف،

Summary 

This study aims to evaluate the performance of Islamic banks using the 

CAMELS banking system, which is one of the latest methods used in 

performance evaluation, through a case study of Dubai Bank and Emirates 

Islamic Bank to identify banking risks that constitute weaknesses in the financial, 

operational and administrative operations of the two banks. 

The most important results of the study indicate that Dubai Bank achieved 

the first level and Emirates Bank at the second level, according to the CAMELS 

system, which means that the two banks are basically safe. 

Keywords: performance, performance evaluation, Islamic banks, CAMELS 

standard, capital adequacy, asset quality, management quality, profitability, 

liquidity, market risk sensitivity, rating degree, Sharia integrity. 
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 مقدمة:

ردت فعل ت القخن العذخيؽ، حيث مثم أواخخ بخزت البشؾك الإسلامية كغاىخة اقترادية ججيجة ميدت
بجء أعساليا بعجة صعؾبات وتحجيات،  البشؾك مشححزارية، وحاجة اقترادية للأمة الإسلامية، وقج مخت ىحه 

فية عسميا وإمكانية نجاحيا، ىحا إلى جانب العائق الكبيخ يمشيا ما يتعمق بأساس فكختيا، ومشيا ما يتعمق بك
ومع ثانيا،  والاقتراديةأولا، ثؼ ججواىا السالية  تياجسيؾر لمتعامل معيا، واقتشاعيؼ بإسلاميالوىؾ مجى قبؾل 

ىحا قج تجاوزت ىحه البشؾك مخاحميا الأولى بشجاح وانظمقت نحؾ أبعاد إقميسية ودولية واسعة، واعتخاف 
اعتخاف أكاديسيا واسعا، حيث أصبحت تفخض نفديا يؾما بعج يؾم عمى الداحة السرخفية،  بأساليبيا التسؾيمية

 .وانتذارا نذأقجم السرارف التقميجية الأ وتشافذ تيا، وتداحؼرغؼ حجاثة نذأ

مبكخ عؽ مجى عخضة وحداسية القظاع السالي  إنحاروتعج مؤشخات الدلامة السرخفية ىي جخس 
مثل: كفاية  لساليةوالسرخفي للأزمات مؽ خلال مؤشخات عشاصخ أداء السرارف التي تتعمق بالسؤسدات ا

 الدؾق.مخاطخ الديؾلة،  وحداسية  رأس السال، جؾدة الأصؾل، الإدارة، الخبحية،

 دراستشا ىحهالسرخفي محؾر  وبسا أن الدلامة تبجأ بتقييؼ الأداء السرخفي، وتعج عسمية تقييؼ الأداء
مثل لمسؾارد الأ الاستخجامالسرخف، مؽ خلال  السشؾطة لكل يؾ ذات أىسية كبيخة لتحقيق أىجاففلجى 

والؾصؾل إلى أعمى عائج بأدنى مخاطخ وبأقل كمفة مسكشة، الأمخ الحي أدى بالكثيخ مؽ ىحه السشغسات إلى 
الدعي نحؾ تظؾيخ أدائيا وتظبيق أساليب مدتحجثة لمكذف عؽ نقاط الزعف والقؾة فييا، حيث تشبع أىسية 

دائسة ومدتسخة لتؾجيو  أداة مؽ قيستيا بأنيا السبكخ  الإنحارالسؤشخات الجولية الحجيثة لتقييؼ أداء البشؾك ونغؼ 
ار والتححيخ لستخحي القخار وواضعي الدياسات باحتسال تعخض البشػ لأزمة ما، وتقؾم بتعخيفيؼ حوالإن

وقائية أو مانعة  وإجخاءاتالحجوث في وقت مبكخ قبل وقؾع الحجث لاتخاذ ما يمدم مؽ سياسات  باحتسالات
 مؽ وقؾع الأزمات.

 الاقتراديةؼ ججيج يؾاكب التظؾرات يػ أصبح مؽ الزخوري أن يكؾن لجى السرارف نغام تقيلحل
والحي يغظي ملاءة  CAMELSومؽ أنغسة الإنحار السبكخ نغام عؽ الأساليب التقميجية، والابتعادالعالسية 

ليقجم تحميلا لشقاط  ،، وحداسية مخاطخ الدؾق ، الديؾلةرأس السال، جؾدة الأصؾل، إدارة الجؾدة، الخبحية
لجى البشػ مؽ أجل ترؾيب الأوضاع وعلاج الزعف في  والإداريةالزعف السالية والتذغيمية  ومؾاطؽالقؾة 

 .تياتفاقس أداء البشػ السعشي قبل

 أولا : الإشكالية الدراسة

 سؤال جؾىخي يتسثل فيسا يمي:مؽ خلال ما سبق يسكؽ حرخ إشكالية البحث في 

 في تقييم أداء البنوك الإسلامية ؟ CAMELSمدى مساهمة نظام التقييم المصرفي  ما

 ئيدي فإنو مؽ الزخوري طخح التداؤلات الفخعية التالية:وحتى تتدشى لشا الإجابة عؽ ىحه التداؤل الخ 
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 ىل يستمػ البشكيؽ كفاية رأس السال لتحقيق السلاءة؟ .1

 بالجؾدة؟ىل تتسيد الأصؾل التي يسمكيا البشكيؽ  .2

 ىل جؾدة التي يستمكيسا البشكيؽ بالإدارة جيجة؟ .3

 مجى تحقيق البشكيؽ لخبحية كافية مؽ أجل استقخاريتو؟ ما. 4

 ليا؟ والاحتفاظليسا وفخة في الديؾلة مؽ أجل التؾعيف  ىل البشكيؽ .5

 ما مجى حداسية أصؾل البشكيؽ لسخاطخ الدؾق؟ .6

 ثانيا: فرضيات الدراسة

أجل حرخ السؾضؾع وبيجف تشاول مختمف التداؤلات السظخوحة، ثؼ وضع مجسؾعة مؽ  مؽ
 الفخضيات الستسثمة:

 :الفرضية الرئيسية.1

في الكذف عؽ نقاط القؾة والزعف في أداء البشؾك الإسلامية وتؾجيو  CAMELSيداىؼ نغام السرخفي 
 .الاىتسام نحؾ سبل السعالجة بسا يجعؼ كفاءة وفعالية الأداء

 :الفرضيات الفرعية. 2

 يستمػ البشكيؽ محل الجراسة كفاية رأس السال لتحقيق السلاءة. 

 تتسيد الأصؾل التي يسمكيا البشػ بالجؾدة. 

 .جؾدة التي يسمكيا البشكيؽ الإدارة جيجة 

   البشػ استقخاري يحقق البشكيؽ ربحية مؽ أجل. 

  .البشكيؽ ليسا ضعف في الديؾلة 

  وفق لحداسية لسخاطخ الدؾق.البشكيؽ وجؾد ملائسة تدؾد 

 

 الدراسة أهمية ثالثا:

 تكسؽ أىسية مؾضؾع الجراسة في الشقاط التالية:

  أمخ ميسا لكثيخ مؽ السيتسيؽ بو، نغخا لمجور الحي تسثمو البشؾك  اعتبارهأىسية التقييؼ الأداء البشؾك و
 .الاقترادفي التأثيخ عمى 

   لبشؾك ومعخفة نقاط القؾة والزعف في أنذظتيا وتجشب تقييؼ الأداء في تحديؽ أداء ا نساذجأىسية
 الؾقؾع في الأزمات.
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  أىسية معيارCAMELS  لتقييؼ أداء البشؾك نغخا لتكيؼ الجؾانب الكسية والشؾعية، واعتساد عمى تقييؼ
 الديؾلة، حداسية اتجاه مخاطخ الدؾق.كل مؽ كفاية رأس السال، جؾدة الأصؾل، الإدارة، الخبحية، 

  الأىسية التظبيكية لشسؾذجCAMELS .كؾنو مؽ الأساليب الحجيثة في مجال تقييؼ الأداء البشكي 

  الدراسة  أهدافرابعا: 

في تقييؼ البشؾك  أىسيتوو إبخاز  CAMELSييجف ىحا البحث إلى دراسة نغام التقييؼ السرخفي الأمخيكي  
بكخ وكحا لإعيار الجؾانب الإيجابية في الإسلامية وذلػ لكذف التجىؾر الحاصل في أداءىا في وقت م

أدائيا، والتغمب عمى نقاط الزعف التي يعاني مشيا، مع تبيان الكيفية التي يدتخجم بيا ىحا الشغام وتحجيج 
ىؾ كائؽ وما يشبغي أن يكؾن في ىحا الإطار لتقجيؼ السقتخحات والتؾصيات  متظمبات تظبيقو لتذخيص ما

عمى إعظاء  CAMELSالبشػ محل الجراسة ومعخفة مجى قجرة نغام  بيحا الذأن والؾصؾل إلى ترشيف
 صؾرة متكاممة عؽ أداء البشؾك.

 الموضوع اختيارخامسا: أسباب 

 :التالية سبابلأ ياتو الجراسةوقع اختيارنا ل

التي تخص البشؾك الإسلامية مؽ حيث مدتؾى أداءىا و الخجمات  أ(. اىتسام الظالبتيؽ بالسؾاضيع الحجيثة
 .، بالإضافة لتؾافق مؾضؾع الجراسة مع تخررشاتقجميا التي

 .مؾضؾع الجراسةب(.قمة الجراسات الشغخية والتظبيكية حؾل 

البشؾك وخاصة الإسلامية باستخجام نغام  أداءج(. الحجاثة الشدبية لمسؾضؾع محل الجراسة، حيث أن تقييؼ 
 لا يدال في مخاحمو التسييجية في الجول الشامية. CAMELSالتقييؼ السرخفي الأمخيكي 

 سادسا: حدود الدراسة

 تتسثل حجود الجراسة في ما يمي:

: لقج ركدت الجراسة عمى البشؾك الإسلامية العخبية لبشػ دبي الإسلامي وبشػ الإمارات حدود مكانية .1
 الإسلامي.

 .2012إلى سشة  2012مؽ سشة  ركدت الجراسة عمى تغظية الفتخة الدمشية السستجة حدود زمنية:  .2

 سابعا: دراسات السابقة

 القطاع عمى لمرقابة كأداة الأمريكي المصرفي التقييم نظام تحميل" بعشؾان الفخا الجيؽ نؾر أحسج 
 الإسلامية الجامعة ماجدتيخ محكخة عؽ عبارة ، الجراسة2004/2002 فمدظيؽ بشػ حالة دراسة "المصرفي

 الأمخيكي رخفيالس التقييؼ نغام باستخجام الفمدظيشي رخفيالس القظاع تقييؼ إلى الجراسة حهى تيجف .غدة
 العسميات في ضعف نقاط تذكل التي رخفيةالس خاطخالس لتحجيج فمدظيؽ بشػ حالة دراسة خلال مؽ ،وذلػ
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 .فمدظيؽ بشػ لجى الخقابي العسل وفاعمية كفاءة زيادة إلى بالإضافة لمسرخف، والإدارية والتذغيمية السالية
 الستعمقة الجالية والقؾائؼ البيانات وتحميل جسع في شتاجيالإست السشيج الباحث استخجم السؾضؾع ولسعالجة
 الخقابة عسميات دعؼ في الأمخيكي السرخفي التقييؼ نغام تظبيق سبل عمى الؾقؾف السذكمة بغخض بسؾضؾع

 إلى الباحث تؾصل ، وقج2002_ 2004 الفتًة   خلال وذلػ .الفمدظيشي السرخفي القظاع واستخجامو في
 أبخز حيث الفمدظيشية، السرارف لتقييؼ الأمخيكي، السرخفي التقييؼ نغام تظبيق أىسية بيشيا مؽ نتائج

 مغاىخ بعض تكذف التي بالسعمؾمات والخقابة الخاجعة التغحية في ودوريا الشغام بتظبيق الإيجابية الجؾانب
 .ومدبباتيا والقرؾر الزعف
 التجارية البنوك عمى الرقابة دعم في المصرفي التقييم نظام دور "بعشؾان صؾرية عاشؾري  دراسة" 
 .سظيف عباس، فخحات جامعة ماستً  محكخة عؽ عبارة الجراسة .BNAالجدائخي  الؾطشي البشػ حالة دراسة

 حيث تدسح البشؾك، أداء لتقييؼ تدتعسل التي السؤشخات مؽ جسمة عمى الزؾء تدميط إلى البحث ىحا وييجف
 كسا انييارىا، إلى تؤدي عاصفة لسذاكل تتعخض لا حتى مبكخ وقت في الزعف نقاط باكتذاف الأخيخة ىحه

 الإجخاءات عمى التعخف ولسداولة الخقابة، عسمية في السؤشخات ىحه أىسية إبخاز لسداولة إلى أيزا ييجف
 اعتسجت وقج .البشؾك نذاط في والديؾلة والسخاطخة الخبحية بيؽ العلاقة ومعخفة الخقابة، عسمية في الستبعة
 الخقابة تعتبخ :إلييا خمرت التي الاستشتاجات بيؽ ومؽ دراستو، في التحميمي الؾصفي الأسمؾب عمى الباحثة

التقييؼ الشغام  نغام أىسية وأن رخفي،الس القظاع سلامة لتحقيق مدبقا أساسيا شخطا الفعالة رخفيةالس
CAMELS  تؾجيو إلى يؤدي بسا البشؾك في الزعف ونقاط القؾة نقاط عمى الزؾء تدميط في تتسثل 

 زيادة في ؼيداى الحي الأمخ داىسيؽ،والس دتثسخيؽوالس ؾدعيؽالس أىجاف تحقيق وبالتالي ،نحؾىا تسامالاى
 .فعاليتو وتجعيؼ السرخفي العسل كفاءة

و تذاب وأوج شاكى أن لرج الجراسة مجال في ىاإجخاؤ  تؼ التي الدابقة لمجراسات استعخاضشا بعج
 :يمي ما أىسيا دراستشا، ومع الجراسات ىحه بيؽ فيسا جؾانب عجة في واختلاف

 لمبشػ والإدارية الجالية العسميات وضعف قؾة نقاط تحجيج. 
 معيار  تظبيق أثخCAMELS الإسلامية. البشؾك في 
 نسؾذج  قجرة و معخفةCAMELS البشؾك أداء عؽ متكاممة صؾرة إعظاء عمى. 

 البشػ التدام مجى وما العخبية، البشؾك في السعيار ىحا تظبيق أىسية عمى ىحه دراستشا وقج تختكد
 لتحديؽ أدائو. الجولية بالسعاييخ

 ثامنا:منهج الدراسة

نفي الفخضيات  أو واثباتمؾضؾع بحثشا والإجابة عمى الأسئمة السظخوحة  إشكاليةمؽ أجل دراسة 
السشيج الؾصفي التحميمي الحي في وصف وتحميل البيانات السختبظة  إتباعالسعتسجة في الجراسة، تعيؽ عميشا 
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بيجف الجراسة، وذلػ مؽ خلال الاعتساد عمى السخاجع والجوريات العخبية والأجشبية والجراسات ذات الرمة 
 بالسؾضؾع لتغظية الجانب الشغخي مؽ البحث.

الجانب الشغخي مؽ الجراسة عمى الؾاقع العسمي  إسقاطباستعسال مشيج دراسة حالة مؽ اجل  كسا قسشا
يتسثل في دراسة حالة بشػ دبي وبشػ الإمارات وىحا مؽ خلال تجعيؼ الجدء الشغخي مؽ الجراسة بجدء تظبيقي 

يؼ أداء البشؾك في تقي CAMELSالإسلامييؽ وتدميط الزؾء عمى كيفية استخجام نغام السرخفي الأمخيكي 
 الإسلامية والؾقؾف عمى مجى ملائستو لسثل ىحا الشؾع مؽ البشؾك.

 تاسعا: هيكل الدراسة

 الجراسة إلى ثلاثة فرؾل التالية: للإحاطة بجسيع جؾانب الجراسة، وللإجابة عمى إشكالية قسشا بتقديؼ

، والحي تؼ تقديسو إلى الإسلاميةمفاليؼ عامة حؾل تقييؼ الأداء والبشؾك  إلى الفرل الأولخررشا 
مفيؾم الأداء إلى  مؽ خلالو سيتؼ التظخق  الأداءعسؾميات حؾل  تشاول السبحث الأولحيث يثلاث مباحث: 

السفاليسي  الإطار ، أما السبحث الثاني فيتشاول:والعؾامل السؤثخة فيو همعاييخ و  ومدتؾياتو هأبعاد و وتظؾره
طخق ومتظمبات وصعؾبات و  وأنؾاعو  مفيؾم وأىجاف تقييؼ الأداءإلى التظخق  و تؼمؽ خلال لتقييؼ الأداء
خرائص نذأة ومفيؾم مؽ خلالو تظخقشا إلى  مالية البشؾك الإسلامية، أما السبحث الثالث فيشاول تقييؼ الأداء

 .الإسلامية بشؾكمرادر الأمؾال في ال و وأىجاف

، حيث يتشاول السبحث الأول الفرل الثاني إلى ثلاث مباحثولتؾضيح ذلػ تؼ تقديؼ أما الفرل الثاني: 
كيفية عسل  وتعخيف ومسيدات و نذأة وتظؾرسيتؼ التظخق مؽ خلالو إلى  CAMELSمفاليؼ حؾل نغام 

مؽ خلالو تؼ  CAMELSوفق نغام  الأداءمعاييخ تقييؼ  السبحث الثاني فيتشاول:، أما CAMELSنغام 
 الإدارةجؾدة  السظمب الأول، و في CAMELSوفق نغام  الأصؾلكفاية رأس السال وجؾدة  :التظخق إلى 

درجة الديؾلة والحداسية اتجاه مخاطخ الدؾق وفق  في السظمب الثاني، و CAMELSوالديؾلة وفق نغام 
 في السظمب الثالث. CAMELSنغام 

مى بشػ دبي ومرخف الإمارات و الفرل الثالث: لقج حاول ىحا الفرل إسقاط السفاليؼ الشغخية ع
، أما تقجيؼ بشػ دبي و مرخف الإمارات الإسلامييؽالإسلامييؽ، حيث حاولشا في السبحث الأول التعخف عمى 

تظبيق معاييخ نغام  السبحث الثاني فتشاولشا الأدوات والسعالجات السدتخجمة في الجارسة، ثؼ سشحاول
CAMELS  الإسلامييؽ.الإمارات ومرخف لتقييؼ أداء بشػ دبي 

 

 



              الفرل الأول:
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 تسييج:
مشطسة لسا يتزسشيا مغ قياس قجرة  لأيع الأداء أىسية كبيخة بالشدبة ييكتدي مػضػع تقي

السشطسة عمى تحقيق أىجافيا وكفاءتيا في استغلال مػاردىا بالرػرة السثمى، كسا تعتسج عميو في 
 الحكع عمى نتائج السحققة ورسع الدياسات السدتقبمية. إصجار

وفي مجال البشػك الإسلامية فإن عسمية تكيع الأداء لا تقل أىسية عغ باقي السؤسدات 
فسغ خلاليا تدتصيع البشػك الإسلامية كذف نقاط قػة والزعف في كافة أنذصتيا  ،لسشطساتوا

سات السشاسبة لخفع وتحديغ جل معخفة كيفية معالجتيا ورسع الدياأمغ  الانحخافاتوتحجيج 
 الشساذج التي عسمت إلى تقييع البشػك الإسلامية . واختمفت، الأداء

تقييع لالسفاليسي  الإشار و الأداءميات حػل عسػ وعميو سشتصخق في ىحا الفرل ل: 
 وذلظ مغ خلال ثلاث مباحث: الإسلاميةالبشػك  ومالية الأداء

 .الأداء: عسؽميات حؽل الأولالسبحث 
 .الأداءالسفاهيسي لتقييػ  الإطارالسبحث الثاني: 

 الإسلاميةالسبحث الثالث: ماهية البشؽك 
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 الأول: عسؽميات حؽل الأداء السبحث
اختلاف السعاييخ والسقاييذ التي تعتسج في دراسة الأداء وقياسو،  لاختلاف حػل مفيػم الأداء يتبعإن ا

والتي يدتخجميا السجراء و السشطسات، وعمى الخغع مغ ىحا الاختلاف فإن أغمب الباحثيغ يعبخون عغ الأداء 
 تحقيق أىجافيا. مغ خلال الشجاح الحي تحققو السشطسة في 
 السطمب الأول: مفيؽم الأداء وتطؽره 

وتدييخ السؤسدات، حيث  اقترادفي حقل  واستعسالايعتبخ مفيػم الأداء مغ أكثخ السفاليع شيػعا  
 . الاقترادواسع مغ قبل الباحثيغ والسفكخيغ خاصة في عمع  باىتسامحطي 

 يمي:  عجة مفاليع نحكخ مشيا ماتعخيف الأداء  عخفوقج 
  حدب(P.DRUKER) :" والبقاء محققة  الاستسخاريةيشطخ إلى الأداء عمى أنو قجرة السؤسدة عمى

أن الأداء يعج مكياسا لمحكع "مغ ىحا التعخيف  شيخ الجاوي  دتشتجوي "،التػازن بيغ رضا السداىسيغ والعسال
اشيا في ضل التشافذ، في نذ واستسخارىاوىػ البقاء في سػقيا  ،عمى مجى تحقيق السؤسدة ليجفيا الخئيدي

 1."مغ ثع تتسكغ السؤسدة مغ السحافطة عمى التػازن في مكافأة السداىسيغ والعسال
  ": )لع يطيخ مفيػم الأداء بذكل مباشخ في السجرسة العسميات الإدارية حدب )مجحت محمد أبػ الشرخ

تتكػن  (درة عبج الباري إبخاليع)، فالعسمية الإدارية في ىحه السجرسة كسا يذيخ أئستياكسا جاءت في كتابات 
ة وىي التخصيط والتشطيع والتػضيف والتػجيو والخقابة وكان يذار إلى تقييع أداء قبمغ العسميات الفخعية الستعا

 2."الخقابة وأعشج معالجة مػضػع التػضيف  الأخخى العامميغ ومجى تحقيق العسميات الفخعية 
  ) يبيغ(WIT FMEYER.1998/40  السدتػى الحي تتستع بو مخخجات السشطسة "أن الأداء ىػ

ىػ مخخجات الأنذصة  :"حدب )شاىخ محدغ مشرػر الغالبي( فالأداء "،بعج إجخاء العسميات عمى مجخلاتيا
الأداء "  (DAVID.2001.308)السفيػم الذسػلي: حيث وصف . "والأحجاث التي تذكل داخل السشطسة
  3."الأىجاف السػضػعيةبشتائج الأنذصة التي يتػقع أن تقابل 

الكينننننام بالذنننننيء أو تأدينننننة عسنننننل محنننننجد أو إنجننننناز ميسنننننة أو نذننننناط الأداء ىنننننػ ومننننغ ىشنننننا ندنننننتشتج أن: 
 شننننباعلإوذلننننظ لتحقيننننق ىننننجف محننننجد، فقننننج يكننننػن بسعشننننى أن الأداء ىننننػ قيننننام الذننننخز بدننننمػك مننننا، ، معننننيغ

التشطننننننيع يعننننننخف  أووفنننننني إشننننننار السؤسدننننننة  ،ل مذننننننكمة مننننننا أو التخصننننننيط لسذننننننخوع منننننناحنننننن حاجننننننة معيشننننننة أو
 الأداء بأنو السخخجات ذات الكيسة التي يشتجيا الشطام في شكل سمع وخجمات. 
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 1مؼ الشعخة التقميجية إلى الحجيثة.ء ثانيا :تطؽر مفيؽم الأدا
حينننننث ، فننننني محتػاىنننننا السعخفننننني الدنننننكشيةتدنننننع بالجيشاميكينننننة وعنننننجم تيعتبنننننخ الأداء منننننغ السفننننناليع التننننني 

وىننننننحا بفعننننننل التصننننننػرات الاقترننننننادية  بجايننننننة اسننننننتعسالاتو الأولننننننى إلننننننى وقتشننننننا الحننننننالي. حعننننننخف تصننننننػر مشنننننن
وغيخىنننننا التننننني ميننننندت حخكنننننة بنننننجورىا دافعنننننا قػينننننا لبنننننخوز إسنننننيامات البننننناحثيغ فننننني ىنننننحا الحقنننننل منننننغ السعخفنننننة 

رائنننننننج مجرسنننننننة الإدارة ، ا ومنننننننغ بينننننننشيع السيشنننننننجس ) تنننننننايمػر (وتتجدنننننننج الشطنننننننخة التقميجينننننننة لمسفكنننننننخيغ فننننننني ىنننننننح
وىننننحا مننننغ خننننلال دراسننننة الجقيقننننة لمحخكننننة التنننني ، م دقيننننق لننننهداء والاىتسننننام بكياسننننوفنننني إعصنننناء مفيننننػ  العمسيننننة

أي فنننني  ،لإدارة الآلننننة وفيقافيننننا مالننننلاز كننننان يؤدييننننا العسننننال وتػقيننننت كننننل مشيننننا بقرننننج الػصننننػل إلننننى الػقننننت 
 إشار ما يعخف بالجراسة الحخكة والدمغ.

ت مننننننغ إسننننننتخاتجيات التخكينننننند عمننننننى الكسيننننننات مننننننع بجايننننننة القننننننخن العذننننننخيغ تحننننننػل اىتسننننننام السؤسدنننننناو 
وتسثننننل الأداء حيشيننننا فنننني الننننتحكع فنننني أسننننعار السشتجننننات عننننغ شخيننننق الننننتحكع فنننني التكنننناليف  ،السسكننننغ بيعيننننا

 الجاخمية. 
اعتسنننناد فقننننط  غمنننن لاجفبننننه، يننننػم الأداء تصننننػرا ججيننننجا فنننني محتننننػا غيننننخ انننننو مننننع مننننخور النننندمغ عننننخف مف

لهفنننننخاد و السحنننننجدات لتحجينننننج معنننننجلات الأداء والنننننتحكع فننننني الأسنننننعار ك لينننننة لتحجينننننج  عمننننى الننننندمغ السدنننننتغخق 
فننننننني الحدنننننننبان التصنننننننػرات التننننننني تذنننننننيجىا بي نننننننة  خنننننننحالأمفينننننننػم الأداء وشنننننننخق قياسنننننننو ثنننننننع الانتقنننننننال إلنننننننى 

 السؤسدات عشج تحجيج مفيػم الأداء. 
مننننع تصننننػر سدننننات تتسثننننل أىننننع ىننننحه التصننننػرات فنننني التحننننجيات الججيننننجة التنننني أصننننبحت تػاجييننننا السؤ  

يننننننػر الفكننننننخ الإسننننننتخاتيجي فنننننني الإدارة، والاتجنننننناه الستدايننننننج لتصبيننننننق الإسننننننتخاتجيات ضو ، التدننننننػيق كعمننننننع وفننننننغ
كنننننل ىنننننحه السدنننننتججات وغيخىنننننا أثنننننخت بذنننننكل واضننننن  فننننني شنننننخق الإدارة والتدننننننييخ   السختمفنننننة فننننني التدنننننييخ،

يس التكننناليف فقنننط بنننل ومنننغ ثنننع فنننأداء السؤسدنننة لنننع يعنننج يعبنننخ عنننغ تخفننن ،وكنننحا فننني شنننخوط الشجننناح الدنننػق 
عننننغ الكيسننننة التنننني يجشيينننننا الدبننننػن مننننع تعاممننننو منننننع السؤسدننننة ويسكننننغ تمخننننيز التصنننننػر الننننحي لحننننق مفينننننػم 

بعنننننننجما أقترنننننننخ لسنننننننجة منننننننغ الننننننندمغ عمنننننننى عامنننننننل تخفنننننننيس  ،الأداء تػسنننننننع يذنننننننسل إنتننننننناج الكيسنننننننة الدبنننننننػن 
دننننتفيجيغ مننننغ التكنننناليف، ومننننغ جيننننة أخننننخى تسثننننل ىننننحه التصننننػر فنننني تػسننننع مفيننننػم الأداء ليذننننسل أيزننننا الس

لمسدنننننناىسيغ  ةوالاقترنننننناديالساليننننننة  ةوديننننننالسخدالأداء، ونعشنننننني بننننننحلظ أنننننننو ضننننننل مقشصننننننخ لسننننننجة معتبننننننخة عمننننننى 
مننننننغ  أخننننننخى  فنننننني الحدننننننبان مرننننننال  أشننننننخاف حإشننننننار التصننننننػر إلننننننى مفيننننننػم واسننننننع يأخنننننن ليشتقننننننل بعننننننجىا فنننننني

 .stakholder value) ،..........(وىػ ما يعخف ب)، عسالمػرديغالسداىسيغ و )
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 السطمب الثاني: أبعاد الأداء ومدتؽياتو 
 تشاولشا في ىحا السصمب أبعاد ومدتػيات الأداء:

 أولا: أبعاد الأداء 
فيشنننننناك نػعننننننان مننننننغ جػانننننننب عمننننننى الننننننخغع مننننننغ أنشننننننا ندننننننتصيع إن نحننننننجد سننننننمػكيات عجيننننننجة ومحننننننجدة 

 1:الأداء ىسا
باسنننننننتخجام منننننننػارد يعنننننننخف عمنننننننى أننننننننو الأنذنننننننصة التننننننني تدننننننناعج عسمينننننننة التحػينننننننل  :الأداء السيسةةةةةةةة   .1

وضنننننننائف  و، أالإشنننننننخاف م، للاسنننننننتخجاوالسنننننننػاد الخنننننننام، وتػزينننننننع مشتجاتينننننننا الشاتجنننننننة، أو تقنننننننجيع تخصنننننننيط ىنننننننام
 تداعج السشطسة عمى تحقيق الفعالية والكفاءة. التيالسػضفيغ 
بتقننننننجيع يننننننتع تعخيننننننف عمننننننى ىننننننحه الدننننننمػكيات التنننننني تدنننننناىع فنننننني فعاليننننننة السشطسننننننة الأداء الزةةةةةةسشي:  .2

 ويذسل الأداء الزسشي عمى سمػكيات مثل:، يحجث بيا أداء السيسة بي ة جيجة يسكغ إن
 ة الفننننخد الخاصننننة بشجنننناح الإصننننخار عمننننى الحسنننناس وبننننحل السجيننننػد إضننننافي كسننننا يشبغنننني لإنجنننناز ميسنننن

 .عسل(لملشادر، زيادة السجيػد الإضافي بة والغياب اضمثل:)السػا
 ػضيفنننننة مثنننننل:)اقتخاح تحدنننننيشات التصنننننػع ل نجننننناز أنذنننننصة السيسنننننة التننننني لا تعتبنننننخ رسنننننسيا جننننندء منننننغ ال

 تشطيسية، عسل اقتخاحات بشاءه(.
   مثل:) مدانجة العسال والعسلاء(. الآخخيغالسداعجة والتعاون مع 
  إتبننننناع القػاعننننننج التشطيسينننننة والإجننننننخاءات مثل:)إضينننننار الاحتننننننخام لدنننننمصة، الالتنننننندام بنننننالكيع والدياسننننننات

 التشطيسية(.
العجيننننننج مننننننغ ممحننننننة لزننننننخورة الاىتسننننننام بكمننننننى مننننننغ أبعنننننناد الأداء الزننننننسشي وأداء السيسننننننة فنننننني  وىشنننننناك

 نطام إدارة الأداء مشيا: 
  تديننننج السشافدننننة العالسيننننة مدننننتػى السجيننننػد السصمننننػب مننننغ السػضننننف ليننننحا حيثسننننا تكننننػن فينننني كا يننننة

فننننني الدننننننابق أن يكننننننػن لننننننجيشا قننننننػة عسنننننل جيننننننجة  يسننننننا يتعمننننننق بننننننأداء السيسنننننة، فننننننإن نطامشننننننا العننننننالسي والقننننننػة 
التننننننني تجعنننننننل منننننننغ السمننننننن  )ضنننننننخوري ( أن يذنننننننتخك قنننننننػة العسنننننننل أيزنننننننا فننننننني الأداء  السرننننننناحبةالستشافدنننننننة 

الإيجنننننابي. فسنننننغ الرنننننعب أن تتشنننننافذ لنننننػ وضفنننننت قنننننػة عسنننننل لاشنننننتخاك فننننني سنننننمػكيات ضنننننسشية )  الزنننننسشي
 عامة (.
   يسننننا يتعمننننق بجانننننب السشافدننننة العالسيننننة ىننننػ الحاجننننة لتقننننجيع خجمننننة عسيننننل جيننننجة. يسكننننغ أن يكننننػن 

لننننهداء الزننننسشي ) العننننام ( تننننأثيخ فعننننال عمننننى رضننننا العسيننننل، عشننننجما يبننننجل السػضننننف جيننننجا إضننننا يا لتمبينننننة 
 ت العسيل. حاجا
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 لأنينننننع ، رغنننننع أن بعنننننس الفنننننخق لا تكنننننػن دائسنننننة جينننننج منننننغ السشطسنننننات السنننننػضفيغ فننننني فنننننخق تذنننننكل ع
،  يعتبننننخ ىسننننل اليننننػم ىننننػ أن الفننننخق مػجننننػد لتبقننننالأداء فنننني ميننننام قرننننيخة الأجننننل، وحكيقننننة عننننالع الع يذننننكمػا

خنننننناص  تعنننننناون أفننننننخاد الفخيننننننق محننننننجد أساسنننننني لفعاليننننننة الفخيننننننق. ليننننننحا يرننننننب  الأداء الزننننننسشي ميننننننع بذننننننكل
 لمعسل الجساعي. 

  بسننننننننا فييننننننننا الأداء الزننننننننسشي وأداء السيسننننننننة فنننننننني نطننننننننام إدارة الأداء يقننننننننجم فػائننننننننج إضننننننننا ية : يكننننننننػن
السنننننػضفيغ السنننننختبصيغ راضنننننػن أكثنننننخ عنننننغ الشطنننننام ويعتقنننننجوا أيزنننننا أن الشطنننننام أكثنننننخ عنننننجلا لنننننػ تنننننع قيننننناس 

سشي ىنننننام فنننني تنننننأثيخ عمنننننى الأداء بالإضننننافة لأداء السيسنننننة يبننننجو أن السنننننػضفيغ عمننننى وعننننني بنننننأن الأداء الزنننن
فعالينننننننة التشطيسينننننننة ولينننننننحا، يعتقنننننننجوا أن أننننننننػاع الدنننننننمػكيات ىنننننننحه يجنننننننب أن تذنننننننسل عميينننننننا السذنننننننخفػن الأداء 
،فسننننننغ الرننننننعب عمننننننييع أن يتجنننننناىمػن أبعنننننناد الأداء الزننننننسشي ليننننننحا نطننننننخا لأن الأداء الزننننننسشي لننننننو تننننننأثيخ 

يجعنننننل ىشننننناك حاجنننننة للاسنننننتعسال عمنننننى تقنننننجيخات الأداء الكمننننني حتنننننى عشنننننج قيننننناس أداء السيسنننننة فقنننننط، فينننننحا 
عمننننننى الأداء الزننننننسشي بذننننننكل أفزننننننل، يعتبننننننخ قينننننناس الأداء الزننننننسشي ىامننننننا، لأنننننننو لننننننػ لننننننع يننننننتع تحجيننننننجه 
بعشاينننننننة، فمنننننننغ يرنننننننب  أكثنننننننخ مػضنننننننػعية ومػضنننننننػعية ومػضنننننننػع لإسننننننناءة التقنننننننجيخ بالسقارننننننننة بكيننننننناس أداء 

 السيسة.
 مدتؽيات الأداء. ثانيا:

داء الننننننحي تننننننع تحكيقننننننو وىنننننني بننننننالتعخيف عمننننننى مدننننننتػى الأيػجننننننج العجيننننننج مننننننغ مدننننننتػيات الأداء تفيننننننج 
 1: الشحػ التاليى عم
وىننننننػ الأداء الننننننحي يبننننننيغ تفننننننػق السؤسدننننننة عمننننننى السننننننجى البعيننننننج والعقننننننػد السخبحننننننة : الاسةةةةةةتثشا يالأداء  .1

 الػضع السالي لمسؤسدة.  وازدىارالػاض  مغ قبل الكادر الخئيدي ووفخة الشقج  والالتدام
الأداء النننننحي يبنننننيغ قينننننادة الرنننننشاعية والحرنننننػل عمنننننى عنننننجة عقنننننػد عسنننننل كبينننننخة و  وىنننننػ الأداء البةةةةةارز:.2

 كادر ذو كفاءة وتحفيد عال، ووضع نقجي متسيد. امتلاك
، الكنننننفء والكنننننادروالنننننحي يبنننننيغ منننننجى صنننننلابة الأداء، وتنننننػفيخ النننننجلائل السدنننننتقبمية،  الأداء الجيةةةةةج  ةةةةةجا:.3

 بالإضافة إلى الػضع السالي الجيج.
وىننننػ الأداء الننننحي يتسينننند بأنننننو وفننننق السعننننجلات الدننننائجة، مننننع تننننػازن نقنننناط القننننػة والزننننعف  الأداء الجيةةةةج:.4

 الػضع السالي غيخ السدتقخ. امتلاكفي السشتجات والخجمات وقاعجة العسلاء والكػادر، مع 
وىننننننػ الأداء دون السعننننننجل، وتغمننننننب نقنننننناط الزننننننعف عمننننننى نقنننننناط القننننننػة فنننننني السشتجننننننات  الأداء السعتةةةةةةل:.5

عننننننجة العسننننننلاء، والكننننننػادر العاممننننننة أو عننننننجم سننننننيػلة الػصننننننػل إلننننننى الأمننننننػال اللازمننننننة لمبقنننننناء والخننننننجمات، وقا
 والشسػ.

                                           
، مكتبة نيدان لمصباعة والتػزيع ،غدة، بطاقة الأداء الستؽازن كأداة تقييػ لأداء السؤسدات الحكؽمية وغيخ الحكؽميةي، كامل أحسج أبػ ماض 1
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وىشننننننا يكننننننػن الأداء دون السعننننننجل بكثيننننننخ، مننننننع وضننننننػح لشقنننننناط الزننننننعف فنننننني جسيننننننع  الأداء الزةةةةةة ي :.6
الكنننننػادر السؤىمنننننة، ومػاجينننننة مذننننناكل  اسنننننتكبالالسحننننناور تقخيبنننننا، فزنننننلا عنننننغ وجنننننػد صنننننعػبات خصينننننخة فننننني 

 ي الجػانب السالية.خصيخة ف
تسامنننننا، ومنننننغ السحتسنننننل أن يدنننننبب مذننننناكل  الكنننننفءويتسثنننننل ىنننننحا الشنننننػع مننننغ الأداء غينننننخ  الأداء الستةةةةةأزم:.7

 متشػعة وكبيخة في جسيع محاور عسل السشطسة.
ويعتبنننننننخ الأداء ىنننننننػ الينننننننجف السخكننننننندي لعسمينننننننة التحنننننننػل، والنننننننحي يػضننننننن  منننننننجى تحقينننننننق الأىنننننننجاف، 

ذلنننننظ فنننننإن التخكيننننند عمنننننى مدنننننتػيات الأداء فننننني السشطسنننننات، يعنننننج صنننننحة  ولإثبننننناتالخصنننننط،  تشفينننننحومدنننننتػى 
 الإسننننننتخاتجيةرة عامننننننة وحقننننننل دراسننننننة مننننننغ قبننننننل كتنننننناب حقننننننل الإدارة برننننننػ  الاىتسنننننناممننننننغ أكثننننننخ مجننننننالات 

تنننننننػازي الإدارة الإسنننننننتخاتيجية،إن فننننننني أىسينننننننة كبينننننننخة  لنننننننهداء وتنننننننػلي مشطسنننننننات الأعسنننننننال ،برنننننننػرة خاصنننننننة
،وتجخيبيننننننننا Theorical ثلاثننننننننة أبعنننننننناد رئيدننننننننية نطخيننننننننا أىسيتنننننننو فنننننننني ىننننننننحا السجننننننننال يسكننننننننغ أن تشنننننننناقر فنننننننني

Empirical  وفدارينننننننا ،Managerial  ،فسنننننننغ الشاحينننننننة الشطخيننننننننة يسثنننننننل الأداء مخكننننننند الإدارة الإسننننننننتخاتيجية،
ودلالات تخنننننتز بنننننالأداء سنننننػاء بذنننننكل ضنننننسشي  غمزننننناميحينننننث تحتنننننػي جسينننننع السشصمقنننننات الإدارينننننة عمنننننى 

ختبنننننارا زمشينننننا ل سنننننتخاتيجيات السختمفنننننة، الأداء يسثنننننل اأن  فننننني ذلنننننظ إلنننننى أو بذنننننكل مباشنننننخ. ويخجنننننع الدنننننبب
الكبينننننخ  الاىتسننننناموالعسمينننننات الشاتجنننننة عشيا.أمنننننا الأىسينننننة الإدارينننننة فإنينننننا تطينننننخ واضنننننحة منننننغ خنننننلال حجنننننع 

والسسيننننننند منننننننغ قبنننننننل إدارات السشطسنننننننات بنننننننالأداء ونتائجنننننننو، والتحنننننننػلات التننننننني تجنننننننخي فننننننني ىنننننننحه السشطسنننننننات 
 عمى نتائج الأداء. اعتسادا
 طمب الثالث: معاييخ الأداء والعؽامل السؤثخة فيو الس
 .معاييخ الأداءولا:أ

ي إليينننننننننننننا أداء العنننننننننننننامميغ ، ىننننننننننننني أسنننننننننننننذ يشتسنننننننننننننperformance standardsإن معننننننننننننناييخ الأداء 
الػصنننننػل إلنننننى الأىنننننجاف  اسنننننتصعشاكأسننننناس لمحكنننننع عمينننننو ومنننننغ دونينننننا لا يسكنننننغ معخفنننننة منننننا إذا  اويقنننننارن بيننننن

 بػضػح وبجقة. 
يع الأداء منننننننع العمننننننع أننننننننو قننننننج ينننننننخى النننننننبعس يننننننالتاليننننننة ىننننننني السعنننننناييخ الخئيدنننننننية لتقتعتبننننننخ السعننننننناييخ 

 1يمي ىحه السعاييخ: معاييخ أخخى تتفق وأىجاف السؤسدة السخاد تقييع أدائيا و يسا
وتخننننننتز بتقيننننننيع السدننننننتػى الننننننحي بمغتننننننو السشطسننننننة فنننننني تحقيننننننق الأىننننننجاف الفخعيننننننة مؤشةةةةةةخات الشتةةةةةةا  : .1

 .   والإستخاتيجية، ومعيار تحقيق
 الشات  = الشتا   الفعمية / الشتا   السدتيجفة.

                  قترادية مثمى لإنجاز اليجف،                             االسػارد بصخيقة  ماستخجويخاد بو  يسا إذا كان البخنامج قج الكفاءة: .2
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 .الكفاءة =السخخ ات / السجخلات                                  
    ويقرج بيا  يسا إذا كان الشذاط قج حقق الشتائج السخضية مقارنة باليجف السػضػع الفعالية.   الفعالية: .3
 

 .الفعالية =الأىجاف الفعمية / الأىجاف السخططة                           
غيننننننخ ء كانننننننت السقرننننننػدة أو اة مننننننغ التننننننجخل فنننننني تغييننننننخ الحالننننننة سننننننػ قننننننويعشنننننني الشتننننننائج السحقالأثةةةةةةخ: .4

لبي ينننننننة عمنننننننى مدنننننننتػى الفنننننننخد وا والاجتساعينننننننة الاقترنننننننادية الآثنننننننارالسقرنننننننػدة، إيجابينننننننة، أو سنننننننمبية وتزنننننننع 
 .والسجتسع

 .م يار الأثخ =الأثخ الفعمي / الأثخ السخطط
إذا منننننا تػقنننننف النننننجعع الخنننننارجي مسنننننا  وينننننخاد بينننننا  يسنننننا إذا كاننننننت الأنذنننننصة وأثارىنننننا تدنننننتسخ: الاسةةةةةتسخارية.5

 خاء تغيخات جػىخية عمى الأنذصة. يدتجعي في حالة حرػلو إج
حدب السؽارد  تشفيحىا= البخام  السشفحة حدب السؽارد الفعمية /البخام  السخطط  الاستسخاريةم يار 

 .السخططة
لأولػينننننننننات ويقرنننننننننج بينننننننننحا السعينننننننننار منننننننننجى تساشننننننننني مخخجنننننننننات البخننننننننننامج وأىجافنننننننننو منننننننننع االسلا سةةةةةةةةةة: .6

خنننننننلال فتنننننننخة  الاجتساعينننننننة.و يسا إذ كاننننننننت التغينننننننخات لتشفينننننننحهالسصخوحنننننننة والتػقينننننننت السشاسنننننننب  الاجتساعينننننننة
مننننننغ السجتسننننننع  انتفنننننناعالبخنننننننامج يبننننننخز القشاعننننننات التنننننني بشنننننني عمييننننننا فالسلائسننننننة ىنننننني مكينننننناس لسننننننجى  تشفيننننننح

 مع أولػيات وحاجات السجتسع السصخوحة. ؤموالبخنامج ومجى تلا
م يار السلا سة =السدتؽى الفعمي لسلا سة البخنام  مع حا ات السجتسع والفئة السدتيجفة/السدتؽى 

 .السخطط لسلا سة البخنام  مع حا ات السجتسع والفئة السدتيجفة
م مع ءأو الدمعة السشتجة السقجمة تتلا ييتع ىحا السعيار بكياس  يسا إذا كانت الخجمة م يار الجؽدة:.7

جخى الأخح بو عمى نصاق واسع مغ السػاصفات الجولية  لظ ماالفشية التي تعتسجىا السشطسة وأنا ذالسػاصفات ا
 السعيار الريغة التالية:  يأخح ،وiso90000وعمى رأسيا 

 . م يار الجؽدة =السؽاصفات الفعمية لمسشت  / السؽاصفات الستعجدة
 1 ثانيا: العؽامل السؤثخة في الأداء.

) أي القننننننجرات والخبننننننخة الدننننننابقة.( مسارسننننننات السننننننػارد  بننننننالسػضفالعػامننننننل التنننننني تحننننننجد الأداء  تتننننننأثخ
متننننجريب عمننننى شننننخكات أخننننخى فنننني لتقننننجم بعننننس الذننننخكات فننننخص أكثننننخ وبي ننننة العسننننل مثننننل :  HRالبذننننخية 

) بميننننننننػن دولار أمخيكنننننننني (   IBMالتننننننننجريب الدننننننننشػي فيشنننننننناك  باسننننننننتثسارقيسننننننننة القائسننننننننة الستعمقننننننننة 
ACCENTURE  (171  ( وفنننننننننخد لمدنننننننننيارات ) 055ممينننننننننػن دولار  ) وفننننننننني ىنننننننننحه ممينننننننننػن دولار

ن تكنننننػن السعخفنننننة الرنننننخيحة مذنننننكمة كبينننننخة لأننننننو عشنننننجما ينننننتع التعنننننخف عمنننننى أالذنننننخكات لنننننيذ منننننغ السحتسنننننل 

                                           
 .>88ص مخجع سبق ذكخه، ،إدارة الأداءسام  عبج السصالب عامل،  1
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ع ىننننننحا ربسننننننا تتعمننننننق الفجننننننػة، رغنننننن منننننن  يكننننننػن لننننننجى السننننننػضفيغ فننننننخص عجيننننننجة لسنقننننننز السعخفننننننة وتحجيننننننجه 
 خائية والجافع. كثخ بالسعخفة الإجأمذكلات الأداء 

بالشدنننننبة لمسعخفنننننة الإجخائينننننة ربسنننننا تكنننننػن لنننننجى السنننننػضفيغ بفعنننننل السعخفنننننة بنننننأداء ميسنننننة  معيشنننننة لكنننننغ 
كنننننػن لنننننجييع السينننننارة لمكينننننام بينننننا بدنننننبب نقنننننز السعخفنننننة لمسسارسنننننة بالشدنننننبة لمنننننجوافع، فنننننإن مؤشنننننخات  ربسنننننا لا

اعخ تنننننأثيخات سنننننمبية الحجننننند ربسنننننا تكنننننػن قنننننج سنننننببت ) أعنننننخا  لمشجننننناة ( التننننني تذنننننسل عمنننننى صنننننيانة السذننننن
 قػية عمى الجافع، وربسا يبجل السػضفػن حجا أدنى لصاقة أعساليع. 

ليننننننننحا ىشنننننننناك ثننننننننلاث خرننننننننائز فخيننننننننجة تحننننننننجد الأداء والسعخفننننننننة الرننننننننخيحة، والسعخفننننننننة الإجخائيننننننننة، 
والنننننننجافع بالإضنننننننافة لنننننننحلظ يسكنننننننغ أن تنننننننؤثخ مسارسنننننننات السنننننننػارد البذنننننننخية وبي نننننننة العسنننننننل عمنننننننى الأداء عشنننننننج 

كلات الأداء، يحتنننننناج السننننننجيخون أولا لتحجيننننننج أي مننننننغ ىننننننحه العػامننننننل تتعمننننننق بننننننالأداء بعننننننج التعامنننننل مننننننع مذنننننن
 ذلظ مداعجة السػضف عمى تحديغ أدائو.
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 .سفاهيسي لتقييػ الأداء السبحث الثاني :الإطار ال
تحتل عسمية تقييع الأداء دورا ىاما في السؤسدة الاقترادية لسا ليا مغ اثخ عمى استسخارىا ونسػىا        

وتصػرىا،حيث سشتعخ  في ىحا السبحث مفيػم وأىجاف ىاتو العسمية في السصمب الأول وأنػاعيا وخصػاتيا 
 في السبحث الثاني شخقيا ومتصمباتيا وصعػباتيا في السصمب الثالث.

 .م وأىجاف تقييػ الأداءسطمب الأول: مفيؽ ال
تعتبخ عسمية تقييع الأداء عسمية ميسة في السؤسدة وتختكد فكختيا عمى مجى تصابق الأداء الفعمي مع       

 الأداء السخصط و يسا يمي عخ  لسفيػم وأىجاف تقييع الأداء 
 أولا: مفيؽم تقييػ الأداء.

 وتشػعت لاختلاف اتجاىات الباحثيغ ومغ بيشيا ما يمي: فيالتعار تعجدت تعخي  تقييػ الأداء: .1
 ىػ "جيج نطامي لػضع معاييخ الانجاز  محسػد عبج الفتاح رضػان(حدب ) تقييع الأداء السؤسدي

في ضػء الأىجاف التشطيسية وترسيع أنطسة معمػماتية لمتغحية العكدية ومقارنة الانجاز الفعمي بالسعاييخ 
 1.السػضػعة مغ قبل، وتحجيج أي وجػد للانحخافات والأخصاء واتخاذ الفعل الإداري السصمػب"

 ية تحميل وتقييع أنساط ومدتػيات أداء العامميغ ىػ "عسم مجحت أبػ الشرخ(حدب) تقييع الأداء
 2وتعامميع وتحجيج درجة كفاءتيع الحالية والستػقعة كأساس لتقػيع وتخشيج ىحه الأنساط والسدتػيات"

 بأنو" وضيفة إدارية تسثل الحمقة حدب  )علاء فخحان شالب وآخخون( فقج جاء في مفيػم تقييع الأداء
ي السدتسخ،وتذسل مجػعة مغ الإجخاءات التي يتخحىا جياز الإدارة لمتأكج مغ الأخيخة مغ سمدمة العسل الإدار 

 3.إن الشتائج تتحقق عمى الشحػ السخسػم ،وبأعمى درجة مغ الكفاءة"
  انو " عسمية إشخاف ومخاجعة مغ قبل سمصة أعمى بقرج  فارس رشيج البياتي(حدب )كسا يعخف أيزا

 4.ام السػارد الستاحة وفق الخصة السػضػعة"معخفة كيفية سيخ الأعسال وتأكج مغ استخج

استشادا عمى ما سبق يسكغ تعخيف عسمية تقييع الأداء  عمى أنيا الفحز الجقيق الأداء السالي السحقق 
مغ شخف السؤسدة الاقترادية خلال سشة مالية واحجة أو عجة سشػات ومعخفة ما إذا تع تحقيق ما كان مخجػا 

سمية قياس وتذخيز وتقػيع لمػضع السالي أو الأداء السالي لمسؤسدة أي ومخصصا لو في البجاية وىػ ع

                                           
 ،:978-9789 القاىخة، ،السجسػعة العخبية لمتجريب والشذخ ،تقييػ أداء السؤسدات في ظل معاييخ الأداء الستؽازن محسػد عبج الفتاح رضػان، 1
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 .>89ص  ،، مخجع سبق ذكخهالأداء الإداري الستسيدمجحت أبػ الشرخ،  2

  عسان،دار صفاء،  الصبعة الأولى، الحكؽمة السؤسدة " الأداء السالي الاستخاتيجي لمسرارف"، إيسان شيحان السذيجاني، علاء فخحان شالب،3
 .><ص ،9788الأردن،

 .<8ص  ،?977، دار آيمة ، الصبعة الأولى،محاسبة الأداء في السؤسدة الخجمية فارس رشيج البياتي، 4
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عسمية اكتذاف انحخافات الستدببة في الشتائج الدمبية ،ومحاولة معالجة ىحه الشتائج بصخق معيشة وتجشب 
 الانحخافات مدتكبلا ،وأيزا استكذاف نقاط القػة وتجعيسييا، واكتذاف نقاط الزعف وتجشبيا.

                                                                           1:تكسغ  يسا يمييػ الأداء: أىسية تقي .2

  .يداىع في وضع الخصط التجريبية لسختمف الأفخاد والأقدام 
 كسا يػفخ آلية لخفع التقخيخ  يحقق فػائج كثيخة لمسؤسدة فيػ مجخل لتخكيد عمى الخصط الإستخاتيجية

 حػل بخامج العسل إلى الإدارة العميا.
 .يحدغ عسمية إدارة السشتجات والخجمات وتمبية حاجة العسلاء 
 .يسكغ السؤسدة مغ الحرػل عمى صػرة واضحة حػل كفاءة وفعالية البخامج والعسميات والأفخاد 
 ق فخع مغ السشافدة بيغ أقداميا يداىع في تصػيخ السشطسة مغ خلال تشديق بيغ وحجاتيا وخم

 السختمفة فيديج مغ مدتػى أداءىا  يخمز بجلظ نقاط مغ ضعفيا وبثسغ نقاط قػتيا.

 .ثانيا: أىجاف تقييػ الأداء

 ما يمي:محسػد رضػان( كسا جاءت في ) ويكتسل مفيػم تقييع الأداء السؤسدي بالتعخف عمى أىجافو

 ف أساسيوالإنتاجية ىج ،تحديغ الأداء والإنتاجيةBasic Target   لكل مشطسة أو مؤسدة فيي
ىجف أخيخ تدعى إليو السشطسات مخور أعمى أىجاف أولية ثع وسيصة، وليحا فان تقييع الأداء السؤسدي 

 .ػ تحديغ الأداء لديادة الإنتاجيةلمسشطسة ىػ ىجف أولي ليجف وسيط ، ى
 أي إدارات السشطسة والشطام -تقييع الأداء السؤسدي ىػ التغحية العكدية لمسشطػمات الفخعية ىجف

 ككل لخقابة الػقائية.
 .تقييع الأداء السؤسدي يعكذ لمجولة أداء القصاع التي تعسل  يو السشطسات 
  عيا باستخجام ييجف نطام تقييع الأداء السؤسدي تقخيب الشتائج مغ التػقعات والتشبؤ بالأخصاء قبل وقػ

 .2مؤشخات أداء كسحصات إنحار مبكخ عشج حجوث انحخاف

 يمي: انجرو سيدلاغي مارك( لتذسل ماوتعجد أىجاف تقييع أداء حدب )

 .التأكج مغ مجى تحقيق السؤسدة لهىجاف والبخامج السخصط ليا 
  مدتكبلا فتعدز بحلظ اكتذاف الانحخافات ومعخفة أسبابيا واقتخاح إجخاءات لترحيحيا وتجشب وقػعيا

 الػضيفة الخقابية في السؤسدة.
 .تخشيج الإدارة في إعجاد الخصط السدتقبمية 
 .الاستخجام الأمثل لمسػارد ومتابعة كيفية استخجاميا 

                                           
 .?<:، ص8@@8، معيج الإدارة العامة،الدمؽك التشعيسي والأداء سيدلاغي مارك جي والاس، تخجسة جعفخ أبػ قاسع احسج،انجرو  1

 .>8 -:8ص ص  مخجع سبق ذكخه ، ، تقييػ أداء السؤسدات في ظل معاييخ الأداء الستؽازن ، محسػد عبج الفتاح رضػان 2
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 التجريب السعتسجة. تقييع سياسات التػضيف وتكػيغ و 
 1ربط الأىجاف الجدئية باليجف الكمي لمسؤسدة. 

 .تقييػ الأداء ومتطمباتع السطمب الثاني: أنؽا 
مغ مجى انجاز الأىجاف السخصصة وأداة  قلمتحق حجى وسائل الإدارةإتعتبخ عسمية تقييع الأداء  

 ومتصمبات  عشيا، وعميو سشتعخ  في ىحا السصمب إلى أنػاعلة الانحخافات وتحجيج الجية السدؤو  لمكذف عغ
 تقييع الأداء.

 . ءأنؽاع تقييػ الأدا أولا:

تقييع الأداء عسمية شاممة لشذاشات السؤسدة  يسكغ قياس كفاءة استخجام السػارد الستاحة عمى  تعبخ
 2:مدتػى كل قدع مغ أقدام السؤسدة وعميو يسكغ تحجيج أنػاع تقييع الأداء التالية

 يقرج بو التحقيق في مجى الػصػل إلى الأىجاف السخصصة وذلظ مقارنة السؤثخات.تقييػ الأداء السخطط: 1
وىحا بيجف  ،عمية وىحا وفق فتخات زمشية دوريةالػاردة في السخصط  والدياسات السػضػعة مع السؤثخات الف

إضيار مجى التصػر الحاصل في الأداء الفعمي لأنذصة السؤسدة وفعصاء صػرة واضحة عغ الانحخافات 
 سايخت عسمية تشفيح الخصة.والأخصار التي حجثت مع تفديخ أسبابيا ومعالجتيا وذلظ بسخاعاة الطخوف التي 

يقرج بو تقييع كافة السػارد الستاحة وىحا بسقارنة الأرقام الفعمية يبعزيا وذلظ بغية .تقييػ الأداء الفعمي: 2
حه السػارد في العسمية التعخف عمى الاختلافات التي حجث وقياس درجة مدتػى الأداء في تػضيف ى

تكذفو  لمدشة السالية السعيشة تصػراتيا خلال الدشة وعمى ضػء ماوىحا بتحميل السؤشخات الفعمية  ،الإنتاجية
السعاييخ والشدب التحميمية السعتسجة في السؤسدة يتع مقارنة ىحه السؤثخات مع الأرقام الفعمية لدشػات الدابقة 

الدشػات حققتو السؤسدات السشافدة مع نتائج خلال الدشة السالية السعيشة و  في السؤسدة إضافة إلى مقارنة ما
 الدابقة أيزا.

يقرج بو مقارنة الشتائج الفعمية التي تحرمت عمييا السؤسدة ويأخح  تقييػ الأداء الس ياري)القياسي(: .3
نػعيغ مغ السقارنة حيث يسكغ أن يتع عغ شخيق مقارنة الشتائج معيارية كانت قج وضعت لتكػن مكياس 

 لستاحة.لمحكع عمى كػن الذخوط مشيا الإمكانيات والسػارد ا

يتعخ  ىحا الشػع مغ التقييع إلى كل جػانب في السؤسدة باستخجام جسيع السؤثخات  .تقييػ الأداء العام:4
السخصط و الفعمية والسعيارية في عسمية الكياس والتقييع والتسييد بيغ أىسية نذاط وأخخ بتسييد نذاط أخخ 

                                           
 .@<:مارك جي والاس، مخجع سبق ذكخه، ص انجرو سيدلاغي1

 .:;، >:ص ص  ، <977 ، عسان،دار السشاىج ،لاقترادية باستخجام الشدب الساليةتقؽيػ الأداء في الؽحجات ا ،مجيج كخخي 2
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رجحية ومؤثخات الشتائج السخصط والفعمية الأخ فتدتخجم العميا لمسؤسدة ىحه وفعصائو وزن يخجحو عمى أخ
 والسعيارية لترل إلى درجة لتقييع الذامل لمسؤسدة.

 ثانيا:متطمبات تقييػ الأداء.

حتى يتسكغ مديخو السؤسدة مغ تحقيق أىجاف عسمية تقييع الأداء لابج أن تتػفخ مجسػعة مغ 
 1:الستصمبات نػجدىا في ما يمي

 لمسعمػمات والبيانات لتقػيع الأداء. تػفخ نطام متكامل وفعال 
 .أن تكػن الإجخاءات السػضػعة لتقييع الأداء واضحة ومتشاقرة لتجشب عخقمة العسمية الترحيحية 
 .ضخورة وجػد تكامل مع أنػاع الخقابة الأخخى 
 .أن ييجف إلى الػصػل إلى نتائج ايجابية ويحدغ الأداء الكمي 
 السفزل اختيار معيار أو مؤشخ رئيدي واحج أو عجد محجد يكيع عمى أساسو أداء السؤسدة،  مغ

 ويكػن قادرا عمى استيعاب كفاءة أداء السؤسدة.
 السطمب الثالث: طخق وصعؽبات تقييػ الأداء.

 يعتبخ نطام قياس الأداء أداة لتحقيق أىجاف السؤسدة فاختمفت شخق أداء ولتحقيق ذات الأىجاف لابج
مغ تػفخ بعس الستصمبات الأساسية التي تداىع في الارتفاع بجرجة التقييع إلا انو رغع ذلظ قج تكػن ىشاك 

 سشتعخ  لو في ىحا السصمب. صعػبات تحػل دون ذلظ وىػ ما

 أولا: طخق تقييػ الأداء.

 2:عادة ما يتع إجخاء تقييع الأداء مغ خلال واحج أو أكثخ مغ الصخق التالية
وتعج ىحه الصخيقة مغ ابدط شخق تقييع الأداء ،وتقػم ىحه الصخيقة عمى .طخيقة السقاييذ السجر ة البيانية: 1

أسذ حرخ مجسػعة الدسات أو الخرائز السخاد تقييسيا مثل الجػدة والسرجاقية ثع تحجيج مجى لتقييع كل 
وس مغ خلال وضع دائخة حػل خاصية بجا مغ غيخ مخضية وحتى فائقة، ويبجأ السذخف في تقييع كل مخؤ 

، ثع تجسع الجرجات التي حرل عمييا الفخد في جسيع صيةالجرجة التي يحرل عمييا مخؤوس بالشدبة لكل خا
 الخرائز.

سػء بشاءا عمى مجسػعة الأتختيب السػضفيغ مغ الأفزل إلى  وبسقتزى ىحه الصخيقة يتع .طخيقة التختيب:2
خيقة بحرخ مجسػعة السخؤوسيغ السخاد تقييع أدائيع ،ثع يتع ىؤلاء مغ الدسات أو الخرائز ،وتبجأ ىحه الص

 الأفخاد مغ الأفزل إلى الاسػء بالشدبة لكل خاصية.

                                           
 .9;مخجع سبق ذكخه ،ص لاقترادية باستخجام الشدب السالية،تقؽيػ الأداء في الؽحجات ا مجيج كخخي، 1

 .>9:- ;9:، ص ص ?977السسمكة العخبية الدعػدية ،  ،، دار السخيخ لمشذخإدارة السؽارد البذخية جاري ديدمخ، 2
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تقػم ىحه الصخيقة عمى تختيب السخؤوسيغ اعتسادا عمى السقارنة الثشائية بيغ كل  .طخيقة السقارنة الثشا ية:3
 فخد وباقي الإفخاد لمػصػل إلى أفزل السػضفيغ.

ىي شخيقة شبيية بصخيقة التجريج عمى السشحشى، حيث يتع تحجيج ندب م ػية  طخيقة التؽزيع الإ باري:.4
 لمتقجيخات التي يحرل عمييا الأفخاد.

حيث يقػم السخاقب أو السذخف بعسل سجل لأمثمة مغ الفعاليات والأحجاث .طخيقة الأحجاث اليامة: 5
أشيخ أو يديج يمتقي السذخف والسخؤوس  6ي العسل، لحا فكل السخغػبة  ولا مخغػبة لدمػك كل السخؤوسيغ ف

 ويشاقذا أداء الأخيخ باستخجام أحجاث معيشة كأمثمة.

ىي مقاييذ تجسع بيغ مدايا وعيػب شخيقة الأحجاث اليامة وشخيقة التقييع الخوائية  مقاييذ ثابتة سمؽكيا:.6
 مغ خلال استخجام مكياس كسي في تقييع خرائز الفخد.

تتزسغ ىحه الصخيقة مجسػعة مغ الأىجاف قابمة الكياس لكل مػضف ومخاجعة مجى  ارة بالأىجاف:.الإد7
 تقجمو نحػ تحكيقيا.

في الػاقع العسمي غالبا ما تدتخجم معطع الذخكات أكثخ مغ  .استخجام أكثخ مؼ طخيقة في تقييػ الأداء:8
شخيقة في تقييع أداء العامميغ بيا فيشاك مغ يعتسج برفة أساسية عمى نطام التقييع التجريج في قياس 
مجسػعة مغ الخرائز الستػفخة لجى الفخد، بالإضافة إلى انو يػجج جدء لكتابة التعميق عقب كل ميارة أو 

 دس  لمسكيع بتحجيج مجسػعة مغ الأىجاف اليامة.خاصية، وىحا ي

 ثالثا:مذاكل وصعؽبات تقييػ الأداء.

أو غيخ  ،لػحجات السشتجة أو قيسة السبيعاتلػ كان مغ السسكغ تقييع جيػد الأفخاد العامميغ عمى أساس عجد ا
تتع  ذ أن ىحه العسميةذلظ مغ السعاييخ السػضػعية لامكغ تجشب تمظ العيػب السراحبة لعسمية تقييع الأداء، إ

، مسا يشتج عشيا الكثيخ مغ الأخصاء والتي يسكغ تمخيريا في الشقاط عمى أساس التقجيخات الذخرية
 1التالية:

تطيخ ىحه السذكمة عشجما يتأثخ القائع بالتقييع .التأثيخ برفة معيشة في الحكػ عمى كفاءة السخؤوسيؼ: 1
الفخد محل التقييع، مسا يفقج ىحه العسمية اليجف السخجػ مشيا، فقج ببعس الرفات أو الخرائز السسيدة لمفخد 

تطيخ الشتائج ايجابية في حالة التأثخ الايجابي أو سمبية في حالة التأثخ الدمبي، وفي كمتا الحالتيغ يعتبخ 
 الأمخ مذكمة.

رائز الحاتية يتعمق الأمخ ىحه الحالة ببعس الخ .التذجد أو التداىل مؼ  انب الخؤساء في التقييػ:2
لجى الفخد القائع بالتقييع، فمػ كان ىحا الأخيخ حجيث الخبخة في مجال العسل الإداري، قج يسيل إلى القدػة 

                                           
 .<=9-==9ص ص  ،;978لأردن،  دار السعتد، الصبعة الأولى ، ،إدارة السؽارد البذخية محمد ىاني محمد، 1
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والرخامة عمى عكذ الآخخ والخبخة الإدارية العالي وجية أخخى نجج بعس الخؤساء يسيمػن إلى التداىل مع 
 ج، ولغ يتحقق اليجف الأساسي مغ عسمية التقييع.السعشييغ بالتقييع مسا يشعكذ بذكل سمبي عمى الشتائ

تطيخ ىحه السذكمة أثشاء عسمية قياس الأداء، إذ يعصى  .إصجار إحكام عامة ومتؽسطة اتجاه السقيسيؼ:3
الأداء الكيسة الػسصية في سمع التقييع دون التسييد بيغ أداء العامميغ، مسا يؤدي إلى الخخوج بشتائج سمبية عشج 

 حيث يرعب تحجيج الػضع الحكيقي لهداء. ة وضعف الأداء،تحجيج نقاط قػ 

عمى الإدارة وضع ىجف معيغ لمتقييع حتى لا تكػن العسمية ىجرا  .عجم وضؽح اليجف مؼ عسمية التقييػ:4
 في الػقت والسال، كأن يتعمق الأمخ بالكياس، أو السقارنة أو تقػيع نقاط الزعف وتعديد نقاط القػة.

بأنو حتى يتسكغ بخنامج تقييع الأداء مغ تأدية الغخ  السصمػب، يجب أن يكػن ىشاك وعميو يسصغ القػل، 
تعاون مغ جانب الخؤساء واستعجاد ل شارة إلى نقاط القػة والزعف في أداء الأفخاد الحيغ يعسمػن تحت 

 .إشخافيع مع إثبات ملاحطاتيع بصخيقة واضحة ومحجد تقػم عمى أسذ مػضػعية

إن عجم تػفخ الػقت الكافي لجى السذخف أو السجيخ الحي يقػم بعسمية التقييع قج لكافي: .عجم تؽفخ الؽقت ا5
يحػل دون الجقة في العسمية، فالذخف أو السجيخ يكػن عادة مذغػلا بأمػر أخخى ميسة، إلا إن إدارة الػقت 

 .1أىسيتيابذكل جيج يمعب دورا أساسيا في تحجيج الأولػيات وفعصاء الأمػر حقيا بسا يتشاسب مع 
  

                                           
 .<=9، ص ;978 ،لأردندار وائل، عسان ا ، الصبعة الأولى،إدارة السؽارد البذخية محسػد احسج جػدة، 1
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 البشؽك الإسلامية ةماهي الثالث:السبحث 
إن لمتعاليع الإسلامية أثخ عمى العسل السرخفي التقميجي وتقييج لمعسل السرخفي الإسلامي مغ خلال 
مجسػعة مغ القػاعج أىسيا حطخ دفع أو قبس سعخ الفائجة السحجد مدبقا، وىػ ما يدتخمف عشو في 

ميجية الأمخ الحي ساىع التختيبات لتقاسع الخب  والخدارة وىػ مبجأ شخعي لا أساس لو في تعاملات البشػك التق
في تصػر مديخة ىحه السرارف الإسلامية حيث أصبحت واقعا ممسػسا فعالا تجاوز إشار التػاجج إلى آفاق 

 التفاعل وتعامل بإيجابية مع مذكلات العرخ التي يػاجييا عالع اليػم. 

 السطمب الأول : نذأة ومفيؽم البشؽك الإسلامية.
لكل مجتسع يخفس تعامل  اقتراديةفي ضل متصمبات العرخ ضخورة  الإسلاميةأصبحت البشػك 

بالخبا، ولحلظ تعج مشافذ قػي لمبشػك التقميجية رغع ما تتسيد بو مغ اختلاف لصبيعة العسل، لتعخف عمى ىحا 
 الشػع السسيد مغ السؤسدات السرخ ية نتصخق إلى العشاصخ التالية:

 أولا: نذأة وتطؽر البشؽك الإسلامية. 

وكانت  7710ت السرارف الإسلامية أعساليا الستزسشة التصبيقات السرخ ية الحجيثة بعج عام بجأ
جخت محاولة في مرخ إنذاء بشظ ادخار، إلا أن التجخبة السرخ ية السحكػر لع تجفع حخكة إنذاء البشػك 

اولات سبقتيا لإنذاء الإسلامية الحجيثة بالعجو والتدارع الحي نذيجه اليػم وجاءت التجخبة السرخ ية بعج مح
 .7705في باكدتان  7795وصشاديق ادخار عغ الفائجة في ماليديا عام 

لقجيع الخجمات السرخ ية وفعسال التسػيل والاستثسار السشطسة  7710وجاء تأسيذ بشظ دبي الإسلامي 
رخف إسلامي عمى أساس غيخ ربػي في بجاية ىحا التدارع الحي تتابع بعج ذلظ، ونذيج اليػم أكثخ مغ م ة م

 في أكثخ مغ عذخيغ بمجا بعزيا بمجان إسلامية وبعزيا غيخ إسلامية.

ولقج قػبمت حخكة إنذاء السرارف الإسلامية بإقبال الستعامميغ معيا بذكل فاق تػقعات أكثخ الشاس 
ة خذية مغ عجم نجاحيا وأكثخىع حساسة ليا، واستصاعت السرارف الإسلامية خلال عسميا في الدشػات القميم

الساضية أن تجيب عمى أس مة كثيخة بخزت عشج بجء عسميا وردت عمى تخػفات البعس حػل إمكانية 
استسخارىا وفمكانية تحكيقيا لهرباح لمسػدعيغ والسداىسيغ وفمكانية الانتذار والشجاح وتقجيع الخجمات الستشػعة 

 لمستعامميغ معيا.

 .1وىػ البشظ الإسلامي الأردني 7711ن في عام اما بالشدبة لهردن تأسذ أول بشظ إسلامي في الأرد

 وتصػرىا وانتذارىا:  7710و يسا يمي عخ  لباكػرة السرارف الإسلامية التي أسدت مشح 

                                           
 .8:8-8:7ص ص  ،9787،الأردن عسان، دار السدتقبل لمشذخ، الصبعة الأولى، ،الشقؽد والبشؽك بيؼ الشعخية والتطبيق وليج صافي ، انذ البكخي، 1
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 .الإسلامية(: السرارف 1-1الججول رقػ)

 مكان اسع السرخف الإسلامي الدشة

 ججة_الدعػدية البشظ الإسلامي لمتشسية بججة_بشظ إسلامي عالسي.- 7710

 دبي_الإمارات بشظ دبي الإسلامي.- 7710

 الدػدان الدػداني. الإسلاميبشظ  يرل - 7711

 القاىخة_مرخ السرخي. الإسلاميبشظ  يرل - 7711

 الكػيت بشظ التسػيل الكػيتي.- 7711

 الذارقة_الإمارات للاستثسار الخميجي. الإسلاميةالذخكة - 7711

 عسان_الأردن الأردني للاستثسار التشسية. الإسلاميالبشظ - 7717

 البحخيغ .الإسلاميبشظ البحخيغ - 7717

 باكدتان بباكدتان. الإسلاميةإنذاء مجسػعة مغ السرارف - 7715

 القاىخة_مرخ الجولي للاستثسار والتشسية. الإسلاميالبشظ - 7715

 الدػدان بالدػدان  الإسلاميبشظ التزامغ - 7717

لبعس البشػك السرخية حػالي  الإسلاميةإنذاء فخوع السعاملات - 7717
 فخع 755

الأنحاء جسيػرية مرخ 
 العخبية

 السكان الإسلامياسع السرخف  الدشة

 لكدسبػرج الجولي_لكدسبػرج الإسلاميالسرخف - 7717

 أنحاء العالع _فخوع في أنحاء العالع.الإسلاميدار السال - 7711

 البحخيغ البحخيغ. الإسلاميمرخف  يرل - 7711

 قصخ الإسلاميبشظ قصخ - 7711

 البحخيغ الإسلاميبشظ البخكة - 7711

 خخشػم_الدػدان لغخب الدػدان الإسلاميالبشظ - 7711

 الدػدان الدػداني. الإسلاميالبشظ - 7711
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 بشغلادير السحجود الإسلاميبشظ بشغلادير - 7711

 البحخيغ للاستثسار  الإسلاميةشخكة البحخيغ - 7711

 قبخص  الإسلاميبشظ قبخص - 7711

 لشجن بمشجن الإسلاميبشظ التسػيل - 7711

 الأردن بيت التسػيل الأردني للاستثسار والتشسية.- 7711

 أنحاء العالع .الإسلاميةمجسػعة بشػك دلو البخكة - 7710

حػلي م تيغ وعذخة مغ جسيع  الإسلاميةوصل عجد السرارف  1555
 أنحاء العالع 

 

 عالع الكتب الحجيث لمشذخ، ،الأولىشبعة  ،ةرخفية والأسؽاق السالية الإسلاميأصؽل الس ،نجاح عبج العميع أبػ الفتػحالسرجر:
 .11-11ص ص ،1579الأردن 

 1:التي ساعجت عمى إنذاء السرارف الإسلامية والأسبابالعؽامل 

  ونزػجيا وتفيسيا، وقيام السخمريغ مغ بشاء ىحه الأمة بإعلان عغ  الإسلاميةتبمػر فكخة البشػك
 وضػح. ىحه الفكخة برخاحة و

 .شخح ىجه الفكخة في السؤتسخات العمسية والدياسية لمعالع الإسلامي 
 .السحاولة الجادة مغ قبل الباحثيغ لإيجاد بجائل لمسرارف التقميجية 
  ىا العالع الإسلامي وما صاحب ذلظ مغ تػجو جاد وصجق مغ الذاممة التي شيج الإسلاميةالرحػة

يتعمق بجػانب حياتيع الاجتساعية والدياسية والاقترادية بسا يتفق ومبادئ وأحكام  السدمسيغ نحػ تكييف ما
 .الإسلاميةالذخيعة 

 .الإسلاميةالبشؽك  مثانيا: مفيؽ 

 نحكخ مشيا: الإسلاميةىشاك عجة تعاريف لمبشػك 

 ( حدب)وتػضيفيا في نصاق  الأمػالمؤسدة بشكية لتجسيع  "ىػ الإسلاميالبشظ  شياب احسج العدعدي
، وتحقيق عجالة التػزيع، ووضع السال الإسلاميالتكافل  بأحكامبسا يخجم بشاء مجتسع  الإسلاميةالذخيعة 

 2في مداره الرحي  لتحقيق التشسية".

                                           
 ،الأردن الأولى،دار وائل لمشذخ، عسان،،الصبعة الطخق السحاسبية الحجيثة الإسلاميةالعسميات السرخفية  عبج الله، حديغ سعيج سعيفان، أميغخالج  1

 .;:ص  ،?977

 .88، ص  9789،الأردن عسان، دار الشفائذ لمشذخ، الصبعة الأولى، ،الإسلاميةالبشؽك  إدارةشياب احسج العدعدي،  2
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  أوىي:"تمظ البشػك  الإسلامية، فإن البشػك الإسلاميةالاتحاد الجولي لمبشػك  إنذاءوحدب اتفاقية 
صخاحة عمى الالتدام بسبادئ الذخيعة، وعمى  الأساسيونطاميا  إنذائياالسؤسدات التي يشز قانػن 

 1عجم التعامل أخحا أو عصاء".
  وفندانيةعمى انو "مؤسدة مالية استثسارية ذات رسالة تشسػية  محسػد حدغ الرػان() أيزاعخفو 

الذخيعة  وأحكاملسػارده بسػجب قػاعج  الأمثلوتحقيق الاستخجام  الأمػال، ويدتيجف تجسيع ساعيةواجت
 2".الإسلاميلبشاء مجتسع التكافل  الإسلامية

  الأعسالىػ مرخف تجاري رخز لو بتعاشي  الإسلاميانو" السرخف ( حديغ محمد سسحانعخفو )كسا 
 3".الإسلاميالذخيعة  أحكامالسرخ ية ضسغ 

خلال التعاريف الدابق يسكغ القػل أن السرارف الإسلامية عبارة عغ مؤسدات مالية مرخ ية، مغ 
واقترادية، واجتساعية، وتشسػية، تقػم عمى تمقّي الأمػال مغ مختمف الستعامميغ لمكيام بالػضائف والأنذصة 

جاف التي تخجم الفخد الستػافقة مع الذخيعة الإسلامية، وتخمي مغ خلال ذلظ إلى تحقيق مجسػعة مغ الأى
 والاقتراد ككل. لسجتسعوا

 .الإسلاميةالبشؽك  وأىجافالسطمب الثاني: خرا ص 
 سػف نػض  خرائز وأىجاف البشػك الإسلامية  يسا يمي:

 .الإسلاميةخرا ص البشؽك  :أولا

 كسا يمي: الإسلاميةتحجد خرائز السرارف 

 التقميجية. يسيدىا عغ السرارف استبعاد التعامل بالفائجة،وىػ ما 
 ،وبحلظ تخخج عغ  وتػجيو جيجىا نحػ التشسية عغ شخيق الاستثسار السباشخ والاستثسار بالسذاركة

 4في تسػيل السذخوعات بفائجة. الستبع في السرارف التقميجية والحي يتسثل الأسمػب
  لإسلامياالعسل عمى تعب ة الادخار السجسج)السبعج عغ التعامل مع البشػك التقميجية( في العالع. 
  الإسلاميةتيديخ وتشذيط حخكة التبادل التجاري بيغ الجول. 
 الأمػالىحه  وفيرال إدارتوصشجوق خاص لجسع الدكاة تتػلى ىي  إقامةنطام الدكاة مغ خلال  إحياء 

 5مرارفيا الذخعية. إلى
                                           

 .8:، ص مخجع سبق ذكخه ، الطخق السحاسبية الحجيثة الإسلاميةالعسميات السرخفية  عبج الله، حديغ سعيفان، أميغخالج  1

 .7@ص عسان ، دار وائل لمصباعة والشذخ، ،الإسلاميالعسل السرخفي  أساسياتمحسػد حدغ الرػان،  2

 ،@977، الأردن عسان، السديخة لمشذخ والتػزيع والصباعة، دار الصبعة الأولى، ،الإسلاميةمحاسبة السرارف  مػسى عسخ مبارك، حديغ محمد سسحان،3
 .7:ص

 .@8، مخجع سبق ذكخه،ص شياب احسج العدعدي  4

 >:عبج الله، حديغ سعيج سعيفان، مخجع سبق ذكخه، ص أميغخالج  5
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 تحكيقو مغ خلال  إلى الإسلاميةالػحيج الحي يدعى السرارف  الأساسييعج الخب  اليجف  لا
 أن إلاليا بػصفيا مؤسدات مالية ومرخ ية اقترادية  أساسياالتي تداوليا رغع انو يبقى ىجفا  الأنذصة
والستسثمة في العسل عمى تصػيخ الاقتراد وتشسيتو وخجمة السجتسع يجعل ىجف  الأخخى  الأساسية الأىجاف

 1الػحيج. الأساسيف تحكيقيا ولكشو ليذ اليج إلىالتي تدعى  الأساسية الأىجافتحقيق الخب  احج 

 ثانيا: أىجاف البشؽك الإسلامية.

 2تتسثل أىجاف البشػك الإسلامية  يسا يمي :

  تحخيظ الصاقات الكامشة في السجتسع لمػصػل بيا إلى أقرى إنتاجية مسكشة، بسا يكفل التغيخ
الصاقات أي سػاء كانت السشذػد في الذخع، ولا شظ أن تحخيظ الصاقات الكامشة في السجتسع أيا كان نػع ىحه 

بذخية أو مادية أو غيخىا، فإنو نػع مغ التغيخ في السجتسع الحي تشذجه البشػك الإسلامية كيجف مغ أىجاف 
 الذخع الإسلامي.

  أن تتساشى معاملاتو السرخ ية مع أحكام الذخيعة الإسلامية، وأن يجج البجيل الإسلامي لكافة
 .﴾أفغيخ الله أبتغى حكسا وىػ الحي أندل إليكع الكتاب مفرلا ﴿السعاملات لخفع الحخج عغ السدمسيغ   

  ،تشسية وتثبيت الكيع العقائجية والخمق الحدغ والدمػك لجى العامميغ والستعامميغ مع البشظ الإسلامي
أفسغ أسذ بشياتو عمى تقػى الله ورضػان خيخ أم مغ أسذ بشياتو  ﴿وذلظ لتصييخ ىحا الشذاط مغ الفداد 

 .﴾ىار فانيار بو في نار جيشع والله لا ييجي القػم الطالسيغ عمى شفا جخف
   تشسية الػعي الادخاري وتذجيع الاستثسار وعجم الاكتشاز وذلظ بإيجاد فخص وصيغ للاستثسار

 تتشاسب مع الأفخاد والسؤسدات السختمفة.
  ت تػفيخ رؤوس الأمػال اللازمة لأصحاب الأعسال مغ أفخاد ومؤسدات لهغخا  السذخوعا

 الاقترادية عمى أن يتع ىحا التسػيل شبقا لأحكام الذخيعة، بالشدبة لمسعصى والآخح.
  إيجاد التشديق والتعاون والتكامل بيغ الػحجات الاقترادية داخل السجتسع والتي تديخ عمى أحكام

 الذخيعة الإسلامية.
 مية، بكافة الدبل السداعجة عمى تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية لذعػب الأمة الإسلا

 السذخوعة ودعع التعاون الإسلامي وتحقيق التكافل الاجتساعي.

                                           
دار اليازوري العمسية لمشذخ والتػزيع،  ، الصبعة الأولى،السالية الأوراقفي سؽق  وأثخىاالسالي  أداءىا الإسلاميةالسرارف  حيجر يػنذ السػسػي، 1

 .=:ص  ،9788،الأردن،عسان ،

 وبشغ-أثخ مخاطخ التسؽيل السرخفي عمى أداء السرارف الإسلامية )بالتطبيق عمى بشغ فيرل الإسلامي الدؽداني لأميغ محمد أحسج،وصال محمد ا 2
 .;>-:>ص ص  ،@978جامعة ششجي، الدػدان ، ،الاقترادمحكخة ماجدتيخ في  (،3002-3002الذسال الإسلامي في الفتخة مؼ 
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فالبشػك الإسلامية جاءت بأىجاف وأغخا  لإحجاث تغيخ في العسل البشكي، مغ حيث اليياكل والتشطيع 
والأغخا  عغ شخيق بمػرة أحكام الذخيعة الإسلامية في العسل السرخفي واقعيا، مع عجم إغفال الرال  

 العام. 

 الإسلامية. بشؽكالثالث: مرادر الأمؽال في الالسطمب 
 تعجدت مرادر الأمػال في السرارف الإسلامية نحكخىا  يسا يمي:

 .السرادر الجاخمية للأمؽال في السرارف الإسلامية:أولا
ينننننتع دراسنننننة كنننننل مرنننننجر منننننغ السرنننننادر الجاخمينننننة لهمنننننػال فننننني السرنننننارف الإسنننننلامية بذنننننيء  سنننننػف

 1مغ التفريل وذلظ عمى الشحػ التالي:
تتكنننننػن حقنننننػق السدننننناىسيغ منننننغ رأس السنننننالي السنننننجفػع و الاحتياشينننننات و الأربننننناح حقةةةةةؽق السدةةةةةاىسيؼ: .1

 السخحمة ) في حالة تحكيقيا (
 يغ:و يسا يمي مشاقذة لبشػد حقػق السداىس

: يتسثننننننننل رأس مننننننننال السرننننننننارف الإسننننننننلامية فنننننننني الأمننننننننػال السجفػعننننننننة مننننننننغ السؤسدننننننننيغ و رأس السةةةةةةةةال (.أ
السدننننناىسيغ عشننننننج إنذننننننائو مقبننننننل الكيسننننننة الاسننننننسية لهسننننننيع السرننننننجرة، أو مقابننننننل زيننننننادة رأس السننننننال و التنننننني 
 تمجنننننأ إليينننننا السرنننننارف منننننغ أجنننننل تنننننػفيخ مرنننننادر تسػينننننل داخمينننننة ذات أجنننننال شػيمنننننة، وعنننننادة منننننا يدنننننتغخق 

 مسا يسكغ الاستفادة مشو برػرة كبيخة في التسػيل.  الثابتةجدء كبيخ مغ رأس السال في الأصػل 
وىنننننني تسثننننننل أرباحننننننا محتجنننننندة مننننننغ أعننننننػام سننننننابقة وتقتصننننننع مننننننغ نرننننننيب السدنننننناىسيغ ولا  الاحتياطةةةةةةات:ب(. 

تتكنننننػن إلنننننى منننننغ الأربننننناح أو فنننننائس الأمنننننػال منننننغ أجنننننل تنننننجعيع وتقنننننػيع السخكننننند السنننننالي لمسرنننننخف وتػجنننننج 
 عجة أنػاع مغ الاحتياشات مشيا الاحتياشي القانػني والاحتياشي الشطامي.

وتعنننننج الاحتياشنننننات مرنننننجر منننننغ مرنننننادر التسػينننننل النننننحاتي أو النننننجاخمي لمسرنننننخف وىننننني تأخنننننح نفنننننذ 
الصبيننننة الخأسننننسالية مننننغ حيننننث أىسيتيننننا فنننني ضننننسان حقننننػق السننننػدعيغ لننننجى السرننننخف، ونطننننخا لحجاثننننة نذننننأة 

زالننننت الاحتياشيننننات تسثننننل ندننننبة محننننجودة بالسقارنننننة بحجننننع الػدائننننع فننننني بعننننس السرننننارف الإسننننلامية  يسننننا 
 بعس السرارف الإسلامية.

منننننغ لساليننننة التالينننننة بشنننناء عمنننننى قننننخار تسثننننل أربننننناح محتجنننندة ينننننتع تخحيميننننا لمدنننننشػات ا الأربةةةةاح السخحمةةةةةة:ج(. 
 مجمذ الإدارة ومػافقة الجسعية العسػمية عمى ذلظ، وذلظ لأغخا  مالية واقترادية.

يعنننننخف السخرنننننز بأننننننو أي مبمنننننغ يخرنننننع أو يحتجننننند منننننغ أجنننننل اسنننننتيلاك أو تحجينننننج أو  السخررةةةةةات:.2
مقابمننننة الننننشقز فنننني الكيسننننة الأصننننػل أو مننننغ أجننننل مقابمننننة التدامننننات معمػمننننة لا يسكننننغ تحجيننننج قيستيننننا بجقننننة 

 تامة، والسخرز عبء يجب تحسيمو عمى الإيخاد سػاء تحققت أرباح أم لع تتحقق.
                                           

ص  ،9787،الأردن ،دخة لمشذخ وتػزيع والصباعة، عسانالصبعة الأولى،دار السي "،الشقؽد والسرارفسسحان،"سييل  حديغ سسحان، محسػد الػادي، 1
 .>@8-;@8ص
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لسخررنننننات وىسنننننا مخررنننننات اسنننننتيلال الأصنننننػل، وتتخرنننننز مقابنننننل ونفنننننخق ىشنننننا ننننننػعيغ منننننغ ا
 الشقز في قيسة الأصػل مثل تخرز الجيػن السذكػك فييا وتخرز ىبػط الأوراق السالية.

وتسثنننننننل السخررنننننننات مرنننننننجرا منننننننغ مرنننننننادر التسػينننننننل النننننننحاتي لمسرنننننننارف الإسنننننننلامية وذلنننننننظ منننننننغ 
منننننغ اجمنننننو  أنذننننن غنننننخ  النننننحي خنننننلال الفتنننننخة منننننغ تكنننننػيغ السخرنننننز حتنننننى الفتنننننخة التننننني يدنننننتخجم فيينننننا ال

، ويجنننننننب أن الثابتنننننننةوخاصننننننة السخررنننننننات ذات الرنننننننفة التسػيمينننننننة مثنننننننل مخرنننننننز اسنننننننتيلاك الأصنننننننػل 
 بعيغ الاعتبار استثسار سمظ السخررات في الاستثسارات متػسصة وشػيمة الأجل. تؤخح
 ة منننننغشىشننننناك منننننػارد أخنننننخى تتننننناح لنننننجى السرنننننارف الإسنننننلامية مثنننننل القنننننخو  الحدنننننالسةةةةةؽارد الأخةةةةةخى:  .3

السدننننناىسيغ والتنننننأميغ السنننننػدع منننننغ قبنننننل العسنننننلاء كغصننننناء اعتسننننناد مدنننننتشجي أو غصننننناء خصابنننننات الزنننننسان، 
 وقيسة تأميغ الخدائغ الحجيجية السؤجخة.

وتعننننننج السرننننننادر الجاخميننننننة لهمننننننػال فنننننني السرننننننارف الإسننننننلامية مرننننننادر شػيمننننننة الأجننننننل وذلننننننظ فنننننني 
، حيننننث يسكننننغ اسننننتثسارىا فنننني السذننننخوعات حالننننة مننننا إذا كانننننت ندننننيتيا بالسقارنننننة لمسرننننادر الخارجيننننة كبيننننخة

 شػيمة الأجل،إما في حالة ما إذا كانت تسثل ندبة ض يمة فلا يسكغ استثسارىا.
 ثانيا: السرادر الخار ية للأمؽال في السرارف الإسلامية

  1تتسثل السرادر الخارجية لهمػال في السرارف الإسلامية عمى:
بنننننل البشنننننػك الإسنننننلامية الأمنننننػال منننننغ السنننننػدعيغ فننننني ىنننننحا الشنننننػع : تق الحدةةةةةابات )الؽدا ةةةةةع ( الانتسا يةةةةةة .1

مننننننغ الحدننننننابات عمننننننى سننننننبيل القننننننخ . فتقبننننننل الأمننننننػال عمننننننى أنيننننننا قننننننخو  تمتنننننندم بخدىننننننا بننننننجون زيننننننادة أو 
نقرننننان ولكنننننغ لبشنننننػك الإسننننلامية ىشنننننا تحرنننننل عمنننننى تفننننػيس منننننغ صننننناحب السننننال ) السنننننػدع ( تكشينننننا منننننغ 

الإسنننننلامي. وبينننننحا فنننننلا يكنننننػن السنننننػدع أي حنننننق فننننني الترنننننخف فننننني الأمنننننػال السػدعنننننة عمنننننى ضنننننسان البشنننننظ 
نتنننننائج اسنننننتثسار ىنننننحا السنننننال بسنننننا أننننننو لا يتحسنننننل أي مدنننننؤولية ) خدنننننارة ( ناجسنننننة منننننغ الاسنننننتثسار. وتكنننننػن 
عػائنننننج ىنننننحا الاسنننننتثسار خالرنننننة لمسرنننننخف الإسنننننلامي عسنننننلا بقاعنننننجة الغنننننشع بنننننالغخم وفخنننننخاج بالزنننننسان.وىحا 

عمنننننننى أربننننننناح اسنننننننتثسار حدنننننننابات الائتسنننننننان دون منننننننا يسكنننننننغ تمخنننننننيز أسنننننننباب حرنننننننػل البشنننننننظ الإسنننننننلامي 
 إشخاك السػدعيغ فييا ما يمي: 

  تشقننننل فنننني ىننننحا الشننننػع مننننغ الحدننننابات ممكيننننة السننننال مننننغ السننننػدع )السقننننخ ( إلننننى البشننننظ الإسننننلامي
 ويرب  ىحا السال ديشا في ذمة البشظ نحػ صاحب السال. 

 اسننننننتثسار السننننننال يسثننننننل حننننننق مالننننننظ السننننننال حيننننننث تننننننختبط مخنننننناشخ الاسننننننتثسار بالسمكيننننننة كسننننننا  نتننننننائج
 ىي معخوف ومغ عميو الغخم فمو الغشع.

 ومغ أنػاع الحدابات الائتسانية في البشػك الإسلامية:
                                           

-977ص ص  ،9787 الأردن، ،عساندار السديخة لمشذخ والتػزيع والصباعة،  الصبعة الأولى، ،الاقتراد الإسلامي محسػد حديغ الػادي وآخخون، 1
97<. 
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 :الحدابات الجارية وقت الطمب 
وىننننني حدنننننابات تقنننننػم البشنننننػك الإسنننننلامية بسشحينننننا لهشنننننخاص النننننحيغ يخغبنننننػن بحفننننن  أمنننننػاليع فقنننننط  

التجننننناري أو خنننننجمات النننننجفع  لبالتفاصنننننيأو لمنننننحيغ يخغبنننننػن بالحرنننننػل عمنننننى الخنننننجمات السرنننننخ ية الستعمقنننننة 
 أو التحػيل للاستغشاء عغ حسل الشقػد والتعامل الشقجي اليػمي.

ة بأنيننننا السبننننالغ التنننني يػدعيننننا أصننننحابيا فنننني البشننننػك بقرننننج وقننننج عخفيننننا الننننبعس مننننغ وجيننننة قانػنينننن 
أن تكننننننػن حاضننننننخة التننننننجاول والدننننننحب عمييننننننا لحزننننننة الحاجننننننة، حيننننننث تننننننخه بسجننننننخد الصمننننننب، ودون التػقننننننف 

 عمى إخصار سابق مغ أي نػع. 
 حدابات تحت الطمب: 

وىننننننحه حدننننننابات يننننننتع فرننننننميا أحيانننننننا فنننننني بعننننننس البشننننننػك عننننننغ الحدننننننابات الجاريننننننة لأن أصننننننحابيا 
يكػنننننػا مننننغ صننننغار السننننػدعيغ أو مننننغ الننننحيغ يحتنننناجػن أمننننػاليع لسننننجة محننننجودة ولا يحتنننناجػن الدننننحب  عننننادة

مشينننننا باسنننننتسخار. لنننننحلظ لا يعصننننني أصنننننحاب ىنننننحه الحدنننننابات دفننننناتخ شنننننبكات وعنننننادة منننننا ينننننتع الدنننننحب مشينننننا 
 بذكل شخري.

وأمنننننا  والحدنننننابات الائتسانينننننة بينننننحه الدنننننعة لا يسكنننننغ الاعتسننننناد عميينننننا فننننني تػضيفنننننات  شػيمنننننة الأجنننننل،
اسننننتخجاميا فنننني الأجننننل القرننننيخ فيننننتع بحننننخص شننننجيج وحننننحر بننننالغ، ويننننتع ذلننننظ بعننننج أن تقننننػم إدارة السرننننخف 

فننننني الحدنننننبان ندنننننبة  الأخنننننحبتقنننننجيخ معنننننجلات الدنننننحب اليػمينننننة، ودراسنننننة العػامنننننل السنننننؤثخة فيينننننا بجقنننننة، منننننع 
 الديػلة لجى البشػك السخكدية ومؤسدات الشقج.

 م ما يمي:7717السعتسج بجبي في مايػ وقج ورد في مؤتسخ الرخف الإسلامي  
 ) عجم استحقاق الحداب الجاري أي نريب في أرباح الاستثسار(  

و تسثنننننل الحدنننننابات الجارينننننة مرنننننجرا منننننغ مرنننننادر تحقينننننق الأربننننناح فننننني السرنننننارف الإسنننننلامية فننننني حالنننننة  
 ما إذا كانت تسثل قيسة كبيخة مغ إجسالي الػدائع نطخا لأنيا ودائع غي مكمفة.

ندنننننبة الحدنننننابات الجارينننننة منننننغ مرنننننخف لأخنننننخ، وكمسنننننا زادت محمدة السرنننننارف عمنننننى جمنننننب وتدننننناوت 
الػدائننننع غيننننخ مكمفننننة كمسننننا أدى ذلننننظ لديننننادة السننننػارد الساليننننة لمسرننننخف غيننننخ مكمفننننة، مسننننا يننننؤدي إلننننى زيننننادة 

 العائج الشاتج مغ تذغيل ىحه السػارد.
 الحدابات الاستثسارية: .1

)الػدائنننننع( التننننني يفتحينننننا البشنننننظ الإسنننننلامي لعسلائنننننو عمنننننى سنننننبيل السزننننناربة. حينننننث  ىننننني الحدنننننابات 
ييننننجف أصنننننحاب ىنننننحه الحدنننننابات إلننننى اسنننننتثسار أمنننننػاليع،  يقػمنننننػن بتػقينننننع عقننننج منننننع البشنننننظ ) نسنننننػذج فنننننت  
الحدنننناب( مفنننناده أنيننننع يفػضننننػن البشننننظ الإسننننلامي بالعسننننل فنننني أمننننػاليع ضننننسغ الذننننخوط الذننننخعية عمننننى أن 

سنننننتثسار ىنننننحا السنننننال بينننننشيع وبننننننيغ البشنننننظ الإسنننننلامي بشدنننننب متفنننننق عميينننننا ابتنننننجاء، أمننننننا ينننننتع تػزينننننع أربننننناح ا
الخدنننننننارة فيتحسمينننننننا أصننننننننحاب الأمنننننننػال )أربننننننناب الأمننننننننػال أو أصنننننننحاب الحدنننننننابات الاسننننننننتثسارية( منننننننا لننننننننع 
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يقترننننننخ البشننننننظ أو يتعننننننجى عمننننننى السننننننال. وىننننننحا ىننننننػ مقتزننننننى عقننننننج السزنننننناربة، وتقننننننػم البشننننننػك الإسننننننلامية 
ػدعيغ فننننني ىنننننحه الحدنننننابات معنننننا كسنننننا تخمصينننننا بأمػالينننننا الخاصنننننة. لنننننحلظ تدنننننسى بخمنننننط أمنننننػال جسينننننع السننننن

ىنننننننحه الحدنننننننابات الاسنننننننتثسار السذنننننننتخك. ويكنننننننػن البشنننننننظ الإسنننننننلامي ىشنننننننا ىنننننننػ العامنننننننل فننننننني السزننننننناربة أو 
السزنننننننارب بيشسنننننننا يكنننننننػن أربننننننناب الأمنننننننػال ىنننننننع السػدعنننننننػن، ويكسنننننننغ تمخنننننننيز أسنننننننباب حرنننننننػل أصنننننننحاب 

 ذا تحققت _ وتحسميع الخدائخ بسا يمي الػدائع الاستثسارية عمى الأرباح _ إ
تدنننننتسخ ممكينننننة أصنننننحاب الػدائنننننع الاسنننننتثسارية لأمنننننػاليع السػدعنننننة فننننني السرنننننخف الإسنننننلامي ولكنننننشيع  

ىشننننننا يفػضننننننػنو بالترننننننخف فنننننني ىننننننحه الأمننننننػال واسننننننتثسارىا حدننننننب الاتفنننننناق. ويتحسننننننل السػدعننننننػن مخنننننناشخ 
 استثسار أمػاليع. 

 1الادخارية الؽدا ع ثالثا:
 ىنحه كنل أو بعنس سنحب فني الحنق لرناحبيا ويكنػن  غالبنا، السقنجار خةصنغي ودائنع وىني

 عػائنج الػدائنع ىنحه عمنى السرنارف وتنجفع إيناه، السرنخف يسشحنو النحي التنػفيخ دفتنخ الػديعنة بسػجنب
 بالسرخف. بقيتيا التي والسجة بحدب الػديعة

 وتشسيننة لننجييا، تيعمننجخخا إيننجاع عمننى السننجخخيغ صننغار بتذننجيع الإسننلامية السرننارف وتقنػم
 النخب  يبيا فنأصنحا وتذنارك الإينجاعات ىنحه باسنتثسار تقنػم حينث لنجييع، والسرنخفي النػعي الادخناري 

  وقعت. إن أو الخدارة
  بالكامنل إينجاعيا بنيغبيا أصنحا بتخيينخ الإسنلامية السرنارف تقنػم الػدائنع منغ الشنػع ىنحا فني

 حدنناب فنني مشيننا قدننع إيننجاع وبننيغ والخدننارة، الننخب  فنني تذننارك أن عمننى الاسننتثسار، فنني
 السنػدع، منغ السحتسنل الدنحب شمبنات لسػاجينة الادخنار حدناب فني الآخنخ القدنع الاسنتثسار،ويتخك

 .السال أصل رد بزسان يقػم أن عمى السرخف لجى ىحه الأمػال إيجاع وبيغ
  

                                           
جسة السالية في تصػيخ الرشاعة السرخ ية الإسلامية) دراسة نقجية لبعس السشتجات السرخ ية الإسلامية(، محكخة الساجدتيخ في دور اليشامال لعسر،1

 .8:،7:ص ص  ،9789-9788، سصيف، الجدائخ،العمػم التجارية ، جامعة فخحات عباس
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 الفصل: خلاصة

بو  الاىتساممسا سبق تقجيسو في ىحا الفرل يطيخ مفيػم الأداء كسفيػم جػىخي يدتجعي ضخورة 
 ومتابعتو وتقييسو داخل البشػك لمػصػل إلى الحكع عمى مجى نجاحيا في تحقيق أىجافيا. 

كسا تعتبخ مخخجات عسمية تقييع الأداء الأساس في التعخف عمى جػانب الزعف في أداء البشػك 
ا قادرة عمى تحقيق والعامميغ بيا، وبشاء عمييا يتع وضع خصط تحديغ الأداء والديخ عمى تشفيحىا بسا يجعمي

 الشتائج السبتغاة والػصػل إلى الأداء الستسيد.

كسا تحجثشا في ىحا الفرل عغ الإشار العام لمبشػك الإسلامية مغ خلال عخضشا لسفيػميا وتصػرىا 
 يمي: ومرادر الأمػال، ونمخريا إلى ما

 بية والتشسػية إن البشػك الإسلامية مؤسدات مالية مرخ ية اقترادية إسلامية تتدع بالإيجا
 لجييا وتكافل السجتسع الإسلامي. تحقيق تػازن بيغ الخبحية السحققةالاجتساعية والاستثسارية، تدعى إلى 

 التقميجية،  إن مرادر الأمػال في البشػك الإسلامية لا يسكغ أن تختمف ومرادر الأمػال في البشػك
سارية الإسلامية القائسة  عمى عشرخ أساسي إلا أن ىحه الأخيخة تقػم بإصجار مجسػعة مغ الأدوات الاستث

 يتسثل في لقاء رأس السال مع العسل السشتج لمخب  أو لأي شكل مغ أشكال العائج أو الإيخاد الأخخى.
  إن أىع ما يسيد صيغ التسػيل في البشػك الإسلامية عغ صيغ التسػيل في البشػك التقميجية ىػ قيام

لغخم( حيث لا يحق الخب  إلا بتحسل السخاشخ، بيشسا تقػم الثانية عمى الأولى عمى عشرخ السخاشخة )الغشع با
  الخبا أي الديادة السذخوشة. 

 



 ثاني:الفرل ال
مدخل حؽل تقييػ أداء 

نعام  قالمررفي وف
CAMELS 
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 تمييد:

والاجتساعية يعج الػصػل إلى إيجاد نطام مرخفي سميع  قادر عمى تمبية احتياجات التشسية الاقترادية 
الخئيدية لمػقاية السرخؼية  أحج أىع الأىجاف ، وتعتبخفي إشار القػانيغ والمػائح التي تحكع العسل السرخفي

يتصمب أن تتستع كل وحجة مغ وحجات الشطام السرخفي بسػقف سميع، الحؼ ق مبجأ الدلامة السرخؼية فتحق
ة ملائسة لتقييع  أداء البشػك ومغ ثع ترشيفيا البحث عغ وسيم إلاع يكغ أمام السؤسدات الخقابية لحلظ ل

، أيغ ضيخ ما يعخف م1979م افي الػلايات الستحجة الأمخيكية عواكتذاف أوجو الخمل في أدائيا وكان ذلظ 
بشطام الترشيف البشػك أو ما يدسى بشطام التقييع السرخفي الأمخيكي الحؼ يدتشج إلى نتائج الخقابة السيجانية 

 . ولتػضيح ذلظ تع تقديع الفرل الثاني إلى ثلاث مباحث ىي:CAMELS ويصمق عميو نطام
 .CAMELS: مفاليػ حؽل نعام ولالمبحث ال 

 CAMELSوفق نعام  الداءالمبحث الثاني:معايير تقييػ 

ومدى ملائمتو لطبيعة عمل  CAMELSالمبحث الثالث: الإجراءات الرقابية المتخذة وفق ترنيف نعام 
 البنؽك الإسلامية
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 .CAMELS: مفاليػ حؽل نعام ولالمبحث ال 
إحجػ السؤشخات لؿياس وتقييع أداء البشػك، ولحلظ سشتصخق في ىحا السبحث  CAMELSيعج معيار

 إلى نذأتو وتعخيفو ومسيداتو وكيؽية العسل بو.

 CAMELSالمطمب الول: نذأة وتطؽر طريقة

حيث تعج  ،مغ شخف البشظ الفجرالي الأمخيكي م1980 عام في بجاية CAMELSبجأ استخجام شخيقة  
، وذلظ بدبب CAMELSالػلايات الستحجة الأمخيكية مغ أوائل الجول التي استخجمت معاييخ الإنحار السبكخ 

شظ الاحتياشي ، ولقج أثارت نتائج التحميل الحؼ أجخاه البم1929 الانييارات السرخؼية التي تعخضت ليا مشح
س سلامة الأوضاع السالية يج مغ الأسئمة حػل مرجاؾية ىحه الصخيقة في ؾيالعجالفجرالي الأمخيكي 

، وقج تػصل السحممػن الاقتراديػن إلى نتائج التي أضيخىا استخجام ىحه الصخيقة في كذف أوجو لمسرارف
كانت أفزل مغ الشتائج التي استخجم فييا التحميل ولقج  ،الخمل بالسرارف ومجػ تحجيج سلامتيا السرخؼية

الصخيقة عمى تحجيج درجة  ، كسا أثبتت الجراسات أيزا مقجرة ىحهلإحرائي التقميجؼ الحؼ كان متبعاا
، بالسرخف قبل كذفيا عبخ آلية الدػق والأسعار، ولحلظ فقج شالب الكثيخ مغ الباحثيغ والسحمميغ ةالسخاشخ 

مقجرتيع في التقييع واختيار وبالتالي تحديغ  ،بزخورة نذخ ىحه الشتائج لمجسيػر بغخض تسميكيع الحقائق
، ورأػ ىؤلاء الباحثيغ ضخورة تزسيغ نتائج تحميل ات السخاشخ الأقل والأداء الأفزلالتعامل مع البشػك ذ

وبالتالي تحقيق قجر  ضسغ البيانات السالية الدشػية التي يفرح عشيا السرخف لمجسيػر، CAMELS معيار
دػق وىػ إحجػ الجعامات الأساسية التي تقػم عمييا مقخرات داعج عمى فخض انزباط التمغ الذفاؼية  يةعال

 1لجشة بازل الثانية لمخقابة السرخؼية. 

 2:يحيت مخة بثلاثة مخاحل وى

 .CAEL: نعام المرحمة الولى

(، ويعتسج عمى تحميل Off _ Site Supervisionيعتبخ ىحا الشطام أداة لمخقابة السرخؼية السكتبية )
، مغ ثع عسل تقييع وترشيف ربع غ قبل السرارف إلى البشظ السخكدؼ ربع الدشػية السخسمة مالبيانات السالية 

( تتسثل في )كفاية رأس السال، CAMELSة لمسعيار )تسشػؼ استشادا عمى أربعة عشاصخ مغ العشاصخ الد
 ،سخاشخ الدػق والحداسية ال الإدارةؼ ، الديػلة( ولا يذسل السعيار السحكػر عشرخ السػجػدات، الخبحية جػدة

 ىحا الشطام وكالاتي:  بيا  وضسغ أدبيات الخقابة السرخؼية وردت ثلاث مغ الخرائز والسسيدات التي يستاز

                                           
1 gunter capelle –blancard , thiery chauveau, l’apport de modèle quantitatifs à la supervision bancaire en 

Europe , revue française d’Economie , vol 19 N1 2004 , p 78 

في تحميل)كفاية رأس المال والربحية والديؽلة( لعينة المرارف CAMELSاستخدام نعام  ،صلاح عامخ أبػ ىػنو نػرؼ عبج الخسػل الخاقاني، 2
 .22-27ص ص  ،7157، العخاق ة،جامعة الكػف ،7، العجد54السجمج مجمة الغخؼ لمعمػم الاقترادية والإدارية، ،العراقية
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 يعج أداة للإنحار السبكخ وتحجيج مػاشغ الزعف في السرارف ومؤشخا لمتفتير السيجاني عبخ شخيقة 
CAEL    وبالتالي فيػ مكسل لسعيارCAMEL .وليذ بجيلا عشو 
 اتخاذ القخارات الخقابية اللازمة في حالة مزي ثلاثة أرباع أو أكثخ مغ  عميو الدمصات في تعتسج

 ندبة لمتغيخ الستػقع حجوثو في السػقف السالي بالسرخف السعشي خلال تمظ الفتخة.و ( CAMELتاريخ تقخيخ )
 ( يسكغ عسل تقييع مػحج لمسرارف مجتسعة في تاريخ محجد عمى عكذ معيارCAMEL الحؼ )

 ع شامل لمسرارف في تاريخ محجد.ييعتسج عمى التقييع في تاريخ التفتير مسا يرعب معو عسل تقي
 CAMELالمرحمة الثانية: نعام  

ىػ عبارة عغ مؤشخ سخيع للإلسام بحؿيقة السػقف السالي لأؼ مرخف ومعخفة درجة ترشيفو، ويعج 
( التي تتع عغ شخيق التفتير  On _ Site Supervisionحج الػسائل الخقابية السباشخة)أىحا السعيار 

( والاعتساد CAEL( أكتخ مغ معيار )CAMELالسيجاني، وتعتسج الدمصات الشقجية عمى الأخح بشتائج معيار )
عمييا في القخارات الخقابية لأنيا تسثل الػاقع الحؿيقي لسػقف السرخف. وىحا السعيار يحتل مداحة واسعة 

( إذ يسكغ الدمصات الشقجية وإدارة السرخف مغ Early Warning Systemر السبكخ )ضسغ نطام الإنحا
معخفة قخب احتسال فذل السرخف في السدتقبل، ويتع إعلام إدارة السرخف )السحتسل للإفلاس في السدتقبل( 

، ويتع بزخورة إعادة الشطخ وترحيح الدياسات الستعبة في إدارة السرخف لتجشب الػقػع في مذكمة الإفلاس
اصخ رئيدية وىي الحؼ يتزسغ خسدة عش CAMEL( في نسػذج Plobit( و)Logitاستخجام أسمػب تحميل )

حيث أن السػجػدات، نػعية إدارة السرخف، القابمية الإيخادات، ومخكد الديػلة (،  ، نػعية) كفاية رأس لسال
مة لحساية السرارف وكسا ىػ بسثابة وسي  CAMELالبشػك السخكدية في العجيج مغ الجول تدتخجم نطام 

واستخجامو كػسيمة الخقابة  CAMELتايمشجا، ويسكغ تمخيز أىع مسيدات الشطام  الحال في السسمكة الستحجة و
 السرخؼية السيجانية في الشقاط التالية:

 .ترشيف السرارف وفق معيار مػحج 
  تفتير بشػد ضخورية و  ، داخترار زمغ التفتير بالتخكيد عمى خسدة بشػد رئيدية وعجم تذتيت الجيػ

 أو مؤثخة عمى سلامة السػقف السالي لمسرخف . 
 مسا يقمل مغ حجع  ،الاعتساد عمى التقييع الخقسي أكثخ مغ الأسمػب الإنذائي في كتابة التقاريخ

 التقاريخ .
 .تػحيج أسمػب كتابة تقاريخ التفتير 
  وتحميل الشتائج أفؿيا لكل مرخف ولكل  ،لشطام السرخفي كاملا وفق مشيج مػحجعسل ترشيف شامل

السذار إلييا مجسػعة متذابية مغ السرارف وراسية لكل عشرخ مغ عشاصخ الأداء السرخفي الخسدة 
 .لمجياز السرخفي ككل

  .يعتسج عميو في اتخاذ القخارات الخقابية والإجخاءات الترحيحية التي تعقب التفتير 
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 خسمة بػاسصة السرارف لمبشظ السخكدؼ ومجػ مرجاؾية يحجد درجة الذفاؼية عكذ البيانات الس
 السخاجع .

  يقمل مغ ندبة الػقػع في أخصاء الترشيف التي قج تحجث في حالة استعسال معيارCAEL  بدبب
 غياب الذفاؼية باعتساده عمى البيانات الػاقعية السذتقات مغ مرادرىا الحؿيؿية في التفتير البياني.

 CAMELSالمرحمة الثالثة: نعام 
بإدخال بعس التعجيلات وجعمو أكثخ كفاءة لخجمة الجور الخقابي لمبشظ  CAMELSتع تصػيخ معيار 

السخكدؼ وذلظ باستشباط نسػذج يداعج الدمصات الشقجية عمى عسل تقييع وترشيف داخمي لفخوع السرارف 
كسعيار لؿياس أداء الخبحية التحميمية، وؾياس مدتػػ كفاءة الأداء السالي لفخوعيا بجلا مغ الاعتساد عمى 

لسبجأ الخقابة الحاتية التي تدعى السرارف إلى تفعيمو استجابة لسعاييخ لجشة بازل الثانية إذ  تصبيقو الفخوع، 
يقػم السرخف بتقييع نفدو بشفدو ويقف عمى حؿيقة مػقفو السالي قبل أن يتع تقييسو بػاسصة البشظ السخكدؼ، 

 Sentitivilg Ofام ىػ إضافة عشرخ الحداسية لسخاشخ الدػق )ومغ أىع الإضافات عمى ىحا الشط
Market Risk  مغ أجل تحميل وترشيف مخاشخ البشػك التي تتعخض ليا، وبحلظ أصبح ىحا الشطام )

متكاملا مغ حيث العشاصخ الدتة كسا يعج مغ أىع مؤشخات الحيصة الجدئية، وبسػجب ىحا الشطام يجخػ تقييع 
جػدة الادارة،  صخ الأداء التي تتزسغ ) كفاية رأس السال، جػدة السػجػدات،السرارف عمى أساس عشا

الحداسية لسخاشخ الدػق(، وتبمغ السرارف بشتائج الترشيف لاتخاذ الإجخاءات و  ،والديػلة الخبحية،
الترحيحية، وتعج نتيجة الترشيف سخية لحلظ تقترخ عمى الدمصات الخقابة حتى لا يؤثخ نذخىا عمى ثقة 

دعيغ في السرارف الأمخ الحؼ يداىع في سحب الػدائع مغ الشطام السرخفي ويؤذؼ إلى فذمو وانيياره السػ 
ككل ويبقي اليجف الأساسي مغ استخجام نطام السحكػر ىػ تحجيج السخاشخ السرخؼية التي تذكل نقاط 

قابية خاصة وتحجيج الزعف في العسميات السالية والتذغيمية والإدارية لمسرخف والتي تتصمب بحل عشاية ر 
 أولػيات الخقابة اللازمة لسعالجة الأمخ. 

 ومميزاتو   CAMELSالمطمب الثاني: تعريف نعام 
 .CAMELSتعريف نعام  أولا:

  نحكخ مشيا:CAMELSىشاك عجة تعاريف لشطام 
  أن نطام (شػقي بػرؾبة )يخػCAMELS ":شخيقة في مجسػعة مغ السؤشخات التي يتع مغ  ىػ

خلاليا تحميل الػضعية السالية لأؼ مرخف ومعخفة درجة ترشيفو، وتعتبخ ىحه الصخيقة أحج الػسائل الخقابية 
السباشخة التي تتع عغ شخيق التفتير السيجاني حيث عسمة الدمصات الخقابية في أمخيكا عمى الأخح بشتائج 

 1د عمييا في اتخاذ القخارات".والاعتسا CAMELSمعيار 

                                           
، جامعة سصيف، 5، العجدARFBS، السجمة الجدائخية لمجراسات السالية والسرخؼيةفي تكيػ أداء البنؽك الإسلامية camelsطريقة شػقي بػرؾبة،  1

 .7ص ،7155الجدائخ، 
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  نطام (رشيج أحسج)مالظ يخػCAMELS  عمى انو:"عبارة عغ مؤشخ سخيع الإلسام بحؿيقة السػقف
وىػ يعتبخ أحج الػسائل الخقابة السباشخة التي تتع عغ شخيق التفتير  ،السالي لأؼ بشظ ومعخفة درجة ترشيفو

 1السيجاني".
  لخقابة السرخؼية السكتبية ويعتسج عمى تحميل رواجع الخيع أداة بأنو:"  (عبج القادر زيتػني)يعخفو

استشادا عمى أربعة  حايع وترشيف ريع سشػؼ لييالدشػية السخسمة مغ مرارف لمبشظ السخكدؼ ومغ ثع عسل تق
ىي كفاية رأس السال، جػدة السشتجات، الخبحية  CAMELSالدتة لسعيار السكػنة عشاصخ مغ العشاصخ 

 2ة اتجاه مخاشخ الدػق". ياسحدارة واليذسل السعيار عشرخ الإدوالديػلة، ولا 
 ويعخفو Fraser Donald مع التعامل خلال مغ ارفرالس وسلامة أمان لتحجيج نطام انو:" عمى 

  3السرخؼية". والتذخيعات القػاعج مع الغيخ متػقعة السرارف مذاكل
ع الأداء السالي لمبشػك مغ خلال يعمى أنو عبارة عغ نطام لتقي CAMELSومشو يسكغ أن نعخف نطام 

سعخفة بويدسح مغ خلالو  ،ويؿيع الػضعية البشظ مغ خلال العشاصخ الدتة السكػنة لو ،الفحز السيجاني
 درجة ترشيف البشظ ومغ ثع اتخاذ الإجخاءات الترحيحية مغ أجل تجشب وقػع البشظ في أزمات. 

 .CAMELS: مميزات نعام ثانيا
  في الشقاط التالية: CAMELSيسكغ تمخيز أىع مسيدات نطام 

 .ترشيف البشػك وفق معيار مػحج 
  .4تػحيج أسمػب كتابة التقاريخ 
 الجيػد في تقييع بشػد غيخ ت د عمى ستة بشػد رئيدية وعجم تذتياخترار زمغ التقييع بالتخكي

 ضخورية. 
  ب الإنذائي في كتابة التقاريخ مسا يقمل مغ حجع الاعتساد عمى التقييع الخقسي أكثخ مغ الأسمػ

 التقاريخ ويديج في مرجاقيتيا. 
 لكل مرخف عمى  ،عسل ترشيف شامل لمشطام السرخفي ككل وفق مشيج مػحج وتحميل الشتائج أفؿيا

عشرخ مغ عشاصخ الأداء السرخفي الدتة السذار  لكلورأسيا  ،حجا ولكل مجسػعة متذابية مغ السرارف
 5لمجياز السرخفي ككل.إلييا 
 ءات الترحيحية التي تعقب التفتيريعتسج عمى اتخاذ القخارات الخقابية والإجخا. 

                                           
، بشظ الدػدان السخكدؼ، 35العجدالسرخفي، ، مجمة كأداة حديثة لمرقابة المررفية CAELوCAMELSمقارنة بيؼ معياري مالظ رشيج أحسج،  1

 .3، ص 2005الدػدان، 
 . 9ص ، 2009 ،محكخة ماجدتيخ في نقػد وبشػك،البنؽك )دراسة تطبيكية (ػ أداء يدراسة المؤشرات الدولية الحديثة لتقيعبج القادر زيتػني،  2

3 Fraser Donald,Cup Benton, Kolarijames, commercial banking(the management of risk), sowh Western college 
puplishing 2 nded    

 .8، ص 2008 مرخ، أسيػط، مجمة جامعة ،الرائدة المالية المؤشرات باستخدام المالية بالزمات المبكر التنبؤ الصػخي، إسساعيل الشبي عبج 4

 .5-4مخجع سبق ذكخه،ص ص، في تكيػ أداء البنؽك الإسلامية camelsطريقة ، شػقي بػرؾبة،  5
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  يحجد درجة الذفاؼية في عكذ البيانات السخسمة بػاسصة السرارف لمبشظ السخكدؼ ومجػ مرجاؾية
 الخواجع .
 السعيار قمل مغ ندبة الػقػع في أخصاء الترشيف التي قج تحجث في حالة استخجام يCAEL  نتيجة

 1لػياب الذفاؼية بالاعتساد عمى البيانات الػاقعية السدتقاة مغ مرادرىا الحؿيؿية عبخ التفتير البياني.
 .CAMELSالثالث: كيفية عمل نعام  طمبالم

 عمى العشاصخ الدتة الخئيدية وىي: CAMELSيذسل نطام 

 CAMELS(:عناصر نعام1-2الجدول رقػ)

Capital Adequac                                                             كفاية رأس السال   

Asset Quality الأصػل                                                                    جػدة   

 Management Quality                                                           جػدة الإدارة 

Earning Management                                                           إدارة الخبحية 

Liquidity Position   درجة الديػلة                                                               

Sensitivity to Market Risk                                    الحداسية اتجاه مخاشخ الدػق 

 .4ص مخجع سبق ذكخه، شػقي بػرؾبة، :رالمرد

أدنى ترشيف  5أعمى ترشيف )أحدغ أداء( وتسثل  1، يسثل 5إلى  1ىحه السكػنات مػزعة سمسيا مغ 
 العشاصخ الدتة عمى الشحػ التالي)أضعف أداء(: وترشف البشػك حدب متػسط 

 .CAMELS(: ترنيف البنؽك حدب نعام 2-2الجدول رقػ)

 ترشيف البشػك  الشدبة الإجسالية 
 قػؼ  1,4_1
 مخضي   2,4_1,5 

 متػسط   3,4_  2,5
 ضعيف  4,4_ 3,5 

 ضعيف ججا  5_  4,5
، دراسة حالة في تقييػ أداء المرارف في العراق CAMELS، أىمية نعام : عباس فاضل رحيعالمردر

 .39، ص 2014، 39عمى السرخف الػششي الإسلامي، مجمة كمية بغجاد لمعمػم الاقترادية، العجد 

                                           
 .77-76الجدائخ ، ص ص،ورقة عسل، جامعة سيجؼ بمعباس  ،CAMELSتحميل مكؽنات التكيػ المريكي قػال زواوية إيسان ،  1
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 44درجات الترشيف بالتداوؼ عمى العشاصخ الدتة السكػنة لمسعيار، ويعتسج الترشيف عمى  تػزع
 مؤشخ نػعي تؤخح جسيعا في 34مؤشخات رقسية في شكل ندب معاييخ مالية، بالإضافة إلى  10مؤشخ مشيا 

 الحدبان لغخض الػصػل إلى الترشيف الشيائي لكل مرخف، ويتع الترشيف لكل مجسػعة متذابية مغ
 السرارف ولكل مرخف عمى حجا وفق السجسػعة التي يشتسي إلييا .

 وبعج الحرػل البشظ عمى درجة ترشيف معيشة يتع وصف حالة البشظ حدب درجة ترشيفو كسا يمي: 

 

 .CAMELS( : وصف حالة البنغ حدب نعام 3-2الجدول رقػ)

 وصف حالة البشظ                            CAMELSترشيف مكػنات 

 أمغ و سميع                                       البشظ في حالة سميسة في جسيع الشػاحي وعسػما       1 

      2أو  1فالسكػنات الفخدية ترشف بيغ                                                        

 ع ندبيا، عسػما البشظ ليذ لجيو مؤشخات  البشظ سمي                                                   2

 3فخدية أكبخ مغ                                                        

 غيخ مخضي                                      يتصمب البشظ بغس الإرشادات الخقابية واحج أو أكثخ  3

 مغ مجالات الشطام                                                     

 يتسيد البشظ بػضع غيخ امغ وسميع بدبب وجػد مخاشخ                                                 4

 مالية أو أوجو القرػر الإدارية التي تؤدؼ إلى الأداء                                                   

 الغيخ مخضي                                                    

 يتسيد البشظ بػضع غيخ امغ وسميسة لمغاية السؤسدات                                                  5

 في ىحه السجسػعة تذكل خصخ كبيخ عمى الرشجوق                                                   

 التاميغ عمى الػدائع واحتسالات إفلاس كبيخة                                                  

Resource: R.Alton and al, “ Coulda CAMELS downgrade model improve    
off- site surveillance,” federal reserve bank of S.T Louis, USA, January 

February,  2020, p, 48  
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 CAMELSوفق نعام  الداءالمبحث الثاني:معايير تقييػ 
حدب السشطسيغ الفيجرالييغ في الػلايات الستحجة الأمخيكية يتع تقييع الحالة السالية العامة بانتطام لكل 

 ،التقاريخ الجورية لإعجادبشظ مع تحجيج السخاشخ التي يػاجييا مغ خلال عسميات الفحز التي يقػمػن بيا 
جسعت في  الأداء( مقػمات مغ 06وكحا ترشيف البشظ وفقا لشطام وتختيب مػحج والحؼ يتكػن مغ ستة)

 نػع محجد . إلىحيث يذيخ كل حخف مغ ىحه الكمسة ،  CAMELSكمسة

 .CAMELSوفق نعام  الصؽلكفاية رأس المال وجؽدة  :الوللمطمب ا

 CAMELS.(Adequacy capital)المال وفق نعام  رأسكفاية  :أولا

 .تعريف كفاية رأس المال:1

تحجد صلابة السؤسدات السالية في مػاجية الرجمات التي تػاجو بشػد السيدانية، وتكسغ أىسيتيا في 
عيغ الاعتبار أىع السخاشخ السالية والخدائخ غيخ الستػقعة التي تشذأ في السدتقبل، وإن أىع بأنيا تأخح 

 1 يع رأس السال تتسثل في:العشاصخ التي يتع الأخح بيا عشج تقي

 .ندبة كفاية رأس السال والخفع السالي ؼيسا إذا كانتا متػافقتيغ مع متصمبات الدمصات الخقابية 
  .مقارنة ندبة كفاية رأس السال مع ندبة الكفاية لمبشػك الستذابية 
 .احتداب ندبة الجيػن إلى حقػق السمكية 
  .تخكيبة حقػق السمكية لجػ البشظ 
 .قجرة ربحية البشظ عمى دعع رأس السال 
 .قجرة البشظ عمى الجخػل إلى أسػاق رأس السال 
  .قجرة مداىسي البشظ عمى دعسو وضع رأس مال إضافي 

 :تحدب بالصخق التالية .صيغ حداب رأس المال:2

 

 

 

                                           
دراسة مقارنة مابيؼ البنغ )في تفعيل الرقابة عمى البنؽك التجارية  CAMELSأثر تطبيق نعام التقييػ البنكي  ودان بػعبج الله، شػشة يسيشة، 1

 .84ص  ،7152الجدائخ، سكيكجة،  ،17، العجدالاقترادؼمجمة الباحث  ،الؽطني بي أن بي باربيا الجزائر
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 (: ندب كفاية رأس المال.4-2الجدول رقػ)

 ندب كفاية رأس السال
السدتػػ   السدتػػ    رأس السال

الأصػل السخجحة بالسخاشخ
 

 ندبة كفاية رأس السال

إجسالي السصمػبات
 مجسػع الاسيع

 
 ندبة مذاركة حقػق الجيػن 

مجسػع الاسيع
إجسالي الاصػل

 
 إجسالي حقػق السمكية إلى ندبة إجسالي الأصػل

الاستثسارات في الأوراق السالية الحكػمية
إجسالي الاستثسارات

 
 وراق السالية الحكػمية إجسالي استثسارات الأ

 ندبة الاستثسارات

Source:Musaed sulaiman Alali, Sundus AL-Yatame، Analyzing the financial 
Soundness of Kuwaiti Banks Using Camels Framework, 2019, p57 

 ترشف إلى مايمي:.ترنيف كفاية رأس المال: 3

 مؤسدة.(:ترنيفات رأس المال حدب 5-2الجدول رقػ)

رأس مال  الشدبة 
 جيج

رأس مال 
 ملائع

رأس مال 
 ضعيف

رأس مال 
 ضعيف ججا

 %3أقل مغ %4أٌقل  فأكثخ  %4 فأكثخ %5 رأس السال الأساسي/متػسط الأصػل
رأس السال الأساسي/الأصػل السخجحة 

 بالسخاشخ
 % 3أقل مغ %4أٌقل  فأكثخ%4 فأكثخ  %5

رأس السال/الأصػل السخجحة  إجسالي
 بالسخاشخ

10% 
 فأكثخ

 %6أقل مغ  %8أٌقل  فأكثخ8%

)دراسة حالة  البنؽك التجارية دور نعام التقييػ المررفي في دعػ الرقابة عمى ،صػرية عاشػرؼ  المردر:
تخرز دراسات مالية ومحاسبة  خ في العمػم التجارية،دتي، محكخة ماج(BNAالبنغ الؽطني الجزائر 

 .91ص  ،2011-2010 الجدائخ، سصيف،معسقة، جامعة فخحات عباس، 
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 1 وسػف يؤذؼ إلى ترشيف صحيح لو ويداىع في دعع عسميات التفتير كسا يمي:

 .مدتػػ جػدة رأس السال والػضع السالي 
 .حجع الأصػل الستعثخة بالشدبة لإجسالي رأس السال 
 الأنذصة السحمية والإقميسية الستعجدة. مدارات وتصػرات 
  عسل الفخوع.تصػر شبكة 
 .أداء الأرباح ودورىا في نسػ رأس السال 
 .الجخػل إلى أسػاق رأس السال 
 . كفاية السخررات السكػنة لسػاجية خدائخ القخوض 
 .مجػ تخكد السخاشخ وارتباشيا بالأنذصة غيخ التقميجية  

 2يأتي الترشيف كسا يمي: : CAMELSنعام أسس ترنيف كفاية رأس المال وفق .3

 ( يترف بالسؤشخات التالية:1البنغ الذي يرنف رأس مالو ) 
  للأرباحأداء قػؼ . 
 . الشسػ الجيج للأصػل 
  جيجة في متابعة مدارات الأعسال السرخؼية، وتحميل السخاشخ الستعمقة بيا وتحجيج  الإدارةخبخة

 لخأس السال اللازم ليا. السدتػيات السشاسبة
  معقػلية تػزيعات الأرباح عمى السداىسيغ، مع السحافطة عمى قجرة السداىسيغ والذخكات القابزة

 عمى زيادة رأس السال برػرة مقبػلة.
 ،وكفاية السخررات السكػنة لسقابمتيا. حجع السشخفس للأصػل الستعثخة 
 ( 2البنغ الذي يرنف رأس مالو:)  لجيو نفذ الخرائز السرخف الحؼ يرشف رأسسالو حيث

عامل أو أكثخ مغ ولكغ السرخف يسخ بشقاط ضعف في  تجاوز ندب ملاءة رأس السال الستصمبات القانػنية،
فعمى سبيل السثال قج تكػن ربحية السرخف قػية ويجيخ نسػ برػرة جيجة ولكغ أصػلو ة، العػامل السحكػر 

، فزلا عغ إخفاق الإدارة في الاحتفاظ بخأس مال كاف لتجعيع السخاشخ السلازمة تػاجو مذاكل مختفعة ندبيا
رغع ذلظ يسكغ ترحيح نقاط الزعف السحكػرة مغ خلال بخنامج زمشية معقػلة بجون ، لسدارات الأعسال

 إشخاف تشطيسي عغ كثب.
 ( 3البنغ الذي يرنف رأس مالو :)ة لمسلائسة يتػافق مع كفاية رأس مال والستصمبات التشطيسي

السرخؼية ولكغ ىشاك نقاط ضعف رئيدية في عامل أو أكثخ مغ العػامل السحكػرة مسا يتصمب إشخاف 

                                           
محكخة  سة حالة بنغ فمدطيؼ(،( كأداة لمرقابة عمى القطاع المررفي )دراCAMELSتحميل التقييػ المررفي المريكي )أحسج نػر الجيغ الفخا، 1

 .35-34ص فمدصيغ،غدة، الجامعة الإسلامية،  ماجدتيخ في السحاسبة والتسػيل،
 .2-7، ص ص7155 ،5العجد محكخة ماجدتيخ إدارة أعسال، مجمة السحاسب العخبي، ،(CAMELSنعام التقييػ المررفي ) مخمف سميسان،2
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وضعف نسػ  يعاني البشظ مغ ضعف ربحيتوو ، تشطيسيا لاتخاذ الخصػات الزخورية لتحديغ كفاية رأس السال
أصػلو وىي عػامل مؤثخ بجرجة كبيخ عمى رأس السال مسا يشعكذ سمبا عمى قجرة البشظ والسداىسيغ في تمبية 

 الستصمبات اللازمة لتجعيع رأسسالو. 
 ( 4البنغ الذي يرنف رأس مالو:)  يذيج مذاكل حادة بدب عجم كفاية رأس السال لتجعيع السخاشخ

، حيث يكػن البشظ عمى مدتػػ عالا مغ الخدائخ في القخض يات السرخؼيةارات الأعسال والعسماللازمة لسد
كسا يعاني البشظ مغ خدائخ كبيخة في معاملاتو   ،السبعثخة والتي تتجاوز أكثخ مغ نرف إجسالي رأسسالو

نو السرخؼية، والعسميات الائتسانية إذا لع تتخح الإدارة أو السداىسيغ إجخاءات فػرؼ لترحيح الإختلالات، فإ
 سيقع الإعدار لمبشظ.

 ( 5البنغ الذي يرنف رأسمالو:) تعتبخ معدخة بحيث تتصمب إشخافا رقابيا قػيا لسلاقاة خدائخ
ب أو السػدعيغ والجائشيغ، حيث أن الخدائخ الاستثسارات و العسميات السرخؼية وعسميات الإقخاض تقار 

إجخاءات الإدارة والسداىسيغ مغ الانييار مع وجػد احتسال ضئيل بأن تسشع  ،تتجاوز رأس السال الاجتساعي
 الكمي لمسرخف.

 CAMELS(Asset Quality.)وفق نعام   جؽدة الصؽل ثانيا: 

 .تعريف جؽدة الصؽل:1

بذكل عام تعتسج درجة مرجاؾية معجلات رأس السال عمى درجة مػثػؾية مؤشخات جػدة ونػعية 
تأتي في الغالب مغ نػعية الأصػل وصعػبة  الأصػل، كسا أن مخاشخ الإعدار في السؤسدات السالية

بشظ عسمياتو نحػ تعتبخ ذات أىسية خاصة في نطام التقييع لأنيا الجدء الحدع في نذاط الحؼ يقػد ال .1تدييميا
ن حيازة البشظ عمى أصػل جيجة سػف يعشي تػليج دخل أكثخ وتقييع أفزل لكل مغ لأ ،تحقيق الإيخادات

 2ل.الديػلة والإدارة ورأس السا

 :.النقاط الؽاجب مراعاتيا عند دراسة جؽدة الصؽل2

 3يتع ترشيف جػدة الأصػل إلى دراسة القزايا التالية:

 .حجع وشجة الأصػل الستعثخة بالشدبة لإجسالي رأس السال 
 .حجع واتجاىات اجل تدجيج القخوض التي فات مػعج تدجيجىا، والإجخاءات الستخحة لإعادة ججولتيا 
 الائتسانية الكبيخة ومخاشخ السقتخض الػحيج او السقتخضيغ ذوؼ العلاقة. التخكدات 

                                           
محكخة الساستخ اكاديسي  (،8008-8002( )دراسة حالة البنغ الؽطني الجزائري camels)تقييػ أداء البنؽك التجارية باستخدام نمؽدج تسيدة سيام،  1

 .55ص الجدائخ، جامعة قاصجؼ مخباح_ورقمة_، في مالية وبشػك،
التجارية)دراسة حالة المؤسدة العربية المررفية التقييػ المررفي كألية لمرقابة بالتركيز عمى المخاطر في البنؽك عاشػرؼ صػرية، نطام 2

 .66ص  ،7117، الجدائخ، 5العجد ،13السجمج السجمة الجدائخية لمجراسات السالية والسرخؼية، (،ABCالجزائرية
 .53 ص مخجع سبق ذكخه، ،( كأداة لمرقابة عمى القطاع المررفيCAMELSتحميل التقييػ المررفي الامريكي) ،أحسج نػر الجيغ الفخا3
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  فعالية إدارة محفطة القخوض بالشطخ إلى الاستخاتيجيات الدياسات والإجخاءات والزػابط والتعميسات
 الشافحة.

 :تحدب بصخق التالية .صيغ حداب جؽدة الصؽل:3

 (: حرص جؽدة الصؽل.6-2الجدول رقػ )

لصؽل ندب جؽدة ا  
الأصول المتعثرة الصافي

صافي القخوض و الدمؽيات
 إلى ندبة صافي القروض والدمف NPAsصافي  

مخرز خدارة الإئتسان
إجسالي الأصػل

 
 مخرص الخدارة الائتمان لاجمالي الاصؽل

تػفيخ عمى    
   

 
 NPAالى  NPAتؽفير عمى 

  
            

       
    NPA التغير في 

Source:Musaed sulaiman Alali, Sundus AL-Yatame، OP.CIT , p57 

 : يسكغ تمخيز الاعتبارات الػاجب أخحىا لترشيفيا في الججول التالي:.ترنيف جؽدة الصؽل4

 ترنيف جؽدة الصؽل(:7-2الجدول رقػ )

درجة 
 الترشيف

 ندبة السالي الترشيف ندبة الترشيف السخجحة نػع الترشيف

 %20أقل مغ  %5أقل مغ قػية 1
 %50 -%20مغ  %15 -% 5مغ  مخضية 2
جيجة بعس  3

 الذيء
 %80 -% 50مغ  %35 -% 15مغ

 %100 -% 80مغ  % 60 -% 35مغ حجية 4
 % فأكثخ 100 % فأكثخ60 غيخ مخضية 5

 لدعػ فعالية (CAMELS) المريكي، اثر تطبيق نعام التقييػ المررفي : عمي عبج الله شاىيغالمردر
 .35، ص2005 ، غدة،الإسلاميةالجامعة  بحث، ،التفتيش عمى البنؽك التجاريةنعام 
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إن ترشيف نػعية الأصػل يعكذ حجع السخاشخ الحالية والسدتقبمية : .أسس ترنيف جؽدة الصؽل4
كحلظ فان الترشيف  ،لسدتسمكة ونذاشات خارج السيدانيةالستعمقة بالإقخاض ومحفطة الاستثسار و العقارات ا

مقجرة الإدارة عمى تحجيج وؾياس ومخاؾبة وضبط السخاشخ التي تؤثخ عمى ؾيسة الاستثسارات، ويأتي يعكذ 
 1الترشيف كسا يمي:

 ( 1المررف الذي ترنف جؽدة أصؽلو:) ضػجػداتو قػية وإدارة قػية لمقخو يعشي أن نػعية م، 
ن نػعية إدارة أو  ،إدارة البشظجع رأس السال ومقجرة والسذاكل معخوف ومحجدة، والسخاشخ شؽيفة مقارنتا بح

 البشظ لا تدتجعي أؼ اىتسام رقابي .
 (2المررف الذي ترنف جؽدة أصؽلو:)  تكػن نػعية أصػلو مخضية، وكحلظ بالشدبة إلى إدارة

م محجود مغ قبل الدمصات القخوض، وإن مدتػػ وحجة ترشيف القخوض والسذاكل الأخخػ تحتاج إلى اىتسا
 .الخقابية
 غ مخضيةقل مأتكػن نػعية أصػلو وإدارة القخوض  (:3الذي ترنف جؽدة أصؽلو) المررف ،

ونػعية الأصػل والسخاشخ الأخخػ تحتاج إلى اىتسام مغ قبل الدمصات الخقابية وىشاك حاجة لتحديغ مدتػػ 
 إدارة القخوض وإدارة السخاشخ مغ قبل الإدارة.

 (4المررف الذي ترنف جؽدة أصؽلو:)  وأن  عية السػجػدات وإدارة القخوض،ىشاك ضعف في نػ
مدتػػ السخاشخ ومدتػػ الأصػل السرشفة مختفعة وغيخ مديصخ عمييا بذكل كافي ويسكغ تعخض البشظ 

 إلى خدائخ محتسمة إذ تخاكست بجون معالجة.
 (5المررف الذي ترنف جؽدة أصؽلو:) القخوض  وإدارةكبيخ في نػعية أصػلو  يعشي مغ ضعف

 .مسا يذكل تيجيجا مباشخ عمى وضعية البشظ السالي

 CAMELSوفق نعام  الربحية إدارةو  الإدارة ةالثاني: جؽدالمطمب 
                                                        CAMELS (Management Quality)ام : جؽدة الإدارة وفق نع أولا 

 :الإدارة.تعريف جؽدة 1

ة لمشذاشات السرخؼية و ترشيف الإدارة إلى دراسة العػامل الستسحػرة في فيع السخاشخ السلازميدتشج 
الأرباح و  نػعية الأصػل و كفاءة رأس السالالاقترادية الدائجة، الأداء السالي لمسرخف بالشطخ إلى البيئية 

جالات العسل الخئيدية، وقػة ع مالزػابط في جسيصػيخ و تشفيح الخصط والدياسات والإجخاءات و لديػلة، وتاو 
أنطسة السرخف السخكدؼ سارية بتذخيعات و والالتدام  ،ال السخاجعة الجاخمية و الخارجيةأعسوملائسة وضيفة 

                                           
يع الكخاسشة، 1 أبػ  ورقة عسل ،صشجوق الشقج العخبي، معيج الدياسات الاقترادية، ،أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة عمى البنؽك وإدارة المخاطرإبخاـ

 .74ص ،7115 ضبي،
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سلامة الإدارة ميسة ججا في أداء السؤسدات السالية كغيخىا مغ السؤسدات إلا أن معطع ىحه و . 1السفعػل
ىي كحلظ مؤشخات تجسيعية في ىحا الدياق و  مغ الديل اخحليذ ؤشخات تدتخجم عمى مدتػػ الذخكة و الس

إلا أن ىشاك بعس السؤشخات  ،يصبق ضسغ مخاشخ العسمياتمؤشخات نػعية و ليدت كسية و معطسيا 
 : ىي الكسية التي يسكغ الاعتساد عمييا

 السؤسدات السالية. إعجادلكل مػضف       التػسع في  الإيخادندبة          الإنفاقمعجلات 

 :الإدارة.تقييػ جؽدة 2

  2عسػما يتع تقييع جػدة إدارة البشظ مغ خلال السعاييخ التالية:

 قجرتو عمى اتخاذ القخارات عمى أساس تشػع الخبخة التقشية و  : يتع تقييع عسل مجمذ الإدارةالحؽكمة
 بذكل مدتقل عغ الإدارة .

 مى مدتػػ البشظ تقجم التػجييات كانت مرمحة السػارد البذخية ع إذا: يؿيع ما المؽارد البذرية
 والشرائح وتؤثخ بذكل واضح عمى السدتخجميغ.

 مجػ فعاليتيا في تدييخ درجة تذكيل العسميات الأساسية و  : يتع تقييعالتدقيقو المراقبة  عممية
 .السخاشخ عمى مدتػػ البشظ

 ت في تػفيخ تقاريخ سشػية دؾيقة وفي الحؼ يؿيع كفاءة و فعالية نطام السعمػماو  :نعام المعمؽمات
 .الػقت السشاسب

 تكاملا لمتػقعات السالية قريخة كان البشظ قج شػر مشيجا م إذاالحؼ يحجد ما : التخطيط الإستراتيجي
 .اكان مخصط التشسية قج تع تحجيثي إذاما و  الأجلشػيمة و 

  CAMELS.ترنيف جؽدة الإدارة وفق نعام 3

 :  3كسا يمي CAMELSبحدب نسػذج  الإدارةيتع ترشيف 

 ( 1المررف الذي ترنف جؽدة إدارتو: ) لجيو ء إدارؼ عالي في جسيع السجالات و فإنو يتستع بأدا
 القجرة عمى الاستجابة لمتغيخات الحاصمة في البيئة الاقترادية .

  فإنو يتستع بأداء إدارؼ جيج ويػجج كفاءة إدارة في جسيع  (:2) إدارتوالمررف الذي ترنف جؽدة
 السجالات .

                                           
 لمفترةم المررفي الجزائر حالة النعادراسة )CAMELSبإسخدام نعام الترنيف المريكي  محددات المان المررفيمحمد إليفي، عبج القادر سخيخ،  1

 .                                              27-26، ص ص 7171الجدائخ،   ،5، العجد10والتشسية ، السجمج ة، مجمة الإستخاتيجي(8002-8002

مجمة البذائخ  ،CAMELS قراءة في نمؽذج الإسلاميةمالي لمبنؽك مع البنؽك ، مدى تؽافق نماذج تقييػ الداء الششاتي سامي، أورزيق إلياس 2
 .585ص  ،7171،خالجدائ ،12جامعة الجدائخ، 15دالعج ،15جمجسال الاقترادية،

، العجد 31السجمج، مجمة جامعة تذخيق لمبحػث والجراسات العسمية، CAMELSالمرارف باستخدام نمؽذج التقييػ المررفي  أداءتقييػ ، بدام أسعج 3
 . 785 ، ص7157، 15
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  فإنو يتستع بأداء إدارؼ مقبػل و يطيخ نقاط ضعف  (:3) إدارتوالمررف الذي ترنف جؽدة
 في العػامل واحج أو أكثخ. الأساسية
  في فإنو يتستع بأداء إدارؼ ضعيف و يطيخ ضعف عام  (:4) إدارتوالمررف الذي ترنف جؽدة

 عجد مغ العػامل.
   فيتستع بأداء إدارؼ حخج و غيخ فاعل . (:5رقػ) إدارتوالمررف الذي ترنف جؽدة 

  CAMELS (Earning Management)وفق نعام الربحية إدارةثانيا : 

 الربحية: ف إدارة.تعري0

البشظ فيي تتأثخ بذكل  أداءكأحج العشاصخ اليامة لزسان استسخارية  الأرباح إلىالبشظ  إدارةتشطخ 
كشقصة  الأصػلتقاس فعاليتيا مغ خلال تحجيج ندبة العائج عمى متػسط ، و الأصػلمباشخ بسجػ جػدة 

  1دراسة و تحميل العػامل التالية : إلىبالإضافة الأرباح، البجاية لتقجيع 

  معقػلة أرباحالسال ورفع  رأسلسػاجية الخدائخ، وتجعيع كفاية  الأرباحمجػ كفاية . 
   الزخائب . تأثيخنػعية و تخكيب عشاصخ الجخل الرافي بسا في ذلظ 

 . حجع و اتجاىات العشاصخ السختمفة لمجخل الرافي  

  أوذات السخاشخ العالية  والأنذصةالسالية  الأوراقعسميات  أومجػ اعتساد عمى البشػد الاستثشائية 
 .السرادر غيخ التقميجية لمجخل

  ية عمى بشػد الجخل و الشفقاتؤ الخ السػازنة و  إعجادفعالية. 

  الاحتياشات الخاصة بخدائخ القخوض .كفاية السخررات و 

 تحدب كسا يمي: الربحية:إدارة .صيغ حداب 8
 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                           
، السجمة العمسية لمجراسات في تقييػ أداء البنؽك المررية في ضؽء المعايير والاتفاقيات الدولية CAMELSتطبيق نعام  شخيف أحسج يحيى، 1

 .512ص  ،7156مرخ،  جامعة قشاة الدػيذ، ،ميةيكمية التجارة الإسساع ،7، العجد 7السجمج التجارية والبيئية،
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 الربحية. إدارةحرص  (:2-8الجدول رقػ)

 ندب جػدة الأرباح 
سعخ الفائجة السجفػع عمى  -سعخ الفائجة السحسمة عمى القخوض

 الػدائع
 سعخ الفائجة ىامر

صافي الخبح
إجسالي الجخل

 
 ىامر صافي الخبح

الرافي الخبح
إجسالي الأصػل

 
 ROAالعائج عمى الأصػل 

صافي الخبح
حقػق  السمكية

 
 ROEالعائج عمى حقػق السمكية 

Source:Musaed sulaiman Alali, Sundus AL-Yatame، OP.CIT, P59 

 .ترنيف إدارة الربحية:3
 الأمخيكيةحدب الفئات التالية التي وضعتيا السشطسة  الأصػليتع تحجيج ترشيف العائج عمى 

 .(USAIDلمتشسية)

 (:فئات العائد عمى الصؽل 11-2الجدول رقػ)
 5 4 3 2 1 الرشف

 0.25اقل مغ  0.25-0.5 0.75-0.5 0.75-1  %فػق  الأصػلالعائج عمى 

 في تقييػ جؽدة الربحية في المرارف CAMELSنعام استخدام إمكانية :حديغ السحسػد،المردر
 سػريا، جامعة دمذق، كمية الاقتراد، محكخة الساجدتيخ في السرارف والتأميغ، الإسلامية)دارسة تطبيكية(،

 .84ص ،2014

 يتشاسب مع الجول الشامية: الأصػللمعائج عمى  أخخػ كسا وضعت السشطسة ذاتيا فئات 
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 . في البمدان النامية الصؽل: فئات العائد عمى (11-2)الجدول رقػ 

 الجلالة الفئات الترشيف
 ىامذي و غيخ مقبػل و دلائل واضحة عمى ضعف الارباح. %0.5أقل مغ    5

 غيخ مخضي ومع ذلظ فػق معجل الرياغة في بعس الاحيان.  % 0.5% 4

 و مع ذلظ قج يكػن دون السعجل في الجول الشامية. مخضي %2  -1% 3
 قػؼ ججا و مع ذلظ مغ السحتسل الدبب قمة السشافدة.   %-% 2 2

 قػؼ ججا و محتسل مؤشخ عمى قمة السشافدة و ارباح مفاجئة. 3أكثخ مغ% 1
 .73ص مخجع سابق ذكخه،  ،حديغ السحسػد المردر:

 

 .أسس الترنيف إدارة الربحية:2
 1 ترشف إدارة الخبحية إلى:

  يترف بالسؤشخات التالية : (:1)أرباحوالمررف الذي  ترنيف 
  الأرباحدفع تػزيع السال و  رأستحقيق متصمبات تكػيغ الاحتياشي اللازم لشسػ ليػفخ الجخل الكافي 

 .السعقػلة لمسداىسيغ
  الخقابة القػية عمى بشج الجخل و الشفقات .السيدانية و  أوضاعسلامة 
 . الاتجاه الايجابي في فئات الجخل و الشفقات الخئيدية 
  ئية و مرادر الجخل الغيخ تقميجيةعمى البشػد الاستثشا أدنىالاعتساد بحج. 
 %1ندبة الخبحية بالعادة فػق. 
  يػلج دخلا كاؼيا لتمبية متصمبات الاحتياشات اللازمة و يػفخ (2)أرباحوالمررف الذي  ترنيف :
بالاعتساد عمى  تبجأالسرخف قج يذيج اتجاىات سمبية  أن إلامعقػلة  أرباحالسال و يجفع حرز  لخأسنسػ 

في التخصيط و الخقابة عمى  الإدارةالراؼية مسا يتصمب تحديغ قجرة  الأرباحالجخل الاستثشائي لديادة 
تكػن ندبة الخبحية  دراسة نقاط الزعف دون رقابة تشطيسية و الإدارةالعسميات السرخؼية كسا يتػجب عمى 

 (.1% و% 0.75قخيبة مشيا )بيغ  أو% 1
  العػامل  أكثخيطيخ نقاط ضعف رئيدية في واحجة مغ : (3) أرباحوالمررف الذي  ترنف

عجم فعاليتيا مسا يعيق  أو الإدارية الإجخاءاتبدبب  الأرباح أداءوقج يذيج السرخف انخفاضا في ، السحكػرة

                                           
و  الإدارةكمية ، 34،العجد 55، السجمجالإدارية، السجمة العخاؾية لمعمػم ل المخاطرظ في CAMELS بالمؤشراتنعام تقييػ المررفي  محمد سسيخ دىيخب،1

 .765ص  الاقتراد، جامعة السثشى، العخاق،
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الحؼ يتصمب وجػد رقابة  الأمخ 0.75و % 0.5تبمغ ندبة الخبحية بيغ  %و  ،تكػيغ الاحتياجات اللازمة
 السرخؼية. الأرباح أداءخصػات مشاسبة لتحديغ  الإدارةاتخاذ  لزسانتشطيسية 
  تكػن صافي الخبح ايجابي  يذيج مذاكل حادة في الخبحية و قج (:4) أرباحوالمررف الذي  ترنف

 أداءو يتصمب ىشا ضخورة تقػية  ،السال السصمػب رأسيخ كاف للاحتفاظ بالاحتياشي السلائع و نسػ غو لكشو 
إجخاء فػرؼ لتحديغ الجخل والخقابة عمى الشفقات .  الإدارةتتخح  نأويجب  ،السال بخأسلسشع الخدائخ  الأرباح

وقف التخخيز  أو إلغاءبػسائل  تقييج العسميات الغيخ ايجابية الإدارة أوكسا يتصمب مغ البشظ السخكدؼ 
السداىسيغ لخفس نسػ السػجػدات مغ التشفيحية و  الإدارةعمى مجمذ  أساسيةفخض متصمبات ح ليا و السسشػ 

ة برػرة ترحيحية فػرية قج تتصػر الخدار  إجخاءاتالسرخؼية حيث انو بجون  الأنذصةخلال تعميق بعس 
 الجخػل بالخدائخ.  أو 0.5و %  0.25تكػن ندبة الخبحية بيغ%تيجد السلاءة السرخؼية و 

 (5المررف الذي ترنف أرباحو) يذيج خدائخ برػرة تعخض ملاءتـو لمسخـاشخ مسا يتصمب وجػد :
رقابة تشطيسية قػية لتشفيح الإجخاءات الترحيحية، حيث أنو بجون إجخاء فػرؼ فإن الخدائخ قج تتدبب 

  .أو الجخػل بالخدائخ %) 0.25مـغ )وتبمغ نـدبة الخبحيـة ىشـا أقـل ، بالإعدار وشيظ

 .CAMELSالمطمب الثالث: درجة الديؽلة والحداسية اتجاه مخاطر الدؽق وفق نعام 
 CAMELSالديؽلة وفق نعام  درجة أولا:

 الديؽلة:درجة تعريف  .1

واستحقاق الخرػم وشمبات القخوض  تذيخ الديػلة إلى قجرة البشظ عمى الػفاء بدحػبات السػدعيغ،
ديػلة ميسة لان البشػك تحتاج إلى الػفاء بالإلتداماتيا السالية قريخة الأجل وتمبية شمب عمى التأخيخ، و دون 

ي حالات الصػارغ بسعجل قخوض العسلاء. في حيغ قج تكػن يائدة لاقتخاض أمػال قريخة الأجل والقخوض ف
يؤذؼ ذلظ إلى انخفاض في الأرباح كسا تؤذؼ سلامة  إدارة  لتغصية الحاجة إلى الشقج الفػرؼ، ةشفائجة مفخ 

الديػلة إلى أداء مرخفي جيج . وتقاس باستخجام ندبة الأصػل الدائمة إلى إجسالي الػدائع ، وندبة إجسالي 
جػدة الديػلة يتع حدابيا  إنكسا ، مجسػع الأصػل إلىالقخوض إلى آجالي الػدائع، وندبة الأصػل الدائمة 

( مغ خلال معياريغ لتحميل وإدارة الديػلة، معجل صافي 3خاؾبة الديػلة حدب مقخرات لجشة بازل)بسعجلات م
 1التسػيل السدتقخ.

 :CAMELSالديؽلة المررفية وفق نعام التقييػ المررفي درجة ترنيف أسس.2

السال، اما عشرخ  رأسخدائخ وبالتالي تأثخ عمى كفاءة قاعجة  إلىتؤذؼ  الأصػلمذكلات جػدة  إن
انو يعتبخ ميسا مغ  إلاالسال،  رأس أو الأرباح أو الأصػلالديػلة فيػ غيخ متجخل بذكل قػؼ مع جػدة تمظ 

                                           
البنؽك التجارية الجزائرية خلال ) دراسة تطبيكية عمى CAMELSالعؽامل المؤثرة عمى ربحية الينؽك التجارية باستخدام نمؽدج فاشسة بغ ششة، 1

 .431-428ص ص  جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، الجدائخ ، ،5، العجد57، مجمة الباحث، السجمج(8002-8002 الفترة
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لحلظ لابج مغ دارسة القزايا التي تتعامل مع ىحا العشاصخ كسا  الشاحية العسمية في التعامل مغ السػدعيغ،
 1يمي:

 جات الحالية والسدتقبمية.كفاية مرادر الديػلة بالسقارنة بالاحتيا 
 .السقجرة عمى تػفيخ الديػلة بتكمفة مشاسبة 
  نقجية دون خدائخ تحكخ. إلىالقابمة لمتحػيل  الأصػلحجع 
  الحجود الائتسانية.و الحجع الستػقع استخجامو مغ الارتباشات 
  شػيمة. أجاللتسػيل أصػل ذات  الأجلمػارد قريخة 
 ي(جغخاف-قصاعي -استقخار الػدائع )عسيل 
  والخرػم. الأصػل إدارةالكفاءة في 
  مابيغ السرارف لتمبية احتياجات الديػلة. الإقخاضمجػ الاعتساد عمى 

 2يتع ترشيف درجة الديػلة إلى:

 (1المررف الذي ترنف سيؽلتو:)  يترف بفيع الإدارة الذامل لبيان السيدانية وبيئـة العسلاء والبيئة
 :الاقترادية إلى جانب العػامل التالية

  تػفخ الأصػل الدائمة لتمبية تقمب الػدائع والصمب عمى القخوض بذكل شبيعي بالإضـافة إلى
 الصمبات غيخ الستػقعة.

 تػفخ متصمبات الخقابة و  محجودية الاعتساد عمى عسميات الاقتخاض بيغ السرارف لاحتياجات الديػلة
 والإشخاف القػؼ عمى العسميات.

  الإدارة الخبخة الكاؼية والاستخجام السخبح لعسميات الإقخاض بيغ السرارف لسقابمة احتياجات  امتلاك
 .الديػلة
 ( 2المررف الذي يتػ ترنيف سيؽلتو :) لو نفذ خرائز التـرشيف السـحكػرة ولكـغ السرخف

تصبيق  يذيج نقاط ضعف واحجة أو أكثخ مغ تمظ العػامـل ويسكـغ تـرحيح نقـاط الزعف ىحه مغ خلال
إشار زمشي معقػل بجون رقابة تشطيسيـة، فعمـى سـبيل السثال: قج يمبي السرخف احتياجاتو مغ الديػلة ولكغ 

تشقرو الخبخة الإدارية السشاسـبة أو التخصيط والخقابة أو الإشخاف الفعال لمعسميات، أو قج يذيج السرخف 
غ قج تفذل في اتخاذ الخصػات الـزخورية في مشع مـذكلات فـي الديػلة وقج تتخح الإدارة رد فعل مشاسب، لك

الدمبية )عمى سبيل السثال  تكخار تمظ السذكلات، أو قج تغفل الإدارة أو تتشاول بذكل غيخ مشاسب الاتجاىات
انخفاض مدتػػ الأصػل الدائمة، وزيـادة تقمـب الػدائـع، وارتفاع درجة الاعتساد عمى عسميات الاقتخاض بيغ 

 لخ(.إ السرارف.....

                                           
 .81مخجع سبق ذكخه،ص ،CAMELSاستخدام نعام  إمكانيةحديغ محسػد، 1
 .77-75مخجع سبق ذكخه، ص ص  أحسج نػر الجيغ الفخا،2
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 (3المررف الذي ترنف سيؽلتو:) ويذيخ  ،تطيخ نقاط ضعف رئيدة في عجد مغ العػامـل السحكػرة
إلى عجم الحشكة في إدارة الديػلة مسا يؤدؼ إلـى ضيـػر مـذكلات متكخرة في الديػلة، كسا تبخز الحاجة أيزاً 

 السرخف عمى تمبية الالتدامات جرةإلى تـجارس الإدارة الفـػرؼ للاتجاىـات الدمبية لتجشب الأزمات في ق
 .اليػمية، ويتصمب الأمـخ وجػد رقابة تشطيسية لزسان تجارس الإدارة بالذكل السشاسب للأمػر اليامة

 ( 4المررف الذي  ترنف سيؽلتو:) يذيج مذاكل سيػلة حادة مسـا تتصمـب رقابـة تشطيسية فػرية قػية
كسا  ،ديػلة لـزسان تمبية السرخف لاحتياجاتو الحاليةلحلظ يجب أن تتخح إجخاءات فػرية لتقػية مخكد الـ

 .يجب أن يقـػم السـرخف بـالتخصيط السكثـف لمتعامل مع احتياجات الديػلة القريخة السجػ وغيخ الستػقعة
 ( 5المررف الذي يتػ ترنيف سيؽلتو:)  يتصمب مداعجة البشظ السخكدؼ أو مداعجة ماليـة خارجية

وتبخز الحاجة لسثل ىحه السداعجة الفػريـة لسشع انييار السرخف بدبب  ،مغ الديػلةلتمبية احتياجاتو الحالية 
 .عجم قجرتو عمى تمبية شمبات الجائشيغ والسػدعيغ

 .CAMELSوفق نعام  : الحداسية اتجاه مخاطر الدؽق ثانيا

 .تعريف الحداسية اتجاه مخاطر الدؽق:1

بالسحافطة الاستثسارية  بالشدبة لمسؤسدات السرخؼية، حيث أن ىحه  الأولىىحا يتعمق بالجرجة  
السحافع تحتػؼ عمى عجد كبيخ مغ الأدوات السالية مغ الأسيع والدشجات الحكػمية والأجشبية وسشجات 

إلا أن ىشاك مؿياس إحرائي مػحج يؿيذ جسيع  السؤسدات والسذتقات السالية، وكل مشيا لو مقاييذ مختمفة،
خة فتفي السحفطة الاستثسارية خلال   والحؼ يؿيذ أقرى خدارة متػقعة VARاشخ وىػ مؿياس ىحه السخ

 1زمشية معيشة.

 2 التالية: الأبعادويسكغ تقييع درجة حداسية البشػك مغ خلال 

 .حداسية السؤسدات السالية لسخاشخ الدػق 
 .قجرة مجيخؼ السؤسدات السالية عمى تحجيج وؾياس ومخاؾبة مخاشخ الدػق 
 .مجػ تعقج مخاشخ العسميات غيخ السغصاة 

 . صيغ حداب الحداسية اتجاه مخاطر الدؽق. 2

 

 

 
                                           

 8002-8002)دراسة حالة البنغ الؽطني الجزائري في الفترة  CAMELSتقييػ أداء البنؽك باستخدام نمؽدج عسخ، أحسج نريخ، محمد البذيخ بغ  1
 .24الجدائخ،ص ،،جامعة الذييج حسو لخزخ الػادؼ7،مجمة إضافات اقترادية ، العجد(

 .57سابق ذكخه ،ص  ، مخحعفي تقييػ اداء البنؽك الاسلامية CAMELSطريقة شػقي بػرؾبة،2
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 اتجاه مخاطر الدؽق. (:ندب الحداسية13-2الجدول رقػ )

 ندب حداسية الدػق 

إجسالي الأوراق السالية
إجسالي الأصػل

 
 إجسالي الأوراق السالية إلى إجسالي الأصػل

الأصػل الحداسة لمسخاشخ
الخرػم الحداسة لمسخاشخ

 
 ندبة حداسية الفجػة

خدائخ حخكة العسلات الأجشبية
 صافي الخبح

 
% عمى صافي 5ـتأثيخ حخكة سعخ الرخف بشدبة

 الخبح

خدائخ حخكة سػق  الأسيع
صافي الخبح

 
% عمى صافي 5ـتأثيخ حخكة سعخ الأسيع بشدبة

 الخبح

Source:Musaed sulaiman Alali, Sundus AL-Yatame, OP.CIT, p60. 

 أسس ترنيف الحداسية اتجاه مخاطر الدؽق: .3

 1فإن: ذلظ ضػء في 

 التالية: بالسؤشخات تترف (:1) الدؽق  مخاطر إلى حداسيتيا ترنف الذي المررف 
 كبيخة لجيو الدػق  بسخاشخ التحكع درجة. 
 الفائجة. لأسعار العكدية التغيخات مػاجية عمى قادرة السرخف أرباح صافي 
 تحكخ لا تكاد ججا متجنية الإدارية السسارسات مخاشخ. 
  الدػق  مخاشخ مػاجية في قػيان السال رأس ملاءة و الأرباح مدتػػ. 
 في  كسا خرائز متذابية لجييا(: 2الدؽق ) مخاطر إلى حداسيتيا ترنف الذي المررف

 التحكع فجرجة السحكػرة، العػامل أكثخ مغ أو واحجة نقصة في ضعف ىشاك أن إلا (1 ) رقع الترشيف
 .الدػق  مخاشخ مػاجية في قػيان السال لخأس الأرباح والسلاءة ومدتػػ  قػية، الدػق  بسخاشخ
 لجيو الدػق  التحكع بسخاشخ درجة فإن (:3الدؽق) مخاطر إلى حداسيتيا ترنف الذي المررف 

 العكدية التغيخات مػاجية عمى حداسة غيخ أرباح السرخف صافي أن كسا تحديغ، إلى وتحتاج مشخفزة
 رأس السال ملاءة و الأرباح مدتػػ  أن إلى بالإضافة الإدارية، السسارسات في ويػاجو مذاكل الفائجة، لأسعار

                                           
 .514-513مخجع سبق ذكخه، ص ص  أحسج نػر الجيغ الفخا،1
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 أو الإدارة اتخاذ لزسان رقابة تشطيسية وجػد يدتػجب الحؼ الأمخ الدػق، مخاشخ مػاجية في قػييغ غيخ
 .المناسبة التصحيحية الإجراءات السداىسيغ ىيئة
 العػامل مغ في عجد عام ضعف تطيخ(: 4) الدؽق  مخاطر إلى حداسيتيا ترنف الذي المررف 

ز مسا السحكػرة،  ىشاكت كان إذا خاصة السخكدؼ  قبل السرخف مغ لازم ترحيحي إجخاء إلى الحاجة يبخ 
 التغيخات مػاجية عمى حداسة غيخ السرخف أرباح وصافي بسخاشخ الدػق، التحكع في حؿيؿية مذكمة

 ملاءة و مدتػػ الأرباح أن إلى بالإضافة الإدارية، السسارسات في مذاكل ويػاجو الفائجة، لأسعارالعكدية 
 .الدػق  مخاشخ مػاجية في قػييغ غيخ السال رأس
 بسخاشخ التحكع في حادة يذيج مذاكل(: 5) الدؽق  مخاطر إلى حداسيتيا ترنف الذي المررف 

 فيو  الفائجة، لأسعار العكدية التغيخات مػاجية حداسة عمى غيخ السرخف أرباح وصافي الدػق،
 مػاجية مخاشخ في ضعيفان السال رأس وملاءة الأرباح مدتػػ  أن إلى الإدارية، بالإضافة السسارسات

 قػية، ترحيحية رقابية وتتصمب إجخاءات الإشلاق عمى فاعمة غيخ العػامل تمظ جسيع أن يعشي مسا الدػق،
 .السرخف بإعدار تتدبب قج فادحة فإن خدائخ الفػرية الإجخاءات ىحه بجون  إنو حيث
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ومدى  CAMELSالمبحث الثالث: الإجراءات الرقابية المتخذة وفق ترنيف نعام 
 . ملائمتو لطبيعة عمل البنؽك الإسلامية

ومجػ ملائستيا لصبيعة عسل  CAMELS وفق ترشيف نطامسشتشاول ؼيو الإجخاءات الخقابية الستخحة 
 .البشػك الإسلامية

 .CAMELS: الإجراءات الرقابية المتخذة بناءا عمى ترنيف الولالمطمب 
إلى العشاصخ الأساسية ستة، ويحجد   باستشاديتصمب نطام التقييع السػحج إجخاء ترشيف رقسي لكل بشظ 

(الأدنى، ويتع 5( الأفزل وترشيف )1( حيث يكػن ترشيف )5إلى 1لكل عشرخ ترشيف رقسي مغ )
تحجيج الترشيف الشيائي لمبشظ استشادا عمى تقييسات كل عشرخ رئيدي مغ العشاصخ السحكػرة، والتي تأخح 

شاصخ السكػنة ليا، وبالتالي فإن السرارف التي يكػن العػامل السؤثخة في تقييسات الع جسيعفي الاعتبار 
علاج خاص  وإجخاء( تذيخ إلى وجػد مذاكل ججيج وىامة مسا تتصمب رقابة جادة 5( أو )4ترشيفيا مغ )

ستو فإنو يربح مغ الزخورؼ تػجيو الإىتسام الإدارؼ والخقابي ئما تعخض البشظ إلى تيجيج في ملا بيا، فإذا
 لى الترؽية الإجبارية أو إعادة تشطيع البشظ.مع إبلاء الاعتبار إ

( فيي بذكل عام تػاجو بعس نقاط الزعف، وتدتػجب اتخاذ 3أما البشػك التي يكػن ترشيفيا )
الإجخاءات اللازم لترحيحيا في إشار زمشي معقػل، فقج يؤذؼ ذلظ إلى ضيػر مذاكل بارزة في السلائسة 

خاذ إجخاءات إدارة مشاسبة وتقجيع إرشادات واضحة للإدارة لتحجيج والديػلة، مسا يتصمب مغ البشظ السخكدؼ ات
 وتلاقي  نقاط الزعف.

( فيي سميسة برػرة أساسية في معطع الشػاحي، 2( و)1أما البشػك التي يػن ترشيفيا السخكب )
رادية وتعتبخ ذات إدارة راسخة، وأن قجراتيا عمى الرسػد أمام التحجيات الجيجة باستثشاء التقمبات الاقت

الحادة، إلا أن ذلظ يتصمب وجػد إشخاف رقابي كحج أدنى لزسان استسخارية وصلاحية الدلامة السرخؼية 
 1الأساسية.

 في الججول التالي: CAMELSيسكغ تمخيز الإجخاءات الخقابية التي تتخح بشاءا عمى ترشيف 

 

 

 

 

                                           
 .208، صعمى فعالية نعام الرقابة عمى البنؽك التجاريةCAMELS     ، أثر تطبيق نعام التقييػ المررفي المريكييػسف بػخمخال 1
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   .CAMELS(:الإجراءات الرقابية متخذة في ترنيف 14-2الجدول رقػ)

 إجخاء الخقابي مػقف البشظ درجة الترشيف 

1 

2 

3 

4 

5 

 _ مػقف سميع مغ كل الشػاحي .

 _ سميع ندبيا مع وجػد بعس القرػر

 _ يطيخ عشاصخ الزعف و القػػ.

 _ خصخ قج يأذؼ إلى فذل.

 _ خصيخ ججا.

 _ لا يتخح أؼ إجخاء.

 _ معالجة الدمبيات.

 _ رقابة ومتابعة مدتسخة.

 عة ميجانية._ بخنامج إصلاح ومتاب

 _ رقابة دائسة. 

 .    101، مخجع سبق ذكخه، صCAMELSتحميل مكؽنات المريكي  إيسان، زواويةقػال المردر: 

 لتقييػ أداء البنؽك الإسلامية CAMELSالمطمب الثاني: مدى ملائمة نعام 
 1نتشاول ؼيو:

  .Shariaa Compliant.إضافة عنرر الدلامة الذرعية 1

 إضفاءيعج معيار الدلامة لذخعية أىع ما يسيد البشػك الإسلامية عغ البشػك التجارية حيث يعج 
السذخوعية عمى كافة التعاملات سػاء مغ جانب السػارد أو الاستخجامات اليجف الأول الحؼ تدعى إليو 

يخ عمى ىحا السعيار البشػك الإسلامية، كسا أن الستعامميغ مع البشػك الإسلامية يخكدون بذكل كب وتحؿيق
بحيث يعتبخونو السعيار رقع واحج في السفاضمة بيغ البشػك الإسلامية، وأساس الثقة الستبادلة بيغ البشظ 

 وعسلائو.

يتسثل في عشرخ  CAMELSضػء عمى ىحا الأساس يسكغ إضافة عشرخ سابع لعشاصخ شخيقة 
 :SCAMELSليا ب (. وبالتالي يسكغ أن تربح الصخيقة يخمدSالدلامة الذخعية)

 بعد إضافة سلامة الذرعية  CAMELS(: رمز نعام1-2الذكل  رقػ )

 

 المردر: مؼ إعداد الطالبتيؼ.

 .مؤشرات الداء المتعمقة بالدلامة الذرعية:2

الذخعية تختبط سلامة السعاملات السرخؼية الإسلامية مغ الجانب الذخعي ارتباشا وثيقا بييئات الخقابة 
ة عمى ما يقػم بو السرخف مغ معاملات، وكسا ىػ بالشدبة لمباقي يوذلظ مغ خلال الخقابة الفاعمة والفعال

                                           
 .57-55بػرؾبة شػقي، مخجع سبق ذكخه ، ص ص  1

CAMELS scamels 
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عشاصخ تقييع الأداء مغ كفاية رأس السال، أصػل وسيػلة وربحية......، فإن العجيج مغ الباحثيغ ومغ بيشيع 
سعاييخ يتع عمى أساسيا تقييع أداء ىيئات الجكتػر رفيق يػنذ السرخؼ يخون ضخورة تصبيق مجسػعة مغ ال

 الخقابة الذخعية والتي يسكغ تػضيحيا في الججول التالي:

 .(:معايير تقييػ ىيئات الرقابة الذرعية15-2الجدول رقػ)

 السعشى السعيار

يجب أن تكػن، الفتػػ شخعية حؿيقة وليدت حيمة مغ الحيل لتدييل  _ معيار السذخوعية الحؿيؿية
 .عسل البشظ

يجب أن لا تكػن الفتػػ ذات تكمفة عالية بحيث تشقز مغ كفاءة  _ معيار الكفاءة )كمفة السعاملات(
 البشظ وتشافديتو.

أن تكػن مقبػلة لجػ الجسيػر الحؼ يحاول دائسا أن يقارن بيغ  _ معيار القبػل لجػ الجسيػر
 السشتجات التجارية والإسلامية.

_ معيار الآجخ عمى الفتػػ 
 والإستقلالية

مغ باب عجم جػاز الأجخ عمى الفتػػ ؼيفتخض أن يكػن أجخ السفتي 
 مغ عشج ىيئة مدتقمة.

يعشي أن يكػن لييئة الخقابة الذخعية مرجاؾية وسسعة شيبة لجػ  _ معيار السرجاؾية
 الجسيػر.

 .12:شػقي بػرؾبة، مخجع سبق ذكخه، صالمردر

 .CAMELSطريقة  المطمب الثالث: عيؽب  والانتقادات

 1في الشقاط التالية: CAMELSيسكغ تمخيز أىع عيػب شخيقة 

 يعتسج السعيار عمى تقديع البشػك لسجسػعات متذابية حدب حجع السػجػدات باعتبار أن متػسط ؾيع 

 ىحا بالخغع مغ أن الستػسط يختمف اختلافا ممحػضا مغ بشظ الشدب السدتخجمة يعبخ عغ السجسػعة ككل، 

 .السجسػعة أوضاع حؿيقة عغ يعبخ لا فيػ وبالتالي نفديا، السجسػعة داخل لآخخ

 حالة فإن وعميو الذبيية، لمسجسػعة الأخخػ  السرارف عمى استشادا الأداء ؾياس عمى السعيار يعتسج 
حجوث أؼ تغيخ ـيكمي يصخأ عمى أداء تمظ السجسػعة أو أداء الشطام السرخفي ككل، فإن عادة لا يتع تغيخ 

 الشيائي. الترشيف درجات احتداب عشج لحلظ وفقا التقييعمؤشخات  

                                           
 .4، صبػرؾبة شػقي، مخجع سبق ذكخه 1
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 السكػنة لمسعيار بغس الشطخ عغ الأىسية الشدبية لكل عشرخ وىحا  لمعشاصخ أوازنا رالسعيا أعصى
يقمل مغ كفاءة السعيار ودقتو في التحميل والاعتساد عمى الشتائج التي يتع الػصػل إلييا، وحتى لػ تع التػصل 

لمستغيخات  اعتبارمغ الرعػبة بسكان تثبيتيا شػال فتخات التقييع دون إعصاء   عشرخ فإنو لكلأوزان مشاسبة ل
 وىحا أيزا قج يقمل مغ دقة السعيار وأىسية الشتائج.
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 الفرل:خلاصة 

يتزسغ عشاصخ  CAMELSمسا سبق تقجيسو في ىحا الفرل ندتخمز أن نطام السرخفي الأمخيكي 
فشية ومالية و إدارية مع العمع أنة يصبق عمى البشػك الإسلامية كسا في البشػك التجارية، ورغع الاختلاف في 

شبيعة عسل البشػك الإسلامية إلا أنيا معشية ىي الأخخػ بتصبيق أدوات رقابية ججيجة ومتصػرة تديع في 
بيو إلى  أوجو القرػر والأخصاء قبل وقػعيا مثل نطام الكذف السبكخ عغ الانحخافات وتحجيج مدبباتيا والتش

، والحؼ يعالج البشػك في ستة مجالات : وىي كفاية رأس السال، CAMELSالتقييع السرخفي الأمخيكي 
سابع وجػدة الأصػل، والإدارة، والخبحية، والديػلة، والحداسية لسخاشخ الدػق، كسا يسكغ إضافة عشرخ 

 ة في تقييع أداء البشػك الإسلامية.وىػ معيار الدلامة الذخعي

 



  :الفرل الثالث
تقييم أداء بشك دبي 
ومررف الإمارات 

 نظام فقالإسلاميين و 

CAMELS 
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 تسييد:

في الفرميغ الدابقيغ مغ الجراسة بأىع السعمػمات الستعمقة بتقييع الأداء وبالبشػك الإسلامية  لقج تشاولشا
، وسشحاول مغ خلال ىحا الفرل تصبيق نطام التقييع CAMELSوكحا نطام التقييع السرخفي الأمخيكي 

CAMELS اجات عسلائو عمى بشكي دبي والإمارات الإسلامييغ، حيث فتح ىحا الشطام أبػابو لتمبية احتي
 يل احتياجاتيع بسشتجات إسلامية بعيجة عغ الذبية الخبا.الحيغ يخغبػن في تسػ 

 وعمى ىحا الأساس تع تقديع ىحا الفرل إلى ثلاثة مباحث التالية:

 .نيالإسلاميالإمارات و مررف دبي  بشكالسبحث الأول: تقديم 

 السبحث الثاني:الأدوات والسعالجات السدتخدمة في الدراسة.

 لتقييم أداء بشك دبي وبشك الإمارات الإسلاميين. CAMELSتطبيق معايير نظام  السبحث الثالث:
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 .الإمارات الإسلاميين مررف : تقديم بشك دبي و السبحث الأول
في ىحا السبحث الصخيقة الستبعة في إعجاد ىحه الجراسة، وكحا الأدوات السدتخجمة في جسع  نتشاول

، بالإضافة إلى السعالجة الإحرائية الإسلامييغ الإماراتبشظ بشظ دبي و وتحريل مختمف البيانات عغ 
 والشدب السالية لمحرػل عمى الشتائج.

 وأىدافو.السطمب الأول: نذأة بشك دبي الإسلامي وتعريفو 
 . CAMELSعمى بشظ دبي وبشظ الإمارات  لكياس أدائيسا وفق معيار التقييع السرخفي  اختيارناوقع 

 . الإسلامي بشك دبيأولا: نذأة 

تأسذ بشظ دبي الإسلامي )شخكة مداىسة عامة ( بسػجب السخسػم الأميخؼ الرادر عغ صاحب 
ع الخجمات بغخض تقجي 1975مارس  12. السػافق لىجخؼ 1395صفخ  29الدسػ حاكع دبي بتاريخ 

 السرخفية والخجمات الستعمقة بيا وفقا لأسذ الذخيعة الإسلامية.

، ويبمغ عجد الذخكات الذكيقة والتابعة ي دولة الإمارات العخبية الستحجةيقػم بشظ دبي بسسارسة أعسالو ف
لخجمات السرخفية والػساشة والاستذارات ا مقجي شخكة 91حػالي  2019سذاريع استثسارية فييا لغاية الو 

السالية وأخخػ في مجال التصػيخ العقارؼ والاستثسار العقارؼ بالإضافة إلى مجسػعة مغ الذخكات التي تقػم 
بالأعسال الرشاعة بالشديج والألسشيػم وغيخىا، وقج حققت ىحه الذخكات انتذارا واسعا في العجيج مغ الجول 

دان، باكدتان، مرخ، ايخلشجا، تخكيا و غيخىا "، يقػم البشظ بالأعسال الاستثسارية مغ العخبية والأجشبية "الدػ 
خلال مجسػعة مغ الأدوات السالية الستػافقة مع الذخيعة الإسلامية كالسزاربة و السذاركات والػكالة 

 1والسخابحة.

 الإسلامي بشك دبي ثانيا: تعريف

م 1975يخجع تاريخ تأسيدو إلى عام  الإسلامية، حيثيعتبخ مرخف دبي الإسلامي أقجم السرارف 
السرخفية وفقا لأحكام الذخيعة الإسلامية، ويسارس السرخف و وقج أسذ بغخض تقجيع الخجمات السالية 

في نياية والتي بمغ عجدىا 226 دبي وفخوعو والذخكات التابعة لو نذاشو مغ خلال مخكده الخئيدي في
إن مرخف دبي الإسلامي يعتبخ رائج مغ رواد الرشاعة السالية  ،شخكة تابعة واحج وتدعػن  2019

 .2والسرخفية الإسلامية وىػ يتستع بخبحية جيجة 

                                           
، مقال العمػم الأدوات السالية الإسلامية ودورىا في علاج مذكمة الديهلة في البشهك الإسلامية )دراسة حالة بشك دبي الإسلامي(مذخؼ فخيج،  1

  .13ص  ،2015 الجدائخ، ،، جامعة محمد خيزخ بدكخة17الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، العجد 

، مجمة العمػم لقياس الاستقرار والدلامة السررفية دراسة تطبيقية حهل مررف دبي الإسلامي z_scoreإسخدام الشسهدج الكسي تمي فخيجةـ،  2
 . 775-775، ص ص 7102، جامعة بدكخة، الجدائخ، 8الإندانية، العجد



  CAMELSنظام  فقتقييم أداء بشك دبي ومررف الإمارات الإسلاميين و   الفرل الثالث:  
 

 

52 

 الإسلامي بشك دبي أىدافثالثا: 

 1تتعجد الأىجاف التي يدعى البشظ إلى تحكيقيا كسا ىػ مػضح في الشقاط التالية: 

 أعمى معاييخ الخجمات السرخفية واستخجام أفزل و أحجاث التقشيات وفقا لمذخيعة الإسلامية. تصبيق 
  .الإدارة الجيجة لاستثساراتو بيجف تحقيق الأرباح 
 .التعاون والتشديق والتكامل مع مؤسدات وىيئات مالية تمتدم بأسذ الذخيعة الإسلامية 
  .تصػيخ السجتسعات الإسلامية في جسيع السجالات الاقترادية عبخ تشػيع الاستثسار 
 .السدؤولية والخجمات الاجتساعية الستسحػرة حػل التعاليع الإسلامية خاصة فخيزة الدكاة 
   السداىسة في تصػيخ السجتسع وتػفيخ الدلامة والأمغ والعسل عمى نذخ العجالة الاجتساعية والذفافية
 اواة في كل الأنذصة التي تقػم بيا.والسد
 .تػفيخ الأمػال السصمػبة لمسدتثسخيغ لإنذاء مذاريع اقترادية 
 .الالتدام بستصمبات رأس السال حدب التعميسات والتػجييات الرادرة عغ السرخف السخكدؼ 
 .الاحتفاظ بقاعجة رأس السال قػية  بيجف نسػ أعسال السرخف واستسخاره 

 .الإسلامي دبي بشك: قيم رابعا

 2 وتتسثل قيع البشظ فيسا يمي:

يتسدظ بشظ دبي الإسلامي بسبادغ الإبجاع والابتكار، فيػ يتسيد كسؤسدة مالية رائجة مغ خلال  .الإبداع:1
 الجسع بيغ الكيع الإسلامية الحكيكية.

السعارف يعتسج بشظ دبي عمى مشطػمة سياسات الثسانية وقػانيغ ولػائح عسل مدتسجة مغ . السعرفة: 2
 والتعاليع والتذخيعات السشرػص عمييا في القخان الكخيع.

خكد عمى تيتع ترسيع الخجمات والسشتجات السرخفية الخاصة بيحا البشظ وفقا لسبجأ الإتقان الس. الجهدة: 3
 الجػدة. 

ػائج دبي الإسلامي ما ىػ إلا دليل عمى تقجيع قيسة حكيكية ومزافة وع بشظ إن نجاح.القيسة السزافة: 4
 مججية، مغ خلال تػفيخ أرقى الخجمات السرخفية الستاحة.

أؼ الابتعاد عغ الخبا وما حخم الله عد وجل عشج التعامل والاستثسار  الالتزام بأحكام الذريعة الإسلامية: .5
 في الأمػال.

                                           
، مجمة الأصل لمبحػث الاقترادية والادارية، العجد  (شك دبي الإسلاميدراسة حالة بررفي الذامل في تحفيز الاستثسار )، دور العسل السدوفي قخمية 1
 .075، ص 7102خشذمة،الجدائخ، ،،جامعة عباس لغخور7

(، محكخة ماستخ في عمػم التديخ، جامعة دراسة حالة بشك دبي الإسلامي)، دور اليشدسة الإسلامية في إدارة مخاطر الائتسان بغ سميسان سػراية 2
 . 28 -22ى، جيجل، ص ص الرجيق بغ يحي
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 دبي الإسلامي. بشك السطمب الثاني: الييكل التشظيسي ومرادر الأمهال التي يقدميا
 أولا: الييكل التشظيسي لبشك دبي الإسلامي.

أعزاء عمى  5مغ الشطام الأساسي لمبشظ أن إدارة البشظ يتػلاىا مجمذ يتكػن مغ  24أوضحت السادة 
سشػات ويجػز إعادة انتخاب العزػ  3أن السجمذ يشتخب لسجة  26 رقع الأقل، كسا أوضحت السادة

يع لا يقل عغ أن يكػن عزػ مجمذ الإدارة مالكا برفتو الذخرية لعجد مغ الأس 29 رقع لسادةاواشتخشت 
أشخاص وىيئة لمخقابة الذخعية ومخاقي حدابات  4مبشظ إدارة تشفيحية تتكػن مغ سيع، كسا وأن ل 5000

 ة. وجسعية عامة لمسداىسيغ، وبالتالي فإن ليكمو التشطيسي لا يختمف عغ الييكل العام لمبشػك التقميجي

 ويتزح ذلظ مغ خلال الذكل التالي: 

 (: هيكل التشظيسي لبشك دبي الإسلامي.1-3الذكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الصالبتيغ   السردر:

 ثانيا: مرادر الأمهال التي يقدميا بشك دبي الإسلامي 

 1 تتسثل فيسا يمي:

                                           
محكخة الساستخ ،"دولة الإمارات العربية الستحدة دور البشهك الإسلامية في تسهيل استثسارات البشية التحتية دراسة حالة بشك دبي الإسلاميفؤاد دوفي،  1

 . 00- 01، الجدائخ ،ص ص -بدكخة-في العمػم الاقترادية، جامعة محمد خيزخ

 

 رئيذ مجمذ الإدارة

 السجيخ العام

الإدارة 
 التشفيجية 

ىيئة الخقابة 
 التذخيعية 

 جسعية عامة 

 لمسداىسيغ

 مخاقبي 

 الحدابات 

 إدارة

 الػدائع

 إدارة الذؤون 

 الإدارية 

 إدارة الذؤون 

 السالية 

إدارة الخجمات 
 الاجتساعية 

 إدارة 

 الخجمات 

إدارة 
 الاستثسارات 
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عغ  مميػن درىع 1500يقجر ب  ما 2004سبتسبخ14في بمغ رأس مال بشظ دبي الإسلامي  :.رأس السال1
حيث ارتفع رأسسال  2019ىحا التاريخ عجة تصػرات كان أخخىا في شخيق شخح أسيع للاكتتاب، وقج مثل 

 درىع لكل سيع ومجفػعة بالكامل.1درىع مرخح بيا بػاقع  يارمم 7.240البشظ مغ 
تعبخ الاحتياشات مغ أىع مرادر الأمػال التي تعتسج عمييا البشظ دبي  الإسلامي:احتياطات بشك دبي .2

 الإسلامي في تسػيل احتياجاتو وتتعجد ىحه الاحتياشات إلى ما يمي: 

في دولة  1984( لدشة 8رقع )مغ قانػن الذخكات التجارية  192 شبقا لمسادةالاحتياطي القانهني:  )أ
مغ الأرباح العائجة عمى لمسداىسيغ إلى  %10شطام الأساسي لمبشظ، يجب تحػيل الإمارات العخبية الستحجة وال

مغ رأس مال السجفػع  %50 احتياشي قانػني غيخ قابل لمتػزيع إلى أن يربح ىحا الاحتياشي مداويا لشدبة
 غيخ قابل لمتػزيع إلا في الحالات التي يشز عمييا القانػن.

زع لسػافقة السداىسيغ أثشاء ام بشاء عمى تػصية مجمذ الإدارة، ويخيتع التحػيل العالاحتياطي العام:  )ب
 جتساع الخاص بالجسعية العسػمية لمسداىسيغ.عقج الا

ي تع تخريريا فقط لسشفعة مداىسي مشحت الحكػمة دبي بعس الأراضحتياطي الأرايي السسشهحة: الا ج(
 الاحتفاظ بيا لأغخاض تعديد رأس مال.سارات العقارية، حيث تع ثمبشظ أدرجت ىحه الأراضي ضسغ الاستل

: يتع الاعتخاف باحتياشي تحػيل العسلات الستعمق بتحػيل نتائج وصافي احتياطي تحهيل عسلات أجشبيةد( 
عسميات البشظ بالعسلات الأجشبية مغ عسمتيا الػضيفية إلى عسمة البشظ مباشخة في الجخل الذامل، و مػجػدات 

 سة العسلات.تخجيويتع تخاكسيا ضسغ احتياشي 

 2019انخفاض أرباحو وخلال العام 2018لعام اأقخ بشظ  دبي الإسلامي خلال الأرباح السحتجزة: .3
، وفي كمتا الحالتيغ سجل البشظ تخاجعا عغ الفتخة حدب شخكة "اتر.سي." للأوراق السالية  ارتفعت

كسرجر أساسي مغ مرادر وبالتالي ىحا يجل عمى انخفاض أرباحو السحتجدة والتي تعبخ  والاستثسار،
 أمػالو.

 الإمارات الإسلامي وتعريفو. مررفالسطمب الثالث: نذأة 
 الإمارات الإسلامي. مررف أولا: نذأة

، ويقجم بشظ مجسػعة واسعة مغ السشتجات والخجمات التي 2004أنذأ بشظ الإمارات الإسلامي في عام 
تتػافق مع معاييخ التسػيل الإسلامي الستػافقة مع الذخيعة الإسلامية، بالإضافة الى أنذصة ومشتجات بشظ 

عمييا ىيئة الخقابة الذخعية  الإمارات الإسلامي، مثل حدابات التػفيخ الاستثسارية وبصاقات الذحغ، ويذخف
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التي تتكػن مغ عجد مغ عمساء الذخيعة الإسلامية السخمػقة، ويحتفع بشظ الإمارات الإسلامي شبكة مغ 
 1الفخوع في دولة الإمارات ولو عجة أجيدة لمرخف الآلي، وأجيدة الإيجاع الشقجؼ والذيكات. 

 الإمارات الإسلامي.  مررف ثانيا: تعريف

لتقجيع أعمى مدتػػ مغ الخجمات السرخفية مع أعمى  2004ارات الإسلامي في عام تأسذ بشظ الإم
يقجم البشظ مجسػعة واسعة مغ السشتجات السرسسة للأفخاد والذخكات  ،معاييخ مبادغ الذخيعة الإسلامية

 2الرغيخة والذخكات الكبيخة.

السذاركة، تقػم عمى استقصاب يعتبخ مرخف الإمارات الإسلامي مؤسدة مرخفية تقػم عمى مبجأ 
الأمػال مغ الغيخ، وذلظ مغ أجل استثسارىا في مختمف السذخوعات السحمية والجولية، ووفق آليات تتػافق 
وأحكام الذخيعة الإسلامية، كسا تقػم بتػفيخ مختمف الخجمات السرخفية التي مغ شأنيا تمبية مختمف 

ػابط السعاملات السالية الإسلامية، وتختمف عغ ما تقجمو الاحتياجات التسػيمية لعسلائيا والتي تحتخم ض
 3تصػراتيا التقميجية عمى ساحة السرخفية في دولة الإمارات.

 الإمارات الإسلامية و شركات تابعة ليا. مررف السطمب الرابع: أىداف
 الإمارات الإسلامي. مررفأولا: أىداف 

لامي إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاف التي ككل السرارف الإسلامية، يتصمع مرخف الإمارات الإس
 4يسكغ أن تجعع مكانتو في الداحة السرخفية، ونحكخ مشيا:

  تقجيع مشتجات مالية مبتكخة تتػافق وأحكام الذخيعة الإسلامية، وكحا تقجيع خجمات ذات جػدة عالية
 لكل الستعامميغ معيا والسداىسيغ والعامميغ.

  متحفطة، تختكد عمى أسذ قػية تجعع الشسػ مدتكبلا، وتحافع عمى العسل عمى رسع سياسات تسػيمية
 تشافدية السرخف خاصة بعج الأزمة السالية التي ألست بالشطام السالي العالسي.

   الدعي إلى الامتجاد والتػسع بذبكتو السرخفية عبخ التخاب الجولة الإماراتية، وخاصة عمى مدتػػ
 السشاشق الإستخاتيجية، 

 .الإمارات الإسلاميلسررف ات التابعة ثانيا: الذرك

 :. شركة الإمارات الإسلامية لمهساطة السالية1

                                           
1 https://ar.m.wikipedia.org 00.54 21/6/2021  

، 0، العجدمجمة الجراسات السالية والسحاسبية و الإداريةدراسة تحميمية لتطهر بشهد ميزانية عيشة من البشهك الخميجية، عبج  الخحسان عبج القادر،  2
 .585،ص 7108جامعة أدرار، الجدائخ، 

 .032آمال لعسر، مخجع سبق ذكخه، ص 3
 .032آمال لعسر، مخجع سبق ذكخه، ص 4

https://ar.m.wikipedia.org/
https://ar.m.wikipedia.org/
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تقجم الإمارات الإسلامية  بالكامل لبشظ الإمارات الإسلامي، ىي إحجػ الذخكات التابعة والسسمػكة 
لمػساشة السالية خجمات الػساشة بسا يتػافق مع أحكام الذخيعة الإسلامية بأسمػب ميشي يتسيد بتصبيق أحجث 
الػسائل التكشػلػجية، إلى جسيع السدتثسخيغ الحيغ يتصمعػن لمحرػل عمى خجمات وساشة قيسة في الػقت 

السالية في دولة الإمارات العخبية الستحجة، تخصط لديادة نصاق الحؼ تقػم فيو بالتخكيد عمى أسػاق الأوراق 
 خجماتشا الأسػاق الشذصة الأخخػ بالسشصقة. 

  .شركة صكهك بشك الإمارات الإسلامي السحدود _ جزر كاييان _.2

ىي شخكة استثسارية رائج مقخىا  في دولة الإمارات العخبية الستحجة، تفخخ بسشيجيا السبتكخ القائع عمى 
الذخيعة الإسلامية في تقجيع السشتجات والخجمات السالية إلى قاعجة كبيخة ومتشػعة مغ العسلاء الأفخاد والعسلاء 

ة و الإدخارات مغ خلال و خ ػك الػششية فخصا آمشة لتشسية الثالسؤسداتييغ وذوؼ الجخل العادؼ، تقجم الرك
الإسلامية، وىي تعج الأولى مغ نػعيا عمى خصة تػفيخ تعتسج عمى السزاربة الستػافقة مع أحكام الذخيعة 
 .%100مدتػػ العالع، وىي تابعة لبشظ الإمارات الإسلامي بشدبة ممكية

تقجر ندبة ممكية البشظ الإمارات الإسلامي ليحه الذخكة  شركة الإمارات الإسلامية لمتسهيل الحدود: .3
 .%100ب

مغ أجل  تعديد مكانتو كػاحج مغ أكبخ  نػراستحػاذه لبشظ أعمغ بشظ دبي الإسلامي عغ بشك نهر: . 4
مميار درىع إماراتي، حيث تسكغ مغ إتسام عسمية  300البشػك الإسلامية في العالع بإجسالي مػجػدات يتجاوز 

ق العسل عغ بعج يفخ ال، في الػقت التي تعسل فيو معطع الجمج في وقت قياسي رغع الطخوف غيخ السػاتية
 covid19.1بدبب القيػد التي فخضتيا جائحة 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
1 https://al-ain.com 00.42 21/6/2021. 

https://al-ain.com/
https://al-ain.com/
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 السبحث الثاني: الأدوات والسعالجات السدتخدمة في الدارسة.
 السدتعسمة في الجراسة.  والأدواتسشعخض في ىحا الجدء مختمف السعالجات 

 البيانات الرّسسية والتقارير السالية:السطمب الأول

 وتــع، محــلّ الجّراســة كــيغلخّســسية والتقــاريخ الساليــة لمبشعمــى مجسػعــة مــغ البيانــات ااعتســجنا فــي الجّراســة 
ضــــــافة إلــــــى السيدانيــــــة العامــــــة ، وامتــــــجّت الجّراســــــة لمفتــــــخة بالإالبشــــــػك، مػاقــــــع اســــــتقاؤىا أساســــــا مــــــغ شــــــخف 

ت بسكػّنـــا الخاصـــة ، وذلـــظ لاشـــتسال البيانـــات الستاحـــة عمـــى كـــلّ متصمّبـــات تصبيـــق السؤشـــخات2019و2018
 .Camels نسػذج

الإمـــارات الإســـلامي مـــغ السػقـــع  مرـــخف الزـــخورية لبشـــظ دبـــي الإســـلامي وتـــع اســـتخخاج السعمػمـــات 
 الخسسي لكل بشظ. ونػضحيسا فيسا يمي:

https://www.dib.ae 

https://www.emiratesislamic.ae 

 السعالجات الإحرائية السدتخدمة.السطمب الثاني:

 :. استخدام الستهسط الحدابي1

وبالشّدبة لمسعالجات الإحرائية فقج تسثّمت أساسا في الاعتساد عمى الستػسّط الحدابي، وىػ مغ 
خجمشا ىحا تالجّراسة، وقج اس  لبيانات عيشةامقاييذ الشدعة السخكدية التي تداعج في معخفة الاتجاه العام 

 السكياس أساسا لحداب:

تع ي، و حجامغ مكػّنات الشسػذج الدتة عمى ويسثّل مدتػػ ترشيف الأداء في كلّ مكػّن  الترشيف الجزئي:أ(
 حدابو وفق الستػسّط الحدابي عمى الشّحػ التّالي:

 / عدد الدشهاتالترشيف الجزئي= مدتهى تشقيط العشرر

اعتسادا عمى الترشيفات  يغبشككل مغ ويسثّل مدتػػ الأداء الكمّي في  الكمّي أو السركّب:الترشيف ب(
 يمي: الجدئية لكل عشرخ  في فتخة الجراسة و يحدب بالػسط الحدابي لمترشيفات الجدئية لكل بشظ كسا

   إجسالي الترشيف=  الترشيفات السركب / عدد درجات الترشيف

 .ندب السالية:2

https://www.dib.ae/
https://www.emiratesislamic.ae/
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 لمحكع عمى أداء CAMELSلي لحداب العشاصخ السكػنة لسكياسفي عسمية التحميل السا استخجمشا 
 مغ الشدب والسؤشخات والتي تتسثل في: محل الجراسة مجسػعة البشكيغ

 .ROEالعائج عمى حقػق السمكية  -
 .ROAالعائج عمى الاصػل  -
 .CAMELSالشدب السختمفة لشطام  -

 أداة الدراسة وسمم القرار. دالثالث: إعداالسطمب 
تختكد ىحه الجّراسة عمى إسقاط مكػنات  camels للأداء البشكي عمى التقاريخ و السيدانيات السالية  

  محل الجراسة وفق السشيجية التالية: كيغلمبش مكياس

     إعداد أداة الدراسةأولا: 

 Capital Adequacy  كفاية رأس السال.1

السال كسؤشخ لتحجيج ما إذا كان لجػ البشظ مػارد كافية لتحسل خدائخ غيخ يتع استخجام كفاية رأس 
كفاية رأس السال عمى أنيا كفاية مقجار رأس السال   عخّفت كسا ،ستفادة البشظالسدتقبل ومجػ ا  متػقعة في

البشظ والحؼ يطيخ القػة الجاخمية لمبشظ لتحسل الخدائخ خلال فتخات  يػاجييا لاستيعاب أؼ صجمات قج
 أو، خلسػجػدات السخجحة بالسخاشو التكسيمي عمى ا الأساسيالأزمة، ويتع احتداب الشدبة بقدسة رأس السال 

في حداب كفاية رأس  اعتسجناحقػق السداىسيغ و في دراستشا  إجساليعغ شخيق قدسة إجسالي الجيػن عمى 
 ال وفق مايمي:الس

 كفاية رأس السال = إجسالي رأس السال / الأصػل السخجحة بأوزان السخاشخ 

 Assets Quality جهدة السهجهدات.2

مشح قخوض لذخكات  يذيخ ىحا إلى أنػاع الدمف التي يقجميا البشظ لتػليج دخل مغ الفػائج، وذلظ عشج 
مغ تمظ الخاصة بالذخكات السذكػك في تحريميا ، تكػن السعجلات التي يتع جحبيا أقل ذات ترشيف عالي

ذات الترشيف الأقل وبالتالي تذيخ جػدة الأصػل إلى نػع السجيشيغ لمبشظ، ومغ بيغ الشدب التي اعتبخىا 
، ومخرز وض كشدبة مئػية مغ إجسالي الأصػلالباحثػن لتقييع جػدة أصػل البشػك ىي إجسالي القخ 

 اعتسجنا عمى السعادلة التالية: الأصػلو عشج حداب جػدة  ،وضة القخوض إلى إجسالي صافي القخ خدار 

 جػدة الأصػل= القخوض الستعثّخة/إجسالي القخوض

  Management Qualityجهدة الادارة .3
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تكيذ كفاءة الإدارة قجرة مجمذ الإدارة والإدارة العميا عمى تحجيج وقياس ومخاقبة والديصخة عمى   
السخاشخ والتحجيات التي قج تػاجو البشظ، فيتخحون قخارات حاسسة في ضػء ضخوف الدػق الحالية 

فاءة إدارة البشظ ميسة والسدتقبمية مغ أجل تقميل السخاشخ وزيادة عػائج البشظ إلى الحج الأقرى، ويعج قياس ك
صعبة لأنو ليذ مكياسًا كسيًا، فيتع التعبيخ عغ كفاءة الإدارة نػعياً مغ خلال التقييع الحاتي للانزباط الإدارؼ 
لمسعاييخ والدياسات، والقجرة عمى التخصيط والاستباق ، وأنطسة التحكع ، والابتكار ، وجػدة السػضفيغ، حيث 

بعس الشدب التي تع الشطخ فييا لتقييع جػدة إدارة البشػك وىي مرخوفات تذغيل غالبًا ما  يتع الاعتساد عمى 
، إجسالي صػل، إجسالي الأصػل السخجحة بالسخاشخ إلى إجسالي الأكشدبة مئػية مغ إجسالي الأصػل

 الدمف إلى إجسالي الػدائع. 

 مغ خلال الشدبة التالية: الإدارةحداب ندبة جػدة  قسشا باعتسادومع ذلظ 

 ػدة الإدارة = السراريف التذغيمية / إجسالي الأصػلج 

  Earnings الربحية.4

تعج جػدة الكدب معيارًا ميسًا في تحجيج قجرة البشظ عمى تحقيق أرباح ثابتة مدتسخة في السدتقبل، كسا 
السدتقبمي، جػدة الكدب يجب أن تعكذ الأداء التذغيمي الحالي لمبشظ وىػ مؤشخ جيج للأداء التذغيمي  أن

كسا أنو مؤشخ جيج عمى ربحية البشظ حيث أن اليجف الشيائي لأؼ بشظ ىػ تحقيق أرباح لسداىسيو، يسكغ 
قياس جػدة الكدب مغ خلال عجد مغ الشدب، ولتحميل مؤشخ الخبحية اعتسجنا عمى العائج عمى حقػق 

مػال السداىسيغ، ويعػد اختيارنا السمكية التي تكيذ مجػ قجرة البشظ عمى تػليج الػدائع مغ خلال تػضيف أ
 ليحا السؤشّخ نطخا لكػنو أشسل مغ نسػذج العائج عمى الأصػل

 ويحدب معجل العائج عمى حقػق السمكية بالسعادلة التالية:

 صافي الجخل/ حقػق السمكية= معجل العائج عمى حقػق السمكية

      Liquidity    الديهلة.5
عامل ميع في تحجيج الأداء السالي لأؼ بشظ، حيث تعتبخ الديػلة عمى مجػ قجرة البشظ عمى  سيػلة

الػفاء بالتداماتو وخاصة ودائع العسلاء، ولحداب مؤشخ الديػلة اعتسجنا عمى ندبة القخوض إلى إجسالي 
 لية:الػدائع، حيث تذيخ ىحه الشدبة إلى مجػ استخجام البشظ لمػدائع. وتحدب بالعلاقة التا

 القخوض / إجسالي الػدائعإجسالي سيػلة البشظ = 

   Sensitivity to market risk درجة الحداسية لسخاطر الدهق .6

تعخف درجة الحداسية لسخاشخ الدػق مغ قبل السشطسيغ عمى أنيا الجرجة التي يسكغ أن تؤثخ بيا 
 الدمع أو أسعار الأسيع بذكل سمبي عمىالتغيخات في أسعار الفائجة أو أسعار الرخف الأجشبي أو أسعار 
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السالية لمبشظ، ولكغ في دراستشا لع نعتسج عمى ىحا العشرخ نطخا لعجم  ةأرباح البشظ، وبالتالي عمى الرح
 .تػفخ السعصيات وكحا ضعف نذاط الدػق السالي في الجدائخ

 حداسية مخاشخ الدػق= إجسالي الأوراق السالية/إجسالي الأصػل

 سمّم القرار لسخرجات نسهذج ثانيا: 

لا يكفي استخجام مؤشّخات لكياس عشاصخ الشسػذج السدتخجم، حيث يعتسج ىحا الأخيخ عمى مشيج 
التشكيط لكلّ عشرخ، وبالتالي فإنشا نحتاج سمّع لمتشكيط والحكع عمى الأداء وفق ىحا الشسػذج. ولتػضيح الفئات 

، حيث يسكغ تقييع البشظ وفق التشكيط العام (1-3)الججول رقع السحجّدة لسجال الكياس وتشكيط كلّ فئة نقتخح
الحؼ تخخجو عسمية التقييع، وىحا التشكيط يتأتى مغ حداب التشكيط في كلّ عشرخ مغ عشاصخ نسػذج 

Camels  ويعبّخ التشكيط السجرج لكلّ فئة مغ فئات التقييع عغ مدتػػ أداء البشظ في كلّ السكػّنات، فكمّسا
( كمّسا اقتخب البشظ مغ مدتػػ الأداء الجيّج ججّا، وعمى العكذ، كمّسا كان 1ط مغ الػاحج )اقتخب التشكي

 ، والججول التالي يبيغ ذلظ:( كمّسا عبّخ  عغ ضعف في الأداء5التشكيط يقتخب مغ الخسدة )

 يسثل سمم القرار. (:1-3الجدول رقم)
 الفئات والتشقيط 

C 6اقل مغ  8% -%6 %10 -%8 %10أكبخمغ الفئات% - 

 ضعيف ججّا ضعيف  متػسّط ملائع قػؼّ  الحكع عمى السؤشخ

 5 4 3 2 1 التشكيط

A 60%أكبخ مغ  60% -%35 %35-%15  %15-%5 %5 غأقلّ م الفئات 

 غيخ مُخضية حجيّة متػسّصة مُخضية قػيّة الحكع عمى السؤشّخ

 5 4 3 2 1 التشكيط

M 03 - %52 %25 -% 20 %20 - %15 %15 - %5 %5أقلّ مغ  الفئات% 

 ضعيف ججّا ضعيف متػسّط جيّج جيّج ججّا الحكع عمى السؤشّخ

 5 4 3 2 1 التشكيط

E 0.25أقل مغ %0.25-%0.5 %0.5-%0.75 %0.75-%1 %1مغ أكثخ  الفئات% 

ر
ّ
 ضعيف جدّا ضعيف متوسّط مُرض ي جيّد جدّا الحكم على المؤش

 5 4 3 2 1 التشكيط

L 80أكبخ مغ  %80 - %70 %70 -%65 %65 -%60 %60أقل مغ  الفئات% 

 ضعيف ججّا ضعيف متػسّط مُخضي قػؼّ  الحكع عمى السؤشّخ

 5 4 3 2 1 التشكيط
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S 43أكبخ مغ %42-%38 %37-%31 %30-%26 %25 أقل الفئات% 

 غيخ مخضي حجؼ متػسط مخضي قػؼ  الحكع عمى السؤشخ

 5 4 3 2 1 التشكيط

 5% - 4,5% 4.4% - 3,6% 3,5% - 2,5% 2,4% - 1,5% 1,4% - %1 الفئات لكمّيا

 ضعيف ججّا ضعيف متػسّط مُخضي قػؼّ  الحكع عمى السؤشّخ

 5 4 3 2 1 التشكيط

 مغ إعجاد الصالبتيغ السردر:
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 مررف  لتقييم أداء بشك دبي و CAMELSالسبحث الثالث: تطبيق معايير نظام 
 الإسلاميين.الإمارات 

، مغ كفاية رأس CAMELSالتقييع السرخفي الأمخيكي يع العشاصخ الدتة السكػنة لشطام قج شسل التقي
مة بالإضافة لسعيار الدلا السال وجػدة الأصػل والإدارة وربحية وسيػلة وصػلا إلى تحميل حداسيتو لسخاشخ

 الذخعية.

وبقجر ما تػفخ لشا مغ البيانات اللازمة  2019-2018لدشتيغوذلظ استشادا إلى القػائع السالية لمبشظ 
 لتقييع أداء البشكييغ.

الإمارات الإسلاميين من حيث كفاية رأس السال مررف السطمب الأول: تقييم أداء بشك دبي و 
 .جهدة الإدارة و الأصهل وجهدة

 أولا: تحميل كفاية رأس السال

بو البشظ لسػاجية السخاشخ السحتسمة بغية تػفيخ  يحتفعيعتبخ كفاية رأس السال ىامر الأمان الحؼ  
 الحساية لمسػدعيغ والسقخضيغ مغ أجل ترشيف رأس مال بشظ دبي والإمارات 

 (.2012-2012في البشكين خلال فترة )معدل كفاية رأس السال  :(2-3)رقم الجدول 
 الإمارات الإسلاميمرخف  بشظ دبي الإسلامي  اسع البشظ

 2019 2018 2019 2018 الدشػات 

معجل كفاية رأس 
 السال

1775% 16.5% 18.19% 20.66% 

 1 1 1 1 الترشيف الدشػؼ 

 1 1 الترشيف الكمي 

 مغ إعجاد الصالبتيغ بإعتساد عمى قػائع السالية لمبشكيغ. السردر:

 هأن معجل كفاية رأس السال في بشظ دبي الإسلامي جيج وىحا لتجاوز  (2-3جول رقع)مغ الج تبيغ لشا
فقج كان معجل كفاية رأس السال  2019و2018( خلال الدشتيغ%10الحج السصمػب حدب مقخر بازل )أكثخ 

 . %1675إلى  2019في عام  انخفسثع  %1775ىػ2018في عام 

الحج السصمػب حدب  هرأس السال جيج وىحا لتجاوز لإسلامي فإن  معجل كفاية سرخف الإمارات اأما بشدبة ل 
فقج كان معجل كفاية رأس السال في عام  2019و2018( خلال الدشتيغ %10مقخر لجشة بازل )أكثخ 
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، وىحا يجل عمى أن البشكيغ 2019خلال سشة  %20.66ىحا الأخيخ إلى   ارتفعثع  %18.19ىػ  2018
 .1،وىحا يسشحيسا الترشيف رقعاإلييس انتعخضقادريغ عمى مػاجية الرجمات والسخاشخ التي ي

 جهدة الأصهل تحميل  ثانيا:

معجلات رأس السال عمى درجة مػثػقية مؤشخات جػدة نػعية الأصػل، ولحلظ تعتبخ تعتبخ مرجاقية 
الإمارات الإسلامييغ نقػم بحداب السؤشخات  مرخفذات أىسية خاصة، ولسعخفة نػعية جػدة بشظ دبي و 

 .2019والتقخيخ الدشػؼ لدشة  2018عمى التقخيخ الدشػؼ لدشة أدناه وتحميميا باعتساد 

 ويسكغ تمخيز مؤشخات جػدة الأصػل في الججول أدناه:

 .2012/2012الإسلاميين خلال سشتي  والإماراتتقييم جهدة أصهل بشك دبي  :(3-3)الجدول رقم
 الإمارات الإسلامي مرخف بشظ دبي الإسلامي البشظاسع 

 7100 7108 7100 7108 الدشػات

ندبة الأصػل الستعثخة عمى 
 صافي القخوض

3,6% 3,0% 8.7 % 2.5 % 

 7 7 1 1 ترشيف سشػؼ 

 7 1 ترشيف كمي

 قػائع السالية لمبشكيغ.العمى  اعتسادا مغ إعجاد الصالبتيغ  السردر:

نلاحع أن ندبة الأصػل في بشظ دبي الإسلامي قػية حيث تكيذ ىحه  (3-3رقع) مغ خلال الججول
إلى صافي القخوض حيث كمسا قمت ىحه الشدبة كان أفزل، وىحا يجل عمى أن البشظ  ةخ ستعثالأصػل الندبة 

ى إل 7108الأصػل في سشة  يقػم بسشح قخوض مقابل ضسان السػجػدات، حيث بمغ إجسالي الترشيف
فاع إلى ارتفاع حجع القخوض ، ويعػد سبب الارت% 3.0إلى  7100بشدبة قميمة في عام  فعتارتثع  3.4%

 البشظ.أصػل بالشدبة لجػدة  0خة ، وحرل البشظ عمى درجة ترشيفالستعث

 %5ة لأنيا تتجاوز أكثخ مغ مخضيالإمارات الإسلامي نلاحع أن جػدة الأصػل  مرخفأما بالشدبة 
ليختفع ىحا الأخيخ بشدبة قميمة ليرل إلى  %8.7 7108بمغت سشة  حيث 7100-7108خلال الدشتيغ 

 .7رقع وىػ ما يسشحيا ترشيف  7100في عام  2.5%

 تحميل جهدة الإدارة ثالثا:

كسا يػضح  2019والتقخيخ الدشػؼ لدشة  2018يسكغ إبخاز مؤشخات الإدارة بالاعتساد التقخيخ الدشػؼ 
 الججول التالي:
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 .2012-2012لدشتي  ن: تقييم جهدة الإدارة لبشك دبي والإمارات الإسلاميي(4-3)الجدول رقم
 الإسلامي الإماراتمرخف  بشظ دبي الإسلامي اسع البشظ

 2019 2018 2019 2018 الدشػات

 2670344 2463389 2358414 2322002 مراريف التذغيمية 

 64885523 58379407 231795634 223682159 إجسالي الأصػل

 %4.11 %4.21 %1 %1.03 جػدة الإدارة ندبة

 1 1 1 1 الترشيف الدشػؼ 

 1 1 الترشيف الكمي

 مغ إعجاد الصالبتيغ باعتساد عمى التقاريخ السالية لمبشكيغ

، حيث أن بشظ دبي إدارتو جيجة لجييا الخبخة في العسل السرخفي (4-3نلاحع مغ خلال الججول رقع )
  %1.03إلى 2018حيث بمغت جػدة إدارتو سشة تكيذ ىحه ندبة مراريف التذغيمية إلى إجسالي الأصػل 

 .1رقع  ، وىحا ما يجعميا تدتحػذ عمى درجة الترشيف%1إلى  2019ثع انخفزت في سشة 

شفيف في لتشخفس بذكل  %4.21ىي  2018أما بالشدبة لبشظ الإمارات فإن جػدة إدارتو في سشة
 .1دارة، وىحا ما يسشحو الترشيف ، وىحا يطيخ فعالية الإ%4.11 لىإ 2019سشة

 و إدارة الربحية الإمارات الإسلاميين من حيث مررف: تقييم أداء بشك دبي و ثانيالسطمب ال
 والدلامة الذرعية. حداسية السخاطر الدهق  جهدة الديهلة و

 إدارة الربحيةأولا: تحميل 

كسا  2019والتقخيخ الدشػؼ لدشة  7108الخبحية بالاعتساد التقخيخ الدشػؼ  يسكغ إبخاز مؤشخات
 يػضحو الججول التالي:
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 .8102-8102تقييم ربحية بشك دبي والإمارات لدشتي  ( :5-3الجدول رقم)
 الإمارات الإسلاميمرخف  بشظ دبي الإسلامي اسع البشظ

 7100 7108 7100 7108 الدشػات

 %3.7 %3 %3.05 %7.06 صافي ىامر ربح

 0 0 0 0 ترشيف الدشػؼ 

 %0.5 %0.58 %7.75 %7.37 العائج عمى الأصػل

 0 0 0 0 ترشيف الدشػؼ 

 %07,22 %07,80 %02,0 %08,0 عمى حقػق السمكيةالعائج 

 2 2 2 2 ترشيف الدشػؼ 

 7 7 الترشيف الكمي

 عمى قػائع السالية لمبشكيغ. مغ إعجاد الصالبتيغ بإعتساد السرجر:

( أن إدارة الخبحية لبشظ دبي الإسلامي جيج، حيث قسشا بحداب كل مغ 5-3نلاحع مغ الججول رقع )
صافي ىامر الخبح  والعائج عمى حقػق السمكية والعائج عمى الأصػل، حيث اعتسجنا في تحميمشا عمى عائج 

في عام  %02,0وانخفزت لترل إلى  %0871تقجر ب  7108حقػق السمكية التي كانت ندبتو سشة 
وىحا يعػد إلى عجم قجرة الإدارة عمى اتخاذ قخارات استثسارية وتذغيمية في البشظ بكفاءة عالية، وىحا ما  7100

 . 7يسشحو ترشيف رقع 

وفيسا يخز ربحية مرخف الإمارات الإسلامي فاعتسجنا في تحميمشا عل ندبة العائج عمى الحقػق 
 7100في سشة  %07,22، ثع انخفزت بالشدبة قميمة الى 7108وفي سشة  %07,80انت السمكية التي ك

 .7مسا يعشي أن تػضيف حقػق السمكية يجر نتائج مخضية لمبشظ، وىحا يسشحو ترشيف 

 حميل جهدة الديهلة.تا: ثاني

كسا  2019والتقخيخ الدشػؼ لدشة  2018التقخيخ الدشػؼ  بالاعتسادجػدة الديػلة يسكغ إبخاز مؤشخات 
 يػضح الججول التالي:
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 .2012-2012ن لدشتي ية لبشك دبي والإمارات الإسلاميالديهل: تقييم جهدة (6-3)الجدول رقم

 الإمارات الإسلامي مرخف بشظ دبي الإسلامي اسع البشظ

 2019 2018 2019 2018 الدشػات 

 150913428 144738585 37496503 36171910 إجسالي القخوض

 164418417 155657316 45322706 41609691 إجسالي الػدائع 

 %9177 %9279 %8277 %8679 ندبة القخوض إلى الػدائع

 5 5 5 5 ترشيف الدشػؼ 

 5 5 ترشيف الكمي 

 مغ إعجاد الصالبتيغ باعتساد عمى قػائع السالية لمبشكيغ. السرجر:

أن ندبة الديػلة في بشظ دبي الإسلامي غيخ جيجة فقج اعتسجنا في ( 6-3نلاحع مغ الججول رقع)
، 8679%ندبة قجرىا  2018وقج سجل بشظ دبي في سشة  ،تحميمشا عمى ندبة القخوض إلى إجسالي الػدائع

يػلة مع مسا سبق ندتشتج أن البشظ ميجد بالػقػع في خصخ الد  ،8277%انخفزت لتبمغ  2019وفي سشة 
عجم تمبية حاجيات السػدعيغ بدبب تػضيف أغمبية الػدائع في شكل قخوض وىحا يعشي أن البشظ يحقق أداء 

 .5وىحا يسشحو الترشيف  ،غيخ مخضي فيسا يتعمق بالديػلة

وانخفزت لترل إلى  9279%قجرة ب  2018الإمارات فشجج سيػلتيا سشة  سرخفأما بالشدبة ل
الشدبة شكمت خصخ في عجم التدجيج بسعشي أن القخوض السسشػحة أكبخ مغ ، وكمسا ارتفعت ىحه %9177

 .5سيػلة البشظ مسا يجعل البشظ في نقز ملائسة، وىحا يسشحو الترشيف 

 حداسية السخاطر الدهق  لثالثا: تحمي
إن الحداسية اتجاه مخاشخ الدػق تتعمق بالجرجة الأولى بالسحافع الاستثسارية بالشدبة لمسؤسدات 

 وىحه الأدوات تخزع لسخاشخ مختمفة مثل مخاشخ أسعار الأسيع، مخاشخ أسعار الدمع، ومشو السرخفية،
وذلظ يتع  2019-2018يسكششا قياس حداسية الدػق بشظ دبي وبشظ الإمارات لسخاشخ الدػق خلال سشتي 

 كسا يمي:
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الإمارات الإسلاميين خلال ومررف تقييم الحداسية اتجاه مخاطر الدهق لبشك دبي  :(7-3)الجدول رقم
 .2012-2012سشتي 

 الإسلامي الإماراتمرخف  الإسلامي بشظ دبي اسع البشظ

 2019 2018 2019 2018 الدشػات

 3858296 2530745 34457290 30560590 الأوراق السالية

 64885523 58379407 231795634 223682159 إجسالي الأصػل

ندبة حداسية مخاشخ 
 الدػق 

14% 15% 4% 6% 

 1 1 1 1 الترشيف الدشػؼ 

 1 1 الترشيف الكمي

 مغ إعجاد الصالبتيغ باعتساد عمى التقاريخ السالية لمبشكيغ

عمى ندبة مجسػع  في الكياس اعتسجناجيجة، حداسية مخاشخ الدػق  ( أن7-3رقع) نلاحع مغ الججول
 2019ثع ارتفعت سشة  %14إلى 2018 حيث بمغت ندبتيا في سشة  ،الي الأصػلالأوراق السالية إلى إجس

 .01وىحا ما يسشحو الترشيف  ،البشظ متحكع ندبيا بسخاشخ الدػق  أنو ىحا يجل عمى  %15لترل الى

ثع  2018في سشة  %4قج بمغتف جيجة، الإمارات فشجج حداسية مخاشخ الدػق  سرخفاما بالشدبة ل
ندبيا في مخاشخ الدػق وعميو مػاصمة يجل عمى البشظ متحكع  وىحا ما 2019في عام  %6ارتفعت الى

  .01وىحا ما يسشحو الترشيف  ،ث التغصية والتحكيعالاستقخار مغ حي
 تقييم الدلامة الذرعية لمبشكينعا: راب

 1تقرير الدلامة الذرعية لبشك دبي الإسلامي : .1

ومغ اكبخ البشػك ، يعتبخ بشظ دبي الإسلامي أول بشظ متػافق مع أحكام الذخيعة الإسلامية في العالع
الإسلامية في دولة الإمارات العخبية الستحجة مغ حيث السػجػدات حيث يتستع بإجسالي مػجػدات ترل إلى 

ونسػ دولي في نصاق  زػر قػؼ مغ جسيع أنحاء الإمارات،بح مميار دولار أمخيكي كسا انو يحزى 64
 عسمياتو التي تغصي كلا مغ آسيا والذخق الأوسط وإفخيكيا.

ز عقج تأسيذ بشظ دبي الإسلامي ونطامو الأساسي عمى إنذاء ىيئة لمفتػػ والخقابة الذخعية وقج ن
م، والخاص بالسرارف  1985لدشة  6رقع  الاتحادؼوفق ما تشز عميو السادة الدادسة مغ القانػن 

                                           
،  ىيئة الرقابة الذرعية الداخمية في البشهك الإسلامية )تجربة بشك الإسلامية دبي الإسلامي(سيام كخدودؼ، عسارية بختي، 1

 .03-07،ص ص 7102، الجدائخ، 0، جامعة باتشة32مجمة العمػم الاجتساعية والإندانية، العجد
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الإسلامية  والسؤسدات السالية والذخكات الاستثسارية الإسلامية، والحؼ يمدم السؤسدات السالية والسرخفية
تتػلى  أعزاءتقل عجدىا عغ ثلاثة  الشاشصة داخل دولة الإمارات بزخورة تذكيل ىيئة لخقابة الذخعية لا

 مصابقة معاملات وترخفات البشظ لأحكام الذخعية الإسلامية.

 ىيئة الفتهى والرقابة الذرعية لبشك دبي الإسلامي

الإسلامي مغ أربعة أعزاء ورئيذ ليع، يعتبخون مغ تتكػن ىيئة الفتػػ والخقابة الذخعية لبشظ دبي 
عمساء الذخيعة السذيػريغ الحيغ يحسمػن في الػقت نفدو خبخة والدعة في القانػن والاقتراد والأنطسة 

في البشظ، إضافة إلى  والاستثسارة الحجيثة وتذخف الييئة عمى تصػيخ مشتجات وخجمات التسػيل يالرخف
حجات العسل وتػجييات الذخعية في التعاملات اليػمية حدب احتياجات و الفتاوػ تعديد مديخة البشظ بإصجار 

 السختمفة في البشظ.

كسا أن ىشاك فخيقا مغ السجققيغ الذخعييغ يعسل تحت إشخاف الييئة ويقػم بالتجقيق السدتسخ لتعاملات 
 معاملات البشظ مع مبادغ الذخيعة الإسلامية. البشظ لتأكيج تػافق جسيع

بسػجب قخار مجمذ الػزراء ميستيا تػلي الخقابة  إنذائيامى ىحه الييئة ىيئة عميا شخعية تع وتذخف ع
 والأوقاف وىي ما لحقت بػزارة الذؤون الجيشية الإسلاميةالعميا عمى السؤسدات السالية وشخكات الاستثسارية 
م والخاصة بالسرارف السؤسدات السالية 1985لدشة  6وفقا لمسادة الخامدة مغ القانػن الاتحادؼ رقع 

 .1، وىحا ما يسشحو ترشيف رقع الإسلامية والذخكات الاستثسارية 
 1:الإسلاميالإمارات  سررفل تقرير الدلامة الذرعية .2

لقج قامت المجشة الخقابة الذخعية الجاخمية لسرخف الإمارات مغ خلال قدع الخقابة الذخعية الجاخمية، 
اختبار عيشة مغ  أساسالستبعة مغ السرخف، وذلظ عمى  الإجخاءاتبالسخاقبة التي اشتسمت عمى فحز 

ي، والاستفدارات التي قجمت مغ قبل قدع الخقابة لذخعا التجقيق تقاريخ أساس، وكحلظ عمى السشفحةالعسميات 
الذخعية الجاخمية لمسرخف عمى مجار الدشة، وسعت لمحرػل عمى جسيع السعمػمات والتفديخات التي اعتبخاه 

 .الإسلاميةن السرخف لع يخالف مبادغ وأحكام الذخيعة تأكيج معقػل بأ بإعصاءتكفي  بأدلة تدويجىاضخورية 

اشمعت عميو المجشة ووفق اجتيادىا  ايات، فإنشا نخػ وبذكل مدتقل في حجود موبشاء عمى ىحه السعص
 ما يمي :

 السشتيية عمييا وابخميا السرخف خلال الدشة السالية اشمعشا، والعسميات، والسعاملاتِ التي العقػد إن 
 .الإسلاميةالذخيعة  وأحكاملسبادغ  اتست وفق

                                           
 .7100مغ التقخيخ الدشػية بشظ الإمارات الإسلامي لدشة  1
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 الحؼ تع اعتساده  الأساسبات الاستثسارات، يتفق مع ، وتحسيل الخدائخ عمى حداالإرباحتػزيع  إن
 .الإسلاميةالذخيعة  وأحكاممغ قبمشا وفقا لسبادغ 

 الإسلاميةالذخيعة  وأحكامجسيع السكاسب التي تحققت مغ مرادر تحخميا مبادغ  إن. 
  لجشة الخقابة الذخعية الجاخمية السعتسجة مغ آلياتتع حداب الدكاة وفق. 

 .2ترشيف رقعوىحا ما يسشحو 

 .الإمارات الإسلامي مررفدبي الإسلامي و  بشكالسطمب الثالث: مقارنة الشتائج بين 
 إضافة لدلامة الذخعية CAMELSبعج أن تع ترشيف كل مكػنات نطام التقييع السرخفي الأمخيكي 

 التالي:يػضحو الججول  ، نرل الآن إلى الترشيف السخكب لو وىػ ما2019-2018لمبشكيغ خلال الدشتيغ 

 .2012-2012الترشيف السركب لبشك دبي وبشك الإمارات  (:2-3الجدول رقم)

 الإمارات الإسلاميمرخف  بشظ دبي الإسلامي 

 نػع الترشيف درجة  الترشيف نػع الترشيف درجة  الترشيف

C 1 جيج 1 جيج 

A 1 مخضية  2 جيج 

M 1 جيج 1 جيج 

E 2  مخضي  2 مخضي 

L 5 غيخ مخضي  5 غيخ مخضي 

S 1 جيج 1 جيج 

 مخضي 2 جيج 1 سلامة الذخعية

 2 1771 الترشيف السخكب

 مغ إعجاد الصالبتيغ. :السردر

             الترشيف السخكب لبشظ دبي الإسلامي= 

 
  =1771 

             الإمارات الإسلامي=سرخف الترشيف السخكب ل

 
  =2 

ع أداء يفي تقي CAMELSنلاحع الفخق بيغ درجة الترشيف لسكػنات ( 8-3رقع )مغ خلال الججول 
في كفاية رأس السال وبيشسا بشظ الإمارات اخح الترشيف  1رقع نجج أن البشظ دبي يحتل درجة  حيث البشكيغ،
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ة في تحجيج ، وىحا يحل عمى أن البشكيغ ليسا أداء جيج للأرباح ونسػ جيج للأصػل وكحلظ الخبخة الجيج2
 زم ليسا.لخأس السال لا مدتػيات

، وأما مرخف الإمارات جػدة أصػلو 1بجرجة ترشيف رقع   جيجة كسا أن جػدة الأصػل البشظ دبي 
يستازان بحجع أصػل والمحان قػؼ خلال الدشتيغ ال ػضعال وىحا يجل عمى ،2مخضية بجرجة ترشيف رقع 

في عسميات سجاد القخوض التي  ثابتجابي الستعثخة لا تتجاوز ندبة محجودة مغ رأس السال، ووجػد اتجاه اي
 فات مػعج تدجيجىا أو تمظ التي تع تسجيجىا. 

وىحا ، 2رقع يرشفان إلى درجة المحيغ البشكيغ  كلاالسخضية في كسا يذيخ أيزا درجة ترشيف الخبحية 
دارة في مسا يتصمب تحديغ قجرة الإ ،يجل عمى أنيسا يعتسجان عمى دخل استثشائي لديادة الأرباح الرافية

 التخصيط والخقابة عمى العسميات السرخفية.

وىحا يجل  ،1 رقع فيسا يخز جانب ترشيف كفاءة الإدارة نلاحع أن  كلا البشكيغ أخحا درجة ترشيف 
ودقة وملاءة وضيفة  عمى قػة معجل الأداء السالي وقجرتيسا عمى الاستجابة لمستغيخات في لبيئة الاقترادية،

 خارجي ومخاعاة القػانيغ والأنطسة بذكل جيج وقجرة عالية عمى إدارة السخاشخ.التجقيق الجاخمي وال

حيث أخحت فيسا يخز جانب ترشيف الديػلة فكلا البشكيغ في وضعية سيئة مغ حيث سيػلتيسا 
يػر مذكلات متكخرة في اءة في إدارة الديػلة مسا سيؤدؼ ضحيث اترف بعجم كف ،5بجرجة الترشيف 

رقابة تشطيسية فػرية قػية مغ أجل تقػية مخكد الديػلة، لزسان تمبية احتياجات البشكيغ  الديػلة، مسا يتصمب
 يقػما البشكيغ بالتخصيط السكثف لتعامل مع احتياجاتو وىػ بحلظ في وضع خصخ. أن،وكسا يجب 

ا يفدخ أن لمبشكيغ وىح ،1رقع غ قج تع ترشيفيسا في الجرجة بشكيلمدرجة الحداسية  يسكغ القػل أنو 
احيسا قادرة عمى مػاجية التغيخات العكدية لأسعار الفائجة، بدرجة التحكع بسخاشخ الدػق، ومعجل صافي أر 

ومغ الشاحية السخاشخ الإدارية فشججىا متجنية ندبيا، ومشو ندتشتج أن لمبشكيغ مدتػػ مغ الأرباح وملاءة رأس 
 السال قػييغ في مػاجية مخاشخ الدػق.

تع تحميل السؤشخات الشػعية التي تكيذ مجػ كفاءة الدلامة الذخعية لمبشكيغ مسا يسشح بشظ  وفي الأخيخ
في البشظ،أؼ أن سلامتو  ةوذلظ لمػجػد الييئة السخكدية  لمخقابية الذخعية متخرر ،1دبي ترشيف رقع 

ة  لمخقابية وذلظ لغياب الييئة السخكدي 2الترشيف رقع تع مشحو الإمارات لسرخف أما  ،الذخعية جيجة
 ، أؼ أن سلامتو الذخعية جيجة نػع ما.سرخففي الذو خبخة  الذخعية متخررة 

في البشكيغ والسقارنة بيشيسا ثع التػصل  CAMELSويعج أن تع  ترشيف كل مكػن مغ مكػنات نطام 
   ، ودرجة مخضيةالإسلامي ىي لبشظ دبي  1771 رقع درجةمشحة إلى إعصاء ترشيف كمي لمبشكيغ حيث 

ىشاك فخق مدتػػ قياس الأداء مغ ليذ الإمارات الإسلامي ىي مخضية، وىشا نقػل أنو  سرخفل 2رقع 
 حيث الترشيف.
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ويسكغ القػل أن البشكيغ يتسيدان بسخكد مالي سميع معا وجػد نقاط الزعف والقػة التي يدتػجب 
 الػقػف لسعالجتيا، وتجشب وقػع الأزمات في السدتقبل. 
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 خلاصة الفرل:
 في لو التػصل تع ما تصبيق مشو اليجف وكان دراستشا، مغ التصبيقي لمجانب الفرل ىحا خرز لقج

  عمى بشظ دبي ومرخف الإمارات الإسلامييغ . العسمي الػاقع مع تصبقو مجػ اختبار و الشطخؼ   الجانب

 :كالتالي الفرل ىحا في إلييا الستػصل الشتائج أىع تمخيز ويسكغ

 التقييع معيار تصبيق خلال مغ وذلظ كيغلمبش ضعف و قػة نقاط معخفةCAMELS. 
 سايستمظ البشكيغ أصػل جيجة مغ خلال امتلاك نػعية جيجة في محفطة القخوض والاستثسارات ولجيي 

 سياسة إدارية جيجة للائتسان.
 .يحقق البشكيغ ربحية جيجة 
 الديػلة. في حادة مذاكل البشكيغ مغ يعاني 
  عمى مجابية مخاشخ الدػق.يستمظ البشكيغ القجرة 
 .يستمظ البشكيغ جػدة في الإدارة 
  في تقييع أدائيسا. مخضيمغ خلال الترشيف الكمي السخكب السسشػح لمبشكيغ ىػ ترشيف 
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 خاتمة ال 

 خلاليا مؽ والتي السختمفة، البشؾك أنذظة عمىخاف والإش الخقابة عسميات مؽء الأدا تقييؼ عسمية تعتبخ
نسؾذج  وىؾ آلا ءالأدا تقييؼ نساذج مؽ نسؾذج استخجامشا ذلػ أجل ومؽ البشؾك، أداء مدتؾى  عمى نحكؼ

CAMELS إداريا البشكي، لمتقييؼ عسةالجا  تخاوالسؤش السعاييخ مؽ مجسؾعة يزؼ مؾحجا نسؾذجا يعتبخ الحي 
أبخاز عمى   التعخف مؽ ؽيسك لأنو غخا ن خاكبي نجاحا لقي حيث حاليا، السدتخجمة الشساذج أىؼ وىؾ وماليا،

 والسراريف الحادة السالية الأزمات وتجشب السدتقبمية بالسخاطخ التشبؤ وإمكانية لمبشػ، والزعف القؾة نقاط
 .عشيا تتختب التي الباىغة

 رأس :وىي محاور ستة البشؾك في مذاكل يعالج الحي CAMELSالشسؾذج الأمخيكي  يايأىس ومؽ
البشكيؽ  بتظبيقو عمى قسشا وعميو الدؾق، لسخاطخ الحداسية الخبحية، الديؾلة، ،الإدارة الأصؾل، جؾدة السال،
، وبشاءا عمى الجراسة التي قسشا بيا استخمرشا وتقييسيسا أدائيسا معخفة أجل مؽ الإمارات مرخف  دبي و

 جسمة مؽ الشتائج نحكخ مشيا:

 النتائج المتعلقة بالجانب النظري:

 تؾصمشا إلى مجسؾعة مؽ الشتائج الشغخية التالية: مؽ خلال دراستشا ىحه

 ا وعظاء مقارنة ية في كؾنيا لا تعسل بالفائجة أخحتختمف السرارف الإسلامية عؽ السرارف التقميج
بالبشؾك التقميجية التي تعتسج أساسا في معاملاتيا عمى القخض بالفائجة، كسا تخزع السرارف الإسلامية 

 فييا ىيئة الخقابة الذخعية.لمخقابة الذخعية بالإضافة إلى الخقابة السالية لكؽ السرارف التقميجية لا تؾجج 
  يعسل نغام التقييؼ السرخفي الأمخيكيCAMELS ى إجخاء تحميل شامل لأداء البشػ، وذلػ مؽ عم

مسا يداىؼ في رسؼ سياسة وخظة محكسة  خاص، اىتسامخلال إعيار نقاط الزعف والقؾة التي تحتاج إلى 
 مؽ عخف الإدارة بارتكازىا عمى العشاصخ الدمبية.

  تربح إضافة معيار سابع الستسثل في معيار الدلامة الذخعية وبالتالي التأكيج عمى أنو يسكؽ
 S CAMELSالظخيقة تدسى 

  يسكؽ استخجام نغامCAMELS  في السرارف الإسلامية بعج إجخاء بعض التعجيلات ليتشاسب مع
 خرائص السرارف الإسلامية.

  يعتبخ معيارCAMELS  مؽ أىؼ السعاييخ السعتسجة في تقييؼ أداء السرارف، إذ يتؼ وفق ىحا الشغام
ة عؽ عسمية الفحص السيجاني، والتي تعكس أداء السرخف في ست تقييؼ السرارف وفقا لمسؤشخات الشاتج

 مؤشخات رئيدية.
  تظبيق نغام التقييؼ السرخفي الأمخيكيCAMELS  يتظمب وقت وجيجا كبيخيؽ خاصة إذا كان عشج

 وىؾ ما يؤثخ عمى دقة الشتائج الستؾصل إلييا.الكبخى السرارف 
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 النتائج المتعلقة بالجانب التطبيقي:

 البشكيؽ تؾصمشا إلى الشتائج التالية: ا السعيار عمىحتظبيقشا ليؽ خلال وم

 البشؾك  تقييؼ أداءالإمارات عمى نغام التقييؼ السرخفي الأمخيكي في مرخف ج بشػ دبي و تسعنعؼ ي
 .الإسلامية
  وفق نغام التقييؼ السرخفي الأمخيكي  1الإمارات الترشيف رقؼ  مرخفيحسل رأس مال بشػ دبي و

CAMELS، بسعشى أنيسا يستمكان رأس مال جيج يزسؽ لو تحقيق ندبة ملاءة تفؾق الحج الأدنى السحجد. 
 وفق نغام جيجان  أنيسابسعشى  2بترشيف رقؼ الإمارات مرخفأما و  1ب  بشػ دبي ترشيف أصؾل

 .سخاريةتوالاسبسا يزسؽ ليسا البقاء  ،CAMELSالتقييؼ السرخفي الأمخيكي 
  وفق نغام التقييؼ السرخفي الأمخيكي  1 الإمارات الترشيف رقؼ مرخفتحسل إدارة بشػ دبي و

CAMELS، يسارسان مياميسا بكفاءة عالية وتدسح ليسا بالتكيف مع التغيخات  أي أن طاقسيسا الإدارييؽ
 .الحاصمة في البيئة السرخفية

 وفق نغام التقييؼ السرخفي الأمخيكي  5 رقؼ الترشيف الإماراتومرخف بشػ دبي  تحسل سيؾلة
CAMELS،  والاحتفاظأي أنو يؾجج حالة ضعف في تحقيق التؾازن بيؽ التؾعيف. 

 وفق نغام التقييؼ السرخفي  2 الإمارات الترشيف رقؼ مرخفبشػ دبي و لربحية  إدارة حققت
 .سايتياستسخار وتزسؽ  سامخضية برؾرة تداىؼ ببقائي ساأي أن ربحيتي، CAMELSالأمخيكي 
  وفق نغام التقييؼ  1 الإمارات الترشيف رقؼ مرخفبشػ دبي و في تحسل حداسية مخاطخ الدؾق

، بسعشى أن حداسية الأصؾل لمتغيخ في أسعار الفائجة أكبخ مؽ حداسية CAMELSالسرخفي الأمخيكي 
 .الخرؾم التغيخ في أسعار الفائجة

 :الفرضيات اختبار

 . CAMELSالإمارات وفق معيار  مرخفو بشػ دبي  أداء مدتؾى  في فخوق  ىشاك

الإمارات  مرخفبشػ دبي الإسلامي و  بيؽ السال سأر  كفاية في فخوق  ىشاك :الأولى الفرعية الفرضية
الكمي لبشػ دبي  الترشيف درجة بيؽ السقارنة يؾضح الحي( 2-3) رقؼ الججول عمى بشاءاالإسلامي 
 وفق السالرأس  كفاية مؤشخ يبيؽ والحي ،CAMELS معيار وفقالإمارات الإسلامي  مرخفالإسلامي و 

 1 رقؼ فشجج أن البشكيؽ أخجا درجة مشيسا، واحج كل ترشيف درجة بيؽ الفخق  يغيخ الحي و الكمي الترشيف
 الأولى. الفخضية قبؾل وعميو يسا جيجة ججا،لجي مال سأر  كفاءة أي

الإمارات  مرخفبشػ دبي الإسلامي و  بيؽ الأصؾل جؾدة في فخوق  ىشاك: الثانية الفرعية الفرضية
الكمي لبشػ دبي  الترشيف درجة بيؽ السقارنة يؾضح الحي( 3-3) رقؼ الججول عمى بشاءاالإسلامي 
 الأصؾل لجؾدة الكمي الترشيف لشا ويبيؽ، CAMELS معيار وفقالإمارات الإسلامي  مرخفالإسلامي و 
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، وأما الجيج الأداء عمىكل مشيسا  يجعل مسا 1ت بمغ بشػ دبي مؽ لكل الترشيف درجة ان نلاحظ حيث
 نقبل وعميو .يؽبشك لكل الأصؾل جؾدة مدتؾى  بيؽ طفيفة فخق  ىشاك ومشو 2مرخف الإمارات بمغ الترشيف 

 .الثانية الفخعية الفخضية

الإمارات الإسلامي  مرخفبشػ دبي الإسلامي و  بيؽ الإدارة جؾدة في فخوق  ىشاك: الثالثة الفرعية الفرضية
 مرخفالكمي لبشػ دبي الإسلامي و  الترشيف درجة بيؽ السقارنة يؾضح الحي( 4-3رقؼ ) الججول عمى بشاءا

 يأ 1رقؼ  درجة بمغدبي  لمبشػ الإدارة جؾدة مؤشخ أن نجج ،CAMELS معيار وفقالإمارات الإسلامي 
 ،وعميو نقبل الفخضية الثالثة. . جيجة إدارة جؾدة أي 1رقؼ  درجة بمغالإمارات مرخف و  جيجة، إدارة

الإمارات مرخف بشػ دبي الإسلامي و  بيؽ الخبحية تحقيق في فخوق  ىشاك الرابعة: الفرعية الفرضية
الكمي لبشػ دبي  الترشيف درجة بيؽ السقارنة يؾضح الحي( 5-3رقؼ ) الججول عمى بشاءاالإسلامي 
كيؽ لمبش الترشيف درجة الخبحية مؤشخ أن، CAMELS رمعيا وفقالإمارات الإسلامي  مرخفالإسلامي و 

 الفخضية نقبل وعميو .يؽبشك لكل الأصؾل جؾدة مدتؾى  بيؽ فخق  ىشاك  ليس ومشو.مخضية  2رقؼ  بجرجة
 خابعة.ال الفخعية

الإمارات  مرخفبشػ دبي الإسلامي و  بيؽ الديؾلة تحقيق في فخوق  ىشاك: الفرعية الخامسة الفرضية
الكمي لبشػ دبي  الترشيف درجة بيؽ السقارنة يؾضح الحي( 6-3) رقؼ الججول عمى بشاءاالإسلامي 
 تختمف لا أنيا الديؾلة مؤشخ يغيخ الحي ،CAMELS معيار وفقالإمارات الإسلامي  مرخفالإسلامي و 

نقبل الفخضية  وعميو.يؽبشك لكلضعيفة  الديؾلة أن أي 5 رقؼ درجة وبمغت البشكيؽ بيؽ الترشيف درجة في
 .الخامدة

بشػ دبي الإسلامي  بيؽ الدؾق  لسخاطخ الأصؾل حداسية في فخوق  ىشاك: السادسة الفرعية الفرضية
الكمي  الترشيف درجة بيؽ السقارنة يؾضح الحي( 7-3) رقؼ الججول عمى بشاءاالإمارات الإسلامي  مرخفو 

 مخاطخ حداسية مؤشخ نأ ،CAMELS معيار وفقالإمارات الإسلامي  مرخفلبشػ دبي الإسلامي و 
 دادسة.وعميو نقبل الفخضية ال. قؾية أنيا تفدخ أي لجييسا، 1رقؼ  درجة بمغ البشكيؽ في الدؾق 

 :والاقتراحاتالتوصيات 

  تظبيق نغامCAMELS .في البشؾك الإسلامية مؽ أجل دعؼ الخقابة عمييا 
 الخائجة في مجال الخقابة عمى البشؾك مؽ أجل  والأجشبيةمؽ خبخات البشؾك العالسية  الاستفادة

 تحديؽ كفاءة البشؾك الإسلامية وتظؾيخىا.
  تزسيؽ نتائج تحميل نغام التقييؼ السرخفي الأمخيكيCAMELS  ضسؽ البيانات السالية التي

 يفرح عشيا البشػ لمجسيؾر.



  الخاتمة
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 كبة التظؾرات الحاصمة في الخقابة السرخفية، وذلػ عمى السرارف والدمظات الخقابية مؾا
 بالاحتكاك الجائؼ والشؾعي بييئات الخقابة لمجول الأخخى. 

 بسؾضؾع الدلامة السرخفية في البشؾك الإسلامية، وذلػ أن مدتؾى أداء السرخف  الاىتسام
 . ستسخاريتياخلالو تقييؼ الإدارة وتحجيج مجى االشاتج عؽ الجراسة يسثل معيار أساسي يتؼ مؽ 
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 قائمة المرادر والمراجع:
 .الكتبأولا: 

 دار السدتقبل لمشذخ، الطبعة الأولى، ،النقؾد والبنؾك بيؽ النغرية والتظبيق ،وليج صافي انذ البكخي، (.1
 .0202 ردن،الأ عسان،

، معهج الإدارة الدمؾك التنغيمي والأداء انجرو سيدلاغي مارك جي والاس، تخجسة جعفخ أبه قاسم احسج، (.2
 .0990 العامة،

 .0224، السسمكة العخبية الدعهدية ،، دار السخيخ لمشذخإدارة المؾارد البذرية جاري ديدمخ، (.3

السديخة  دار ، الطبعة الأولى،الإسلاميةمحاسبة المرارف  مهسى عسخ مبارك، حدين محمد سسحان،(. 4
 . 0229 ،ردنالأ عسان، لمشذخ والتهزيع والطباعة،

، الطبعة المالية الأوراقفي سؾق  وأثرهاالمالي  أداءها الإسلاميةالمرارف  حيجر يهنذ السهسهي، (.4
 .0200،الأردن ،ي العمسية لمشذخ والتهزيع، عساندار اليازور  الأولى،

 ،الظرق المحاسبية الحديثة الإسلاميةالعمميات المررفية  الله، حدين سعيج سعيفان، عبجأمين خالج (. 6
 . 0224الأردن،  دار وائل لمشذخ، عسان، الطبعة الأولى،

، عسان، الأردن، دار الفكخ الشاشخون ومهزعهن، الأولى، طبعة إدارة الأداء سامح عبج السطمب عامخ، (.6
0200 . 

 عسان، دار الشفائذ لمشذخ، الطبعة الأولى، ،الإسلاميةالبنؾك  إدارة، ي العدعد حسج شهاب أ (.7
 .0200،الأردن

، أساسيات الأداء و بظاقة التقييؼ المتؾازن طاهخ محدن مشرهر الغالبي، وائل محمد صبحي إدريذ،  (.8
 .0229، دار وائل لشذخ، الأولىالطبعة 

الحكؾمة المؤسدة "الأداء المالي الاستراتيجي إيسان شيحان السذهجاني، علاء فخحان طالب،(. 01
 .0200الأردن، دار صفاء، عسان، الطبعة الأولى، لممرارف"،

 .0224دار آيمة،  ، الطبعة الأولى،محاسبة الأداء في المؤسدة الخدمية فارس رشيج البياتي، (.00

أداة تقييؼ لأداء المؤسدات الحكؾمية وغير بظاقة الأداء المتؾازن ككامل أحسج أبه ماضي،  (.01
  .0204فمدطين، غدة، ،، مكتبة نيدان لمطباعة و التهزيعالحكؾمية

 .0208، الأردن ، الطبعة الأولى، دار معتد،إدارة المؾارد البذريةمحمد هاني محمد،  (.02
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، سشاهج، دار التقؾيؼ الأداء في الؾحدات الاقترادية باستخدام الندب المالية ،مجيج كخخي (.03
 . 0222عسان،

مرخ،  ، السجسهعة العخبية لمتجريب والشذخ، القاهخة،الأداء الإداري المتميزأبه الشرخ، محمد  مجحت (.04
0200. 

 .0208 ،الأردن،دار وائل، عسان  ، الطبعة الأولى،إدارة المؾارد البذرية محسهد احسج جهدة، (.05

دخة لمشذخ دار السي الطبعة الأولى، ،النقؾد والمرارف سسحان، محسهد الهادي،حدين سسحان،سهيل (.06
 .0202،الأردن ،وتهزيع والطباعة، عسان

 دار وائل لمطباعة والشذخ ،عسان. ، الإسلاميالعمل المررفي  أساسياتمحسهد حدن الرهان،  (.07

السديخة لمشذخ والتهزيع دار  الطبعة الأولى، ،الإسلاميالاقتراد  محسهد حدين الهادي وآخخون، (.08
 .0202، ،الأردنانعس والطباعة،

، السجسهعة العخبية تقييؼ أداء المؤسدات في عل معايير الأداء المتؾازن محسهد عبج الفتاح رضهان،  (.11
 .0202-0200لتجريب والشذخ، القاهخة، 

عالم الكتب  الطبعة الأولى، ،أصؾل المررفية والأسؾاق المالية الإسلاميةنجاح عبج العميم أبه الفتهح، (.10
 .4102، الحجيث لمشذخ، الأردن

دار اليازوري،  ،، طبعة العخبيةتقييؼ وتظؾير نغام تقؾيؼ أداء العامميؽ وليج حسيج رشيج الأميخي، (.11
  .0208الأردن ،عسان،

 .الأطروحات والرسائل الجامعية ثانيا:
 :مذكرات ماجديتر

( كأداة لمرقابة عمى القظاع camels) الأمريكي، تحميل التقييؼ المررفي أحسج نهر الجين الفخا (.12
، ، فمدطينالإسلامية)دراسة حالة بشك فمدطين(،محكخة ماجدتيخ في السحاسبة والتسهيل ،الجامعة  المررفي

  غدة.

ض دور الهندسة المالية في تظؾير الرناعة المررفية الإسلامية )دراسة نقدية لبعآمال لعسر،  (.24
، محكخة ماجدتيخ في العمهم التجارية، الجامعة فخحات عباس، سطيف، المنتجات المررفية الإسلامية(

 .4104-4100الجدائخ،

 في تقييؼ جؾدة الربحية في المرارف CAMELSإمكانية استخدام نغامحدين السحسهد،  (.25
كمية الاقتراد، جامعة دمذق، سهريا، محكخة الساجدتيخ في السرارف والتأمين، الإسلامية)دارسة تظبيقية(، 

4102. 
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(، محكخة دراسة المؤشرات الدولية الحديثة لتقييؼ أداء البنؾك)دراسة تظبيقيةعبج القادر زيتهني،  (.26
 .4113ماجدتيخ  في نقهد والبشهك، 

،محكخة ماجدتيخ إدارة أعسال، مجمة السحاسب  (camelsنغام التقييؼ المررفي )مخمف سميسان،"  (.27
  .4102، 0العخبي ،العجد

أثر مخاطر التمؾيل المررفي عمى أداء المرارف الإسلامية ، وصال محمد الأمين محمد أحسج  (.28
 (،2017-2003الذمال الإسلامي في الفترة مؽ  وبنػ-)بالتظبيق عمى بنػ فيرل الإسلامي الدؾداني

 .4103الاقتراد، جامعة ششجي، الدهدان ، ،محكخة ماجدتيخ في

 مذكرات ماستر
، دور الهندسة الإسلامية في إدارة مخاطر الائتمان )دراسة حالة بنػ دبي بن سميسان سهراية (.29

 (، محكخة ماجدثخ في عمهم التدييخ، جامعة الرجيق بن يحيى، جيجل. الإسلامي
)دراسة حالة البشك الهطشي ( camels)تقييؼ أداء البنؾك التجارية باستخدام نمؾذج تسيدة سهام،  (.30

 (،محكخة الساستخ أكاديسي في مالية وبشهك،جامعة قاصجي مخباح_ ورقمة_،الجدائخ.4104-4112الجدائخي 

ي دور البنؾك الإسلامية في تمؾيل استثمارات البنية التحتية دراسة حالة بنػ دبفؤاد دوفي،  (.31
، -بدكخة-محكخة الساستخ في العمهم الاقترادية، جامعة محمد خيزخالإسلامي "دولة الإمارات العربية المتحدة،

 .الجدائخ

 المقالاتثالثا: الممتقيات والمؤتمرات و 
،ورقة عسل ،صشجوق  أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة عمى البنؾك وإدارة المخاطرإبخاهيم الكخاسشة،  (.21

 .0228الشقج العخبي ، معهج الدياسات الاقترادية ،أبه ظبي،

( لدعؼ CAMELS) أثر تظبيق نغام المررفي تقييؼ المررفي الأمريكيعمي عبج الله شاهين،  (.22
 .0228، بحث، الجامعة الإسلامية، غدة، نغام التفتيش عمى البنؾك التجارية فعالية

ورقة عسل، جامعة سيجي  ،CAMELSتحميل مكؾنات التقيؼ الأمريكي ن ، قهال زواوية إيسا  (.23
 بمعباس الجدائخ.

الأدوات المالية الإسلامية ودورها في علاج مذكمة الديؾلة في البنؾك الإسلامية مذخي فخيج،  (.24
، جامعة محمد 01، مقال العمهم الاقترادية والتجارية وعمهم التدييخ، العجد )دراسة حالة بنػ دبي الإسلامي(

 .4102 الجدائخ، ،خيزخ بدكخة

 رابعا: المجلات 
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، مجمة جامعة CAMELSتقييؼ أداء المرارف باستخدام نمؾذج التقييؼ المررفي بدام أسعج،  (.25
 4102، 10، العجد 21تذخيق لمبحهث و الجراسات العسمية، السجمج

لقياس الاستقرار والدلامة المررفية دراسة تظبيقية  z_scoreإسخدام النمؾذج الكمي تمي فخيجةـ،  (.37
 . 4101، جامعة بدكخة ،الجدائخ،2، مجمة العمهم الإندانية، العجدحؾل مررف دبي الإسلامي

،  ، دور العمل المررفي الذامل في تحفيز الاستثمار )دراسة حالة بنػ دبي الإسلامي(دوفي قخمية (.38
 .4101خشذمة، الجدائخ، ،،جامعة عباس لغخور4دارية، العجد مجمة الأصل لمبحهث الاقترادية والإ

في تقييؼ أداء البنؾك المررية في ضؾء المعايير  CAMELSتظبيق نغام شخيف أحسج يحيى،  (.39
، كمية التجارة الإسساعيمية، 4، العجد 2، السجمة العمسية لمجراسات التجارية والبيئية، السجمجوالاتفاقيات الدولية

 .4101قشاة الدهيذ، مرخ، جامعة 
، السجمة الجدائخية لمجراسات السالية في تقيؼ أداء البنؾك الإسلامية camels، طريقة شهقي بهرقبة (.40

 .4100، جامعة سطيف، الجدائخ، 0، العجدARFBSوالسرخفية 

إلياس، مجى تهافق نساذج تقييم الأداء السالي لمبشهك مع البشهك الإسلامية قخاءة  ششاتي سامي، أورزيق (.41
، 10، جامعة الجدائخ10، العجد12، مجمة البذائخ الإقترادية، السجمجCAMELSفي نسهذج 

 .4141الجدائخ،

، جامعة 11مجمة الباحث، العجد الأداء، لمفهؾما النغريةأسس  تحميلشيخ الجاوي، (.42
 .2009-2010الجدائخ،الجدائخ،

، دراسة حالة عمى في تقييؼ أداء المرارف في العراق CAMELSأهمية نغام عباس فاضل رحيم،  (.43
 ،03السرخف الهطشي الإسلامي، مجمة كمية بغجاد لمعهم الاقترادية، العجد 

في البنؾك  نغام التقييؼ المررفي كألية لمرقابة بالتركيز عمى المخاطرعاشهري صهرية،  (.44
(،السجمة الجدائخية لمجراسات السالية ABCحالة المؤسدة العربية المررفية الجزائرية التجارية)دراسة

 .4112، 2،العجد12والسرخفية، الجدائخ،السجمج
مجمة دراسة تحميمية لتظؾر بنؾد ميزانية عينة مؽ البنؾك الخميجية، عبج الخحسان عبج القادر،  (.45

 .4102،جامعة أدرار، الجدائخ، 3السحاسبية و الإدارية، العجدالجراسات السالية و 
 ،الرائدة المالية المؤشرات باستخدام المالية بالأزمات المبكر التنبؤ الطهخي، إسساعيل الشبي عبج (.46

 .4112 مرخ، أسيهط، مجمة جامعة

) دراسة CAMELSنمؾدج العؾامل المؤثرة عمى ربحية الينؾك التجارية باستخدام فاطسة بن ششة،  (.47
، 02، مجمة الباحث، السجمج(2014-2005 تظبيقية عمى البنؾك التجارية الجزائرية خلال الفترة

 ،جامعة قاصجي مخباح ورقمة ، الجدائخ.0العجد



 

 

44 

، مجمة كأداة  حديثة لرقابة المررفية CAELو  CAMELSمقارنة بيؽ معياري مالك رشيج أحسج،  (.48
 .4112الدهدان السخكدي، الدهدان، ، بشك02السرخفي، العجد

)دراسة حالة  CAMELSتقييؼ أداء البنؾك باستخدام نمؾدج محمد البذيخ بن عسخ، أحسج نريخ،  (.49
،جامعة الذهيج حسه 4،مجمة إضافات اقترادية ، العجد( 2015-2014البنػ الؾطني الجزائري في الفترة 

 لخزخ الهادي،الجدائخ.

 ، محددات الأمان المررفي باستخدام نغام الترنيف الأمريكيالقادر سخيخمحمد إليفي، عبج  (.50
CAMELS مجمة الإستخاتيجية (2017-2009) دراسة حالة النغام المررفي الجزائر لفترة ،

 .4141، الجدائخ،0،العجد01والتشسية،السجمج

، السجمة العخاقية ل المخاطرعفي  CAMELS نغام تقييؼ المررفي بالمؤشراتمحمد سسيخ دهيخب ، (.51
 و الاقتراد، جامعة السثشى، العخاق. الإدارةكمية  ،22،العجد 00، السجمج الإداريةلمعمهم 

في تحميل)كفاية رأس CAMELSاستخدام نغام  صلاح عامخ أبه ههنه، لخاقاني،نهري عبج الخسهل ا (.52
 ،4لمعمهم الاقترادية والإدارية، العجدمجمة الغخي  ،لعراقيةاالمال والربحية والديؾلة( لعينة المرارف 

 .4102العخاق ، جامعة الكهفة، ،02السجمج

 في تفعيل الرقابة عمى البنؾك CAMLSنغام تقييؼ البنكي أثر تظبيق ودان بهعبج الله، شهشة يسيشة،  (.53
، 12الإقترادي، العجدمجمة الباحث التجارية )دراسة مقارنة مابين البشك الهطشي بي أن بي باربيا الجدائخ، 

 . 4100سكيكجة، الجدائخ،

 خامدا: المراجع الأجنبية.
 (.54 gunter capelle –blancard , thiery chauveau, l’apport de modèle quantitatifs à 

la supervision bancaire enEurope, revue française d’Economie , vol 19 N1 2004. 
 (.55 Fraser Donald,Cup Benton, Kolarijames, commercial banking (the 

management of risk), sowh Western college puplishing 2 nded   .  
 (.56 Musaed sulaiman Alali, Sundus AL-Yatame، Analyzing the financial 

Soundness of Kuwaiti Banks Using Camels Framework, 2019. 

 57).R.Alton and al, “ Coulda CAMELS downgrade model improve    off- site 
surveillance,” federal reserve bank of S.T Louis, USA, January February,  2020,  

 سادسا: المؾاقع الإلكترونية.
46(. https4//ar.m.wikipedia.org 

47(. https4//www.dib.ae 

https://ar.m.wikipedia.org/
https://ar.m.wikipedia.org/
https://www.dib.ae/
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48(. https4//al-ain.com 

 (.51 https://www.emiratesislamic.ae 

https://al-ain.com/
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https://www.emiratesislamic.ae/
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 الملاحــــــق
 



 
 6102 6102 6102 6102 6161 

 شؤون انمانيت

  بنك الإماراث

 إجماني اندخم

 (مهيون درهم إماراتي)

2,495 2,392 2,463 2,670 2,088 

 

 صافي هامش انربح

 (مهيون درهم إماراتي)

106 702 924 1,061 (482) 

 مجموع الأصول

 (مهيار درهم إماراتي)

59.2 61.9 58.4 64.8 70.6 

)صافيانقروض  ) 

 (مهيار درهم إماراتي)

36.3 33.8 36.2 37.5 40.8 

 انودائغ

 (مهيار درهم إماراتي)

41.1 41.8 41.6 45.3 46.9 

 انربحيت

 

 %2.7 %3.2 %3.0 %2.8 %3.1 هامش صافي انربح

 
 %51.9 %42.2 %46.8 %42.2 %43.7 نسبت انتكهفت إني اندخم

 %9.0 %7.6 %8.2 %10.3 %9.1 نسبت انقروض انمتعثرة جودة الائتمان

 
 %106.9 %119.8 %120.5 %92.2 %96.9 نسبت انتغطيت

 %19.2 %20.7 %18.2 %17.4 %16.1 نسبت كفايت رأس انمال رأس انمال وانسيونت

 

0نسبت انمستوى   14.9% 16.2% 17.1% 19.5% 18.0% 

 %87.1 %82.7 %86.9 %80.9 %88.3 (معدل انتمويم إني انودائغ )أساسي

 %79.1 %78.2 %79.6 %75.5 %86.0 (معدل انتمويم إني انودائغ )تنظيمي
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