
 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة 

معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

 علوم التسييرقسم 
 

 2021-2020: المررج  والقجصردي وععلو القسيير                                           اللعلو االاقتصادي  : الميدان
 ععلو القسيير: فرع

 إاارة أعمصل: القختص
 

:  كرة بعنوانمذ

 (ا.و.ل) ععلو القسيير مذرة  ممعي لليي  شصاة المصاقر فف  
 " إاارة أعمصل"  ختص  

 

 :تحت إشراف :طالبةــداد الــــــإعـ

                                          الدكتور أسامة سنوس ي بابوري منال-  

  

 لجلي الملصلاشي
الصفة الجامعة اسم ولقب الأستاذ 

رئيسا  المركـز الجامعـي عبد الحفيظ بوالصوف ميلـة  عاشوري ابراهيم

مشرفا ومقررا المركـز الجامعـي عبد الحفيظ بوالصوف ميلـة  اسامة سنوس ي

مناقشا المركـز الجامعـي عبد الحفيظ بوالصوف ميلـة  جابر زيد

 
 2020/2120السنة الجامعية 

دار المقاولاتيت كآليت لنشر الفكر المقاولاتي في الوسط 

 الجامعي

دراست حالت دار المقاولاتيت بالمركز الجامعي عبد 

 -ميلت–الحفيظ بوالصوف 



 

 

 

 

 

 



 

 

الحطد لله رب العالطين، مطهر القلهب، ومفرج الكروب، ومزيل الهطهم، وعلام 
 .الغيهب

 والصلاة والسلام على الصادق الأمين، محمد بن عبد الله، خاتم الأنبياء 
 .والطرسلين وعلى اله وأصحابه أجطعين

 أسامة سظهسي أما بعد،يشرفظي أن أتقدم بجزيل الشكر إلى الأستاذ الطحترم 
 الأستاذ عاشهري الذي قام بالإشراف على هذا العطل، كطا أتهجه بالشكر إلى 

إبراهيم الذي ساعدني في إتطام هذا العطل، وكذلك عطال الطكتبة الطركزية 
بالإعارة الداخلية، كطا أتقدم بالشكر لجطيع أساتذة وعطال الطركز الجامعي 

 .بالاضافة إلى أعضاء لجظة الطظاقشة

وكذلك أشكر كل من ساعدني على إتطام هذا البحث وقدم لي يد العهن لإتطام 
 . هذا البحث من قريب أو بعيد

 

 



 

 إلى الزً علوزًٌ أى الحٍبح رجبرة وول ًجبح ثجھد صبدق ، وهب وٌذ لأحت الدًٍب
  لولاھب ،إلى الزً علوزًٌ الحٍبح صجزا ورزضى عٌب ثدعوارھب ،إلى هي الجٌخ رحذ ألداهھب،

 .خٍزا وأطبل عوزنالله جشان ...........أهً الحجٍجخ

إلى طٌدي فً الحٍبح ،إلى هي رحول هعً عٌبء وهشمخ هشواري الدراطً،إلى هي عول ورعت،وطمبًً 

هي عزق ججٌٍھ رهش العطبء ثلا حدود 

. خٍزا وأطبل عوزنالله جشان ...........أثً الغبلً

إلى رفٍك درثً ولزح عًٌٍ، الذي لبطوًٌ حلو الحٍبح وهزھب، إلى هي ٌٌٍز ظلوخ حٍبرً ، 

. سوجً الغبلً حفظه الله لً.......... هي وبى طٌدا لً فً أولبد هزضًإلى

إلى هي شبرووًً حضي والداي، إلى الملوة الطبھزح والٌفوص الجزٌئخ الزً هي ٌظعد الملت ثلمبئھن، 

.  إخورً.......أهٍزح أطوبء ھبجز صلاح 

. شووع الوظزمجل...... وطٍدرح الوٌزھى  إلى هٍزال 

إلى ألزة الٌبص إلى للجً أخوالً حوودي حظبى، وخبلارً لٍلى وطٍلخ ًجٍلخ، دوى أى اًظى جدرً 

. أطبل الله عوزن....الغبلٍخ الزً ولفذ هعٌب فً أولبد فزحٌب وحشًٌب 

. الى أھل سوجً هبهب طعبد ثبثب عوبر وول أخواره وعبئلاره الذٌي ٌحجوًًٌ

 رحوخ صدٌمزً فً الطفلخ رحوه الله وجعله إلىالى الزاحل  جدي حوداًً وجدي الوولد رحوھن الله، 

. هي أھل الجٌخ

الى هي طعدد ثزفمزھن فً دروة الحٍبح وول الأصدلبء الذٌي جوعزًٌ ثھن أٌبم الدراطخ ھٌد عبٌدح أًٍظخ 

لوٍض سٌٌت ھبجز ھٌبء خولخ وئبم أهبل حلٍوخ طعبد فوسٌخ رٌبى 



 الملخص
 

 ملخص
     عالجت ىحه الجراسة مهضهع المقاولاتية في الهسط الجامعي، بيجف دراسة تأثيخ آلية دار المقاولاتية في 

 .نذخ الفكخ المقاولاتي، وتهضيح أىمية الفكخ المقاولاتي ومجى قجرة دار المقاولاتية عمى نذخ ىحا الفكخ
     قمنا بجراسة ميجانية لجار المقاولاتية بالمخكد الجامعي عبج الحفيظ بهالرهف ميمة، حيث تم استخجام 

المنيج الهصفي التحميمي وذلك من خلال وصف أىم المفاهيم المتعمقة بالمهضهع، ثم عخض أىم النذاطات 
 .التي تم تنظيميا من طخف دار المقاولاتية وتحميميا وبيان تأثيخىا في نذخ الفكخ المقاولاتي بالمخكد الجامعي

     وقج أظيخت نتائج الجراسة أن نذاطات التحديذ والتكهين التي قامت بيا دار المقاولاتية بمختمف 
التخررات في كيفية اختيار مذخوع مقاولاتي أدى إلى زيادة الإقبال عمى إنذاء مؤسدات مرغخة خلال 

، فبعج أن كان خخيجي الجامعة يبحثهن عن مناصب شغل أصبحها ىم من يهفخون 2021-2020سنة 
مناصب الذغل، وتتحقق ذلك بجمج الفكخ المقاولاتي ببخامج ونذاطات دار المقاولاتية التي يتمكنهن من 

خلاليا اكتداب مختمف الميارات والمهاقف والدمهكيات وتنمية الخوح المقاولاتية بما تحممو في طياتيا من روح 
 .الخ....المبادرة والمخاطخة
 .المقاولاتية، دار المقاولاتية، الفكخ المقاولاتي، الهسط الجامعي: الكممات المفتاحية

Abstract : 
    This study dealt with the issue of entrepreneurship in the university community, 

with the aim of studying the impact of the Entrepreneur House mechanism in 

spreading the entrepreneurial thought, and clarifying the importance of the 

entrepreneurial thought and the extent of the entrepreneurial house's ability to 

spread this thought. 

    We conducted a field study of the Contracting House at the University Center 

Abdel Hafeez Boulasouf Mila, where the descriptive and analytical approach was 

used by describing the most important concepts related to the subject, then 

presented the most important activities that were organized by the Contracting 

House, analyzed and demonstrated their impact on the dissemination of 

entrepreneurial thought at the university center. 

    The results of the study showed that the awareness-raising and training activities 

carried out by the Contracting House in various disciplines on how to choose a 

contracting project led to an increase in the demand for establishing mini-

enterprises during the year 2020-2021. After university graduates were looking for 

jobs, they became the ones who provide jobs. This is achieved by integrating the 

entrepreneurial thought into the programs and activities of the Contracting House, 

through which they can acquire various skills, attitudes and behaviors, and develop 

the entrepreneurial spirit, including the spirit of initiative and risk....etc. 

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial house, entrepreneurial thought, 

university community. 
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     لقج تغيخ مفيهم التشسية في السجتسعات خلال الدشهات الأخيخة من السفيهم القائم عمى السؤسدات 

العسلاقة والتخظيط السخكدي إلى مفيهم آخخ يعتسج عمى الإبجاع والابتكار الحي يقهم بو أفخاد السجتسع برفة 
. فخدية أو جساعية، وىه ما يعخف بالسقاولاتية

     ومن أجل ذلك تدايج الاىتسام بسجال السقاولاتية لسا لو من أىسية في تشذيط الحخكة الاقترادية وتهفيخ 
مشاصب الذغل وتذجيع الإبجاع والابتكار والتججيج، وتظهيخ مشتجات وخجمات ججيجة لتمبية متظمبات 

. السجتسعات
فالجدائخ اليهم لجأت إلى خمق أو إنذاء فكخة دار السقاولاتية في كل جامعات الجدائخ بيجف إنعاش      

الاقتراد الجدائخي، حيث عسمت عمى تذجيع ونذخ ىحا الفكخ في الهسط الجامعي بغخض تهعية الظمبة 
والخخيجين بأىسية ىجا السجال في خمق الثخوة ومشاصب الذغل وتجديجىا عمى أرض الهاقع، فأصبحت أحج 

بجعم من   مؤسدات صغيخة ومتهسظةإنذاءالدبل الكفيمة بتظهيخ الاقتراد الجدائخي وتذجيع الذباب عمى 
الجولة، من خلال نذخ الفكخ السقاولاتي تهعية الظمبة بسجى أىسية ونجاح ىحه السذاريع وذلك باعتسادىا عمى 

. سية والتكهيشيةي الجراسية والجورات التحذوالأيامالشجوات 
:  الخئيدية التاليةالإشكاليةوانظلاقا مسا سبق يسكن طخح     

 عبد الحفيظ بوالصوف  دار المقاولاتية في نشر الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعيماهو دور -
؟ ميلة

:  الفخعية التي تشجرج فيسا يأتيالأسئمة إلى أعلاه قسشا بتقديسيا الإشكاليةومن أجل تحميل     
 لنشاط التحسيس على نشر الفكر المقاولاتي؟ إحصائيةهل هناك أثر دو دلالة  -
 لنشاط التكوين على نشر الفكر المقاولاتي؟ إحصائيةهل هناك أثر دو دلالة  -

:  محل الجراسة اختبار صحة مجسهعة من الفخضيات ىيالإشكاليةيتظمب تحميل     
: الفرضية الرئيسية

.  في نذخ الفكخ السقاولاتي لجى الظمبة الجامعيين دوردار السقاولاتيةل -
: الفرضيات الفرعية

.  لشذاط التحديذ عمى نذخ الفكخ السقاولاتيإحرائيةيهجج أثخ دو دلالة  -
 لشذاط التكهين عمى نذخ الفكخ السقاولاتي  إحرائيةيهجج اثخ دو دلالة  -

: أسباب اختيار الموضوع
 سببين الى"  لشذخ الفكخ السقاولاتي في الهسط الجامعيكآليةدار السقاولاتية "يعج اختيارنا لسهضهع     - 

 :اساسيين ىسا
الخغبة الذخرية في أخج فكخة عامة عمى دار السقاولاتية  -
.  الزهء لخخيجي الجامعات عمى أىسية السقاولاتية، ولفت انتباىيم ليا إلقاء-
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: أهمية الدراسة

:  الجراسة فيأىسيةتكسن      
.  مذاريع خاصة بعج التخخج مباشخةإنذاءالسداىسة في  -
.  دورات تكهيشيةإقامةتشسية الفكخ السقاولاتي لجى الظمبة حاممي السذاريع من خلال  -
. كهنيا واحجة من أىم السهاضيع الستبعة لمقزاء عمى مذكمة البظالة وخمق مشاصب الذغل -

  :أهداف الدراسة
: يمي  ماأىسيا الأىجافندعى من خلال ىحه الجراسة لتحقيق جسمة من     

. التعخف عمى مفيهم كل من السقاولاتية والسقاول، الخوح السقاولاتية، الثقافة السقاولاتية -
.  التعخف عمى دار السقاولاتية بالجامعة وأىم نذاطاتيا، والتعخف عمى مفيهم ومقهمات الفكخ السقاولاتي -
.  تقهم بو دار السقاولاتية في سبيل نذخ الفكخ السقاولاتي عشج خخيجي الجامعاتالحيمعخفة الجور  -

  :الدراسات السابقة
 تشاولت ىحا أن وججنا مجسهعة مشيا سبق والأبحاثمن خلال اطلاعشا عمى مجسهعة من الجراسات      

: السهضهع، فسن بين ىحه الجراسات نجج
". دور دار المقاولاتية في تشجيع الثقافة المقاولاتية في الوسط الطلابي" دراسة
مجى مداىسة دار السقاولاتية في تذجيع  ما:  عمى التداؤل الخئيديالإجابةفقج حاولت ىحه الجراسة      

الثقافة السقاولاتية في الهسط الجامعي؟ 
 تهضيح مجى وجهد ارتباط بين دار السقاولاتية والثقافة السقاولاتية، وىحا إلى ىحه الجراسة تيجفكسا     

، وكحا الثقافة السقاولاتية واىم أسدياىم أ التعخيف بجار السقاولاتية وبعض السفاهيم السختبظة بيا وإلىبالتظخق 
. أسديا
 طالب جامعي، بالسخكد الجامعي عبج الحفيع بهالرهف ميمة 150حيث اشتسمت عيشة الجراسة عمى     

وبعجىا تم الذخوع في دراسة وتحميل البيانات بالاعتساد عمى السشيج الهصفي للاطار الشظخي، كسا تم 
 وإعجاد والارتباط بين مختمف الستغيخات التأثيخ علاقة لإيجاد SPSSالاعتساد عمى البخنامج الإحرائي 

.  الجراسةنسهذج
 البخامج التي تقهم بيا دار السقاولاتية تدسح بتكهين الظمبة أن الشتائج العامة لمجراسة نجج أىمومن     

 الحين يذخفهن عمى الأساتحةىخت ىحه الجراسة ضخورة تكهين أظوتحديديم وزرع ثقافة السقاولاتية لجييم، كسا 
.  التجريذ الحجيثة والتي تتشاسب مع السقخرات السقاولاتيةأساليبتجريذ تخررات السقاولاتية في 

". الجامعيدور دار المقاولاتية في نشر الفكر المقاولاتي في الوسط " دراسة
دور دار السقاولاتية في نذخ الفكخ السقاولاتي في  ما:  عمى التداؤل الخئيديالإجابةحاولت ىحه الجراسة      

الهسط الجامعي؟ 
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 إلى الأكاديسي تكهين الظمبة في مجال السقاولاتية ونقميم من طابع التكهين إلىف ىحه الجراسة دكسا تو      
   التعخيف بجار السقاولاتيةإلى بالإضافة التعخيف بالسقاولاتية والسقاول، إلىالهاقع السمسهس، وىحا بالتظخق 
. وكحا طخق نذخ الفكخ السقاولاتي

رار أد طالب جامعي بقدم عمهم التدييخ، بجامعة احسج دراية 51حيث اشتسمت عيشة الجراسة عمى      
 الشظخي، كسا تم للإطاروبعجىا تم الذخوع في دراسة وتحميل البيانات بالاعتساد عمى السشيج الهصفي 

 وإعجاد والارتباط بين مختمف الستغيخات التأثيخ علاقة لإيجاد SPSS الإحرائيالاعتساد عمى البخنامج 
.  الجراسةنسهذج
 الظخوف التي يعانهن مشيا الظلاب خاصة حاممي الذيادات في أن الشتائج العامة لمجراسة نجج أىمومن      

 مذخوع مقاولاتي رغم إدارة الدعي نحه تحقيق ىجف واحج عمى كيفية إلىانعجام مخاكد الذغل تؤدي بيم 
 يمجئهن لمبحث عن حمهل لاستسخار أنيم إلاوجهد عجة عهائق يتعخضهن ليا خلال مسارسة العسل السقاولاتي 

 ..ىحا العسل
: منهج الدراسة

 جهانب السهضهع، وعمى بأىم الإحاطة قرج إتباعو طبيعة السهضهع ىي التي تحجد السشيج الهاجب      
: ذلك اعتسجنا في دراستشا عمى

الحي يشاسب الجانب الشظخي والحي يتم استخلاصو : السشيج الهصفي -
 باستعسال إحرائيابالشدبة لمجانب التظبيقي تم التعخض لعيشة من الظمبة وتحميميا : السشيج التحميمي -

. SPSSبخنامج 
  :هيكل الدراسة

 ثلاثة إلى بسختمف الجهانب التي يظخحيا مهضهع الجراسة، قسشا بتقديم ىحا السحتهى الإلسامف دبو     
.  أىم الشتائج والتهصياتتزسشتفرهل تدبقيم مقجمة عامة وتمييم خاتسة عامة 

 الأول مبحثين، تزسن السبحث إلى والحي جاء تحت عشهان الفكخ السقاولاتي، وقدم بجوره :الفصل الأول
.  السختبظة بالفكخ السقاولاتي، في حين أن السبحث الثاني تشاولشا فيو الفكخ السقاولاتيالأساسيةالسفاهيم 

 مجخل الأولحيث تشاول السبحث   يأتي بعشهان دار السقاولاتية، والحي تزسن بجوره مبحثين،:الفصل الثاني
.  السبحث الثاني سيتشاول أساسيات حهل دار السقاولاتيةأمامفاهيسي لجار السقاولاتية، 

بهالرهف ميمة، قدم ىحا   بعشهان دراسة ميجانية لجار السقاولاتية بالسخكد الجامعي عبج الحفيع :الفصل الثالث
 أن تشاولشا فيو دار السقاولاتية بالسخكد الجامعي ميمة، في حين الأول ثلاثة مباحث، السبحث إلىالفرل 

 فقام بتحميل نتائج الجراسة والأخيخ السشيجي لمجراسة، أما السبحث الثالث الإطارالسبحث الثاني تزسن 
. السيجانية واختبار الفخضيات

 
: حدود الدراسة



 مقدمة

 

 ~ ‌ه ~
 

:  يسكن حرخ البحث في السجالات التالية    
.  وزع عمى عيشة من طمبة العمهم الاقترادية والتجارية وعمهم التدييخ:الحدود الموضوعية

. تقترخ الجراسة عمى السخكد الجامعي عبج الحفيع بهالرهف ميمة: الحدود المكانية
. 2021-2020الدجاسي الثاني من الدشة الجراسية : الحدود الزمانية

: صعوبات الدراسة
:  يمي  ماالسحكخة ىحه إعجادمن بين الرعهبات التي واجيتشي في      

.  الرمة بالسهضهع، نظخا لحجاثة السهضهعذاتصعهبة جسع السخاجع  -
. SPSSاستخجام بخنامج صعهبة  -
.  الاستبيانأسئمةصعهبة صياغة  -
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: تسييد
شيجت الداحة الاقترادية سمدمة مؽ التغيخات والتحؾلات التي اتدست باىتسام مختمف الباحثيؽ          

. ا دول العالؼ بسجال السقاولاتية الحي أصبح مفيؾم شائع الاستعسال والتجاولذوالاقترادييؽ وك
إذ يعتبخ الفكخ السقاولاتي اليؾم مؽ أىؼ الحمؾل السقتخحة لتؾعية الظمبة وحاممي الذيادات في إنذاء مذاريع 

. لجخؾل عالؼ الذغل وضسان مدتقبل أفزل
:  مبحثيؽإلىولتعسق أكثخ في ىحا السؾضؾع سيتؼ تقديؼ ىحا الفرل     

 مؽ مقاولاتية، مقاول، روح مفاليؼ أساسية مختبظة بالفكخ السقاولاتيسشتتظخق فيو إلى  :السبحث الأول
 .السقاولاتية والثقافة السقاولاتية

 .وأىسيتو ومقؾماتو، وكحا عؾامل تشسيتو الفكخ السقاولاتي سشتشاول فيو :السبحث الثاني
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مفاهيم أساسية مرتبطة بالفكر السقاولاتي : السبحث الأول
مخت السقاولاتية بفتخات زمشية مميئة بالإسيامات والشغخيات العمسية، حيث أصبحت مؽ أىؼ أسذ       

. التشسية الاقترادية
وفي ىحا السبحث سشحاول  تؾضيح السفاليؼ الأساسية السختبظة بالفكخ السقاولاتي مؽ مقاولاتية، مقاول       

. الخوح السقاولاتية، الثقافة السقاولاتية
 

تعريف السقاولاتية والسقاول : السطمب الأول
 

تعريف السقاولاتية : أولا
 ترؾرية مقاربات تقجيؼ فقط يسكؽ لحلػ لمسقاولاتية، عميو ومتفق محجد واحج مفيؾم إعظاء الرعب     مؽ

 بعض السعقجة السقاولاتية عاىخة (Entrepreneur) يؾجج ولا فخندي أصميا الكمسة ىحه حرخ أجل مؽ
 ليحا العخبية التخجسة تغيخت حيث العخبية، المغة في دقيق مخادف بسفيؾم الكتب أغمب اىتست وقج الذيء،
 لكؾنيؼ  (مشغؼ) إلى السرظمح بتخجسة) الأوائل الإدارة عمساء (الباحثيؽ قام البجاية في مخات، ثلاثة السفيؾم
 الشفط تجفق وبعج الساضي القخن  مؽ الدبعيشات في ولكؽ السؤسدة، إنذاء وفي التشغيؼ في مياراتو عمى ركدوا

 التي الفئة ىي أنجاك السقاوليؽ فئة لأن مقاول إلى التخجسة تغيخت الكبخر  السذاريع إقامة نذاطات وتشامي
 العمساء أدرك فقج الساضي القخن  مؽ التدعيشات في أما السذاريع، وإنجاز لإقامة كبيخة استعجادات أعيخت

 أشسل عالؼ مؽ جدء ىؼ وإنسا فقط السقاوليؽ في محرؾرة ليدت والرفات الاستعجادات ىحه أن والسختريؽ
 انظمقؾا حيث إلخ،...الشقالة اليؾاتف تجارة الحاسؾب، خجمات مثل عجيجة أنذظة إقامة، في الذباب نجح فقج
 مخة التخجسة تغييخ تؼ لحلػ عسلاقة، أحيانا بل كبيخة مؤسدات قريخة فتخة في لتربح صغيخة أنذظة مؽ

 .1(ريادي)إلى  أخخر 

 يكؾن أنالسقاولاتية ىي الفعل الحي يقؾم بو السقاول والحي يشفج في سياقات مختمفة وبأشكال متشؾعة، فيسكؽ 
. 2عبارة عؽ إنذاء مؤسدة ججيجة بذكل قانؾني كسا يسكؽ أن يكؾن عبارة عؽ تظؾيخ مؤسدة قائسة بحاتيا

السقاولاتية ىــي مجسؾعــة الشذـــاطات يــتؼ مــؽ خلاليــا إنذــاء مؤسدــة ذات طــابع تشغيســي مـــؽ خلال استغلال 
 .3الفخص الستاحة مؽ طخف فخد يتستع بخرائص معيشة مؽ أجل تجديج فكخة مبجعة و بالتالي خمق قيسة

 

                                                           
، 2018، جامعة جيجل، أفخيل 01مجمة نساء الاقتراد والتجارة، السجمج ، ثقافة وروح السقاولاتية لدى الذباب الجامعي ،سفيان فشيط، ىذام بؾرمة-  1

 . 222ص 
، مجمة دراسات العجد الاقترادي، السجمج دار السقاولاتية ودورىا في تحفيز الطالب الجامعي لهلهج عالم الأعسالفتيحة عبيجي، , ىؾاري معخاج،-  2

 .09، ص2016 جانفي 01، جامعة الأغؾاط، الجدائخ، 01العجد , 07
، تحت إشخاف مؾسى دحساني، كمية 2015-2014، أطخوحة الجكتؾراه، سشة نحه تطهير السقاولاتية من خلال التعميم السقاولاتيالجؾدي محمد عمي، -  3

 .14العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، الجدائخ، ص
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 مجسؾعةب أن السقاولاتية ىي إنذاء مؤسدة ججيجة مؽ خلال الكيامتخمص نذ الدابقة التعاريف خلال    مؽ 
 واكتذاف اجتساعي وتكؾيؽ اقترادية ثخوة خمق مؽ السقاول بيا يقؾم التي والأفعال والعسميات الأنذظة مؽ

 .ةقائؼ مشذآت تظؾيخ أو ججيجة مؤسدة إنذاء عمى لمعسل وىحا واستغلاليا الفخص

 تعريف السقاول: ثانيا
السقاول إندان غيخ تقميجي يقؾم بالأعسال بظخيقة مسيدة ومبتكخة والأىؼ مؽ ذلػ أنو قادر عمى اتخاذ     

 .1القخار في عخوف غامزة تختفع فييا ندبة السخاطخة
السقاول ىؾ الذخص الحي لجيو الإرادة والقجرة وبذكل مدتقل إذا كان لجيو السؾارد الكافية عمى تحؾيل فكخة 

ججيجة أو اختخاع إلى ابتكار يجدج عمى أرض الؾاقع بالاعتساد عمى معمؾمة ىامة مؽ أجل تحقيق عؾائج مالية 
وبيحا يقؾد . عؽ طخيق السخاطخة ويترف بالجخأة، الثقة بالشفذ، السعارف التدييخية، والقجرة عمى الإبجاع

.  2التظؾر الاقترادي
السخاطخة، التججيج، الإبجاع والابتكار وحب :"    السقاول ىؾ الذخص الحي تتؾفخ فيو الرفات التالية

الؾجو السخكدي لديخورة الابتكار سؾاء في " الإبجاع بؾاسظة السقاولة"حؾل نغخيتو ل " شسبيتخ"واعتبخ ". السبادرة
السؤسدة الرغيخة أو الكبيخة، كسا يخر انو في حالة غياب عشرخ أساسي إلا وىؾ السقاول، فان الاقتراد 

 .سؾف يعخف مخحمة إعادة الإنتاج لان السقاول يقؾم بإعجاد ميكانيدمات ججيجة للإنتاج
 :وتتسثل ىحه السيكانيدمات فيسا يمي

صشع مشتؾج ججيج غيخ مؾجؾد عشج السدتيمكيؽ، ووضع طخيقة ججيجة للانتاج تكؾن غيخ معخوفة في - 
 .الشذاط السسارس

 .البحث عؽ أسؾاق ججيجة لؼ تجخميا الرشاعة السسارسة أو لا تكثخ فييا- 
 .3البحث عؽ مرجر ججيج لمسؾارد الأولية ووضع وإعجاد تشغيؼ ججيج للإنتاج- 

 وبذكل والقجرة، الإرادة لجيو الحي الذخص ىؾ فالسقاول التعاريف الدابقة الحكخ ندتخمص أن ومؽ خلال

 الؾاقع، أرض عمى يجدج ابتكار إلى اختخاع ججيجة أو فكخة تحؾيل عمى - الكافية السؾارد لجيو كان إذا -مدتقل

 سبق ما إلى بالإضافة السخاطخة، ويترف طخيق عؽ مالية، عؾائج تحقيق أجل مؽ ىامة، معمؾمة عمى بالاعتساد

 .لمبمج الاقترادي التظؾر يقؾد بيحا و .الإبجاع عمى والقجرة التدييخية، السعارف بالشفذ، ،الثقة بالجخأة 

 
 

                                                           
، مجمة البذائخ الاقترادية، السجمج الخامذ، العجد إشكالية التعميم السقاولاتي ودوره في خمق الشية السقاولاتيةىاممي عبج القادر، حؾحؾ مرظفى، -  1

 .628، ص01
 .22الجؾدي محمد عمي، مخجع سبق ذكخه، ص-  2
 أطخوحة دكتؾراه، كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم ، دور الاستاذ الجامعي في غرس روح السقاولاتية لدى الطال الجامعي،مؾلاي عمي زىيخة-  3

 .18، الجدائخ، ص 2016-2015التدييخ، جامعة البميجة ،
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تعريف الروح السقاولاتية : السطمب الثاني

ازداد اىتسام الباحثيؽ بجراسة روح السقاولاتية نغخا لأىسيتيا الكبيخة في تجعيؼ وتذجيع السقاولاتية       
والسفيؾم ما زال محل البحث لؼ يتؾصل إلى اتفاق حؾل إيجاد تعخيف مؤكج يغيخ مفيؾم روح السقاولاتية عمى 

أنّيا السيدة التي تجعل الأفخاد أكثخ ارتباط بالسبادرة والشذاط، فالأفخاد الحيؽ يسمكؾن روح السقاولة ليؼ إرادة 
تجخيب أشياء ججيجة لؼ تكؽ سابقا والكيام بأشياء بظخيقة تختمف عسا ىؾ مألؾف بفزل تسيدىؼ بقجرتيؼ 

وىشاك مؽ يخر أنّ روح السقاولاتية تتجدج في تحجيج الفخص وجسع السؾارد اللازمة  ,وإمكانياتيؼ لمتغيخ
والسختمفة مؽ أجل تحؾيميا إلى مذخوع مقاولاتي أي يتستع السقاولؾن بأخح السبادرة والعديسة عمى إنجاز عسل 
بظخيقة مختمفة بدبب وجؾد إمكانية لمتغيخ، فلا يجب الخمط بيؽ روح السقاوليؽ وروح السؤسدة فمكل مشيسا 

مفيؾمو الخاص بو فخوح السقاولاتية فيي تشتقج الترؾر الحي يعتبخىا عسمية التعخف عمى الفخص وجسع 
السؾارد الكافية ذات الظبيعة السختمفة مؽ أجل تحؾيميا إلى السؤسدات،بل يجب أن يشغخ إلى ىحه العسمية 

كشتيجة مسكشة التحقق لخوح السقاولاتية وليذ كسفيؾم ليا، أما عؽ روح السؤسدة تتسثل في مجسؾع السؾاقف 
. 1الإيجابية اتجاه السؤسدة والسقاول

    حدب التعخيف السقجم مؽ مجسؾعة السختريؽ في الاتحاد الأوروبي السكمفيؽ بتجريذ السقاولاتية يجب أن 
لا تشحرخ روح السقاولاتية فقط في عسمية إنذاء السؤسدات بل يجب الشغخ إلييا كسؾقف عام يسكؽ استعسالو 
بفائجة مؽ طخف كل فخد في حياتو اليؾمية في كل الشذاطات السيشية، ولحلػ لا يجب حرخ روح السقاولاتية 

في مجسؾعة مؽ الؾسائل والتقشيات التي تدسح بالانظلاق في نذاط تجاري لأنيا تتعمق قبل كل شيء 
 .2بالسبادرة والعسل

    مسا سبق نتخمص أن الخوح السقاولاتية ىي السيدة التي تجعل الأفخاد أكثخ ارتباطا بالسبادرة والشذاط، 
فالأفخاد الجيؽ يسمكؾن روح السقاولة ليؼ إرادة تجخيب أشياء لؼ تكؽ سابقا، والكيام بأشياء بظخيقة تختمف عسا 

ىؾ مالؾف بفزل تسيدىؼ بقجرتيؼ وإمكانياتيؼ لمتغييخ وليذ بالزخورة أن يكؾن ليؤلاء الأفخاد رغبة في إنذاء 
 .مؤسدة أو تكؾيؽ مدار ميشي مقاولاتي

 

 
 

                                                           
 2021 ماي https : www. Diwanalarab. Com ،24، نقلا عؽ الخابط التالي، تفعيل الروح السقاولاتية في الجزائرمميكة لخزخ مشرؾر-  1

16:16.  
، أطخوحة دكتؾراه ، تخرص مقاولاتية، جامعة الجمفة، التعميم السقاولاتي في تعزيز الروح السقاولاتية لمسرأة في الجزائرقييخي فاطشة، دور -  2

. 15، الجدائخ، ص2017-2018
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تعريف الثقافة السقاولاتية :السطمب الثالث
 

 وذلػ بتظبيقيا ىا السيارات والسعمؾمات السكتدبة مؽ فخد أو مجسؾعة مؽ الأفخاد ومحاولة استغلالمجسل    
، إبجاع في مجسل القظاعات السؾجؾدة إضافة (ججيجة)بالاستثسار في رؤوس الأمؾال وذلػ بإيجاد أفكار مبتكخة

إلى وجؾد ليكل تدييخي تشغيسي، وىي تتزسؽ الترخفات، التحفيد، ردود أفعال السقاوليؽ، والتخظيط لاتخاذ 
العائمة، : القخارات، التشغيؼ والخقابة، بالإضافة إلى أن ىشاك أربعة أماكؽ يسكؽ أن تخسخ فييا ىحه الثقافة وىي

. 1الجامعة، السؤسدة والسحيط
    الثقافة السقاولاتية ىي البشية التي تتذكل مؽ السدمسات الأساسية التي تبتكخىا، وتكتذفيا، وترؾغيا 

 .مجسؾعة معيشة، عشجما تتعمؼ كيف تؾاجو مذاكل التكييف الخارجي والانجماج الجاخمي
وىي طخيق التفكيخ والدمؾك الاعتيادي والتقميجي، وتتسيد بتقاسسيا واشتخاكيا بيؽ أعزاء التشغيؼ وتعمؼ 

 .2تجريجيا الأعزاء الججد بيجف قبؾليؼ في السقاولة
    مسا سبق ندتشتج أن الثقافة السقاولاتية ىي التلاؤم والتؾافق مع العؾامل السحيظة ، فيي تقؾم عمى أساس 

الكيؼ والسعتقجات التي يكتدبيا الفخد مؽ بيئتو الاجتساعية، ويدعى إلى إبخاز شخريتو مؽ خلاليا وإنذاء 
مذخوع خاص بو، والقجرة عمى مسارسة تمػ الكيؼ واقعيا، مؽ خلال السذاركة والتفاعل داخل السؤسدة خاصة 

 .الجامعة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .111ىؾاري معخاج، فتيحة عبيجي، مخجع سبق ذكخه، ص -  1
، قالسة 1945ماي 08، محكخة ماستخ، كمية العمؾم الاجتساعية والإندانية، جامعة ترهر الطمبة الجامعيين لمثقافة السقاولاتيةدراجي فؾزية، -   2

 .74، الجدائخ، ص2018-2019
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ماهية الفكر السقاولاتي : السبحث الثاني
 

 عمى جل الجول في العالؼ وىحا لا يأتي إلا بتشسية ميارات الفخد وتذجيعو زاماأصبح الفكخ السقاولاتي  ل     
. عمى العسل

مؽ أجل ذلػ سشتشاول في ىحه الجراسة الفكخ السقاولاتي وأىسيتو بالإضافة إلى مقؾماتو، وكحا عؾامل      
. تشسيتو

 

تعريف الفكر السقاولاتي وأىسيتو : السطمب الأول
 

أخج مفيؾم الفكخ السقاولاتي حيد اىتسام كبيخ حيث أصبح محؾرا أساسيا في عسمية تشسية أفكار الأفخاد      
. بذكل عام والظلاب بذكل خاص

تعريف الفكر السقاولاتي  :أولا
مع بجاية الألفية الججيجة عمى وجو التحجيج، لؼ تعج الجول والدمظات العسؾمية قادرة عمى الاستجابة الى       

طمبات العسل الستدارعة الآتية مؽ الفئات الذبانية عمى اختلاف مدتؾياتيؼ التعميسية، مسا ميج إلى بخوز 
محاولات وأفكار قج تقتزي إلى حل ىحه السذكمة، ولعل عيؾر الفكخ السقاولاتي أصبح يظخح نفدو كبجيل 

استخاتيجي ىادف للامتراص بظالة الذباب برفة عامة والجامعة برفة خاصة، ولحلػ فان الخيارات 
السظخوحة تتجو نحؾ دعؼ الفكخ السقاولاتي محميا وعمى مدتؾر الجامعات مؽ أجل الجفع بالظمبة الجامعييؽ 
نحؾ إنذاء مؤسدات مرغخة مباشخة بعج تخخجيؼ مؽ خلال الأجيدة التي تؾفخىا الجولة مؽ خلال الأجيدة 

التي تؾفخىا الجولة ومؽ خلال الستابعة والسخافقة وتجديج أفكار الذباب الجامعي عمى السدتؾر السحمي، وعشج 
التعخيف بسعشاه الؾاسع والحي تتبشاه السشغسات الأوروبية عمى اعتبار انو يتبشى البحث عؽ الأدوات والؾسائل 

التي تسكؽ أكبخ عجد مؽ الذباب وخاصة الظمبة، نحؾ تشسية السؾاقف الايجابية والسشاسبة مؽ اجل تجديج 
الفعل السقاولاتي، وبالتالي فان عسمية تذجيع الفكخ السقاولاتي ىؾ قبل كل شيء البحث الستؾاصل نحؾ فكخة 

التحفيد والشية قبل التؾجو نحؾ الفعل وتجديج الفكخة، بسعشى ان التفكيخ السقاولاتي ىؾ ذلػ التفكيخ الحي يحتكؼ 
إلى التشغيؼ وتؾعيف العمؼ والسعخفة وربط الشغخية بالتظبيق الفعمي والتشديق بيؽ مختمف العؾامل لتحقيق 

 1الإنتاجية والخبحية والسشفعة

                                                           
 .          ، الجدائخ2020_2019 دار السقاولاتية بجامعة الأغؾاط،، دور الجامعة في ترقية الفكر السقاولاتي لدى الطمبة،أميشة بؽ بجرة، -  1

https : // ww Researchgate. Net  ،23/04/2021 ،13:23 .
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الفكخ السقاولاتي ىؾ وليج أزمات وأفكار ومخاجع إيجيؾلؾجية وعجة تخاكسات معخفية مشج عذخيشيات القخن    
الساضي، إلا أن الانظلاقة الحكيكية ىي مع بجاية الألفية الججيجة بالشغخ إلى الشتائج السحققة والتظؾر الغيخ 

 .1مدبؾق ليجا الفكخ عمى السدتؾر الجولي
 قابلم في(     ودون الخؾض في اختلافات وجيات الشغخ فإنشا نحاول أن نتبشى التعخيف الأوروبي 

عشج التعخيف بسعشاه الؾاسع (تحققيا  التي الشتائجو السؤسداتي بالفكخ ياوعض السختبط -نيوسكذ-لؾالانج
 مكؽت التي والؾسائل الأدوات عؽ البحث يتبشى نوأ اعتباروالحي تتبشاه الشخب والسؤسدات الأوروبية، عمى 

 مؽ أجل السشاسبةو الايجابيةالسؾاقف  تشسية ونح بة،لالط خاصةو الذباب نم كؽمؼ عجد كبخأ تحديذ نم
 نحؾ الستؾاصل البحث ءشي كل قبل ىؾ السقاولاتي الفكخ تذجيع يةلعؼ فإن التاليوب. لاتيوالسقاالفعل  تجديج

 .2الفكخة وتجديج الفعل نحؾ هالتؾج قبل والشية التحفيد فكخة

 التحجيات لسؾاجية السبادرة بدمام الأخح لىإ بالفخد تؤدي التي العقمية عؽ عبارة: "     ويعخف كحلػ عمى أنو
 . 3"الذخري السيشي مدتقبمو بشفدو وليرشع

 سمؾك وتعكذ السقاولاتية الذخرية تسيد التي والقجرات السؤىلات مؽ مجسؾعة    الفكخ السقاولاتي ىؾ 
 واقتحام السخاطخة والإصخار، التحجي: التالية الشقاط في أغمبيا تشحرخ والتي، السقاولاتية الذخرية وترخف

 .4والتججيج، الاستقلالية الإبجاع الفخص، والسبادأة، استكذاف لسبادرةاالغسؾض، 

 تجديجه  مؽ أجلعوضوم وأ فكخةلىؾ خمق     وانظلاقا مسا سبق يسكششا استخلاص تعخيف لمفكخ السقاولاتي ف
 .عامة معخفةو عيو هلجي ون يتػو الجامعي الظالب ىامؽ يدتفيج غاية لو مسا قع،واال أرض رلع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، محكخة ماستخ، قدؼ العمؾم الاجتساعية، كمية دور دار السقاولاتية في نذر الفكر السقاولاتي في الهسط الجامعيحيح رقية، رابحي ميلال وىيبة، -  1

 .44العمؾم الاندانية الاجتساعية عمؾم التدييخ، جامعة أحسج دراية، أدرار، الجدائخ، ص
 الثاني الجولي السمتقى ،-نسهذجا الدياحي القطاع-  "السحمية وتحقيق التشسية لإبداع كعامل والسقاولاتية السقاولاتي الفكر أىسية "تؾمي، رياض-  2

.  03، ص قالسة  1945ماي 08 جامعة ،2017أكتؾبخ 25- 24 يؾمي التجارية، العمؾم قدؼ الدياحي، القظاع تظؾيخ في اودوره السقاولاتية حؾل
3 -SAFA,AHABDERHAMANE KOVNTA :Caracté Rl’SQUES DE L’Eentrepreneurship fémimn au mali , 
mémoire magister université de QUEBEC ,canada 1997,p16. 

 البذخية، جامعة مؾارد وتدييخ تشسية تخرص الاجتساع عمؼ في الساجدتيخ محكخة مقجمة لشيل شيادة ،الجزائر في السقاولة السرأة فخيجة، شمؾف-  4
  .12، ص 2009قدشظيشة، الجدائخ،  مشتؾري  الإخؾة
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أىسية الفكر السقاولاتي : ثانيا
 

مع بجاية الألفية الججيجة لؼ تعج الجول والدمظات العسؾمية قادرة عمى الاستجابة لستظمبات البذخية       
الستدارعة ونحكخ مشيا الفئة الظلابية عمى وجو الخرؾص ومع اختلاف مدتؾياتيا التعميسية والتخاكسية 

. العسخانية وخبختيا السيجانية مسا ميج إلى بخوز محاولات وأفكار ججيجة
ولعل عيؾر الفكخ السقاولاتي أصبح يظخح نفدو كبجيل استخاتيجي وىادف لامتراص بظالة الذباب       

برفة عامة والجامعييؽ برفة أخص، وبجرجة كبيخة في السجتسعات الأقل نسؾا عمى غخار الجدائخ وىكحا مع 
تأزم الاقتراديات الجولية وأثارىا عمى الجول، وأن الخيارات السظخوحة تتجو نحؾ دعؼ الفكخ السقاولاتي محميا 
وعمى مدتؾر الجامعات مؽ اجل الجفع بالظمبة الجامعييؽ نحؾ إنذاء مؤسدات مرغخة مباشخة بعج تخخجيؼ 

عبخ الأجيدة التي تؾفخىا الجولة مؽ خلال الستابعة والسخافقة الجائسة وتجديج أفكار الذباب الجامعي عمى 
. السدتؾر السحمي

إن تحقيق التشسية السحمية في قظاعات محجدة تعتسج عمى الجولة كخيار استخاتيجي والتقميص مؽ       
. التبعية لمسحخوقات

كسا يعج القظاع الدياحي مؽ أبخز الحمؾل الحي يظخح نفدو خاصة إذا استغل بالظخيقة السثمى، إذ       
. 1يحقق لشا تشسية محمية دائسة عمى السدتؾييؽ الاقترادي والاجتساعي

 

مقهمات الفكر السقاولاتي : السطمب الثاني
 

يحتاج السقاول إلى مجسؾعة مؾاصفات تجعل مشو السقاول الشاجح والسديخ الجيج، وىحا عؽ طخيق الجمج      
:  بيؽ مجسؾعة مؽ الرفات الذخرية والعؾامل البيئية، ويسكؽ تقديؼ ىحه السقؾمات إلى قدسيؽ

 مقهمات شخرية: أولا
: 2وتتزسؽ ما يمي

 أي تقجيؼ أفزل أداء والدعي إلى إنجاز الأىجاف وتحسل السدؤولية والعسل عمى :   الحاجة إلى الإنجاز
الابتكار والتظؾيخ السدتسخ والتسييد، ولحلػ فالسقاول دائسا يكيؼ أداءه وإنجازه في ضؾء معاييخ قياسية وغيخ 

. اعتيادية
 حيث يستمػ السقؾمات الحاتية والقجرات الفكخية عمى إنذاء مذخوعات الأعسال وذلػ مؽ :الثقة بالشفس    *

خلال الاعتساد عمى الحات والإمكانيات الفخدية وقجرتو عمى التفكيخ والإدارة واتخاذ القخارات لحل السذكلات 
. ومؾاجية التحجيات السدتقبمية، وذلػ بدبب وجؾد حالة مؽ الثقة بالشفذ والاطسئشان لقجراتيؼ وثقتيؼ بيا

                                                           
 .45-44حيح رقية، رابحي ميلال وىيبة، مخجع سبق ذكخه، ص-  1
 السشغسات، جامعية وإدارة ، محكخة ماستخ، تخرص اقتراد السقاولاتية كحل لسذكمة البطالة لخريجي الجامعةخجري، عساري عمي،  تؾفيق -  2

. 55، الجدائخ، ص 2019-2018خشذمة، 
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  أي التظمع إلى السدتقبل بشغخة تفاؤلية وإمكانية تحقيق مخكد متسيد ومدتؾيات :الرؤيا السدتقبمية      *
. ربحية متدايجة

 يعتقج السقاولؾن بأن تحقيق الشجاحات وضسان استسخاريتيا، إنسا يتحقق مؽ خلال :التزحية والسثابرة     *
السثابخة والربخ والتزحية بخغبات آنية مؽ أجل تحقيق آمال وغايات مدتقبمية، ولحلػ فالزسانة الأكيجة ليحه 

. السذخوعات إنسا تشبع مؽ خلال الجج والاجتياد والعظاء

 ويقرج بيا الاعتساد عمى الحات في تحقيق الغايات والأىجاف، والدعي باستسخار :الرغبة في الاستقلالية*  
عشجما تتؾافخ لجييؼ السؾارد السالية الكافية، كسا يدتبعج  لإنذاء مذخوعات مدتقمة لا تترف بالذخاكة خاصة

السقاولؾن العسل لجر الآخخيؽ تجشبا لحالات التحجيؼ بحيث يتسكشؾن مؽ التعبيخ والتجديج الحكيقي لأفكارىؼ 
إلى  يؾفخ ليؼ إنذاء السؤسدات الخاصة الجخل الكافي لمسعيذة وتحقيق الثخاء،" كسا .وآرائيؼ وطسؾحاتيؼ

  "Shumpeter" جانب التحكؼ في شؤون العامميؽ لجييؼ مسا يعظييؼ استقلالية في العسل ،وىحا ما سساه 
. "بالسسمكة الرغيخة

 .    بالإضافة  إلى العجيج مؽ السيارات الؾاجب تؾفخىا في السقاول الشاجح
وىي تتسثل في الخبخة، السعخفة، والقجرة التقشية العالية الستعمقة بالأنذظة الفشية : السيارات التقشية    *

لمسذخوع في مختمف السجالات مؽ إنتاج، بيع، تخديؽ وتسؾيل وىحه السيارات تداعج في إدارة أعسال السذخوع 
. بججارة
 وىي قجرات الاترال، نقل السعمؾمات استلام، ردود فعل، مشاقذة القخارات قبل :السيارات التفاعمية    *

. إلخ التي يحتاجيا السقاول في حالة تحؾيل الرلاحيات اللازمة لإدارة الشذاط للآخخيؽ..إصجارىا، الإقشاع
 وتتسثل في القجرات التي تسكؽ السقاول مؽ تظؾيخ علاقاتو مع مخؤوسيو وزملائو :السيارات الإندانية*   

لخجمة السذخوع والسؤسدة بذكل عام، حيث أن ىحه العلاقات تبشي عمى الاحتخام  والثقة والجعؼ السدتسخ 
لمعشرخ البذخي داخل السؤسدة والاىتسام بسذكلاتو خارج السؤسدة، وىي قجرات تتعمق بالاستجلاب والتحفيد 

. والاستسالة للآخخيؽ والسعاممة الحدشة والترخف المبق مع أعزاء السؤسدة
 تتسثل في اكتداب أسذ ومبادئ عمسية في ميجان الإدارة واتخاذ القخار والسحاكسة :ميارات فكرية     *

. إلخ...السشظكية وتحميل السذكلات وإيجاد العلاقات بيؽ السذكلات وأسبابيا وحمؾليا

 أي القجرة عمى التفكيخ السجخد حيال نغختيؼ إلى مؤسداتيؼ التي تعسل ككل وليذ كجدء :ميارات تحميمية *
وان أجداؤىا ووعائفيا تتخابط مع بعزيا البعض لتربح كلا في محيظيا، حيث أن ىحا الإدراك في حج ذاتو 

تخؾلو تعقيجات العسل الحاصمة أمامو بعج مؾاجيتو أغمبية السذاكل ليتسكؽ فيسا بعج مؽ وضع الحمؾل 
. السشاسبة
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 مقهمات بيئية: ثانيا
.: 1وتذسل السقؾمات البيئية ما يمي

 يعتبخ السحيط الاجتساعي عشرخا ميسا في الجفع نحؾ إنذاء السؤسدة نغخا لتخكيبتو :السحيط الاجتساعي- أ
. السعقجة

 تعسل الأسخة عمى تشسية القجرات السقاولاتية لأبشائيا ودفعيؼ لتبشي إنذاء السؤسدات كسدتقبل ميشي :الأسرة- 
خاصة إذا كان ىؤلاء الآباء يستمكؾن مذاريع خاصة عؽ طخيق تذجيع الأطفال مشح الرغخ عمى بعض 

. الشذاطات وتحسل السدؤوليات البديظة
 يجعؾ الجيؽ الإسلامي الحشيف إلى العسل وإتقانو وكحا الاعتساد عمى الشفذ في الحرؾل عمى :الدين- 

. القؾات
 تعتبخ مؽ العؾامل السؤثخة عمى التؾجو وإنذاء السؤسدات فالسجتسعات البجوية تسارس :العادات والتقاليد- 

. الدراعة والخعي مع أبشائيا أما الرشاعات التقميجية والشذظة التجارية فتتؾارثيا الأجيال
 نغخا لأن ثقافة السقاولاتية تشذأ مؽ السجتسع الحي تشذأ فيو مسثلا في السؤسدات :الجيات الداعسة- ب

العامة والخاصة، وىيئات الجعؼ السخافقة فان ىحه الأخيخة تمعب دورا أساسيا في الجفع مؽ كثافة السقاولاتية 
: ولعل مؽ أىؼ ىيئات الجعؼ الستؾفخة عمى السدتؾر الؾطشي

ANSEJ  :الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب ,
CNAC: الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عمى البظالة , 

ANGEM: الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ . 
ANDI:  الؾكالة الؾطشية لتكؾيخ الاستثسار 

ىحه السؤسدة ىي مؤسدات عسؾمية مكمفة بتذجيع وتجعيؼ ومخافقة الذباب البظال الحيؽ لجييؼ فكخة مذخوع 
. إنذاء مؤسدة

 يعتبخ التعميؼ برفة عامة والجامعي برفة خاصة محؾرا أساسيا لتظؾيخ ميارات :الجامعة والتعميم- ج
السقاولاتية، إذ يجب أن تخكد السشاىج الجراسية عمى تذجيع الاستقلالية والسثابخة، الثقة بالشفذ وغيخىا مؽ 

السيارات السقاولاتية الأخخر، كسا أن لمجامعة دور ىام في بشاء السعخفة الخاصة بالسقاولاتية وتجريذ السفاليؼ 
. العمسية التي تبشى عمييا

     وتعتبخ تجخبة دور السقاولاتية عمى مدتؾر الجامعات الجدائخية خظؾة ميسة في الإطار، فيي تتكفل 
بتشذيط ممتكيات ونجوات لفائجة الظمبة الخاغبيؽ في إنذاء السؤسدات وكحا التكفل بتجريذ مادة السقاولاتية في 

. كل أقدام الجامعة
 

                                                           
الاقتراد،   ، أطخوحة دكتؾراه، كمية في مشظسات الأعسال الجزائريةالإدارر  والإبداع، روح السقاولاتية ودورىا في تشسية التفكير  حشان ابؽ عمي- 1

 .06، ص05، ص04،  الجدائخ، ص2018جامعة البؾيخة،، سشة 
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عهامل تشسية الفكر السقاولاتي : السطمب الثالث
 

: 1     تتسثل عؾامل تشسية الفكخ السقاولاتي فيسا يمي
تعج الثقافة مؽ أىؼ العشاصخ السحجدة لمذخرية : (...تأثير الأسرة، السجتسع)الثقافة والقيم الاجتساعية- 01

السقاولاتية عؽ لجورىا في فرل السؾاىب والقجرات خاصة مؽ خلال الكيؼ الاجتساعية والأخلاقية التي تسشحيا 
لمفخد دون إغفال دور الثقافات الفخعية في تكؾيؽ الفكخ السقاولاتي حيث نجج أن ىشاك مجتسعات تبشت الفكخ 

. السقاولاتي كخيار اقترادي دون غيخىا مؽ السجتسعات
 لا يسكؽ لأحج إىسال عشرخ البيئة والجور الحي تمعبو في التأثيخ عمى الفكخ السقاولاتي :إمكانيات بيئية- 02

 أنو مؽ الزخوري تؾفخ ستة عؾامل لخمق بيئة مقاولاتية أو بيئة أعسال  (1962جؾىان ىافل )حيث يخر 
. البيئة التحتية ونغؼ السعمؾمات نغام التعميؼ، مشغسات القظاع الحكؾمي، الشغام والقؾانيؽ الجاعسة،وىي 

 

مالا يعمسو العجيج مؽ السقاوليؽ الججد بأن أي عسل ناجح يحتاج أولا لتحؾيل الفكخة : خمق الفرص-03
السقاولاتية إلى خجمة أو سمعة لتربح مشتج نيائي يتؼ بشاء عسل عميو وتدؾيقو ليشجح فالفخصة ىي مرجر 
اليام السقاول وىي التي تخخج أفكاره السقاولاتية، ولحلػ عميو اغتشاميا قجر الإمكان، وما يسكؽ ملاحغتو فان 

السقاوليؽ الحيؽ تديخىؼ الفخص أقل نجاحا مؽ رجال الأعسال التقميجييؽ والحيؽ يقؾمؾن بالتخظيط السدبق 
. وبشاء دراسات ومؽ ثؼ اختيار العسل السشاسب والسشتج السشاسب

 
 

               
  
 
 
 
 
 
 
 
 

      

                                                           
، محكخة ماستخ، تخرص تدييخ السؾارد البذخية والسشذات الخياضية، جامعة محمد  آليات نذر الفكر السقاولاتي في الهسط الجامعيعائذة بؾرحمي،-  1

 .25، الجدائخ، ص 2020-2019بؾضياف، السديمة، سشة 
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:  خلاصة الفرل  

الأعسال الحجيثة عبخ  دول العالؼ، حيث أصبحت مخكد اىتسام العجيج مؽ  مجالات أحج السقاولاتية تعتبخ    
 بيا كل الأفخاد الحيؽ ليؼ يختص مسيدة خاصية فيي الجول وذلػ مؽ أجل التشسية الاقترادية والاجتساعية،

تتؼ وفق  وتخقيتيا السقاولاتية لتظؾيخ أن الثقافية، ويسكؽ القؾل إبجاعاتيؼ وتقجيؼ السقاولاتية لةزاوفي م الخغبة
 الذخرية نفدية السقاول والخرائص في الثقة مؽ أجل تعديد وتفعيمو بذكل أو بآخخ السقاولاتي الفكخ نذخ
 نذاطيؼ تظؾيخ في السقاوليؽ تسيد فيحه الخرائص الإنجاز، في والخغبة بالشفذ بيا، كالثقة يتسيد التي

 .العالؼ عبخ استسخاره نجاحو و لزسان العسل السقاولاتي مبادئ أىؼ نذخ مؽ لابج لحا السقالاتي

، وكحا الثقافة العام لمفكخ السقاولاتي، السقاولاتية والسقاول السفيؾم تقجيؼ حاولشا ىحه درستشا خلال مؽ    
 . ، وعؾامل تشسية ىحا الفكخالسقاولاتي الفكخ  أىؼ مقؾماتأبخزنا كحلػالسقاولاتية والفكخ السقاولاتيى
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تمهيد 
في عل انفتاح الجامعة عمى السحيط، ومؽ أجل تقخيب السدافة بيؽ الظالب الجامعي ولياكل         

الجعؼ والسخافقة تؼ إنذاء دار السقاولاتية داخل الحخم الجامعي لاعتبارىا ركيدة أساسية تجعؼ وتؾجو السبادريؽ 
وأصحاب الأفكار الإبجاعية والظسؾحة والسذخوعات الرغيخة والستؾسظة التي تقجم مشتجات ججيجة ومتظؾرة 

. لتحفيد الظالب لؾلؾج عالؼ السال والأعسال وتحخيخ أفكاره الابتكارية في مجال السقاولاتية
 :ولتعسق أكثخ في ىحا السؾضؾع سيتؼ تقديؼ ىحا الفرل الى مبحثيؽ

 نتظخق فيو إلى مجخل مفاليسي لجار السقاولاتية، حيث سشتعخف عمى دار السقاولاتية ونذأتيا، :المبحث الأول
 .أىسيتيا وأىجافيا وكحا أىؼ وعائفيا

 سشتشاول فيو أساسيات حؾل دار السقاولاتية مؽ عؾامل الشجاح والآفاق ومعؾقات دار :المبحث الثاني
 .السقاولاتية
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مدخل مفاهيمي لدار المقاولاتية : المبحث الأول
. تعج دار السقاولاتية ىسدة وصل بيؽ الجامعة والجيات الجاعسة لتؾعية الظمبة وتحفيدىؼ لإنذاء مذخوع     

ومؽ اجل ذلػ سشقؾم في ىحا السبحث بالتعخف عمى دار السقاولاتية وأىسية وجؾدىا وأىجافيا، ومختمف 
. نذاطاتيا ووعائفيا

نشأة وتعريف دار المقاولاتية : المطلب الأول
 

نشأة دار المقاولاتية : أولا
يعؾد عيؾر دار السقاولاتية لأول مخة في مشظقة غخونؾبل بفخندة بجعؼ مؽ وزارة التعميؼ العالي والبحث       

الخ حيث تؼ ....بفخندا، ليتؼ فيسا بعج نقل التجخبة إلى العجيج مؽ الجول عمى غخار الجدائخ، كشجا، البخازيل
عخض ىجه التجخبة خلال العجيج مؽ الأيام الجراسية والسمتكيات الجولية مثل كشجا، تؾنذ، فمشجا، الدؾيج ثؼ 

أخحت الفكخة تتظؾر وتتؾسع عمى مدتؾى البمج حيث شكمت لجشة وطشية لانتقاء مذاريع إنذاء العجيج مؽ دور 
السقاولاتية عمى مدتؾى مختمف مشاطق فخندا، تذكمت ىجه المجشة مؽ فاعميؽ مؽ وزارة التعميؼ العالي والبحث 
والقظاع الرشاعي في بادئ الأمخ تمقت المجشة مذخوع ليتؼ انتقاء مذاريع مشيا فقط تتؾزع عمى مشظقة اوفخني 

. ليسؾزان نؾربادوكالي بخوفشذ
حيث كمفت وزارة التعميؼ العالي الفخندية دار السقاولاتية بغخونبؾل ميسة التشديق بيؽ مختمف ادوار      

. 1السقاولاتية مؽ خلال خمق شبكة تجسع بيشيا وتشدق بيشيا وبيؽ مختمف ىيئات السخافقة
. تعريف دار المقاولاتية: ثانيا
دار السقاولاتية ىي مذخوع قائؼ عمى السمكية لو ارض ومباني مخررة لسخافق البحث العام والخاص     

ذات تؾجو تكشؾلؾجي عمسي عالي يقؾم عمى تذجيع البحث والتظؾيخ في الجامعة بالذخاكة مع رواد الأعسال 
وتعتبخ مؽ أىؼ وسائل التفاعل بيؽ السؤسدات التعميسية والسؤسدات الرشاعية تقؾم عمى إيرال نتائج البحث 

العمسي إلى الدؾق أو التجسع العمسي تخزع لدمظة ووصاية وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي إضافة 
لعزؾية الييئات العالسية ىجفيا الأول تحريؽ الرشاعة السحمية مؽ التخاجع و تحؾيل البحؾث الظلابية إلى 

. 2مذاريع مؤسداتية فيي ىسدة وصل بيؽ عالؼ الرشاعة و العمؾم الاكاديسية 
تعتبخ دار السقاولاتية فزاء مفتؾح لمظمبة يشذط ضسؽ اتفاقية بيؽ وزراء العسل والتذغيل والزسان     

يتكؾن ، فالاجتساعي ووزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي بيجف نذخ الفكخ السقاولاتي في الؾسط الجامعي
مرظمح دار السقاولاتية مؽ كمستيؽ ىسا دار ويقرج بيا السشدل وما يحسمو مؽ دفئ ومؾدة السقاولاتية تتعمق 

                                                           
، محكخة ماستخ، كمية دار المقاولاتية كالية لترقية الثقافة المقاولاتية في مؤسسات التعليم العالي في الجزائرالعمؾاني كسيميا، اثخ غيشي صباح،  -  1

 . 09، الجدائخ، ص2018-2017العؾلؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ، جامعة محمد خيزخ،بدكخة، 
، محكخة ماستخ ، كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم دور دار المقاولاتية في مرافقة ودعم الطلبة حاملي المشاريع المصغرةراىؼ ليشجة، -  2

 .44،الجدائخ،  ص2020-2019التدييخ، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، 
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أساسا بالسذاريع وإنذاء السؤسدة وعميو يسكؽ أن نفدخ سبب استخجام مرظمح دار بجلا مؽ معيج أو مخكد 
لان كلا السرظمحيؽ يذيخ إلى اليياكل الجيشاميكية والتجريذ التقميجي بيشسا مرظمح دار فيؾ يعبخ عؽ 

. 1الجفء العائمي والسؾدة حيث يكؾن الجؾ مشاسب لتبادل الأفكار وتشسية روح السبادرة
    مؽ خلال ما سبق ندتشتج أن دار السقاولاتية ىيئة مقخىا الجامعة تعسل عمى مخافقة الذباب لإنجاح 

 .مذاريعيؼ مخورا بالجامعة، لاعتبارىا تعسل عمى زيادة الؾعي وتذجيع الانفتاح عمى عالؼ الأعسال
 

أهمية وأهداف دار المقاولاتية : المطلب الثاني
 

تؾجج أىسية بالغة لجار السقاولاتية سيتؼ التعخف عمييا كسا أنيا تعسل عمى تحقيق مجسؾعة مؽ الأىجاف      
. التي سيتؼ الظخق إلييا في ىحا السظمب

أهمية دار المقاولاتية : أولا
: 2تتسثل أىسية دار السقاولاتية في      

تؾفيخ الدبل والآليات الكفيمة التي تداىؼ في تشسية وغخس روح السقاولاتية لجى فئة الظلاب الجامعييؽ   -
. تفعيل فكخة إنذاء مؤسدة مرغخة ومتؾسظة لسؽ لجييؼ مؤىلات وقجرات -
. تذجيع الظمبة عمى الشيزة والإبجاع -
السداىسة في تقجيؼ التدييلات وتجليل كل العكبات والرعؾبات التي قج تؾاجييؼ مؽ خلال تقخيب السدافة  -

. بيؽ الظالب ولياكل الجعؼ والسخافقة وكل الييئات التي ليا علاقة بالاستثسار والإنتاج
. تذجيع الظمبة عمى التؾجو نحؾ إنذاء مذاريعيؼ الخاصة وعجم انتغار الؾعيفة العسؾمية -
. السداىسة في خمق مشاصب عسل ججيجة والتقميل مؽ البظالة في صفؾف طمبة الجامعات -

 

. أهداف دار المقاولاتية: ثانيا
: 3مؽ بيؽ أىجاف دار السقاولاتية نجج     

نذخ ثقافة السقاولاتية في الؾسط الجامعي مؽ خلال تحديذ الظلاب الجامعييؽ بزخورة إنذاء مؤسدات  -
. مرغخة تقجم قيسة مزافة للاقتراد الؾطشي

. تكؾيؽ الظمبة في مجال السقاولة -
. ضسان مخافقة أولية لمظمبة حاممي السذاريع -
. نقل الظمبة مؽ طابع تكؾيؽ أكاديسي إلى واقع ممسؾس -
. وضع إطار لمتذاور والذخاكة يدسح بتخقية وتظؾيخ الفكخ السقاولاتي -

                                                           
 .11، ص10 العمؾاني كاميميا، تخغيشي صباح، مخجع سبق ذكخه،ص- 1
 .11 نفذ السخجع، ص- 2
 .42جيح رقية، رابحي ميلال وىيبة، مخجع سبق ذكخه، ص-  3
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إنذاء بشػ الأفكار يختكد عمى محكخات التخخج وكجا نتائج الأعسال السشجدة مؽ طخف مخابخ البحث  -
. الجامعي

 

وظائف دار المقاولاتية : المطلب الثالث
 تقؾم  دار السقاولاتية عمى وضيفتيؽ أساسيتيؽ يجب الاعتساد عمييسا لتذجيع الظمبة لؾلؾج عالؼ الاعسال، 

 :1سشتظخق إلييا فيسا يمي
 الهظيفتين الأساسيتين لدار المقاولاتية: (01)الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 

طيخاوي دومة، عمي صالح محمد، دور دار السقاولاتية في تظؾيخ الفكخ السقاولاتي لجى الذباب الجامعي، محكخة ماستخ، كمية : المصدر
 .97-96، ص2020-2019العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ، جامعة غيميدان، الجدائخ، 

 

 :يتبيؽ لشا أن ىشاك وعيفتيؽ أساسيتيؽ لجار السقاولاتية ىسا (01)    مؽ خلال الذكل رقؼ
  تيجف عسمية التحديؽ إلى العسل عمى الخغبات السقاولاتية لمباحتيؽ أو الظلاب بعج :التحسين-01

مغادرتيؼ الجامعة أو بعج الخبخة في العسل لان أثخ عسمية التحديؽ يغيخ مع مخور الؾقت  لأنيا تتعارض 
مع الفكخة القائمة بان تشغيؼ السذاريع سيتظمب خبخة ميشية سابقة لأنشا وكثيخا ما نجج أن أصحاب السذاريع 

. الشاجحة ىؼ حجيثي التخخج
وفي ضل الدياق الاقترادي الرعب يجب عمى الظلاب العسل في أقخب وقت مسكؽ عمى ضسان     

. مدتقبميؼ السيشي
  الؾعيفة الثانية لجار السقاولاتية ىي استكبال ومخافقة الفكخة إلى السذخوع وتعسل دار السقاولاتية :تكهينال-02

عمى جسع السؾارد التعميسية والتقشية لسخافقة مذخوع السقاولة عمى الخغؼ مؽ أن اليجف الخئيدي لجار السقاولاتية 
ىؾ العسل عمى الفكخ السقاولاتي لمظلاب والباحتيؽ إلا أنيا في الحكيقة تعتبخ الييكل القادر عمى السداعجة 

في تبشي الفكخة وتحؾيميا إلى مذخوع مؽ خلال وضع أصحاب السذخوع في شبكة التؾاصل السلائسة مع 
. لياكل الجعؼ

                                                           
، مجكخة ماستخ، كمية العمؾم الاقترادية دور دار المقاولاتية في تطهير الفكر المقاولاتي لدى الشباب الجامعيطيخاوي دومة، عمي صلاح محمد، -   1

 .97-96، الجدائخ،  ص2020-2019والتجارية وعمؾم التدييخ، جامعة غيميدان

  

 التحسيس

 التكهين

 بخامج تعميسية

 التشفيح

تخكد عمى خمق 
 الخغبة

 تخكد عمى السسارسة
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أساسيات حهل دار المقاولاتية : المبحث الثاني
دار السقاولاتية أداة أساسية يتؼ الاعتساد عمييا في شتى السجالات لأنيا تعسل عمى تسكيؽ الظلاب مؽ      

تشغيؼ أفكار مذاريعيؼ 
وسشتظخق في ىحا السبحث للأساسيات التي تقؾم عمييا دار السقاولاتية مؽ عؾامل الشجاح و الأفاق      

. والسعؾقات
 

عهامل نجاح دار المقاولاتية : المطلب الأول
 

: 1يجب أن تتؾفخ عمى الأقل ما يمي
. ميارات التجريذ ذات الكفاءات لتؾعية الظلاب والباحثيؽ عؽ فخص إنذاء مذاريع ناجحة -
امتلاك القجرة لجى السكؾنيؽ في الجار عمى بعث ميارات السخافقة لفكخة السذخوع والقجرة عمى التؾاصل مع  -

. ىيئات التسؾيل بذكل صخيح مباشخ وواضح بالشدبة لراحب السذخوع
. الإمكانيات التجريبية لتظؾيخ أعزاء الجار مؽ حيث السيارات والتؾاصل مع الظلاب أصحاب الأفكار -
السيارات الفشية والعمسية الكافية لتييئة الظلاب لإنذاء السذاريع الرغيخة أو الشاجحة وتجليل العؾائق  -

.  أماميؼ
 

آفاق دار المقاولاتية : المطلب الثاني
 

أن تكخيذ روح السقاولاتية لجى الذباب برفة عامة والظمبة برفة خاصة يتظمب تزافخ كافة جيؾد       
: 2الذخكاء السيشييؽ بيحا الذأن مؽ أساتحة جامعييؽ ومسثمي ىيئات الجعؼ مؽ خلال ما يمي

. خمق تخرص مقاولاتي يتؼ تجريدو عمى مدتؾى الجامعة -
. تفعيل دور مخابخ ومخاكد البحث مؽ اجل دراسة إمكانية تجديج أفكار الظمبة -
. تؾسيع دائخة الذخاكة إلى شخكاء محمييؽ فعالييؽ في الذأن الاقترادي -
. وضع مقاييذ مقاولاتية برفة اختيارية في كافة التخررات -
تؾسيع فخيق دار السقاولاتية يذسل كافة السعاىج وىجا لزسان التغظية الكاممة لكافة الظمبة في جسيع السعاىج -

. والتخررات والسدتؾيات
. وضع قاعجة معظيات تحتؾي عمى الأفكار الإبجاعية ذات الظابع ابتكاري   -
. تبادل السعارف والتجارب عؽ طخيق الانفتاح عمى دور السقاولاتية سؾاء داخل الؾطؽ أو خارجو -

                                                           
، السمتقى الؾطشي حؾل لتعميؼ همية ودور دار المقاولاتيةفي الجامعة الجزائرية في نشر الثقافة المقاولاتية، اأحلامبؾطؾرة فظيسة الدىخة، ىؾاري -   1

 . ، معدكخ، الجدائخ2018ديدسبخ 11-10السقاولاتي والابتكار،  جامعة مرظفى اصظشبؾلي، يام 
 ماستخ، تخرص مالية وبشؾك، جامعة عبج الحفيظ محكخة، ، دور دار المقاولاتية في تشجيع ثقافة المقاولاتية في الهسط الطلابيأمال سبيح-   2

 .50 ،الجدائخ ، ص2016-2017بؾالرؾف، ميمة، 
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خمق فزاء خاص ومتكامل بيؽ الظمبة ومختمف الييئات والإدارات ذات العلاقة السباشخة بالاستثسار وخمق  -
. السؤسدات

معهقات دار المقاولاتية : المطلب الثالث
 

 : 1إن تحقيق الأفاق لا يأتي إلا بالقزاء عمى السعؾقات التي يسكؽ انجازىا    
تؾفيخ الإمكانيات يعتسج عمى عجة قؾانيؽ مسا يجعميا تأخح زمؽ وىجا ما يؤثخ سمبا عمى بعض الأنذظة  -

. كالديارات السيجانية مثلا
خزؾع مقتخحات إنذاء التخررات أو إدراج السكياس إلى السجالذ العمسية مسا يبقييا في معغؼ الأحيان  -

. حبخ عمى ورق 
. ضعف الاترال الجاخمي مسا يجعل معغؼ الظمبة يجيمؾن مالية دار السقاولاتية وكجا أنذظتيا -
. عجم وجؾد قانؾن تشغيسي لديخ عسل الجار باستثشاء اتفاقيات ثشائية مع بعض الجيات -
. ضعف إمكانيات التجييد وخاصة وسائل الاترال -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .51أمال سبيح، مخجع سبق ذكخه،  ص -   1
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 :خلاصة الفصل
    دار السقاولاتية  تعتبخ بسثابة فزاء مفتؾح لمظمبة الجامعييؽ لأنيا تعسل عمى إعظاءىؼ فخصة إنذاء 

مؤسدات ناجحة في مياديؽ مختمفة ، كسا تيجف لتجديج أفكارىؼ الابتكارية والإبجاعية عمى ارض الؾاقع مؽ 
 خلال الأنذظة السدتسخة التي تشغسيا سشؾيا 

مؽ خلال دراستشا ليحا الفرل تعخفشا عمى دار السقاولاتية وأىجافيا و أىسيتيا، دون أن نشدى الؾعيفتيؽ 
 .كسا قسشا بالتعخف عمى العؾامل التي تؤدي لشجاحيا وآفاقيا، والسعيقات التي تؾاجييا. الأساسيتيؽ ليا
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:   تمهيد
بعج ما تؼ استعخاض الجانب الشغخي في الشرؾص الدابقة الستعمقة بستغيخات الجراسة سيتؼ في ىحا      

. الفرل قياسيا كجراسة تظبيكية
وسعيا مشا  لجمج السحيط الاقترادي عامة وعالؼ الذغل خاصة بعالؼ السعخفة والبحث العمسي سھخت      

الجولة عمى خمق شخاكة بيؽ دار السقاولاتية ووزارة التعميؼ العالي و البحث العمسي لتسكيؽ الظالب الجامعي مؽ 
. ولؾج عالؼ الاستثسار

 : وفي كل مبحث ثلاث مظالب كالتاليوسشتشاول في ىجا الفرل ثلاثة مباحث
 دار السقاولاتية لمسخكد الجامعي، تشاولشا فييا الشذأة والتعخيف، السيام والأىجاف بالإضافة إلى :المبحث الأول

 نذاطاتيا
 الإطار السشيجي لمجراسة، تشاولا فيو مشيج ومجتسع الجراسة، تحميل أداة الاستبيان وكحا :المبحث الثاني

 .أساليب السعالجة الإحرائية
 تحميل نتائج الجراسة واختبار الفخضيات، تشاولشا فيو تحميل ونتائج الجراسة السيجانية وعخض :المبحث الثالث

 .وتحميل ىحه البيانات وتحميل واختبار الفخضيات
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دار المقاولاتية للمركز الجامعي عبد الحفيظ بهالرهف ميلة  :المبحث الأول
. يعتبخ الؾسط الجامعي السجال الخرب والسشاسب الحي يداعج عمى نذخ الفكخ السقاولاتي بيؽ الظلاب     

وفي ىحا السبحث سشحاول التعخف عمى دار السقاولاتية السقامة بالسخكد الجامعي، وأىؼ أىجافيا وكحا نذاطاتيا 
. 20211-2020لدشة 

نذأة وتعريف دار المقاولاتية للمركز الجامعي ميلة : المطلب الأول

إن دار السقاولاتية ىي نتائج الذخاكة بيؽ الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب فخع ميمة والسخكد      
 بيجف تشسية روح السقاولاتية لجى الظمبة 2013 ىحه الذخاكة سشة إبخامالجامعي لؾلاية ميمة حيث تؼ 

الجامعييؽ، والعسل عمى بعث الأفكار الإبجاعية في الؾسط الظلابي والخخوج تجريجيا مؽ طبيعة السذاريع 
الكلاسيكية والتؾسيع مؽ دائخة السذاريع الإبتكارية والتي مؽ شأنيا إعظاء دفع ججيج لتشسية مؽ جية وكحا مشح 

الذخيحة الظلابية فخصة إنذاء مؤسدات مرغخة ناجحة في مياديؽ مختمفة مؽ جية أخخى، ومؽ تؼ اقتحام 
. السقاولاتية باعتبارىا نؾاة التشسية الاقترادية والاجتساعية

مهام وأهداف دار المقاولاتية للمركز الجامعي ميلة : المطلب الثاني
 في ىحا إيجازىؼتعسل دار السقاولاتية عمى الكيام بسيام وكحا تحقيق مجسؾعة مؽ الأىجاف التي سيتؼ      

. السظمب
. مهام دار المقاولاتية :أولا
: تتسثل ميام دار السقاولاتية فيسا يمي    
يقرج بيا التحديذ وتذجيع الظالب الجامعي داخل الحخم الجامعي مؽ أجل تحفيده : المرافقة القبلية-01

عمى الخخوج تجريجيا مؽ فكخة الؾعيفة الإدارية نحؾ الأعسال وخمق مؤسدة اقترادية خجماتية كانت أو 
. إنتاجية خاصة بو

: ويقرج بو تشغيؼ دورات تكؾيشية حؾل ما يمي: التكهين-02
ويقرج بو تظؾيخ ذىشية الظالب والخخوج بو مؽ دائخة الأفكار الكلاسيكية نحؾ أفكار : إيجاد فكخة السؤسدة -

. ابتكاريو ذات طابع إبجاعي
ويقرج بيا :  السؤسدة إنذاء-

. أهداف دار المقاولاتية: ثانيا
: ىشاك مجسؾعة مؽ الأىجاف نحكخ مشيا ما يمي

. تشسية الفكخ السقاولاتي لجى الظمبة الجامعييؽ -
                                                           

معمؾمات مقجمة مؽ طخف دار السقاولاتية بالسخكد الجامعي -   1
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. تذجيع الظمبة عمى الاستثسار وولؾج عالؼ الأعسال -
. تذجيع الظمبة عمى خمق أفكار ججيجة وإبجاعية -
. تؾجيو الظمبة وتظؾيخ أفكارىؼ الاستثسارية وتسكيشيؼ مؽ إجخاءات إنذاء السؤسدة -
. تعخيف الظمبة بسختمف ىيئات الجعؼ والاستثسار -
. تشغيؼ الأبؾاب السفتؾحة عمى السؤسدات الاقترادية وكحا تشغيؼ خارجات لمظمبة -

 

 2021_2020نذاطات دار المقاولاتية للدنة الجامعية : المطلب الثالث

: مؽ بيؽ نذاطات دار السقاولاتية السبخمجة ليحا العام نجج

 2021-2020نذاطات دار المقاولاتية لدنة : 01جدول رقم 
 

انًخذخهىٌ الأهذاف انُشاط انخارٌخ انشهر 

 دَغّجش 

وضغ ِخطظ اٌؼًّ 

ٌٍّىعُ اٌدبِؼٍ 

2020 -2021 

واٌزىاصً وػشضه 

ِغ ِخزٍف اٌششوبء 

ثٕبء سإَخ واضسخ 

زىي اٌهُئبد اٌزٍ 

عزشبسن فٍ 

ٔشبطبد داس 

اٌّمبولارُخ 

فشَك داس - 

اٌّمبولارُخ؛ 

اٌىوبٌخ اٌىطُٕخ 

ٌزشلُخ 

اٌّمبولارُخ؛ 

اٌىوبٌخ اٌىطُٕخ -

ٌزغُُش اٌمشض 

اٌّصغش؛ 

اٌىوبٌخ اٌىطُٕخ -

ٌزشلُخ الاعزثّبس؛ 

اٌصٕذوق -

اٌىطٍٕ ٌٍزؤُِٓ 

ػًٍ اٌجطبٌخ؛ 

اٌىوبٌخ اٌىلائُخ - 

ٌٍزشغًُ؛ 

ِذَشَخ اٌفلازخ؛ -

. ِذَشَخ اٌغُبزخ-

 10/01/2021خبٔفٍ 

الإػلاْ ػٓ - 

ِغبثمخ أزغٓ فىشح 

 2021ِششوع ٌغٕخ 

star-up-week-

end 

 

رُّٕخ سوذ - 

اٌّمبولارُخ ٌذي 

اٌطٍجخ اٌدبِؼُٓ؛ 

اٌؼًّ ػًٍ ثؼث - 

الأفىبس الإثذاػُخ فٍ 

اٌىعظ اٌطلاثٍ؛ 

اٌزىعُغ ِٓ دائشح - 

اٌّشبسَغ الاثزىبسَخ؛ 

ِٕر اٌششَسخ - 

. فشَك داس اٌّمبولارُخ-

-ِىزت اٌشثظ اٌدبِؼخ- 

؛ BLEUاٌّئعغخ 

ٌدٕخ ِشىٍخ ِٓ - 

ِدّىػخ ِٓ اٌخجشاء ِٓ 

ِخزٍف اٌششوبء 

الالزصبدَُٓ 

. والاخزّبػُُٓ
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اٌطلاثُخ فشصخ 

أشبء ِئعغبد 

ٔبخسخ فٍ  ِصغشح

 .ُِبدَٓ ِخزٍفخ

 

الإششاف ػًٍ - 

رٕظُُ ِشبسوخ 

ِخزٍف اٌّؼبهذ فٍ  

اٌّغبثمخ اٌىطُٕخ 

‘un proget , un 

brevet’ 

إٌّظّخ ِٓ طشف 

اٌّذَشَخ اٌؼبِخ 

ٌٍجسث اٌؼٍٍّ 

واٌزطىَش 

اٌزىٕىٌىخٍ اٌزبثؼخ 

ٌىصاسح اٌزؼٍُُ اٌؼبٌٍ 

. واٌجسث اٌؼٍٍّ

اٌؼًّ ػًٍ ثؼث 

الأفىبس الإثذاػُخ فٍ 

اٌىعظ اٌطلاثٍ؛ 

اٌزىعُغ ِٓ دائشح - 

اٌّشبسَغ الاثزىبسَخ؛ 

ِٕر اٌششَسخ - 

اٌطلاثُخ فشصخ 

أشبء ِئعغبد 

ٔبخسخ فٍ  ِصغشح

. ُِبدَٓ ِخزٍفخ

. فشَك داس اٌّمبولارُخ-

-ِىزت اٌشثظ اٌدبِؼخ- 

؛ BLEUاٌّئعغخ 

ٌدٕخ ِشىٍخ ِٓ -  

ِخزٍف اٌّؼبهذ؛ 

 

 2021خبٔف25-26ٍ

رٕظُُ َىَ اػلاٍِ 

ٌٍزؼشَف ثذاس 

اٌّمبولارُخ 

وهُئبد اٌذػُ 

واٌّشافمخ 

اٌزؼشَف ثذاس - 

اٌّمبولارُخ ودوسهب 

فٍ ٔشش اٌثمبفخ 

واٌفىش اٌّمبولارٍ 

فٍ اٌىعظ اٌدبِؼٍ؛ 

ػشض وِٕبلشخ - 

سصٔبِخ ٔشبطبد 

اٌذاس ٌٍغٕخ اٌدبِؼُخ 

2020-2021 

اٌزؼشَف ثهُآد - 

اٌذػُ واٌّشافمخ 

لإٔشبء الاعزثّبس فٍ 

 .اٌدضائش

فشَك داس اٌّمبولارُخ؛ - 

اٌىوبٌخ اٌىطُٕخ - 

ٌزشلُخ 

اٌّمبولارُخ؛ 

اٌىوبٌخ اٌىطُٕخ -

ٌزغُُش اٌمشض 

اٌّصغش؛ 

اٌىوبٌخ اٌىطُٕخ -

ٌزشلُخ الاعزثّبس؛ 

اٌصٕذوق -

اٌىطٍٕ ٌٍزؤُِٓ 

ػًٍ اٌجطبٌخ؛ 

اٌىوبٌخ اٌىلائُخ - 

ٌٍزشغًُ؛ 
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 الإثذاع ردذَذ ٔبدٌ

اٌّمبولارٍ 

ِشبسوخ اٌطٍجخ فٍ - 

رؤطُش ٔشبطبد داس 

اٌّمبولارُخ؛ 

رُّٕخ سوذ اٌّجبدح - 

ٌذي اٌطٍجخ؛ 

دػُ اٌّىاهت - 

ورُّٕخ سوذ الإثذاع 

والاثزىبس ٌذي 

اٌطٍجخ؛ 

رؼشَف اٌطٍجخ - 

ثٕبدٌ الإثذاع 

اٌّمبولارٍ 

والأهذاف اٌزٍ أعظ 

ِٓ أخٍهب؛ 

ػشض فُذَىهبد - 

لأفىبس ِشبسَغ 

. ٔبخسخ

فشَك داس اٌّمبولارُخ؛ -

اٌدّؼُخ اٌؼبِخ ٌٕبدٌ -

. الإثذاع اٌّمبولارٍ

 2021 خبٔف19-20ٍ

رٕظُُ دوسح رىىَُٕخ 

رمُٕبد اٌجسث "زىي 

" ػٓ اٌؼًّ

اٌطٍجخ فٍ رىىَٓ  -

 وُفُبد اػذاد

 اٌغُشح اٌزارُخ؛ -

رىىَٓ اٌطٍجخ فٍ  -

وُفُخ اػذاد اٌشعبئً 

 اٌزسفُضَخ؛

رىىَٓ اٌطٍجخ فٍ  -

وُفُخ اخشاء ِمبثلاد 

 .اٌزىظُف

فشَك داس اٌّمبولارُخ؛ - 

فشَك ٔبدٌ اٌجسث ػٓ - 

اٌؼًّ؛ 

اٌىوبٌخ اٌىلائُخ - 

. ٌٍزشغًُ

 2021 فُفش03ٌ-02فُفشٌ 

رٕظُُ وسشخ ػًّ 

الاعزثّبس " زىي 

اٌفلازٍ فٍ ولاَخ 

" ٍُِخ

رؼشَف اٌطٍجخ - 

ثآفبق الاعزثّبس 

اٌفلازٍ فٍ ولاَخ 

. ٍُِخ

سثظ اٌطبٌت - 

ثّسُطه الالزصبدٌ؛ 

رؼشف ورىىَٓ - 

اٌطٍجخ ٌصىسح 

واضسخ ػًٍ 

اٌُِبد اٌزٍ َّىٓ 

ِٓ خلاٌهب ٌهُئبد 

اٌذػُ واٌّشافمخ 

ٌلاعزثّبس  دػُ 

ورّىًَ الاعزثّبس 

اٌفلازٍ؛ 

رىفُش اٌدى اٌّلائُ - 

فشَك داس اٌّمبولارُخ؛ 

ِّثٍٍ ِذَشَخ اٌفلازخ - 

ٌىلاَخ ٍُِخ؛ 

ِّثٍٍ ثٕه اٌفلازخ - 

واٌزُّٕخ اٌشَفُخ ووبٌخ 

ولاَخ ٍُِخ؛ 

ردبسة ٔبخسخ - 

ٌّغزثّشَٓ فلازُُٓ فٍ 

ولاَخ ٍُِخ؛ 

ِّثٍٍ هُئبد اٌذػُ -

. واٌّشافمخ ٌىلاَخ ٍُِخ
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ٌٍطٍجخ اٌزٌ َسمك 

ٌهُ الاززىبن ِغ 

ِئعغبد لبئّخ 

رؼًّ فٍ اٌُّذاْ فٍ 

اٌّدبي اٌفلازٍ 

وثبٌزبٌٍ ثٍىسح 

أفىبسهُ الاثزىبسَخ 

. فٍ اٌّدبي اٌفلازٍ

 2021 فُفش15-16-17ٌ

اٌذوسح اٌزىىَُٕخ 

 زىي 2021الأوًٌ 

آٌُبد أشبء "

" اٌّئعغبد

رذسَت اٌطٍجخ وفك - 

ِٕبهح اٌّىزت 

اٌذوٌٍ ٌٍشغً؛ 

اٌزؼشَف ثّخزٍف - 

هُئبد اٌذػُ 

واٌّشافمخ اٌزٍ 

رىفشهب اٌذوٌخ 

ٌٍشاغجُٓ فٍ أشبء 

اٌّئعغبد؛ 

اٌزؼشف ػًٍ - 

ِخزٍف اٌهُئبد 

اٌؼّىُِخ واٌخبصخ 

راد اٌؼلالخ ثبٔشبء 

اٌّئعغبد خلاي 

ِخزٍف ِشازً 

الإٔشبء؛ 

الاعزفبدح ِٓ - 

ردبسة ِغزثّشَٓ 

شجبة خضائشَُٓ 

. وػبٌُُّٓ

فشَك داس اٌّمبولارُخ؛ - 

ِذسثُٓ ِٓ اٌىوبٌخ - 

اٌىطُٕخ ٌذػُ رشغًُ 

. اٌشجبة

 

 
ِبسط 

 2021 ِبسط 02-03

رٕظُُ وسشخ 

" ػًّ زىي 

الاعزثّبس 

اٌغُبزٍ فٍ 

" ولاَخ ٍُِخ

رؼشَف اٌطٍجخ ثآفبق الاعزثّبس - 

. اٌغُبزٍ فٍ ولاَخ ٍُِخ

سثظ اٌطبٌت ثّسُطه - 

الالزصبدٌ؛ 

رؼشف ورىىَٓ اٌطٍجخ ٌصىسح - 

واضسخ ػًٍ اٌُِبد اٌزٍ َّىٓ 

ِٓ خلاٌهب ٌهُئبد اٌذػُ 

واٌّشافمخ ٌلاعزثّبس دػُ ورّىًَ 

الاعزثّبس اٌغُبزٍ فٍ اٌدضائش؛ 

رىفُش اٌدى اٌّلائُ ٌٍطٍجخ اٌزٌ - 

َسمك ٌهُ الاززىبن ِغ ِئعغبد 

لبئّخ رؼًّ فٍ اٌُّذاْ فٍ اٌّدبي 

اٌغُبزٍ وثبٌزبٌٍ ثٍىسح أفىبسهُ 

فشَك داس اٌّمبولارُخ؛ 

ِّثٍٍ ِذَشَخ اٌغُبزخ - 

ٌىلاَخ ٍُِخ؛ 

ردبسة ٔبخسخ - 

ٌّغزثّشَٓ فٍ ِدبي 

اٌغُبزخ فٍ ولاَخ ٍُِخ؛ 

ِّثٍٍ هُئبد اٌذػُ - 

. واٌّشافمخ ٌىلاَخ ٍُِخ
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. الاثزىبسَخ فٍ اٌّدبي اٌفلازٍ

أفشًَ 

 

دوسح رىىَُٕخ 

رّهُذَخ رسذ 

: ػٕىاْ

خطىاد 

اػذاد ِخطظ 

الأػّبي 

(business 

plan) 

رذسَت اٌطٍجخ ػًٍ وُفُخ اػذاد - 

. ِخطظ الأػّبي

فشَك داس اٌّمبولارُخ؛ - 

ِذَش اٌىوبٌخ اٌىطُٕخ - 

. ٌذػُ رشغًُ اٌشجبة

ِبٌ 

 

رٕظُُ دوسح 

رىىَُٕخ 

أوخذ فىشح "

)"ِئعغزه

TRI) 

اٌطجؼخ اٌثبُٔخ 

رىىَٓ اٌطٍجخ زغت ثشاِح - 

 اٌّىزت اٌذوٌٍ ٌٍشغً؛

ِغبػذح اٌطٍجخ ػًٍ ثٍىسح أفىبس - 

 ِشبسَغ؛

رؼشَف اٌطٍجخ ثّدبلاد الاثزىبس - 

واٌّذؤخ إٌشبطبد اٌّشغىثخ 

. ٌٍزّىًَ

فشَك داس اٌّمبولارُخ؛ - 

ِذسثُٓ ِخزصُٓ - 

ِؼزّذَٓ ِٓ اٌّىزت 

اٌذوٌٍ ٌٍشغً ربثؼُٓ 

ٌٍىوبٌخ اٌىطُٕخ ٌذػُ 

. رشغًُ اٌشجبة

رٕظُُ اٌُىَ 

اٌذساعٍ 

: اٌثبٌث

رشدُغ اٌفىش "

اٌّمبولارٍ فٍ 

اٌىعظ 

اٌدبِؼٍ وآٌُخ 

ٌزٕىَغ 

الالزصبد 

خبسج لطبع 

" اٌّسشولبد

 

اٌزؼشَف ثدٍّخ الإخشاءاد - 

واٌزسفُضاد اٌّمذِخ ِٓ طشف 

اٌغٍطبد اٌؼّىُِخ ٌذػُ وِغبػذح 

أشبء اٌّئعغبد ثهذف رشلُخ 

إٌشبط الالزصبدٌ واِزصبص 

. اٌجطبٌخ ثُٓ اٌشجبة اٌدبِؼٍ

ِسبوٌخ اَدبد اٌسٍمبد اٌّفمىدح - 

اٌزٍ رّىٓ ِٓ اعزغلاي أِثً 

ٌٍفشص اٌّزبزخ واٌجسث ػٓ 

اٌسٍىي اٌّلائّخ اٌزٍ رغّر ثزذًٌُ 

اٌؼمجبد اٌّلاصِخ ٌُِبد دػُ 

وِغبٔذح أشبء اٌّئعغبد ثبٌٕغجخ 

ٌٍشجبة اٌدبِؼٍ ورىُُف ِخزٍف 

اٌُِبد إٌّزهدخ ثطشَمخ َزُ ثهب 

ِىائّخ ِجبدسح اٌغٍطبد اٌؼّىُِخ 

ِغ طجُؼخ اٌطٍت الاخزّبػٍ فُّب 

َزؼٍك ثّٕبصت اٌشغً وخٍك 

. وأشبء اٌّئعغبد

فشَك داس اٌّمبولارُخ؛ - 

اٌىوبٌخ اٌىطُٕخ ٌذػُ 

رشغًُ اٌشجبة؛ 

اٌىوبٌخ اٌىطُٕخ ٌزشلُخ - 

الاعزثّبس؛ 

اٌىوبٌخ اٌىطُٕخ - 

ٌٍمشض اٌّصغش؛ 

اٌّشوض اٌىطٍٕ ٌٍغدً -

اٌزدبسٌ؛ 

ثٕه اٌفلازخ واٌزُّٕخ - 

اٌشَفُخ؛ 

ِذَشَخ اٌّئعغبد - 

اٌصغُشح واٌّزىعطخ؛ 

ِشزٍخ اٌّئعغبد؛ - 

ِئعغبد ِصغشح فٍ - 

ِخزٍف اٌمطبػبد؛ 

. أعبرزح وثبزثُٓ- 

 خىاْ 

رٕظُُ اٌدبِؼخ 

اٌصُفُخ 

: وفُهب

اٌذوسح - 

اٌزىىَُٕخ 

comment 

c’est fait 

اٌذوسح 

 رىىَٓ اٌطٍجخ ؛- 

ِغبػذح اٌطٍجخ ػًٍ ثٍىسح أفىبس - 

ِشبسَغ؛ 

 . ٌٍطٍجخالإٌهبَرىفُش وعبئً 

 

فشَك داس  - 

اٌّمبولارُخ؛ 

ِٕشطُٓ ِٓ اٌىوبٌخ - 

اٌىطُٕخ ٌذػُ رشغًُ 

اٌشجبة؛ 

. ِئعغخ أزبخُخ-
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اٌزىىَُٕخ 

startup 

week-end 

خشخخ - 

ُِذأُخ ٌضَبسح 

ِئعغخ 

أزبخُخ؛ 

صَبسح ِمش - 

اٌىوبٌخ 

اٌىطُٕخ 

ٌزشغًُ 

اٌشجبة 

واٌزؼشف 

ػًٍ ِخزٍف 

. ِصبٌسهب

اػذاد اٌزمبسَش زفً الاخززبَ  

 
  2021-2020 التقاريخ الدشؾية لجار السقاولاتية لمدشة الجامعية :المردر
ىحا السخظط مبجئي غيخ نيائي يسكؽ إضافة أو إلغاء نذاطات حدب الظمب و الإمكانيات السادية : ملاحظة

. والبذخية الستؾفخة
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 المنهجي للدراسة الإطار: المبحث الثاني
تؼ خلال السبحث أنجاز دراسة ميجانية حاولشا مؽ خلالھا دراسة دار السقاولاتية باستبيان مؾزع عمى عيشة      

الحي مؽ خلال نتائجو تؼ اختيار فخضيات الجراسة  "SPSS"مؽ الظمبة و قسشا بسعالجتھا باستخجام بخنامج 
 ثلاثة مظالب إلىتالي الحكؼ عمى صحتھا مؽ عجمھا و بھحا قسشا بتقديؼ ىحا السبحث الوب

منھج ومجتمع الدراسة : المطلب الأول
. يتزسؽ ىحا السظمب وصفا لمسشيجية السدتخجمة في الجراسة وكحا مجتسع وعيشة الجراسة    
المنھج المدتخدم في الدراسة :أولا 
مؽ أجل معالجة مؾضؾع بحثشا والإجابة عمى الإشكالية السظخوحة و كحا اختيار الفخضيات الستبشاة      

استخجمشا السشھج الؾصفي التحميمي و ھحا لسلائستو لظبيعة الجراسة ، ونقرج بو مجسؾع الإجخاءات البحثية 
التي تتكامل لؾصف الغاھخة اعتسادا عمى جسع الحقائق و البيانات وترشيفيھا و معالجتھا و تحميميھا تحميلا 

أي السشھج الؾصفي التحميمي يتعجى مجخد جسع البيانات الؾصفية حؾل الغاھخة السجروسة إلى التحميل  دقيقا،
 .والخبط لھحه البيانات و استخلاص الشتائج مشھا

مجتمع  الدراسة  :ثانيا
استيجفت ىحه الجراسة طمبة الجامعة ، وعمى وجو التحجيج طمبة معيج العمؾم الاقترادية التجارية وعمؾم       

التدييخ، حيث يتسثل مجتسع الجراسة في السدتؾى الثالث ليدانذ والسدتؾى الثاني ماستخ بالشدبة لعيشة 
في اختيار الظمبة الحيؽ وزع عمييؼ ىحا الاستبيان " العيشة العذؾائية البديظة"الجراسة فقج اعتسجنا عمى أسمؾب 

.  طالب60وكان عجدىؼ 
استسارة استبيان تؼ  60وقج تؼ تؾزيع الاستبيان عمى مفخدات الجراسة عمى الظمبة بالجامعة ،فسؽ بيؽ      

. %88,33 استسارة استبان أي بسعجل قجره 53تؾزيعھا استخجعشا 
 

 تحليل أداة الاستبيان :المطلب الثاني
عشج اختيار أي بحث يشبغي أولا تؾضيح ماھية مذكمة البحث، معخفة مجتسع الجراسة واختيار العيشة      

السسثمة قبل الذخوع في ترسيؼ أداة البحث التي يجب أن تتشاسب مع طبيعة السذكمة و السشھج السدتخجم و 
السقابمة و الاستبيان، فكل مؾضؾع لجيو أداتو التي يشفخد :مؽ أھؼ الأدوات الستعارف عميھا في البحث العمسي 

 .بھا
 كأداة رئيدية، والاستبيان ھؾ questionnaireففي البحث الحي بيؽ أيجيشا تؼ استعسال الاستبيان      

مجسؾعة مؽ الأسئمة أو الجسل الخبخية، التي يتظمب مؽ السبحؾث الإجابة عميھا بظخيقة يحجدھا الباحث، 
 . حدب أغخاض البحث

: حيث تؼ تقديؼ ھحا الاستبيان إلى ثلاثة محاور رئيدية ىي    
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.  البيانات الذخرية، وتتزسؽ كل مؽ الجشذ والدؽ والسدتؾى الجراسي والتخرص:المحهر الأول
 دار السقاولاتية، وتتزسؽ بعجيؽ البعج الأول التحديذ، والبعج الثاني التكؾيؽ، ويذسل كل بعج :المحهر الثاني

.  عبارات 06
.  عبارة12 الفكخ السقاولاتي، ويذسل:المحهر الثالث

صسؼ ھحا الاستبيان حدب سمؼ ليكخت الخساسي إذا يقابل كل عبارة مؽ عبارات السحؾر قائسة تحسل 
وقج تؼ  ، " مؾافق بذجة" " مؾافق" ، " مؾافق إلى حج ما"، " غيخ مؾافق"، " غيخ مؾافق بذجة:"الخيارات التالية 

 :إعظاء كل خيار مؽ الخيارات درجات لتتؼ معالجتھا عمى الشحؾ التالي كسا ھؾ مؾضح في الججول 
 

 مقياس  ليكارت الخماسي: (02)الجدول رقم 

غير مهافق الرأي 
مهافق بذدة مهافق مهافق لحد ما غير مهافق بذدة 

 05 04 03 02 01الجرجة 
 مؽ إعجاد الباحثة : المردر

وبعج أن تؼ استكسال الذكل الأولي مؽ الاستسارة تؼ عخضھا عمى مجسؾعة مؽ الأساتحة السحكسيؽ مؽ 
أجل ترحيحھا وتؼ بشاء الاستبيان بعج إجخاء التعجيلات التي اقتخحھا السحكسؾن عمى العبارات حيث قامؾا 

: بإبجاء آراءھؼ و ملاحغاتھؼ حؾل مشاسبة عبارات الاستبيان كسا ھؾ مؾضح في الججول التالي
 

 قائمة الأساتذة المحكمين للاستبيان: (03)الجدول رقم 
 

الملاحظات الجامعة  ذالأستا

بؾالخيحان فاروق 
السخكد الجامعي عبج الحفيظ 

 بعض العبارات إضافةبؾالرؾف ميمة 

بؾالجرجة رمدي 
السخكد الجامعي عبج الحفيظ 

بؾالرؾف ميمة 
تعجيل الريغة الذكمية لبعض 

العبارات 

السخكد الجامعي عبج الحفيظ  إبخاليؼعاشؾري  
بؾالرؾف ميمة 

ترحيح أخظاء 

السخكد الجامعي عبج الحفيظ زيج جابخ 
بؾالرؾف ميمة 

ححف بعض العبارات 

 

 .مؽ إعجاد الظالبة: المردر
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 الإحرائيةأساليب المعاجة : مطلب الثالث
وھؾ بخنامج يحتؾي عمى  (SPSS)مؽ أجل تحقيق أىجاف الجراسة وتحميل البيانات تؼ استخجام بخنامج      

مجسؾعة كبيخة مؽ الاختبارات الإحرائية التي تشجرج ضسؽ الإطار الؾصفي مثل التكخار، الستؾسظات 
 .الخ.........الحدابية والانحخافات السعيارية

وللإجابة عمى فخضيات الجراسة تؼ . الخ.... وضسؽ الإحراء الاستجلالي مثل معادلات الارتباط     
 : معالجة البيانات باستخجام العجيج مؽ الأساليب الإحرائية التالية

 تؼ استخجام ججاول التؾزيعات التكخارية و الشدب السئؾية لتسثيل البيانات الذخرية لسفخدات العيشة حداب 
الستؾسط الحدابي والانحخاف السعياري، مؽ أجل معخفة اتجاه الإجابات 

 .ولكياس ثبات أداة الجراسة تؼ استخجام ألفاكخونباخ ، وذلػ لكل محؾر مؽ محاور الجراسة
     كسا تؼ حداب معامل الارتباط ومعامل التحجيج ومدتؾى الجلالة ودرجات الحخية لسعخفة أُثخ البعج الأول 

   .عمى السحؾر الثالث
 : لكل فئة كالتالي لكل اختيار درجات القبؾلإعظاءكسا تؼ      

. وتجل عمى درجة ضعيفة ججا 1,80-1تتخاوح درجتھا بيؽ : فئة غيخ مؾافق بذجة 
 .وتجل عمى درجة ضعيفة 2,60- 1,80تتخاوح درجتھا بيؽ : فئة غيخ مؾافق

. وتجل عمى درجة متؾسظة 3,4- 2,60تتخاوح درجتھا بيؽ :  فئة مؾافق إلى حج ما
. وتجل عمى درجة مختفعة 4,2-3,4تتخاوح درجتھا بيؽ : فئة مؾافق

. وتجل عمى درجة مختفعة ججا  5-4,2تتخاوح درجتھا بيؽ :فئة مؾافق بذجة 
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  تحليل نتائج الدراسة الميدانية واختبار الفرضيات:المبحث الثالث
مؽ خلال ھحا السبحث سشحاول تحميل البيانات الستعمقة بتقييؼ عيشة الجراسة، وكحلػ دراسة درجة     

 .تالارتباط،واختيار الفخضيا
تحليل نتائج الدراسة الميدانية  :المطلب الأول

 الدراسة أداةثبات : أولا
 حيث طبقت العيشة لكياس قجرة ثبات  Alphacronbachلكياس مجى ثبات أداة الجراسة استخجم معامل     

.  تؾزيعو أكثخ مؽ مخة وتحت نفذ الذخوط والغخوفإعادة نفذ الشتائج في حالة إعظاءالاستبيان عمى 
 ضعيف، أقل مؽ 0,5 مذكؾك فيو، 0,6 مقبؾل، أكبخ مؽ 0,7 جيج، 0,8 مستاز، 0,9أكبخ مؽ )ومجالو 

. ، وفيسا يمي عخض لشتائج الاختبارات الخاصة بثبات محاور الجراسة( غيخ مقبؾل0,5
 لقياس ثبات أداة الدراسة Alphacronbachمعامل : (04) رقم الجدول

 

 Alphacronbachمحاور الجراسة 
 0,71دار السقاولاتية 
 0,737الفكخ السقاولاتي 

 

. SPSS اعتسادا عمى مخخجات طالبة الإعجادمؽ : المردر
 

 كانت مقبؾلة لكل محؾر مؽ Alphacronbachيتزح لشا أن قيسة معامل  (04)مؽ خلال الججول رقؼ     
، مسا يجل عمى ثبات العبارات السكؾنة لسحؾر دار 0,6محاور الجراسة وىي أكبخ مؽ الشدبة السعيارية 

 في تحقيق أىجاف الجراسة الإجاباتالسقاولاتية وكحلػ محؾر الفكخ السقاولاتي، ومشو يسكؽ الاعتساد عمى ىحه 
. وتعسيؼ نتائج البحث والاطسئشان عمى مرجاقيتيا

 البيانات الذخرية: ثانيا
الجشذ، الدؽ، : مؽ أجل التعخف عمى البيانات الذخرية لأفخاد عيشة الجراسة تؼ تؾزيعيؼ حدب     

. السدتؾى الجراسي، التخرص
 

 .تهزيع مفردات العينة حدب الجنس-01
. يحجد الججول التالي تؾزيع العيشة حدب الجشذ مؽ خلال التكخارات والشدب السئؾية
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خرائص عينة الدراسة 
الجشذ، الدؽ، السدتؾى : مؽ أجل التعخف عمى البيانات الذخرية لأفخاد عيشة الجراسة تؼ تؾزيعيؼ حدب

. الجراسي، التخرص
 .تهزيع مفردات العينة حدب الجنس -01

. يحجد الججول التالي تؾزيع العيشة حدب الجشذ مؽ خلال التكخارات والشدب السئؾية
 

تهزيع أفراد العينة حدب الجنس : (05)جدول رقم
 

 الجنس التكرار %الندبة 
 ذكخ 33 62,3
 أنثى 20 37,7
 السجسؾع 53 100

 

 SPSS.  اعتسادا عمى مخخجاتلظالبة اإعجادمؽ : المردر
 

مؽ مجسؾع العيشة  % 62.3 يذكمؾن ندبةإذيتزح أن أغمبية عيشة الجراسة ىؼ الحكؾر  (05) مؽ الججول    
%. 37,7 الإناثفي حيؽ قجرت ندبة 

 مسا يجل عمى أن كمية العمؾم الإناثونفدخ ىحا بان ندبة الحكؾر في مجتسع الجراسة أعمى بكثيخ مؽ ندبة 
. الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ  يغمب عمييا جشذ الحكؾر

 .تهزيع مفردات العينة حدب الدن-02
 .حدب الدؽ مؽ خلال التكخارات والشدب السئؾية  تؾزيع العيشةإلىيذيخ الججول التالي 

 

 نتهزيع أفراد العينة حدب الس: (06) جدول رقم
 

 الدن التكرار %الندبة  
3,8 2 20-25 
92 49 26-30 
3,8 2 31-35 
 فسا فؾق 36 0 0

 السجسؾع 53 100
. SPSS اعتسادا عمى مخخجات طالبة الإعجادمؽ : المردر
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% 92عام حيث تسثل ندبتيؼ  (30-26) أن أغمب الظمبة يتخاوح سشيؼ مابيؽ إلى( 06) يذيخ الججول   
%. 3,8عام حيث تسثل ندبتيؼ  (35-31)عام و (25-20)وىي الفئة الغالبة، تمييا فئة

. عام(30_26)ونفدخ ىحا بأن الدؽ السشظقي لمظمبة عمى مدتؾى السخكد الجامعي ىؾ مابيؽ 
 .تهزيع مفردات العينة حدب المدتهى الدراسي-03

 . تؾزيع العيشة حدب الدؽ مؽ خلال التكخارات والشدب السئؾيةإلىيذيخ الججول التالي 
 

 تهزيع أفراد العينة حدب المدتهى الدراسي: (07)جدول رقم
 المدتهى الدراسي التكرار %الندبة  
  ليدانذ03 25 47,2
  ماستخ02 28 52,8
 السجسؾع 53 100

 

 .SPSS اعتسادا عمى مخخجاتطالبة الإعجاد مؽ :المردر
 

 ماستخ حيث بمغت ندبتيؼ 02أن جل السبحؾثيؽ مدتؾاىؼ الجراسي  (07) يلاحظ مؽ خلال الججول    
.  ليدانذ03 تسثل السدتؾى الجراسي 47,2%، تمييا ندبة 52,8%

 إتسام ماستخ ويعبخ ذلػ عمى رغبة الظلاب في 02ونفدخ مؽ خلال ذلػ أن السدتؾى الجراسي الغالب ىؾ 
. دراسة الساستخ

 
 :تهزيع مفردات العينة حدب التخرص-04

 

 يحجد الججول التالي تؾزيع العيشة السجروسة حدب التخرص
 

 تهزيع أفراد العينة حدب التخرص: (08) جدول رقم
 

 التخرص التكرار %الندبة 
 عمؾم التدييخ 10 18,9
 عمؾم تجارية 2 3,8
 عمؾم اقترادية 5 9,4
 عمؾم مالية ومحاسبة 36 67.9
 السجسؾع 53 100

 

. SPSS اعتسادا عمى مخخجاتطالبة الإعجادمؽ : المردر
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 إذيتزح لشا أن أغمبية الظمبة يجرسؾن تخرص عمؾم مالية ومحاسبة   (08) يلاحظ مؽ خلال الججول
، ليأتي بعجىا تخرص عمؾم %18,9ة قجرىا سب، يمييا تخرص عمؾم التدييخ بؽ%67,9بمغت ندبتيؼ 

. عمى التؾالي% 3,8و % 9,4اقترادية وعمؾم تجارية بشدب 
 

عرض وتحليل بيانات الدراسة : المطلب الثاني
 

 طلاب السخكد الجامعي، معيج العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ حؾل نغختيؼ لجار أراءلسعخفة     
، ولأجل تحقيق ىحا الغخض سشقؾم باستخجام التكخارات الشدبة السئؾية إجاباتيؼ سشقؾم بعخض فإنشاالسقاولاتية  

.  السبحؾثيؽ وفق درجة مؾافقتيؼإجاباتالستؾسط الحدابي الانحخاف السعياري وتختيب     

عرض وتحليل بيانات بعد التحديس : أولا
 

استجابات أفراد العينة على العبارات التي تقيس بعد التحديس : (09)جدول رقم

الترتيب  درجة 
القبهل 

الانحراف 
 المعياري 

المتهسط 
 الحدابي

 درجة المهافقة

 العبارات
 

مهافق 
 مهافق بذدة

مهافق 
 حد إلى

 ما

غير 
 مهافق

غير 
مهافق 
 بذدة

متؾسظة  05 0,94822 3,2830 
السمرقات الحائظية تعبخ عمى _01 تػ 03 07 17 24 02

 % 5.7 13.2 32.1 3. 45 3.8 وجؾد دار السقاولاتية

مختفعة  02 0,94516 3,6226 
الشؾادي العمسية لجار السقاولاتية -02 تػ 3 2 13 29 06

 % 5.7 3.8 5. 24 54.7 11.3 تشسي مياراتي

 
مختفعة  03 1,02862 3,5660 

لجي رغبة ممحة لمسذاركة في -03 تػ 2 5 17 19 10
السعارض والرالؾنات السقاولاتية 

 % 3.8 9.4 32.1 35.8 18.9 السقامة بالسخكد الجامعي

مختفعة  01 1,1275 3,8113 
 في الإعلاميةتداىؼ الحسلات -04 تػ 4 2 9 23 15

 % 7.5 3.8 0. 17 43.4 28.3 زيادة وعيي بأىسية السقاولاتية

متؾسظة  04 1,14924 3,3962 
وسائل الاعلام والاترال بجار -05 تػ 5 5 15 20 8

السقاولاتية تعسل عمى نذخ ثقافة 
 % 9.4 9.4 28.3 37.7 15.1 السقاولاتية بيؽ الظمبة الجامعييؽ

متؾسظة  06 1,06807 3,1132 
السمتكيات التي تقؾم بيا دار -06 تػ 5 10 14 22 2

السقاولاتية كافية لشذخ الفكخ 
 % 9.4 18.9 26.4 41.5 3.8 السقاولاتي بيؽ الظمبة الجامعييؽ

مختفعة   الستؾسط الحدابي العام والانحخاف السعياري العام 3,4654 0,63747
. SPSS بالاعتساد عمى مخخجات لظالبة مؽ إعجاد ا:المردر
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 العيشة حؾل بعج التحديذ، وىحا ما أفخادأن ىشاك درجة مؾافقة مختفعة لاتجاه  (09)نلاحظ من الجدول     
، ويسكؽ تختيب 0,63747 وانحخاف معياري 3,4654يعكدو الستؾسط الحدابي العام لمبعج حيث يقجر ب

 مدتؾى السؾافقة السشخفض بشاءا عمى الستؾسط إلى الأعمىعبارات ىحا السحؾر تشازليا مؽ مدتؾى السؾافقة 
: يمي  عيشة الجراسة حؾل كل عبارة مؽ عبارات ىحا السحؾر كسابآراءالحدابي والانحخاف السعياري الخاص 

"  السقاولاتيةبأىسية في زيادة وعيي الإعلاميةتداىؼ الحسلات  "(:04) العبارة رقم الأولىجاءت في المرتبة 
 السقاولاتية، بأىسية العيشة وافق عمى أن ىحه الحسلات تعسل عمى زيادة وعيي أفخاد اغمب أنوىحا يجل عمى 

 . 1,1275  والانحخاف السعياري  3,8113وذلػ بجرجة قبؾل مختفعة، حيث بمغ الستؾسط حدابي 
وىحا يجل عمى " الشؾادي العمسية لجار السقاولاتية تشسي مياراتي" (: 02)جاءت في المرتبة الثانية العبارة رقم 

 الشؾادي العمسية لجار السقاولاتية تعسل عمى تشسية مياراتي، وذلػ بجرجة أن العيشة وافق عمى أفخاد اغمب أن
. 0,94516 والانحخاف السعياري  3,6226قبؾل مختفعة، حيث بمغ الستؾسط حدابي 

لجي رغبة ممحة لمسذاركة في السعارض والرالؾنات  " (:03)جاءت في المرتبة الثالثة العبارة رقم 
 العيشة وافق عمى أن السعارض أفخاد اغمب أنوىحا يجل عمى " السقاولاتية السقامة بالسخكد الجامعي

والرالؾنات السقامة بالسخكد الجامعي تخمق لجي رغبة لمسذاركة فييا، وذلػ بجرجة قبؾل مختفعة، حيث بمغ 
.  1,02862  والانحخاف السعياري  3,5660الستؾسط حدابي 

 والاترال بجار السقاولاتية تعسل عمى نذخ ثقافة الإعلاموسائل  "(:05)جاءت في المرتبة الرابعة العبارة رقم 
 حج ما عمى أن الثقافة إلى العيشة وافق أفخاد اغمب أنوىحا يجل عمى " السقاولاتية بيؽ الظمبة الجامعييؽ 

 والاترال ، وذلػ بجرجة قبؾل متؾسظة ، حيث بمغ الإعلامالسقاولاتية بيؽ الظلاب تشذخ مؽ خلال وسائل 
 . 1,14924   والانحخاف السعياري 3,3962الستؾسط حدابي

وىحا " السمرقات الحائظية تعبخ عمى وجؾد دار السقاولاتية "(: 01)جاءت في المرتبة الخامدة العبارة رقم 
 حج ما عمى أنو يتؼ التعبيخ عمى وجؾد دار السقاولاتية مؽ خلال إلى العيشة وافق أفخاد اغمب أنيجل عمى 

   والانحخاف 3,2830السمرقات الحائظية ، وذلػ بجرجة قبؾل متؾسظة ، حيث بمغ الستؾسط حدابي
. 0,94822السعياري 

السمتكيات التي تقؾم بيا دار السقاولاتية كافية لشذخ  " (:06) العبارة رقم والأخيرةجاءت في المرتبة الدادسة 
 حج ما عمى أن الفكخ إلى العيشة وافق أفخاد اغمب أنوىحا يجل عمى " الفكخ السقاولاتي بيؽ الظمبة الجامعييؽ

السقاولاتي يشذخ بيؽ لظمبة الجامعييؽ مؽ خلال السمتكيات الحائظية التي تقؾم بيا دار السقاولاتية، وذلػ 
. 1,063747  والانحخاف السعياري 3,1132بجرجة قبؾل متؾسظة ، حيث بمغ الستؾسط حدابي 
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عرض وتحليل بيانات بعد التكهين : ثانيا
 

استجابات أفراد العينة على العبارات التي تقيس بعد التكهين : (10)جدول رقم
 

انخرحٍب  درجت 

انقبىل 

الاَحراف 

 انًؼٍاري

انًخىسط 

 انحسابً

 انؼباراث درجت انًىافقت

يىافق 

 بشذة

يىافق  يىافق

 حذ إنى

 يا

غٍر 

 يىافق

غٍر 

يىافق 

 بشذة

يرحفؼت  04 1,08526 3,4906 
انذوراث انخكىٌٍُت انخً حقذيها _01 حك 4 4 15 22 8

 % 7.5 7.5 28.3 41.5 15.1 دار انًقاولاحٍت حذػى أفكاري

يخىسطت  05 0,94822 3,2830 

الأٌاو انخكىٌٍُت انًُظًت -02 حك 2 8 20 19 4

 حساػذ ANADEبانخُسٍق يغ

  ػهى بهىرة فكرة يشروػً 
7.5 35.8 37.7 15.1 3.8 % 

يرحفؼت  03 1,17824 3,6415 

انخرجاث انًٍذاٍَت يغ طاقى -03 حك 4 5 10 21 13

دار انًقاولاحٍت حؼًم ػهى حًٍُت 

 روح الابذاع والابخكار نذي
24.5 39.6 18.9 9.4 7.5 % 

يرحفؼت  01 1,12079 3,8868 

" أوجذ فكرة يؤسسخك"دورة-04 حك 4 2 6 25 16

يٍ أهى انحهىل انًقخرحت نخحفٍزي 

 ػهى اػذاد يشروع يقاولاحً
30 .2 47.2 11.3 3.8 7.5 % 

يخىسطت  06 1,30144 3,1321 

انًقاولاحٍت "حؼرفج ػهى -05 حك 7 11 12 14 9

يٍ خلال يؼرض " انُسىٌت

انصُاػاث انحذٌثت وانخقهٍذٌت 

 انًقايت فً ػٍذ انًرأة

17.0 26.4 22 .6 20.8 13.2 % 

يرحفؼت  02 1,11201 3,7358 

أحسٍ فكرة يشروع "يسابقت-06 حك 4 3 8 26 12

حساػذ ػهى حرجًت " اسخثًاري

 أفكاري
22.6 49 .1 15.1 5.7 7.5 % 

يرحفؼت   انًخىسط انحسابً انؼاو والاَحراف انًؼٍاري انؼاو 3,5283 0,73651

. SPSS اعتسادا عمى مخخجات طالبة الإعجاد مؽ :المردر
 

 العيشة حؾل بعج التكؾيؽ، وىحا ما يعكدو أفخادأن ىشاك درجة مؾافقة مختفعة لاتجاه  (10)نلاحظ من الجدول
، ويسكؽ تختيب عبارات ىحا 0,73651 وانحخاف معياري 3,5283الستؾسط الحدابي العام لمبعج حيث يقجر 

 مدتؾى السؾافقة السشخفض بشاءا عمى الستؾسط الحدابي إلى الأعمىالسحؾر تشازليا مؽ مدتؾى السؾافقة 
: يمي  عيشة الجراسة حؾل كل عبارة مؽ عبارات ىحا السحؾر كسابآراءوالانحخاف السعياري الخاص 

 الحمؾل السقتخحة لتحفيدي أىؼدورة اوجج فكخة مؤسدتػ مؽ "(: 04) العبارة رقم الأولىجاءت في المرتبة 
 العيشة وافق عمى أن دورة اوجج فكخة مؤسدتػ مؽ أفخاد اغمب أنوىحا يجل عمى "  مذخوع مقاولاتيإعجادعمى 

 مذخوع مقاولاتي ، وذلػ بجرجة قبؾل مختفعة  ، حيث بمغ الستؾسط إعجاد الحمؾل السقتخحة لتحفيدي عمى أىؼ
. 1,12079 والانحخاف السعياري 3,8868حدابي 

 فكخة مذخوع استثساري تداعج عمى تخجسة أحدؽمدابقة  "(:06)جاءت في المرتبة الثانية العبارة رقم 
 فكخة مذخوع استثساري ىؾ احج أحدؽ مدابقة أن العيشة وافق عمى أفخاد اغمب أنوىحا يجل عمى " أفكاري 
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  3,7358، وذلػ بجرجة قبؾل مختفعة ، حيث بمغ الستؾسط حدابي أفكاري الحمؾل التي تداعشي عمى تخجسة 
 . 1,11201والانحخاف السعياري 

الخخجات السيجانية مع طاقؼ دار السقاولاتية تعسل عمى تشسية  "(:03)جاءت في المرتبة الثالثة العبارة رقم 
 والابتكار لجي الإبجاع روح أن العيشة وافق عمى أفخاد اغمب أنوىحا يجل عمى "  والابتكار لجيالإبجاعروح 

تشسؾ مؽ خلال الخخجات السيجانية مع طاقؼ دار السقاولاتية، وذلػ بجرجة قبؾل مختفعة ، حيث بمغ الستؾسط 
 . 1,17824 والانحخاف السعياري 3,6415حدابي 

" أفكاري الجورات التكؾيشية التي تقجميا دار السقاولاتية تجعؼ  "(:01)جاءت في المرتبة الرابعة العبارة رقم 
 أفكاري تجعؼ مؽ خلال الجورات التكؾيشية السقجمة مؽ أن العيشة وافق عمى أفخاد اغمب أنوىحا يجل عمى 

 والانحخاف 3,4906طخف دار السقاولاتية ، وذلػ بجرجة قبؾل مختفعة ، حيث بمغ الستؾسط حدابي  
. 1,08526السعياري 

 تداعج عمى ANADE التكؾيشية السشغسة بالتشديق مع الأيام "(:02)جاءت في المرتبة الخامدة العبارة رقم 
 التكؾيشية الأيام ىحه أن حج ما عمى إلى العيشة وافق أفخاد اغمب أنيجل عمى   وىحا ما" بمؾرة فكخة مذخوعي
 وانحخاف 3,2830، وذلػ بجرجة قبؾل متؾسظة، حيث بمغ الستؾسط الحدابي أفكاري تداعج عمى بمؾرة 

. 0,94822معياري 
تعخفت عمى السقاولاتية الشدؾية مؽ خلال معخض  "(:05) العبارة رقم والأخيرةجاءت في المرتبة الدادسة 

 حج ما إلى العيشة وافق أفخاد اغمب أنوىحا يجل عمى " ةأالرشاعات الحجيثة والتقميجية السقامة في عيج السخ
 معخض الرشاعات الحجيثة والتقميجية السقامة بالسخكد الجامعي تجل عمى وجؾد السقاولاتية الشدؾية  أنعمى 

. 1,30144  والانحخاف السعياري 3,1321وذلػ بجرجة قبؾل متؾسظة ، حيث بمغ الستؾسط حدابي 
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عرض وتحليل بيانات محهر الفكر المقاولاتي : ثالثا
 

 العينة على عبارات المحهر الثالث أفراداستجابة : (11)الجدول رقم

انخرحٍب 
درجت 

انقبىل 

الاَحراف 

 انًؼٍاري

انًخىسط 

 انحسابً

 درجت انًىافقت

يىافق  انؼباراث

 بشذة
 يىافق

يىافق 

إنى 

 حذ يا

غٍر 

 يىافق

غٍر 

يىافق 

 بشذة

ِشرفؼخ  06 1,23888 3,754 

رشدُغ اٌفىش اٌّمبولارٍ فٍ -01 ره 5 2 12 16 18

اٌىعظ اٌدبِؼٍ أداح ٌسً ِشىٍخ 

 اٌجطبٌخ ٌذي خشَدٍ اٌدبِؼخ
34.0 30.2 22.6 3.8 9.4 % 

ِشرفؼخ  02 1,02685 4,0566 
أفضً أشبء اٌّئعغخ ثذي -02 ره 2 2 8 20 21

 % 3.8 3.8 15.1 37.7 39.6 اٌجسث ػٓ وظُفخ

ح فغِشد 04 1,04437 3,7925 
َئثش اٌّغزىي اٌذساعٍ ػًٍ -03 ره 2 5 8 25 13

 % 3,8 9,4 15,1 47,2 24,5 اعزدبثخ اٌطٍجخ ٌٍفىش اٌّمبولارٍ

ِشرفؼخ  11 1,08426 3,4528 
ٌذٌ سصُذ ِؼشفٍ فٍ ِدبي -04 ره 3 5 20 15 10

 % 5.7 9.4 37.7 28.3 18.9 أشبء ورغُُش اٌّئعغبد

01 
ِشرفؼخ 

خذا 
0,89670 4,2453 

 ثبِىبٍٔ رسمُك إٌدبذ-05 ره 1 2 4 22 24

45,3 41,5 7,5 3,8 1,9 % 

ِشرفؼخ  03 1,02012 3,8113 

رؼًّ داس اٌّمبولارُخ ػًٍ ثؼث -06 ره 2 4 9 25 13

الأفىبس الاثذاػُخ فٍ  اٌىعظ 

 اٌطلاثٍ
24.5 47.2 17.0 7.5 3.8 % 

ِشرفؼخ  12 1,11690 3,4151 

اػزّذ فٍ ٔدبزٍ ػًٍ ِب -07 ره 2 10 15 16 10

 داس  وِئهلاداوزغجزه ِٓ ِؼبسف

 اٌّمبولارُخ
18,9 30,2 28,3 18,9 3,8 % 

ِشرفؼخ  10 0,86833 3,4717 
أصجسذ ٌذٌ فىشح ػًٍ وُفُخ -08 ره 2 4 17 27 3

 % 3,8 7,5 32,1 50,9 5,7 اداسح ِششوع ِمبولارٍ

ِشرفؼخ  08 1,03950 3,6415 

ِٓ خلاي داس اٌّمبولارُخ رؼٍّذ -09 ره 1 7 14 19 12

وُف أزىي اٌفىشح اًٌ ِششوع 

 اعزثّبسٌ
22,6 35,8 26,4 13,2 1,9 % 

ِشرفؼخ  05 0,95888 3,7547 
 ارخبرأصجسذ ٌذٌ لذسح ػًٍ -10 ره 3 0 14 26 10

 % 5،7 0 26،4 49،1 18،9 اٌمشاساد

ِشرفؼخ  09 0,92694 3,6038 
ِٓ خلاي داس اٌّمبولارُخ َّىٍٕٕ -11 ره 1 5 16 23 8

 % 1,9 9,4 30,2 43,4 15,1 رمذَُ شٍء خذَذ

ِشرفؼخ  07 1,11982 3,4717 
رؼًّ داس اٌّمبولارُخ ػًٍ -12 ره 4 5 15 20 9

 % 7,5 9,4 22,3 37,7 17,0 رىعُغ دائشح اٌّشبسَغ

ِشرفؼخ   اٌّزىعظ اٌسغبثٍ اٌؼبَ والأسشاف اٌّؼُبسٌ اٌؼبَ 3,7060 0,52390

 
. SPSS اعتسادا عمى مخخجاتطالبة الإعجادمؽ : المردر

 

 العيشة حؾل محؾر الفكخ السقاولاتي، وىحا أفخادأن ىشاك درجة مؾافقة مختفعة لاتجاه  (11) نلاحظ من الجدول
، ويسكؽ تختيب 0,52390 وانحخاف معياري 3,7060ما يعكدو الستؾسط الحدابي العام لمبعج حيث يقجر 

 مدتؾى السؾافقة السشخفض بشاءا عمى الستؾسط إلى الأعمىعبارات ىحا السحؾر تشازليا مؽ مدتؾى السؾافقة 
: يمي الحدابي والانحخاف السعياري الخاص بآراء عيشة الجراسة حؾل كل عبارة مؽ عبارات ىحا السحؾر كسا
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 العيشة أفخاد اغمب أنوىحا يجل عمى "  تحقيق الشجاحبإمكاني "(:05) العبارة رقم الأولىجاءت في المرتبة 
 استظيع تحقيق الشجاح ، وذلػ بجرجة قبؾل مختفعة ججا  ، حيث بمغ الستؾسط حدابي أنشيوافق بذجة عمى 

. 0,89670  والانحخاف السعياري 4,2453
وىحا يجل عمى "  مؤسدة بجل البحث عؽ وعيفةإنذاءأفزل  "(:02)جاءت في المرتبة الثانية العبارة رقم 

 مؽ البحث عؽ الؾعيفة ، وذلػ بجرجة قبؾل مختفعة  أفزل مؤسدة إنذاء إن العيشة وافق عمى أفخاد اغمب أن
. 1,02685 والانحخاف السعياري 4,0566، حيث بمغ الستؾسط حدابي 

 في الؾسط الإبجاعية الأفكارتعسل دار السقاولاتية عمى بعث  "(:06)جاءت في المرتبة الثالثة العبارة رقم 
 الإبجاعية الأفكار دار السقاولاتية تعسل عمى بعث أن العيشة وافق عمى أفخاد اغمب أنوىحا يجل عمى " الظلابي

  والانحخاف 3,8113في الؾسط الظلابي ، وذلػ بجرجة قبؾل مختفعة ، حيث بمغ الستؾسط حدابي 
 . 1,02012السعياري 

" يؤثخ السدتؾى الجراسي عمى استجابة الظمبة لمفكخ السقاولاتي"(: 03)جاءت في المرتبة الرابعة العبارة رقم 
 الفكخ السقاولاتي يؤثخ عمى السدتؾى الجراسي، وذلػ أن العيشة وافق  عمى أفخاد اغمب أنوىحا يجل عمى 

 . 1,04437 والانحخاف السعياري 3,7925بجرجة قبؾل مختفعة  ، حيث بمغ الستؾسط حدابي 
 أنوىحا يجل عمى "  القخاراتذ لجي قجرة عمى اتخاأصبحت "(:10) العبارة رقم الخامدةجاءت في المرتبة 

 القخارات، وذلػ بجرجة قبؾل مختفعة ، حيث بمغ اتخاذ قادر عمى أصبحت أنشي العيشة وافق عمى أفخاداغمب 
 . 0,95888 والانحخاف السعياري 3,7547الستؾسط حدابي 

 لحل مذكمة أداة تذجيع الفكخ السقاولاتي في الؾسط الجامعي "(: 01)جاءت في المرتبة الدادسة العبارة رقم 
 مذكمة البظالة يتؼ حميا مؽ أن العيشة وافق عمى أفخاد اغمب أنوىحا يجل عمى " البظالة لجى خخيجي الجامعة

  والانحخاف 3,754خلال تذجيع الفكخ السقاولاتي، وذلػ بجرجة قبؾل مختفعة، حيث بمغ الستؾسط حدابي
. 1,23888السعياري 

وىحا يجل " تعسل دار السقاولاتية عمى تؾسيع دائخة السذاريع "(:12)جاءت في المرتبة الدابعة العبارة رقم 
 التي تقؾم بيا دار الأعسال دائخة السذاريع تتؾسع مؽ خلال أن العيشة وافق عمى أفخاد اغمب أنعمى 

  1,11982 والانحخاف السعياري 3,4717السقاولاتية ، وذلػ بجرجة قبؾل مختفعة، حيث بمغ الستؾسط حدابي 
 مذخوع إلى الفكخة أحؾلمؽ خلال دار السقاولاتية تعمست كيف  "(:09)جاءت في المرتبة الثامنة العبارة رقم 

 إلى الفكخة أحؾل دار السقاولاتية تعمسشي كيف أن العيشة وافق عمى أفخاد اغمب أنوىحا يجل عمى " استثساري 
  والانحخاف السعياري 3,6415، وذلػ بجرجة قبؾل مختفعة  ، حيث بمغ الستؾسط حدابي استثساري مذخوع 

1,03950 .
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وىحا يجل " مؽ خلال دار السقاولاتية يسكششي تقجيؼ شيء ججيج "(:11)جاءت في المرتبة التاسعة العبارة رقم 
 دار السقاولاتية تسكششي مؽ تقجيؼ شيء ججيج، وذلػ بجرجة قبؾل أن العيشة وافق عمى أفخاد اغمب أنعمى 

 . 0,92694  والانحخاف السعياري 3,6038مختفعة  ، حيث بمغ الستؾسط حدابي
وىحا "  مذخوع مقاولاتيإدارة لجي فكخة عمى كيفية أصبحت "(:08)جاءت في المرتبة العاشرة العبارة رقم 

 مذخوع مقاولاتي ، وذلػ إدارة لجيو فكخة عمى كيفية أصبحت العيشة وافق عمى انو أفخاد اغمب أنيجل عمى 
 . 0,86833  والانحخاف السعياري 3,4717بجرجة قبؾل مختفعة  ، حيث بمغ الستؾسط حدابي

 وتدييخ إنذاءلجي رصيج معخفي في مجال  "(:04)جاءت في المرتبة الحادية عذر  العبارة رقم 
 وتدييخ إنذاء لجي رصيج معخفي في مجال أن العيشة وافق عمى أفخاد اغمب أنوىحا يجل عمى " السؤسدات

  والانحخاف السعياري 3,4528السؤسدات، وذلػ بجرجة قبؾل مختفعة  ، حيث بمغ الستؾسط حدابي
1,08426 .

اعتسج في نجاحي عمى ما اكتدبتو مؽ معارف "(: 07) العبارة رقم والأخيرةجاءت في المرتبة الثانية عذر 
 دار السقاولاتية تداعج عمى أن العيشة وافق عمى أفخاد اغمب أنوىحا يجل عمى " ومؤىلات مؽ دار السقاولاتية

  والانحخاف 3,4151اكتداب السعارف والسؤىلات ، وذلػ بجرجة قبؾل  مختفعة، حيث بمغ الستؾسط حدابي
 . 1,11690السعياري 

 تحليل واختبار الفرضيات: المطلب الثالث
بيجف التحقق مؽ صحة الفخضيات السؾضؾعة، والتي تشص عمى وجؾد أثخ لجار السقاولاتية بأبعادىا 

عمى نذخ الفكخ السقاولاتي، سشقؾم باستخجام تحميل الانحجار البديط لكل بعج مؽ الإبعاد  (التحديذ والتكؾيؽ)
 بيؽ الستغيخات السدتقمة والتأثيخيةالسؾضؾعة، كسا سشقؾم بعخض الشتائج الستعمقة بالعلاقة الارتباطية 

.  الجراسةنسؾذجوالستغيخات التابعة السؾضحة في 
.  الفرعيةاختبار الفرضياتو  تحليل:أولا

 الإحرائيةسشقؾم بعخض وتحميل الشتائج، والتأكج مؽ صحة الفخضيات السؾضؾعة، وىحا مؽ خلال السعالجة 
. لمبيانات
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.  بعد التحديس على نذر الفكر المقاولاتي في الهسط الجامعيتأثيرنتائج اختبار تحليل -01
 

 بعد التحديس على نذر الفكر المقاولاتي في الهسط الجامعي تأثير اختبار تحليل (:12)الجدول رقم 
 

معامل الارتباط البعد 
R 

معامل التحديد 
R2 

مدتهى الدلالة 
Sig 

درجات الحرية 

 0,000 0,257 0,507التحديذ 
1 
51 
52 

. SPSSمن اعداد الطالبة نقلا عن مخرجات : المردر
  مسا يجل Sig≤0.05 وىؾ اقل مؽ مدتؾى الجلالة Sig=0.000 أننلاحظ : (12)مؽ خلال الججول     

 0,507 بمغ معامل الارتباط إذ لبعج الحديذ في نذخ الفكخ السقاولاتي، إحرائيةعمى وجؾد اثخ دو دلالة 
. في نذخ الفكخ السقاولاتي داخل الجامعة% 25، وىحا يفدخ ان التحديذ ساىؼ ب 0,257ومعامل لتحجيج 

 لبعج إحرائية  والتي تشص عمى انو لايؾجج اثخ دو دلالة الرفخية ومؽ خلال ىحا الججول نخفض الفخضية 
 ونثبت الفخضية البجيمة التي تشص عمى Sig≤0.05التحديذ عمى نذخ الفكخ السقاولاتي عشج مدتؾى الجلالة 

.   لبعج التحديذ عمى نذخ الفكخ السقاولاتيإحرائيةانو يؾجج اثخ دو دلالة 
 
 

 بعد التكهين على نذر الفكر المقاولاتي تأثيرنتائج اختبار تحليل -02
 

 بعد التكهين على نذر الفكر المقاولاتي تأثير اختبار تحليل (:13)الجدول رقم 
 

 معامل الارتباطالبعد 
R  

 معامل التحديد
R2 

 مدتهى الدلالة
 Sig 

درجات الحرية 

 0,004 0,153 0,395التكؾيؽ 
1 
51 
52 

 .SPSSمن اعداد الطالبة نقلا عن مخرجات : المردر 
  مسا يجل Sig≤0.05 وىؾ اقل مؽ مدتؾى الجلالة Sig=0.004 أننلاحظ : (13)مؽ خلال الججول    

 0.395 بمغ معامل الارتباط إذعمى وجؾد اثخ دو دلالة احرائية لبعج التكؾيؽ في نذخ الفكخ السقاولاتي، 
 . في نذخ الفكخ السقاولاتي داخل الجامعة% 15 التكؾيؽ ساىؼ ب أن، وىحا يفدخ 0.153ومعامل لتحجيج 
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مؽ خلال ىحا الججول نخفض الفخضية الرفخية التي تشص عمى انو لايؾجج اثخ دو دلالة احرائية لبعج 
التكؾيؽ عمى نذخ الفكخ السقاولاتي، ونثبت الفخضية البجيمة التي تشص عمى انو يؾجج اثخ دو دلالة احرائية 

 .لبعج التكؾيؽ عمى نذخ الفكخ السقاولاتي

 تحليل واختبار الفرضية الرئيدية: ثانيا

مؽ خلال اختبارنا لمفخضيات الفخعية التابعة لبعج التكؾيؽ وبعج التحديذ ندتشتج ان دار السقاولاتية تداىؼ 
 .في نذخ الفكخ السقاولاتي في الؾسط الجامعي عبج الحفيظ بؾالرؾف ميمة
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 :خلاصة الفرل

    مؽ خلال ىحا الفرل تؼ عخض الجراسة السيجانية التي قسشا مؽ خلاليا بتحميل أسئمة الاستبيان التي قسشا 
، إذ تؾصمشا مؽ خلالو أن كل الفخضيات محققة، وبالتالي فان دار SPSSبتحميميا عؽ طخيق بخنامج 

السقاولاتية تداىؼ بذكل كبيخ في نذخ الفكخ السقاولاتي مؽ خلال نذاطات التحديذ والتكؾيؽ التي تقؾم بيا 
 .دار السقاولاتية
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 الخاتمة

    الجدائخ لجييا عذخات مؼ السؤسدات الجامعية التي تشتذخ في مختمف التخاب الؽطشي، والتي تحتؽي 
 طالب في مختمف التخررات، وىحه الطاقة البذخية تدتحق التعبئة مؼ أجل 700عمى أزيج مؼ مميؽن و

 .السذاركة في التشسية الاقترادية والاجتساعية لمبمج
ومؼ خلال ىحا الاتجاه، فان الدبيل إلى تحقيق ذلغ ىؽ السذاركة في إنذاء السؤسدات الاقترادية  

والجار السقاولاتية ىي الآلية السشاسبة التي تقؽم عمييا فكخة إنذاء مؤسدة مؼ خلال تخقية الفكخ السقاولاتي 
عؼ طخيق تجديج أفكار وطسؽحات  الطمبة الجامعييؼ في بمؽرة مذاريع تداىػ في تشسية الاقتراد 

 .الؽطشي
، وىحا كمو راجع لشذاطات التحديذ، إذ  فجار السقاولاتية تداىػ إسياما كبيخا في نذخ الفكخ السقاولاتي

 .أصبح مؼ خلاليا تعديد فكخة إنذاء مؤسدة بجل الاعتساد عمى القطاع العسؽمي في البحث عؼ وظيفة
 

 :نتائج الدراسة
مؼ خلال تحميمشا لبيانات فخضيات الجراسة والستعمقة بجار السقاولاتية باعتبارىا آلية لشذخ الفكخ 

 :السقاولاتي في الؽسط الجامعي  استخمرشا ما يمي
 .تداىػ دار السقاولاتية في نذخ الفكخ السقاولاتي في الؽسط الجامعي -
تعسل دار السقاولاتية عمى تدويج الطمبة بالسعخفة وإكدابيػ السيارات اللازمة مؼ اجل تذجيعيػ  -

 .عمى العسل السقاولاتي عمى نطاق واسع
طمبة الجامعييؼ للي الفكخ السقاولات تخسيخ في الشاجحة التجارب السقاولاتية بالجامعة مؼ دار تعتبخ -

 نذخ الثقافة تداىػ في ودورات وفعاليات نذاطات مؼ تقجمو لسا نعخا والطالبات الجامعيات،
 .مؤسداتيػ الخاصة إنذاء مشيا في استفادوا والتي السقاولاتي،والفكخ 

إن الكيام بعسميات تحديدية وتؽعؽية متشؽعة ومكثفة مؼ قبل دار السقاولاتية يؤدي إلى اكتداب  -
 .الطمبة لسعخفة تسكشيػ مؼ تطؽيخ مياراتيػ السقاولاتية وزرع الفكخ السقاولاتي لجييػ

تدسح الجورات التكؽيشية السختمفة لمطمبة بايجاد فكخة مذخوع وإنذاء السؤسدة وعجاد مخطط أعسال  -
 .حدب طبيعة التكؽيؼ 

    وعميو يسكؼ القؽل إن الفخضية التي نرت عمى إن دار السقاولاتية تعسل عمى تخسيخ الفكخ السقاولاتي 
لجى طمبة السخكد الجامعي عبج الحفيظ بؽالرؽف ميمة مؼ خلال البخامج التحديدية والتكؽيشية التي 

 .تقجميا ليػ محققة
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 :توصيات الدراسة
    عمى الجولة الاىتسام أكثخ بجار السقاولاتية، وتذجيعيا عمى خمق فكخ وثقافة مقاولاتية في الجامعة بسا 

يزسؼ تحؽيل العمػ والسعخفة إلى الإبجاع والابتكار الحي يسمكو الطمبة إلى مذاريع محققة عمى ارض 
 .الؽاقع

    نذخ ثقافة العسل الحخ لجى الطمبة وذلغ بالاعتساد عمى الديارات السيجانية وكحلغ مشاىج دراسة الحالة 
 .للأعسال الحخة الشاجحة

 .    زيادة السمتكيات والسحاضخات عؼ الفكخ السقاولاتي في مختمف معاىج الجامعة
التشؽيع في طخق وأساليب التجريذ لتخسيخ الثقافة السقاولاتية باستخجام طخق معسؽل بيا في جامعات 

 .عالسية
 تتعمق بدخعة التسؽيل والإنجاز لمطمبة أصحاب السذاريع ومخافقتيػ، امتيازاتضخورة الدعي لتقجيػ     

 الكفاءات مؼ طلاب الجامعة وتحفيدىػ لإنذاء مذخوع خاص ذو مخدودية، خاصة الطمبة لاستقطاب
 الستفؽقيؼ مشيػ وتسؽيل أفكارىػ الإنتاجية
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 الاستبيان النهائي: 01ممحق رقم 

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

 المركز الجامعي عبد الحفيظ بهالرهف ميمة

 معهد العمهم الاقترادية والتجارية وعمهم التديير

 عمهم التديير: القدم

 إدارة أعمال: التخرص

 

 

 

           استبيان بحث مقدم لنيل شهادة ماستر في عمهم التديير تخرص إدارة أعمال

 

 :أعدائي الطمبة، تحية طيبة وبعج

في إطار القيام بجراسة إستكسالية لستطمبات الحرؽل عمى شيادة ماستخ في عمؽم التدييخ، يذخفشي أن 
أضع بيؼ يجيكػ ىحه الاستسارة بيجف الحرؽل عمى السعمؽمات اللازمة فخجاءا مشكػ التفزل بالاطلاع 

 .عمى الاستسارة والإجابة عمى الأسئمة بكل دقة ومؽضؽعية وذلغ مؼ أجل خجمة البحث

 .ونذكخكػ مدبقا عمى تعاونكػ وتقبمؽا مشا فائق الاحتخام والتقجيخ

 أسامة سنهسي: منال بابهري                                            المذرف: الطالبة

2020/2021 
 

 لنذر الفكر المقاولاتي في الهسط الجامعي كآليةدار المقاولاتية 

 دراسة حالة المركز الجامعي عبد الحفيظ بهالرهف ميمة



 ملاحق
 

 

 البيانات الذخرية: المحهر الأول

 ذكخ               أنثى :        الجشذ

  فسا فؽق 30            35-30         30-25            20-25:       الدؼ

 ماستخ02 ليدانذ                         03:      السدتؽى الجراسي

 عمؽم التدييخ       عمؽم تجارية        عمؽم اقترادية         عمؽم مالية ومحاسبة:       التخرص

 دار المقاولاتية: المحهر الثاني

 التحديس: البعد الأول

رقم 
العبار

 ة

غير  العبارة                                              
مهافق 
 بذدة

غير 
 مهافق

مهافق 
إلى حد 
 ما

مهافق  مهافق
 بذدة

      .السمرقات الحائطية تعبخ عمى وجؽد دار السقاولاتية 01

      .الشؽادي العمسية لجار السقاولاتية تشسي مياراتي 02

لجي رغبة ممحة لمسذاركة في السعارض والرالؽنات السقاولاتية السقامة  03
 .بالسخكد الجامعي

     

      .تداىػ الحسلات الإعلامية في زيادة الؽعي بأىسية السقاولاتية 04

وسائل الإعلام والاترال تعسل عمى نذخ ثقافة السقاولاتية بيؼ الطمبة  05
 .الجامعييؼ

     

السمتقيات التي تقؽم بيا دار السقاولاتية كافية لشذخ الفكخ السقاولاتي بيؼ  06
 .الطمبة الجامعييؼ
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 التكهين: البعد الثاني

مهافق 
 بذدة

مهافق  مهافق 
إلى حد 

 ما

غير 
 مهافق

غير 
مهافق 
 بذدة

 
 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة

رقم 
 العبارة

.الجورات التكؽيشية التي تقجميا دار السقاولاتية تجعػ أفكاري        01 
الأيام التكؽيشية السشعسة بالتشديق مع الؽكالة الؽطشية لجعػ تذغيل الذباب      

 .تداعج عمى بمؽرة فكخة السذخوع
02 

 السيجانية مع طاقػ دار السقاولاتية تعسل عمى تشسية روح الإبجاع تالخارجا     
 .والابتكار لجي

03 

مؼ أىػ الحمؽل السقتخحة لتحفيدي عمى " أوجج فكخة مؤسدتغ"دورة اوجج     
.إعجاد مذخوع مقاولاتي  

04 

مؼ خلال معخض الرشاعات الحجيثة " السقاولاتية الشدؽية"تعخفت عمى      
.والتقميجية السقامة بعيج السخأة   

05 

.تداعج عمى تخجسة أفكار الطمبة" أحدؼ فكخة مذخوع استثساري " مدابقة        06 
 

 الفكر المقاولاتي: المحهر الثالث

رقػ 
 العبارة

 
 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة

غيخ 
مؽافق 
 بذجة

غيخ 
 مؽافق

مؽافق إلى 
 حج ما

 مؽافق
مؽافق 
 بذجة

تذجيع الفكخ السقاولاتي في الؽسط الجامعي أداة لحل مذكمة البطالة لجى  01
 .خخيجي الجامعات

     

      .أفزل إنذاء مؤسدة بجل البحث عمى وظيفة 02
      .يؤثخ السدتؽى الجراسي عمى استجابة الطمبة لمفكخ السقاولاتي 03
      .لجي رصيج معخفي في مجال إنذاء وتدييخ السؤسدات 04
      .بإمكاني تحقيق الشجاح 05
      .تعسل دار السقاولاتية عمى بعث الأفكار الإبجاعية في الؽسط الطلابي 06

07 
اعتسج في نجاحي عمى ما اكتدبتو مؼ معارف ومؤىلات مؼ دار 

 .السقاولاتية
     

      .أصبحت لجي فكخة عمى كيفية إدارة مذخوع مقاولاتي 08
      .لجي رغبة في إنذاء مؤسدة مدتقمة 09
      .أصبحت لجي قجرة عمى اتخاذ القخارات 10
      .مؼ خلال دار السقاولاتية يسكششي تقجيػ شيء ججيج 11
      .تعسل دار السقاولاتية عمى تؽسيع دائخة السذاريع 12
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 SPSSمخرجات : 02ممحق رقم 
 التكررارت

 الجنس

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 33 62.3 62.3 62.3 

2.00 20 37.7 37.7 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

 

 السن

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 2 3.8 3.8 3.8 

2.00 2 3.8 3.8 7.5 

4.00 49 92.5 92.5 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

 

 النخصص

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 10 18.9 18.9 18.9 

2.00 2 3.8 3.8 22.6 

3.00 5 9.4 9.4 32.1 

4.00 36 67.9 67.9 100.0 

Total 53 100.0 100.0  
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 المتوسطات الحسابٌة والانحراف المعٌاري المحور الأول

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

المماولات  وجود على تعبر الحائطٌة الملصمات  53 3.2830 .94822 
مهاراتً تنمً الممولاتٌة لدار العلمٌة النوادي  53 3.6226 .94516 

 المعارض فً للمشاركة ملحة الرغبة لدي
الجامعً بالمركز الممامة المماولاتٌة والصالونات  

53 3.5660 1.02862 

 اهمٌة ٌزٌادةوعٌب ف الاعلامٌة الحملات تساهم
 المماولاتٌة

53 3.8113 1.12757 

 على تعمل بدارالمماولاتٌة والاتصال الاهلام وسائل
 نشرثمافةالمماولاتٌةبٌنالطلبةالجامعٌٌن

53 3.3962 1.14924 

 دارالمماولاتٌةكاي بها تموم التً الملتمٌات
الجامعٌٌن الطلبة بٌن ةلنرالفكرالمماولاتً  

53 3.1132 1.06807 

Valid N (listwise) 53   

 
 المتوسط الحسابً لبعد التكوٌن

Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

 تمدمها الت التكوٌنٌة الدوات
الفكر تدعم دارالمماولاتٌة  

53 3.4906 1.08526 

 بالتنسٌك المنظمة التكوٌنٌة الاٌام
anadeمع  فكر بلورة فً تساعد

 ةمشروعً
53 3.2830 .94822 

 طالم مع المٌدانٌة المخرجات
 روح تنمٌة على تعمل دارمماولاتٌة

لدي والابتكار الابداع  
53 3.6415 1.17824 

 اهم من مؤسستن فكرة اوجد دورة
 اعداد على لتحفٌزي الممترحة الحلول

المماولاتً مشروع  
53 3.8868 1.12079 

 خلال النسوٌةمن المماولاتٌة على تعرف
 والتملٌدٌة الحدٌثة الصناعات معرض
المراة عٌد فً والممامة  

53 3.1321 1.30144 

 استثمار مشروع فكرة احسن مسلبمة
فكاري ترجمةا على ٌتساعد  

53 3.7358 1.11201 

Valid N (listwise) 53   

 
 المتوسط الحسابً للفكر المماولاتً
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

تشجٌعالفكرالمماولاتٌفٌالوسطالجامعٌاداةلحلالمشكلةالبط

 طالةلدىخرٌجٌالجامعات
53 3.7547 1.23888 

الوظٌفة عن البحث بدل مؤسسة انشاء افضل  53 4.0566 1.02685 

 1.04437 3.7925 53 ٌؤثرالمستوىالدراسٌعلىاستجابةالطلبةللفكرالمماولاتً

 1.08426 3.4528 53  رالمؤسسة تسًٌ انشاء مجال فً دمعرفً رصً لدي

النجاح تحمٌك بامكانً  53 4.2453 .89670 

تعملدارالمماولاتٌةعلىبعثالافكارالابداعٌةفٌالوسطالطلاب

 ي
53 3.8113 1.02012 

 معارف من اكتسبت ما على نجاحً فً اعتمد

دارالمماولاتٌة من ومؤهلات  
53 3.4151 1.11690 

ىكٌفٌةادارةمشروعاستثماري عل فكرة لدي اصبحت  53 3.4717 .86833 

 الى الفكرة احول كٌف تعلمت مماولاتٌة دار خلال من

استثماري مشروع  
53 3.6415 1.03950 

المرارات اتخاد على ةفً فكر لدي اصبحث  53 3.7547 .95888 

مكننٌتمدٌمشىءجدٌد المماولاتٌةي لدار منخلا  53 3.6038 .92694 

المشارٌع دائرة توسٌع على رالمماولاتٌة دا تعمل  53 3.4717 1.11982 

Valid N (listwise) 53   

 

 الفا كرونباخ

 ثبات وصدق الاستبٌان

 المحور الاول

 

 

 

 



 ملاحق
 
 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

. 71 13 

 

 الفا كرونباخ للمحور الثاني

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.737 12 

 

 

 الارتباك بين بعد التحسيس والفكر المقاولاتي

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .507a .257 .242 .43241 

a. Predictors: (Constant), التحسٌٌس 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regressio

n 
3.297 1 3.297 17.635 .000b 

Residual 9.536 51 .187   

Total 12.833 52    

a. Dependent Variable: الفكر 

b. Predictors: (Constant), التحسٌٌس 

 

 

 



 ملاحق
 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant

) 
4.714 .331  14.228 .000 

 000. 4.199 507. 094. 395. التحسٌٌس

a. Dependent Variable: الفكر 

 

 
 الارتباط بٌن المحور الثانً و التكوٌن

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .391
a
 .153 .136 .46164 

a. Predictors: (Constant), التكوٌن 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.965 1 1.965 9.219 .004
b
 

Residual 10.869 51 .213   

Total 12.833 52    

a. Dependent Variable: الفكر 

b. Predictors: (Constant), التكوٌن 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error 5.152 

1 (Constant)  .313  16.452 .000 
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 004. 3.036 391. 087. 264. التكوٌن

a. Dependent Variable: الفكر 

 
 

 محور التحسيس

 المقاولات وجود على تعبر الحائطٌة الملصقات

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 3 5,7 5,7 5,7 

2,00 7 13,2 13,2 18,9 

3,00 17 32,1 32,1 50,9 

4,00 24 45,3 45,3 96,2 

5,00 2 3,8 3,8 100,0 

Total 53 100,0 100,0  

 

 

 مهاراتً تنمً المقولاتٌة لدار العلمٌة  النوادي

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 3 5,7 5,7 5,7 

2,00 2 3,8 3,8 9,4 

3,00 13 24,5 24,5 34,0 

4,00 29 54,7 54,7 88,7 

5,00 6 11,3 11,3 100,0 

Total 53 100,0 100,0  

 

 

 الجامعً بالمركز المقامة المقاولاتٌة والصالونات المعارض فً للمشاركة ملحة الرغبة لدي

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 2 3,8 3,8 3,8 

2,00 5 9,4 9,4 13,2 

3,00 17 32,1 32,1 45,3 

4,00 19 35,8 35,8 81,1 

5,00 10 18,9 18,9 100,0 

Total 53 100,0 100,0  

 

 

 المقاولاتٌة باهمٌة وعً زٌادة فً الاعلامٌة الحملات تساهم



 ملاحق
 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 4 7,5 7,5 7,5 

2,00 2 3,8 3,8 11,3 

3,00 9 17,0 17,0 28,3 

4,00 23 43,4 43,4 71,7 

5,00 15 28,3 28,3 100,0 

Total 53 100,0 100,0  

 

 

 الجامعٌٌن الطلبة بٌن المقاولاتٌة ثقافة نشر على تعمل المقاولاتٌة بدار والاتصال الاهلام وسائل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 5 9,4 9,4 9,4 

2,00 5 9,4 9,4 18,9 

3,00 15 28,3 28,3 47,2 

4,00 20 37,7 37,7 84,9 

5,00 8 15,1 15,1 100,0 

Total 53 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجامعٌٌن الطلبة بٌن المقاولاتً الفكر لنر كاٌة المقاولاتٌة دار بها تقوم التً  الملتقٌات

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 5 9,4 9,4 9,4 

2,00 10 18,9 18,9 28,3 

3,00 14 26,4 26,4 54,7 

4,00 22 41,5 41,5 96,2 

5,00 2 3,8 3,8 100,0 

Total 53 100,0 100,0  

 
 بعد  التكوٌن
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 الفكر تدعم المقاولاتٌة دار تقدمها التً التكوٌنٌة الدوات

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 4 7,5 7,5 7,5 

2,00 4 7,5 7,5 15,1 

3,00 15 28,3 28,3 43,4 

4,00 22 41,5 41,5 84,9 

5,00 8 15,1 15,1 100,0 

Total 53 100,0 100,0  

 

 

 مشروعً فكرة بلورة فً تساعد anade مع بالتنسٌق المنظمة التكوٌنٌة الاٌام

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 2 3,8 3,8 3,8 

2,00 8 15,1 15,1 18,9 

3,00 20 37,7 37,7 56,6 

4,00 19 35,8 35,8 92,5 

5,00 4 7,5 7,5 100,0 

Total 53 100,0 100,0  

 

 

 

 لدي والابتكار الابداع روح تنمٌة على تعمل مقاولاتٌة دار طاقم مع المٌدانٌة المخرجات

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 4 7,5 7,5 7,5 

2,00 5 9,4 9,4 17,0 

3,00 10 18,9 18,9 35,8 

4,00 21 39,6 39,6 75,5 

5,00 13 24,5 24,5 100,0 

Total 53 100,0 100,0  

 

 

ً مشروع اعداد على لتحفٌزي المقترحة الحلول اهم من مؤسستك فكرة اوجد دورة  المقاولات

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 4 7,5 7,5 7,5 

2,00 2 3,8 3,8 11,3 

3,00 6 11,3 11,3 22,6 
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4,00 25 47,2 47,2 69,8 

5,00 16 30,2 30,2 100,0 

Total 53 100,0 100,0  

 

 عٌد فً والمقامة والتقلٌدٌة الحدٌثة الصناعات معرض خلال من النسوٌة المقاولاتٌة على تعرف

 المراة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 7 13,2 13,2 13,2 

2,00 11 20,8 20,8 34,0 

3,00 12 22,6 22,6 56,6 

4,00 14 26,4 26,4 83,0 

5,00 9 17,0 17,0 100,0 

Total 53 100,0 100,0  

 

 

 افكاري ترجمة على تساعد استثماري مشروع فكرة أحسن مسابقة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 4 7,5 7,5 7,5 

2,00 3 5,7 5,7 13,2 

3,00 8 15,1 15,1 28,3 

4,00 26 49,1 49,1 77,4 

5,00 12 22,6 22,6 100,0 

Total 53 100,0 100,0  

 

 

 الجامعات خرٌجً لدى  البطالةالمشكلة لحل اداة الجامعً الوسط فً المقاولاتً الفكر تشجٌع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 5 9,4 9,4 9,4 

2,00 2 3,8 3,8 13,2 

3,00 12 22,6 22,6 35,8 

4,00 16 30,2 30,2 66,0 

5,00 18 34,0 34,0 100,0 

Total 53 100,0 100,0  

 

 

 

 



 ملاحق
 

 

 

 

 

 

 

 الوظٌفة عن البحث بدل مؤسسة انشاء افضل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 2 3,8 3,8 3,8 

2,00 2 3,8 3,8 7,5 

3,00 8 15,1 15,1 22,6 

4,00 20 37,7 37,7 60,4 

5,00 21 39,6 39,6 100,0 

Total 53 100,0 100,0  

 

 

ً للفكر الطلبة استجابة على الدراسً المستوى ٌؤثر  المقاولات

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 2 3,8 3,8 3,8 

2,00 5 9,4 9,4 13,2 

3,00 8 15,1 15,1 28,3 

4,00 25 47,2 47,2 75,5 

5,00 13 24,5 24,5 100,0 

Total 53 100,0 100,0  

 

 

 ب المؤسسة تسٌٌر انشاء مجال فً معرفً رصٌد لدي

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 3 5,7 5,7 5,7 

2,00 5 9,4 9,4 15,1 

3,00 20 37,7 37,7 52,8 

4,00 15 28,3 28,3 81,1 

5,00 10 18,9 18,9 100,0 

Total 53 100,0 100,0  

 

 



 ملاحق
 

 

 

 

 

 

 

 النجاح تحقٌق بامكانً

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 1 1,9 1,9 1,9 

2,00 2 3,8 3,8 5,7 

3,00 4 7,5 7,5 13,2 

4,00 22 41,5 41,5 54,7 

5,00 24 45,3 45,3 100,0 

Total 53 100,0 100,0  

 

 

 الطلابً الوسط فً الابداعٌة الافكار بعث على المقاولاتٌة دار تعمل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 2 3,8 3,8 3,8 

2,00 4 7,5 7,5 11,3 

3,00 9 17,0 17,0 28,3 

4,00 25 47,2 47,2 75,5 

5,00 13 24,5 24,5 100,0 

Total 53 100,0 100,0  

 

 

 المقاولاتٌة دار من ومؤهلات معارف من اكتسبت ما على نجاحً فً اعتمد

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 2 3,8 3,8 3,8 

2,00 10 18,9 18,9 22,6 

3,00 15 28,3 28,3 50,9 

4,00 16 30,2 30,2 81,1 

5,00 10 18,9 18,9 100,0 

Total 53 100,0 100,0  
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مقاولاتًا مشروع ادارة كٌفٌة على فكرة لدي اصبحت  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 2 3,8 3,8 3,8 

2,00 4 7,5 7,5 11,3 

3,00 17 32,1 32,1 43,4 

4,00 27 50,9 50,9 94,3 

5,00 3 5,7 5,7 100,0 

Total 53 100,0 100,0  

 

 

 استثماري  مشروع الى الفكرة احول كٌف تعلمت قاولاتٌة دارم خلال من

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 1 1,9 1,9 1,9 

2,00 7 13,2 13,2 15,1 

3,00 14 26,4 26,4 41,5 

4,00 19 35,8 35,8 77,4 

5,00 12 22,6 22,6 100,0 

Total 53 100,0 100,0  

 

 

 جدٌد شىء تقدٌم ٌمكننً المقاولاتٌة دار خلال من

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 1 1,9 1,9 1,9 

2,00 5 9,4 9,4 11,3 

3,00 16 30,2 30,2 41,5 

4,00 23 43,4 43,4 84,9 

5,00 8 15,1 15,1 100,0 

Total 53 100,0 100,0  
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 المشارٌع دائرة توسٌع على المقاولاتٌة دار تعمل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 4 7,5 7,5 7,5 

2,00 5 9,4 9,4 17,0 

3,00 15 28,3 28,3 45,3 

4,00 20 37,7 37,7 83,0 

5,00 9 17,0 17,0 100,0 

Total 53 100,0 100,0  

 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للمحاور

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 55058, 3,4969 4,42 1,92 53 المحورالاول

 52390, 3,7060 4,50 2,17 53 المحورالثانً

N valide (liste) 53     

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للابعاد

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 63747, 3,4654 4,33 1,00 53 البعدالاول

 73651, 3,5283 4,67 1,17 53 البعدالثانً

N valide (liste) 53     

 
 

 


