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 2012-2000 خلال الفترة: - دًتالسعو -الاماراث-الجزائر دراست حالت :



 شكر وعرفان

 .الأطركحةىذه  إنجازلي في  كتكفيقو أعانتوبالشكر لممكلى عز كجؿ عمى  جوأتك 

عقكف شراؼ الذم تفضؿ بالإشراؼ  بالشكر الجزيؿ للؤستاذ الدكتكر الفاضؿ: أتكجوكما 

اليادفة التي  كالتكصياتبالكثير مف التكجييات كالنصائح القيمة  ،الأطركحةعمى ىذه 

 العمؿ.ىذا  إنجازساىمت في 

 كنصائحوبكلكيز عبد الكافي عمى تكجيياتو  الفاضؿ:الدكتكر  الأستاذبالشكر  صأخ كما

 القيمة خاصة في الجانب القياسي.

ثراءلجنة المناقشة لقبكليـ مناقشة ك  الأفاضؿ الأساتذةكأتقدـ بالشكر كالتقدير الى   ىذا العمؿ. ا 

 ا العمؿ.لكؿ مف مد لي يد العكف لإتماـ ىذ كالتقديربخالص الشكر  أتقدـكما 

 

 



 الإهداء

 الى الكالديف الكريميف أطاؿ الله في عمرىما 

 "كقؿ ربي ارحميما كما ربياني صغيرا"

 إلى أبنائي: معاذ، أيكب حفظيما الله

 الى جميع أفراد عائمتي

 الى الأصدقاء كالأحباب 

 إلييـ جميعا اىدم ىذا العمؿ المتكاضع.



  الممخص:
المباشر عمى النمك الاقتصادم في كؿ مف:  الأجنبيتثمار تيدؼ الدراسة الى معرفة أثر الاس

نظرا لاعتبار ىذه الفترة شممت العديد مف  2019-2000السعكدية، كذلؾ خلبؿ الفترة:–الإمارات -الجزائر
عطاء ضمانات  مخططات التنمية الاقتصادية كقد قامت كؿ مف ىذه الدكؿ بإصدار تشريعات كقكانيف كا 

أجؿ قياس تأثير الاستثمار الأجنبي  المباشر. كمف الأجنبيزيد مف الاستثمار كتحفيزا مف اجؿ جذب الم
المباشر عمى النمك الاقتصادم في كؿ مف البمداف قيد الدراسة، استخدمنا كؿ مف المنيج التحميمي كالطرؽ 

 .الاقتصادية القياسية مف خلبؿ تطبيؽ نمكذج الانحدار الخطي البسيط
ة طكيمة المدل بيف متغيرات الدراسة، لكننا كجدنا أف ىناؾ تأثيران سمبيان أظيرت النتائج أف ىناؾ علبق

للبستثمار الأجنبي المباشر عمى النمك الاقتصادم في الجزائر، كأثر إيجابي للبستثمار الأجنبي المباشر 
 .عمى النمك الاقتصادم في كؿ مف الإمارات العربية المتحدة كالمممكة العربية السعكدية

اسة إلى أف ىناؾ حاجة إلى إعادة تكجيو الاستثمارات الأجنبية المباشرة نحك القطاعات صت الدر خم
المختمفة التي ليا تأثير إيجابي عمى النمك في الجزائر، لا سيما القطاعات غير النفطية، مف خلبؿ إعطاء 

  .أىمية خاصة لممكارد البشرية كضركرة لنقؿ التكنكلكجيا
 أجنبي مباشر، نمك اقتصادم، مناخ الاستثمار، انحدار خطي بسيط. : استثمارالكممات المفتاحية

 

Abstract: 

The study aims to know the effect of foreign direct investment on 

economic growth in Algeria, the UAE, and Saudi Arabia, during the period: 

2000-2019, Given that this period included many economic development plans, 

and each of these countries issued legislations and laws and gave Guarantees 

and incentives in order to attract more foreign direct investment. 

In order to measure the effect of foreign direct investment on economic 

growth in each of the countries under study, we have used both analytical 

approach and econometric methods by applying the simple linear regression 

model. 

The Results showed that there is a long run relationship between the study 

variables, but we have found that there is a negative impact of foreign direct 

investment on economic growth in Algeria, and a positive effect of FDI on 

economic growth in both the UAE and Saudi Arabia. 



The study concluded that there is a need for reorientation of foreign direct 

investments towards the various sectors which have a positive impact on growth 

in Algeria, in particular the non-oil sectors,  

by giving a specific importance to the human resource as a necessity for 

technology transfer.  

Key words:  

Foreign direct investment, Economic growth, Investment climate, Simple 

linear regression. 

 

Résumé : 

L'étude vise à connaître l'effet des IDE sur la croissance économique en 

Algérie, Emirats arabes unis et en Arabie saoudite, au cours de la période : 

2000-2019, étant donné que cette période comprenait de nombreux plans de 

développement économique, et que chacun de ces pays a adopté des législations 

et lois, et a donné des garanties et des incitations afin d'attirer davantage IDE. 

Afin de mesurer l'effet des IDE sur la croissance économique dans chacun 

des pays étudiés, nous avons utilisé à la fois une approche analytique et 

économétriques, en appliquant le modèle de régression linéaire simple. 

Les résultats ont montré qu'il y a une relation à long terme entre les 

variables de l'étude, mais nous avons constaté qu'il y a un impact négatif des 

IDE sur la croissance économique en Algérie, et un positif impact en Arabie 

saoudite et UAE. 

L'étude a conclu à la nécessité de réorienter les IDE vers les différents 

secteurs qui ont un impact positif sur la croissance en Algérie, en particulier les 

secteurs non pétroliers, 

En accordant une importance particulière à la ressource humaine comme 

une nécessité pour le transfert de technologie. 

Mots clés : 

Investissement direct étranger, Croissance économique, Climat 

d'investissement, Régression linéaire simple. 
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 الإىداء
 شكر كعرفاف

 الممخص
 فيرس المحتكيات

 فيرس الجداكؿ كالأشكاؿ 
 فيرس الملبحؽ

 ح-أ مقدمة عامة

 الفصل الأول مدخل نظري للاستثمار الأجنبي المباشر

 01 الفصل تمهيد

 00 المبحث الأول: الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر.

 00 يكـ الاستثمار كأشكالو.المطمب الأكؿ: مف

 06  .المطمب الثاني: مفيكـ الاستثمار الأجنبي المباشر كأشكالو

 10  .المطمب الثالث: دكافع الاستثمار الأجنبي المباشر

 13 المبحث الثاني: النظريات المفسرة لاستثمار الأجنبي المباشر.

 13 ة.المطمب الأكؿ: النظرية الكلبسيكية كالنظرية النيككلبسكي

 15 المطمب الثاني: نظرية عدـ كماؿ السكؽ كنظرية الحماية

 10 المطمب الثالث: نظرية دكرة حياة المنتج كالنظرية الانتقائية.

 14 المبحث الثالث: التطور التاريخي للاستثمار الأجنبي المباشر واتجاهاته العالمية.

 14 مباشرالمطمب الأكؿ: التطكر التاريخي للبستثمار الأجنبي لم

 30 المطمب الثاني: الاتجاىات العالمية للبستثمار الأجنبي المباشر

 36 الفصل خلاصة

الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي  رالدراسة النظرية لمعلاقة بين الاستثما: الفصل الثاني
 وبعض المتغيرات الكمية

 41 الفصل تمهيد

 40 لنمو الاقتصادي المبحث الأول: مفاهيم أساسية حول التنمية وا

 40 المطمب الأكؿ: تطكر المفيكـ التنمكم.

 41 المطمب الثاني: نظريات النمك الاقتصادم.

 61  .المطمب الثالث: النمك كالتنمية الاقتصادية



  فهرس المحتويات

 79 المبحث الثاني: أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى اقتصاديات البمدان المضيفة

 71 الأجنبي المباشر عمى عكائد التقدـ التكنكلكجي. المطمب الأكؿ: أثر الاستثمار

 019 المطمب الثاني: أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى العمالة: 

 015 .المطمب الثالث: أثر الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى ميزاف المدفكعات

 009 ي المباشرالمبحث الثالث: الشركات المتعددة الجنسيات وعلاقتها بالاستثمار الأجنب

 009 المطمب الأكؿ: دراسة الجانب النظرم لمشركات المتعددة الجنسيات

 091 المطمب الثاني: إستراتيجية الشركات متعددة الجنسيات

المطمب الثالث: دكر الشركات المتعددة الجنسيات في التطكر التاريخي للبستثمار الأجنبي 
 095 .المباشر

 097 الفصل خلاصة

 الدراسة التحميمية لواقع الاستثمار الأجنبي في الدول المضيفةثالث: الفصل ال
 010 الفصل تمهيد

 019 .المبحث الأول: تحميل المناخ الاستثماري في البمدان المضيفة

 019 .المطمب الأكؿ: الإطار القانكني للبستثمار الأجنبي المباشر في البمداف المضيفة

 017 .ار الأجنبي المباشر في البمداف المضيفةالمطمب الثاني: محفزات الاستثم

 041 .المطمب الثالث: الصعكبات كالعراقيؿ أماـ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ المضيفة

 047 .المبحث الثاني: حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة في البمدان المضيفة

المباشر الى البمداف المضيفة خلبؿ الفترة المطمب الأكؿ: تطكر تدفؽ الاستثمار الأجنبي 
0222-0206. 047 

 061 .المطمب الثاني: المؤشرات الاقتصادية الكمية في البمداف المضيفة

 074 .المطمب الثالث: تجارب بعض الدكؿ النامية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

ان المضيفة بمؤشرات قياس تقييم الاستثمار الأجنبي المباشر في البمد: المبحث الثالث
 919 مناخ الاستثمار الدولية.

 919 .المطمب الأكؿ: التقييـ كفؽ المقكمات الاقتصادية

 913  .المطمب الثاني: تقييـ بيئة أداء الأعماؿ

 901 .المطمب الثالث: تقييـ سياسة الاستثمار

 991 الفصل. خلاصة

 جنبي المباشر عمى النمو الاقتصاديدراسة قياسية لأثر الاستثمار الأ الفصل الرابع:

 999 الفصل. تمهيد



  فهرس المحتويات

 991 .المبحث الأول: عموميات حول الاقتصاد القياسي

 991 المطمب الأكؿ: ماىية الاقتصاد القياس.

 994  .المطمب الثاني: علبقة الاقتصاد القياسي بالعمكـ الأخرل

 995 .المطمب الثالث: منيجية البحث في الاقتصاد القياسي

 911 المبحث الثاني: الجانب النظري لاختبارات الدراسة القياسية.

 911 المطمب الأكؿ: اختبارات المعنكية الكمية كاستقراريو السلبسؿ الزمنية كالتكامؿ المتزامف.

 911 (.VAR) المطمب الثاني: اختبار العلبقة السببية كتحميؿ الاستجابة الدفعية في نماذج

 919 ء نمكذج الدراسة القياسية.المطمب الثالث: بنا

 911 الاختبارات وتحميل النتائجالمبحث الثالث: 

بالنسبة  المطمب الأكؿ: دراسة تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمك الاقتصادم
 .لمجزائر

911 

بالنسبة  المطمب الثاني: دراسة تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمك الاقتصادم
 931 .كديةالسع

بالنسبة  المطمب الثالث: دراسة تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمك الاقتصادم
 940 .للئمارات

 959 الفصل خلاصة

 951 خاتمة عامة

 961 قائمة المصادر والمراجع

 973 الملاحق
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 فهرس الجداول والأشكال

  فهرس الجداول والأشكال

I. فهرس الجداول 

 الصفحة دولعنوان الج

 13 أنماط دخكؿ الأسكاؽ الدكلية. (:1-1) الجدول

 15 .0701تكزيع إجمالي الاستثمارات الأجنبية الصادرة سنة  (:1-2الجدول )

 17 1002 – 1002تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في العالـ خلبؿ الفترة  (:1-3الجدول )

 31 (.2661-2651ؿ الفترة )تطكر ا.ج.ـ الداخؿ كالخارج خلب (:1-4الجدول )

يمثؿ تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر الكارد في التكزيع الإقميمي لو خلبؿ  (:1-5جدول )ال
 (.1004-2661الفترة )

30 

-1005تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب المناطؽ خلبؿ الفترة ) (:1-6جدول )ال
1020.) 

31 

 019 .0200-0222عالمي خلبؿ الفترة مؤشرات سكؽ العمؿ ال (:2-1الجدول )

 011 (0206-0204اتجاىات كتكقعات مستكيات البطالة في العالـ ) (:2-2جدول )ال

مخرجات رؤكس الأمكاؿ الأجنبية الناتجة عف تحكيؿ الأرباح مف الدكؿ  (:2-3جدول )ال
  النامية إلى الخارج.

001 

 091 ختمؼ تكجياتياالاختيار الإستراتيجي لشركة عند م (:2-4الجدول )

 047 (0206-0222تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكارد إلى الجزائر ) (:3-11جدول )ال

تكزيع المشاريع الاستثمارية الأجنبية حسب منطقة الأصؿ لمفترة  (:3-12الجدول رقم )
(0220/0205) 

050 

الجزائر لمفترة  التكزيع القطاعي للبستثمار الأجنبي المباشر في (:3-3جدول )ال
(0220/0205) 

059 

 051 (0222/0206تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر إلى السعكدية لمفترة ) (:3-4جدول )ال

 053تكزيع تكمفة المشاريع الاستثمارية المباشرة الكاردة إلى السعكدية خلبؿ الفترة  (:3-5جدول )ال



 فهرس الجداول والأشكال

(0202-0206        ) 

 054 (0202-0221ر عشر شركات في السعكدية لمفترة )استثمارات أكب (:3-6الجدول )

 055 التكزيع القطاعي للبستثمار الأجنبي المباشر في السعكدية (:3-7جدول )ال

-0222تدفقات الاستثمار الأجنبي الكارد إلى الإمارات خلبؿ الفترة ) (:3-8جدول )ال
0206) 

057 

 061 (0206-0202الإمارات لمفترة ) أكبر الدكؿ في العالـ استثمارا في (:3-9جدول )ال

شركات حسب فرص العمؿ المستحدثة كرأس الماؿ  02استثمارات أكبر  (:3-11جدول )ال
 (0202-0221المستثمر )الإمارات( لمفترة )

060 

القطاعات الأكثر استثمارا مف طرؼ الأجانب في دكلة الإمارات لسنة  (:3-11جدول )ال
 ـ0206

069 

 063 (0206-0222كر الميزاف التجارم الجزائرم خلبؿ الفترة )تط (3-12الجدول )

 064 (0206-0222نسبة التضخـ خلبؿ الفترة ) (3-13جدول )ال

-0222الناتج المحمي الإجمالي لممممكة العربية السعكدية خلبؿ فترة ) (3-14الجدول )
0206) 

067 

-0222السعكدية خلبؿ الفترة )تطكر الميزاف التجارم في المممكة العربية  (:3-15الجدول )
0206)  

067 

تطكر معدلات التضخـ في المممكة العربية السعكدية خلبؿ  (:3-16الجدول )
 (0206-0222الفترة)

070 

-0222الناتج المحمي الإجمالي في دكلة الإمارات العربية المتحدة ) (3-17الجدول )
0206) 

071 

 071 (0206-0222مارات لمفترة )الميزاف التجارم لدكلة الإ (:3-18الجدول )

 073 ( 0206-0222نسبة التضخـ خلبؿ الفترة ) (:3-19الجدول )

 074 ( 0204-0200سعر الصرؼ خلبؿ الفترة ) (:3-21الجدول )



 فهرس الجداول والأشكال

 075 0206-0202) تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دكلة الصيف فترة (3-21الجدول )

 911 0206/0202الأجنبي المباشر لماليزيا خلبؿ الفترة تدفقات الاستثمار  (:3-22الجدول )

أداء الجزائر، السعكدية، الإمارات العربية في مؤشر ضماف لجاذبية  (:3-23الجدول )
  0206-0201الاستثمار في الفترة 

911 

 913 0203ك 0223الإصلبحات المنفذة في الدكؿ العربية بيف عامي  (:3-24جدول )ال

رتيب بعض الدكؿ العربية في المؤشر العاـ لبيئة أداء الأعماؿ لعاـ ت (:3-25الجدول )
0203 

914 

الترتيب العالمي لبعض الدكؿ العربية في المؤشر العاـ كالمؤشرات الفرعية  (:3-26الجدول )
 0203لبيئة أداء الأعماؿ لعاـ 

915 

 0206لسنتي أداء الدكؿ في مؤشر التنافسية كفؽ المنيجية المعدلة  (:3-27الجدول )
 0207ك

916 

 901 المككنات الفرعية لمجمكعة المخاطر السياسية (3-28الجدول )

 909 المككنات الفرعية لمجمكعة المخاطر التمكيمية (3-29الجدول )

 901 المككنات الفرعية لمجمكعة المخاطر الاقتصادية  (3-31الجدول )

 903 0206-0203ة في الفترة: كضع الدكؿ المضيفة في مؤشر الشفافي (3-31الجدول )

-0200كضع الدكؿ المضيفة في المؤشر الحرية الاقتصادية في الفترة  (3-32الجدول )
0207 

905 

 996 مقارنة بيف الصيغ الرياضية المختمفة لنماذج الانحدار (:4-1الجدول )

 910 التابعة. أثر صدمة في البكاقي عمى القيـ الحالية كالمستقبمية لممتغيرات (:4-2الجدول )

تقدير نمكذج الانحدار الخطي لمعلبقة بيف الاستثمار الأجنبي المباشر  (:4-3الجدول )
 كالنمك الاقتصادم في الجزائر
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 914 لسمسمة البكاقي ADFاختبار جذر الكحدة  (:4-4جدول )ال

 915 إختبار ديكي فكلر المطكر (:4-5الجدول )



 فهرس الجداول والأشكال

 916 لسمسمة بعد إجراء الفرؽ الأكؿعمى ا ADFاختبار  (:4-6الجدول )

 916 اختبار ديكي فكلر المطكر (:4-7الجدول )

 917 عمى السمسمة بعد إجراء الفرؽ الأكؿ ADFاختبار  (:4-8الجدول )

 917 اختبار السببية لجرنجر (:4-9الجدول )
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دار الخطي لمعلبقة بيف الاستثمار الأجنبي المباشر تقدير نمكذج الانح (:4-11الجدول )
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 931 لسمسمة البكاقي ADFاختبار جذر الكحدة  (:4-12جدول )ال

 931 اختبار ديكي فكلر المطكر (:4-13الجدول )

 931 الأكؿعمى السمسمة بعد إجراء الفرؽ  ADFاختبار  (:4-14الجدول )

 933 عمى السمسمة بعد إجراء الفرؽ الثاني ADFاختبار  (:4-15الجدول )

 933 اختبار ديكي فكلر المطكر (:4-16الجدول )

 934 اختبار السببية لجرنجر (:4-17الجدول )

 934 اختبار السببية لجرنجر (:4-18الجدول )

 935 تحديد درجة تػػػأخير النمكذج (:4-19الجدول )
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 941 لسمسمة البكاقي ADFاختبار جذر الكحدة  (:4-24جدول )ال

 941 اختبار ديكي فكلر المطكر (:4-25الجدول )

 943 عمى السمسمة بعد إجراء الفرؽ الأكؿ ADFاختبار  (:4-26الجدول )

 943 اختبار ديكي فكلر المطكر (:4-27) الجدول

 944 اختبار السببية لجرنجر (:4-28الجدول )

 944 اختبار السببية لجرنجر (:4-29الجدول )
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II. فهرس الأشكال 

 الصفحة عنوان الشكل

 19 دكرة المنتج الدكلي. (:1-1الشكل )

اف المنشػػػأ خػػػلبؿ مخػػػزكف الاسػػػتثمارات الأجنبيػػػة المباشػػػرة حسػػػب أكبػػػر بمػػػد (:1-2الشككككل )
1001. 16 

التكزيع القطاعي لممخزكف العالمي مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة خلبؿ  (:1-3الشكل )
 33 .℅( بػػ 1002 -2660الفترة )

 59 "القاعدمsolowنمكذج" (:2-1الشكل )

 y. 51ك kصدمة الاستثمار عمى كؿ مف  (:2-2الشكل )

 y. 51كKعمى  صدمة النمك السكاني (:2- 3الشكل )

 AK 61نمكذج  (:2-4الشكل )

 77 التكنكلكجيامسار نقؿ  (2-5الشكل رقم )

 004 ميزانية البحث كالتطكير في الشركات المتعددة الجنسيات ( تطور2-6الشكل )

 096 مراحؿ تكجو الشركات المتعددة الجنسيات نحك العالمية (:2-7الشكل )

 041 الأجنبي في الدكؿ المضيفةمعكقات الاستثمار  (:3-11الشكل )

-0222تطػكر معػدؿ النمػك النػاتج المحمػي الإجمػالي لمجزائػر خػلبؿ الفتػػرة ) (:3-2الشككل )
0206.) 061 

 919 منيجية القياس الاقتصادم (:4-1الشكل )

 937 العكسية بالجذكر الخاص الاختبار (:4-2الشكل )
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 DDIDE 941ك  TCاستجابة  (:4-3الشكل )

 947 الاختبار الخاص بالجذكر العكسية (:4-4الشكل )

 DDIDE 951ك  TCاستجابة  (:4-5الشكل )
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في  TCكمعدؿ النمك الاقتصادم  IDE(: منحى بياني للبستثمار الأجنبي 01ممحؽ رقـ )
 الجزائر
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 973 عند المستكلفي الجزائر  IDEلسمسمة  ADF (: اختبار 02ممحؽ رقـ )

 974 في الجزائر بعد الفرؽ الأكؿ  IDEلسمسمة  ADF(: اختبار03ممحؽ رقـ )
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 977 السعكدية بعد إجراء الفرؽ الأكؿ IDEلسمسمة  ADF(: اختبار 09ممحؽ رقـ )

 977 السعكدية بعد إجراء الفرؽ ثاني IDEلسمسمة  ADF(: اختبار 10رقـ ) ممحؽ

 111 السعكدية عند المستكل TCلسمسمة  ADF(: اختبار 11ممحؽ رقـ )

 111 لسمسمة البكاقي الخاصة بالسعكدية ADF(: اختبار12ممحؽ رقـ )

في  TCتصادم كمعدؿ النمك الاق IDE(: منحى بياني للبستثمار الأجنبي 13ممحؽ رقـ )
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في  TC   كالنمك الاقتصادم   IDE(: بيانات الاستثمار الأجنبي المباشر 23ممحؽ رقـ )
 السعكدية

115 

في  TC  كالنمك الاقتصادم  IDE(: بيانات الاستثمار الأجنبي المباشر 24ممحؽ رقـ )
 الإمارات

116 
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 مقدمة عامة

 ب

إف العالـ منذ عقد التسعينات عاش ما يعرؼ بالعكلمة التي تحمؿ تحت طياتيا إقامة سكؽ عالمية 
مما يجعؿ مف العالـ بأكممو منظكمة مف العلبقات الاقتصادية المتشابكة كمف  ،تتسـ بسرعة المبادلات

 الاقتصاد العالمي. خلبؿ تطكر حركة التجارة تعاظـ دكر الشركات المتعددة الجنسيات في

التطػكر الػذم عرفػو كػؿ مػف مجػاؿ النقػؿ كالاتصػاؿ كالتكنكلكجيػا، كتػكفر الإطػار القػانكني للبسػتثمار 
الأجنبػػي، سػػاعد ذلػػؾ بشػػكؿ كبيػػر فػػي تكسػػع نشػػاط الشػػركات المتعػػددة الجنسػػيات باقتحػػاـ جميػػع الأسػػكاؽ 

حكـ فػي النمػك الاقتصػادم فسػعت  العديػد العالمية، كباعتبار مشكمة التمكيؿ مف المحاكر الأساسية التي تت
مف الدكؿ لسد ىذا العجز مف خلبؿ تشجيع الاستثمار الأجنبي، لذا نجد معظـ دكؿ العالـ في تنافس حكؿ 
جػػػذب الاسػػػتثمارات الأجنبيػػػة المباشػػػرة لتػػػكفير الاحتياجػػػات التمكيميػػػة لمتنميػػػة نتيجػػػة عػػػدـ كفايػػػة المػػػدخرات 

 التي حالت دكف تحقيؽ التنمية بالبمداف النامية. المحمية كمحدكدية القركض المصرفية

العجز الذم يتمثؿ في سعي الدكؿ النامية لجذب رؤكس الأمكاؿ لتمكيؿ التنمية كالقضاء عمى عجز 
يقابمػػػو الفػػػائض الػػػذم تحققػػػو الػػػدكؿ المتقدمػػػة سػػػعيا منيػػػا فػػػي اسػػػتثماره فػػػي أسػػػكاؽ فػػػي صػػػكرة  اقتصػػػاداتيا

باشػػػرة، ممػػػا جعػػػؿ مػػػف ىػػػذا الأخيػػػر محػػػؿ اىتمػػػاـ كدراسػػػة مػػػف طػػػرؼ اسػػػتثمارات أجنبيػػػة مباشػػػرة أك غيػػػر م
لكؿ مف الػدكؿ  كبر تدفؽ ممكفأالباحثيف الاقتصادييف في مجمؿ دكؿ العالـ نتيجة سعي كؿ دكلة لتحقيؽ 

المضػيفة كالشػركات المسػتثمرة دكافػع للبسػتثمار فالشػػركات المتعػددة الجنسػيات تتجػو للبسػتثمار فػي الخػػارج 
رباحيا كتجاكز القيكد المفركضة عمى المبادلات الدكلية أما الدكؿ المضػيفة فالمسػعى مػف مف اجؿ تعظيـ أ

الاستثمارات الأجنبية المباشرة ىك الحصكؿ عمى رؤكس الأمكاؿ كالتكنكلكجيا كالخبرات الإداريػة كالتنظيميػة 
 كالقضاء عمى البطالة مف خلبؿ التشغيؿ كالرفع مف القدرة التصديرية.

شار الكاسع للبستثمار الأجنبي المباشر خاصػة فػي العشػرية الأخيػرة مػف القػرف العشػريف  نتيجة الانت 
أصػػبح محػػؿ تنػػافس بػػيف دكؿ العػػالـ للبسػػتفادة مػػف مزايػػاه، كبمػػا أف ىػػذا النػػكع مػػف الاسػػتثمارات يتػػدفؽ إلػػى 

تسعى الدكؿ  الدكؿ الأكثر ملبئمة كذات مناخ مشجع لو، كفي ظؿ تعدد البدائؿ أماـ المستثمريف الأجانب،
المضػػيفة إلػػى تػػكفير الظػػركؼ الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة كالسياسػػية كالقانكنيػػة التػػي تػػؤثر بشػػكؿ كبيػػر عمػػى 
قػػرارات الاسػػتثمار لمشػػركات الأجنبيػػة كاعتقػػادا مػػف الجزائػػر كالإمػػارات كالسػػعكدية بػػأف الاسػػتثمارات الأجنبيػػة 

بنػػاء اسػػتراتيجيات  كخطػػط تنمكيػػة بالاعتمػػاد  المباشػػرة سػػبيؿ لػػدعـ النمػػك الاقتصػػادم، لجػػأت كػػؿ منيػػا إلػػى
صػػػػدار قػػػػكانيف كتشػػػػريعات جديػػػػدة لزيػػػػادة اسػػػػتقطاب  عمػػػػى الخبػػػػرات الأجنبيػػػػة مػػػػف خػػػػلبؿ تقػػػػديـ محفػػػػزات كا 

 المستثمريف داخؿ أراضييـ.
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 إشكالية الدراسة: 1

ك الاسػتثمار الأجنبػي المباشػر عمػى النمػ أثػرمف خػلبؿ مػا تقػدـ يمكػف صػياغة الإشػكالية التاليػة: مػا 
 ؟ 0207-0222السعكدية خلبؿ الفترة  -الإمارات -الاقتصادم في الدكؿ المضيفة: الجزائر

 انطلبقا مف ىذه الإشكالية: يمكف طرح التساؤلات الفرعية التالية:

 ما طبيعة الاستثمار الأجنبي المباشر؟ -

 ما ىي أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة لمدكؿ المضيفة؟  -

 قع المناخ الاستثمارم في الدكؿ المضيفة؟ما ىك كا -

 ما ىك حجـ التدفقات الكاردة مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة لمدكؿ المضيفة؟  -

 الأجنبي المباشر في الدكؿ المضيفة؟ كالاستثمارما طبيعة العلبقة بيف النمك الاقتصادم  -

 فرضيات الدراسة: 2

كالتسػاؤلات الفرعيػة تقػكـ ىػذه الدراسػة عمػى مجمكعػة مػف لتمكننا مف الإجابػة عمػى التسػاؤؿ الرئيسػي 
 الفرضيات.

الاستثمار الأجنبي المباشر ىك عبارة عف انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ كالتكنكلكجيا كالميارات التسػكيقية  -
 كالتنظيمية كالإدارية.

 يعتبر مناخ الاستثمار في الدكؿ المضيفة محفزا كجاذبا للبستثمار الأجنبي المباشر.  -

المباشر مف أىـ كسائؿ التمكيؿ الخارجية بالنسبة لمدكؿ المضيفة كذلػؾ  الأجنبييعتبر الاستثمار  -
 لتعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكيض نقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص التمكيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداخمي كالادخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذم تعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاني منػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو.

  .المضيفةعمى النمك الاقتصادم في الدكؿ  إيجابياالاستثمار الأجنبي المباشر يؤثر  -
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 اهداف البحث 3

لناميػػة إلػػى الاسػػتثمارات الأجنبيػػة المباشػػرة جػػاء نتيجػػة الأكضػػاع الاقتصػػادية إف لجػػكء معظػػـ الػػدكؿ ا
الصػػعبة التػػي تعيشػػيا، محاكلػػة كجػػكد حمػػكؿ لمشػػكلبتيا المتعػػددة كىػػي المسػػألة التػػي سػػيحاكؿ ىػػذا البحػػث 

 :ذكرىا كالآتيدراستيا بالإضافة إلى جممة مف الأىداؼ الأخرل يمكف 

 جنبية المباشرة في البمداف المضيفة.التعرؼ عمى كاقع الاستثمارات الأ -

 التعرؼ عمى كاقع النمك الاقتصادم في البمداف المضيفة  -

 .الاسػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػة المباشػػػػػرة عمػػػػػى النمػػػػػك الاقتصػػػػػادم فػػػػػي البمػػػػػداف المضػػػػػيفة أثػػػػػرمعرفػػػػػة  -

 معرفة حجـ الاستثمارات الكاردة البمداف المضيفة  -

كف تػػػػػدفؽ الاسػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػة المباشػػػػػرة لمبمػػػػػداف التطػػػػرؽ لمختمػػػػػؼ الصػػػػػعكبات التػػػػي تحػػػػػكؿ د -
 المضيفة.

 -الاسػػتثمارات الأجنبيػة المباشػػرة عمػػى نمػك النػػاتج المحمػػي الإجمػالي لكػػؿ مػػف: الجزائػػر أثػػرقيػاس  -
 السعكدية.-الإمارات 

 سباب اختيار الموضوعأ 4

 لقد تـ اختيار ىذا المكضكع لعدة أسباب أىميا: 

 المباشر كمصدر تمكيمي يكلد العديد مف المزايا.أىمية الاستثمار الأجنبي  -

 السعكدية. -الإمارات -التعرؼ عمى المناخ الاستثمارم في كؿ مف: الجزائر -

الاسػػػتثمارات الأجنبيػػػة المباشػػػرة عمػػػى  أثػػػر الدكليػػػة لدراسػػػةالاىتمػػػاـ الكبيػػػر مػػػف طػػػرؼ المنظمػػػات  -
 اقتصاديات البمداف.

 :تكضيحيا في الآتي الدراسة: يمكنحدود  3

الدراسػػػة تػػػدكر حػػػكؿ الاقتصػػػاد الجزائػػػرم الإمػػػاراتي كالسػػػعكدم باعتبػػػارىـ دكؿ  الحػػػدكد المكانيػػػة: -
 مختمفيف مف حيث التركيبة الاقتصادية.

شػػيدت الػػػدكؿ محػػػؿ  ، حيػػػث0207إلػػى  0222مػػػف لقػػد تػػػـ تحديػػد فتػػػرة الدراسػػة  الحػػدكد الزمانيػػػة:-
عة للبسػػتثمار الأجنبػػي، بالإضػػافة إلػػى اعتمػػاد الدراسػػة خػػلبؿ ىػػذه الفتػػرة سػػف جممػػة مػػف التشػػريعات المشػػج
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تحػػت رؤيػػة اقتصػػادية  متتاليػػة تنطػػكمخاصػػة الجزائػػر كالسػػعكدية مخططػػات خماسػػية  محػػؿ الدراسػػةالػػدكؿ 
 .0212حتى عاـ 

 منهج وأدوات الدراسة: 6

للئجابة عف الإشكالية المطركحة سابقا اعتمدنا عمى الأسمكب الكصفي لتفكيؾ ظػاىرتي الاسػتثمار  
 Eviews10التحميمػػػي كالقياسػػػي، كبالاعتمػػػاد عمػػػى برنػػػامج كالمػػػنيج  الاقتصػػػادم،نبػػػي المباشػػػر كالنمػػػك الأج

 السعكدية. -الإمارات -الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمك الاقتصادم في كؿ مف الجزائر أثرلدراسة 

عمػػػػػى  أمػػػػا الأدكات فتمثمػػػػت فػػػػػي المراجػػػػع كمختمػػػػػؼ المصػػػػادر ذات الصػػػػمة بالمكضػػػػػكع كالاطػػػػلبع 
بيانػػػػات الدراسػػػػة فقػػػػد تػػػػـ  أمػػػػا ،التػػػػي تناكلػػػػت المكضػػػػكع الإلكتركنيػػػػةالدراسػػػػات السػػػػابقة كمختمػػػػؼ المقػػػػالات 

الحصكؿ عمييػا مػف البنػؾ الػدكلي، تقػارير المؤسسػة العربيػة لضػماف الاسػتثمار كائتمػاف الصػادرات، تقػارير 
اكنكتػػػاد(، كغيرىػػػا مػػػف المصػػػادر صػػػندكؽ النقػػػد العربػػػي، بيانػػػات منظمػػػة الأمػػػـ المتحػػػدة لمتجػػػارة كالتنميػػػة )

 نتائج الدراسة القياسية. لاستخراج Eviews10برنامجالمذككرة في قائمة المراجع كما استخدمنا 

 أهمية الدراسة:  7

التمكيػػؿ إف الاسػتثمارات الأجنبيػػة المباشػرة تعػػد كسػيمة مػػف كسػػائؿ التمكيػؿ الحديثػػة، مقارنػة بأشػػكاؿ  
بالإضػػافة إلػػى  خطػػكرة،الخارجيػػة، كيعتبػػر ضػػمف الكسػػائؿ الأقػػؿ  كالمسػػاعدات الدكليػػة كالقػػركض الأخػػرل

الآراء التي تداكليا الكثير مف الباحثيف حكؿ مدل مساىمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة فػي تحقيػؽ النمػك 
 ماليزيا. الصيف،الاقتصادم في الدكؿ النامية كالاستفادة مف تجارب الدكؿ الرائدة في ىذا المجاؿ أمثاؿ: 

تعتبر كؿ مف الجزائر الإمارات كالسعكدية مف ضمف الدكؿ التي تسػعى للبسػتفادة مػف الاسػتثمار ك   
الأجنبػػي المباشػػر، لػػذا فػػاف قيػػاس تػػأثير ىػػذا الأخيػػر عمػػى النمػػك الاقتصػػادم سػػيثرم ىػػذه الدراسػػة كيحفػػز 

 الحككمات عمى معالجة نقاط الضعؼ كتحفيز نقاط القكة.

 بعض الدراسات السابقة: 8

الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػػر كأثػػاره عمػػػى الاقتصػػاد الجزائػػػرم خػػلبؿ الفتػػػرة  ككككريم بعكككداش:عبككد ال* 
، حيػػث 0226أطركحػػة مقدمػػة لنيػػؿ درجػػة الػػدكتكراه فػػي العمػػكـ الاقتصػػادية جامعػػة الجزائػػر  0774-0223

ؿ تطػػرؽ الباحػػث فػػي البدايػػة إلػػى التأصػػيؿ النظػػرم مػػف خػػلبؿ تقػػديـ ماىيػػة الاسػػتثمار ك سياسػػتو، ثػػـ تنػػاك 
ثاره عمى آثـ أكضح  و،شكالو كالنظريات المفسرة لأسباب قيامأمفيكـ الاستثمار الأجنبي المباشر كمختمؼ 
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مجمكعػػة مػػف المؤشػػرات الاقتصػػادية ككػػذا المخػػاطر التػػي تكاجػػو المسػػتثمر الأجنبػػي كسػػبؿ علبجيػػا كبعػػدىا 
تمػػػؼ التشػػػريعات المتعمقػػػة تتطػػرؽ إلػػػى كاقػػػع الاسػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر فػػػي الجزائػػر مػػػف خػػػلبؿ إبػػراز مخ

بالاسػػتثمار كالحػػكافز كالضػػمانات الممنكحػػة لممسػػتثمر الأجنبػػي كالعكائػػؽ التػػي تكاجيػػو عنػػد الاسػػتثمار فػػي 
الجزائر فضلب عف عرض لمتػدفقات الػكاردة إلػى الجزائػر كأثرىػا عمػى الاقتصػاد الجزائػرم كذلػؾ بدراسػة أثػاره 

 عمى جممة مف المؤشرات الاقتصادية.

نتػػػائج إلػػػى أف الاسػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر لػػػـ يػػػؤثر عمػػػى المجػػػاميع الاقتصػػػادية فػػػي كتكصػػػمت ال 
الجزائر كالتحسف الذم عرفة الاقتصاد الجزائرم يرجع إلى ارتفاع أسعار البتػركؿ كلػيس لتػدفقات الاسػتثمار 

السػػمطات  الأجنبػي المباشػر، كلكػف ذلػؾ لا يعنػػي عػدـ كجػكد إمكانيػة لمتػأثير فػػي المػدل البعيػد بشػرط اتخػاذ
 الكطنية للئجراءات المناسبة.

أثػػر الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر عمػػى النمػػك الاقتصػػادم فػػي الجزائػػر مجمػػة العمػػكـ  * رفيككق نككزاري:
 ،0204، جامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة محمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد خيضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر بسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكرة الجزائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر، جػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكاف 22الإنسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػانية، العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 

مػك الاقتصػادم فػي الجزائػر تيدؼ ىذه الدراسة إلػى التعػرؼ عمػى أثػر الاسػتثمار الأجنبػي المباشػر عمػى الن
كذلػػؾ باسػػتخداـ اختبػػار مػػنيج الانحػػدار الػػذاتي لفتػػرات  0200-0762كذلػػؾ بالاعتمػػاد عمػػى سمسػػمة زمنيػػة 

 .ARDLالإبطاء المكزعة

كتكصػػمت النتػػائج إلػػى مسػػاىمة الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر فػػي زيػػادة معػػدؿ النمػػك الاقتصػػادم فػػي 
ؤكػده العلبقػة النظريػة بينيمػا، حيػث تبػيف كجػكد أثػر مكجػب كمعنػكم الجزائر خػلبؿ فتػرة الدراسػة، كىػذا مػا ت
 ضعيؼ في الأجميف القصير كالطكيؿ.

كمػػػا بينػػػت الدراسػػػة ضػػػركرة تطبيػػػؽ الجزائػػػر لسياسػػػات تنمكيػػػة كاضػػػحة كتػػػكفير بيئػػػة أكثػػػر ملبئمػػػة  
 للبستثمارات الأجنبية ذات التكجو التصديرم.

باشرة عمى النمك الاقتصادم في البمداف العربيػة، دراسػة أثر الاستثمارات الأجنبية الم * هند سعدي:
، أطركحػة دكتػكراه عمػكـ، كميػة العمػكـ الاقتصػادية كالتجاريػة كعمػكـ 0202- 0762قياسية اقتصػادية لمفتػرة 
 .0205 – 0204التسيير جامعة المسيمة، 

قتصػادم فػي البمػداف تيدؼ ىذه الدراسة إلى قياس اثر الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى النمك الا 
، كذلػػػؾ باسػػػتخداـ بيانػػػات بانػػػؿ كقػػػد تكصػػػمت ىػػػذه الدراسػػػة إلػػػى أف 0202 -0762العربيػػػة خػػػلبؿ الفتػػػرة 
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للبسػػتثمارات الأجنبيػػػة المباشػػرة تػػػأثيرا إيجابيػػا ضػػػعيفا عمػػى النمػػػك الاقتصػػادم فػػػي البمػػداف العربيػػػة مجمعػػػة 
جنبيػػة المباشػػرة  عمػػى البمػػداف العربيػػة المنتجػػة خػػلبؿ فتػػرة الدراسػػة، بالإضػػافة إلػػى أف اثػػر الاسػػتثمارات الأ

لمنفط ىك اثر إيجابي ضعيؼ لكنة اكبر مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة الغير المنتجة لمنفط ، ممػا يػدؿ 
 عمى أف الاستثمارات الأجنبية المباشرة تتجو نحك الاقتصاديات العربية النفطية.

*Muawya Ahmed Hussein,(Empacts of Foreign direct investment on economic growth 

in gulf coorpration council (GCC) contries, international review of business reserch papers 

vol5 no3 2009) 
تيػػدؼ ىػػذه الكرقػػة لمعرفػػة اثػػر الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر عمػػى النمػػك الاقتصػػادم فػػي دكؿ مجمػػس 

لتػػدابير المعتمػػدة فػػي ىػػذه الػػدكؿ التػػي تيػػدؼ إلػػى جػػذب رأس المػػاؿ الأجنبػػي التعػػاكف الخميجػػي كمػػا ىػػي ا
كتشجيع الاستثمار الأجنبي، كما تيػدؼ ىػذه الدراسػة إلػى تحديػد محػددات الاسػتثمار الأجنبػي المباشػر فػي 
دكؿ مجمس التعاكف الخميجي ك تستخدـ ىذه الدراسة نظريات النمػك الحديثػة كالتقنيػات الإحصػائية لاختبػار 

علبقػػة بػػيف الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر كالنمػػك الاقتصػػادم، كتشػػير النتػػائج المتحصػػؿ عمييػػا مػػف تحميػػؿ ال
  البيانػػػػػات إلػػػػػػى كجػػػػػكد علبقػػػػػػة ضػػػػػعيفة بػػػػػػيف الاسػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي المباشػػػػػػر كالنػػػػػاتج المحمػػػػػػي الإجمػػػػػػالي.

الأردف تيػدؼ  اثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمػى النمػك الاقتصػادم فػي :2113 زياد محمد أبو ليمى* 
ىػػػذه الدراسػػػة إلػػػى قيػػػاس كتحميػػػؿ اثػػػر الاسػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر كالمسػػػتكردات عمػػػى النمػػػك الاقتصػػػادم 

حيث دلت النتائج عمى كجػكد علبقػة سػببية متبادلػة بػيف الاسػتثمار   0221 -0754الأردني خلبؿ الفترة :
سببية متبادلة بيف الكاردات كالاستثمار الأجنبي المباشر ك الناتج الإجمالي في الأردف ككذلؾ كجكد علبقة 

كبػػيف الػػكاردات كالنػػاتج الإجمػػالي، كمػػا تكصػػمت الدراسػػة إلػػى كجػػكد علبقػػة سػػببية ذات   الأجنبػػي المباشػػر
 اتجاه أحادم مف رأس الماؿ المحمي إلى الاستثمار الأجنبي.

 :هيكل الدراسة 9

 فصكؿ. ةبعأر لى إبجكانب مكضكع الدراسة تـ تقسيـ البحث  الإلماـجؿ أمف 

 المباشر " كيحتكم عمى ثلبث مباحث، الأجنبينظرم للبستثمار  ؿمدخ" كعنكانو  :الأولالفصل  *
المبحػث الثػاني فتطرقنػا فيػو لأىػـ  أمػا ،المباشػر الأجنبػيطػار النظػرم للبسػتثمار تناكلنػا الإ الأكؿفالمبحث 

دث عمػى التطػكر التػاريخي للبسػتثمار المبحػث الثالػث فيتحػ المباشػر، الأجنبػيالنظريات المفسرة للبسػتثمار 
 العالمية. كاتجاىاتوالمباشر  الأجنبي
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المباشػػػػر كالنمػػػػك  الأجنبػػػػيالنظريػػػػة لمعلبقػػػػة بػػػػيف الاسػػػػتثمار  ةالدراسػػػػ" كعنكانػػػػو  :الفصككككل الثككككاني *
 الاقتصادم كبعض المتغيرات الاقتصادية الكمية".

حػػكؿ  أساسػػيةالػػى مفػػاىيـ  كؿالأحيػػث تطرقنػػا فػػي المبحػػث  كتػػـ تقسػػيـ الفصػػؿ الػػى ثػػلبث مباحػػث،
 الاقتصادم. كالنمكالتنمية 

المباشػػػػر عمػػػػى اقتصػػػػاديات البمػػػػداف  الأجنبػػػػيثػػػػر الاسػػػػتثمار ألػػػػى إالمبحػػػػث الثػػػػاني فقػػػػد تطرقنػػػػا  أمػػػػا
 الأجنبػػػيالمبحػػػث الثالػػػث تناكلنػػػا فيػػػو الشػػػركات المتعػػػددة الجنسػػػيات كعلبقتيػػػا بالاسػػػتثمار  أمػػػا المضػػػيفة،
 المباشر.

 المباشر في الدكؿ المضيفة". الأجنبيالدراسة التحميمية لكاقع الاستثمار  " عنكانوك  :الفصل الثالث *

كتػػػـ تحميػػػؿ المنػػػاخ الاسػػػتثمارم فػػػي البمػػػداف  الأكؿالمبحػػػث  كتػػػـ تقسػػػيـ الفصػػػؿ الػػػى ثػػػلبث مباحػػػث:
فػػي  لػػى كػػؿ دكلػػة،إالمباشػػرة الػػكاردة  الأجنبيػػةالمبحػػث الثػػاني فػػتـ عػػرض حجػػـ الاسػػتثمارات  أمػػا المضػػيفة،

المباشػر فػي البمػداف المضػيفة بمؤشػرات قيػاس منػاخ الاسػتثمار  الأجنبػيلمبحث الثالث تـ تقييـ الاسػتثمار ا
 الدكلية.

 المباشر عمى النمك الاقتصادم". الأجنبيدراسة قياسية لأثر الاستثمار  " كعنكانو :*الفصل الرابع

ى عمكميػات حػكؿ الاقتصػاد الػ الأكؿفقػد تطرقنػا فػي المبحػث  كتـ تقسيـ الفصؿ الػى ثػلبث مباحػث،
 ختبػػاراتالا المبحػػث الثالػػث: أمػػا كالمبحػػث الثػػاني الجانػػب النظػػرم لاختبػػارات الدراسػػة القياسػػية، القياسػػي،
 النتائج. كتحميؿ



 

 

 
 
 
 
 

مدخل نظري للاستثمار الفصل الأول: 
 الأجنبي المباشر
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 الفصل تمهيد
لاسػػتثمارات الأجنبيػػة المباشػػرة عمػػى لقػػد عرفػػت السػػنكات الأخيػػرة ارتفاعػػا محسكسػػا فػػي إحصػػائيات ا

المسػػتكل الػػدكلي كىػػذا راجػػع إلػػى انفتػػاح التجػػارة عمػػى العػػالـ الخػػارجي أم مػػا يسػػمى بالانفتػػاح الاقتصػػادم، 
 كتزايد حركة المبادلات الخارجية ما بيف الدكؿ.

جػػػع كلقػػد أعطػػت الكثيػػػر مػػف الػػػدكؿ الناميػػة اىتمامػػػا ليػػذا النػػػكع مػػف الاسػػػتثمارات كىػػذا فػػػي كقػػت ترا
إلػى إيجػاد بػدائؿ لياتػو القػركض كليػذا ظيػػرت  0760القػرض الأجنبػي كمػا أدت أزمػة الػديكف العالميػة فػػي 

الاستثمارات الأجنبية المباشرة كبديؿ لمتنمية، كالاستفادة مف تكنكلكجيػا الحديثػة ىػذا مػف جانػب كمػف جانػب 
 آخر القضاء عمى البطالة كاستحداث مناصب شغؿ جديدة.

ر بارزا في الفتػرة الحاليػة فػي شػكؿ شػركات ضػخمة، حيػث مركػز القػرار يكػكف فػي كأصبح ىذا التطك 
إقمػيـ معػػيف كالتنفيػػذ يكػكف فػػي أقػػاليـ أخػرل، كتعتبػػر ىػػذه الشػركات ذات تػػأثير قػػكم عمػى الاقتصػػاد العػػالمي 

 كذلؾ راجع إلى كبر حجـ نشاطيا.
متػػكازف بػػيف دكؿ العػػالـ كىػػي  ىػػك أف التكزيػػع ليػػذه الاسػػتثمارات لا يػػتـ بشػػكؿ بػػو كمػػا يمكػػف الإقػػرار

النقطة التي تجعمنا نبحث عف المعايير التي يعتمدىا المستثمريف الدكلييف لانتقاليـ لدكلة دكف أخرل. كمف 
ىػذا الفصػؿ إلػى تقػديـ الإطػار النظػرم للبسػتثمار الأجنبػي كعػرض مختمػؼ  أجػؿ إيجػاد تفسػير، نسػعى فػي

ى التطػػكر التػػاريخي للبسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر كاتجاىاتػػو النظريػات المفسػػرة لػػو، كمػػا نعػػرج فػػي الأخيػػر إلػ
 العالمية.
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 المبحث الأول: الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر.
سػػنتطرؽ فػػي ىػػذا المبحػػث إلػػى مفيػػكـ الاسػػتثمار بصػػفة عامػػة كأشػػكالو ثػػـ نتطػػرؽ إلػػى الاسػػتثمار الأجنبػػي 

 ار الأجنبي المباشر.المباشر كأشكالو مف ثـ التطرؽ إلى دكافع الاستثم
 .المطمب الأول: مفهوم الاستثمار وأشكاله

تكجػػد العديػػد مػػف المفػػاىيـ التػػي تشػػمؿ الاسػػتثمار كمػػا يأخػػذ الاسػػتثمار أشػػكالا مختمفػػة يمكػػف التطػػرؽ 
 إلييا في الآتي: 

 أولا: مفهوم الاستثمار 
ضػافة إلػى يمكف النظر إلى الاسػتثمار مػف منظػكر جزئػي أك كمػي بالإتعاريف الاستثمار:  -1

 .حسب آراء بعض الاقتصاديكف كجكد مفاىيـ أخرل

 مفهوم الاستثمار من منظور الاقتصاد الجزئي:  - 1-1
عندما يقكـ الشخص بعممية الاستثمار فيك يحكؿ الأمكاؿ العاطمػة لديػو أك تمػؾ التػي يحػتفظ بيػا فػي 

مػػا الأراضػػي أك المبػػاني أك البنػػكؾ إلػػى أصػػكؿ مػػف نػػكع آخػػر، كتشػػمؿ الأصػػكؿ التػػي يسػػتثمر أمكالػػو فييػػا إ
الأكراؽ الماليػػة بكافػػة أنكاعيػػا، أك حصػػص التأسػػيس أك حصػػص الأربػػاح أك أم أصػػؿ آخػػر تنقػػؿ ممكيتػػو 
إليػػو، كمػػػا قػػػد يسػػػتثمر أمكالػػػو فػػػي تشػػػييد معمػػارم أك إضػػػافات جديػػػدة عمػػػى أصػػػكلو الثابتػػػة أك تحسػػػيف فػػػي 

مػف الاسػتثمار أك  مقػدرة الايراديػة ليػا، كالغػرضالحقيقيػة كالالأصكؿ المممككة لو مما يؤدم إلى رفع القيمػة 
تحكيؿ الأمكاؿ ىك الحصكؿ عمى حقكؽ ترتبط بأصكؿ مادية أك معنكية )غير مادية( بغية الحصكؿ عمػى 

 1 دخؿ عاجؿ أك اجؿ كما يتراءل لممستثمر، أك يتلبءـ مع حاجتو أك رغبتو.
 مفهوم الاستثمار من منظور الاقتصاد الكمي:  -1-2

كالمؤسسػػات الماليػػة كالحككمػػة تسػػتثمر الأمػػكاؿ عنػػدما يضػػيؼ كػػؿ إلػػى ممكيتػػو أم نػػكع  إف الشػػخص
مف الأصكؿ فقد تككف ىذه الأصكؿ مكجكدة فعلب مثؿ الأراضي كالمباني كالأكراؽ المالية، فكؿ ما يػتـ ىػك 

مػػكاؿ تحكيػػؿ الممكيػػة مػػف البػػائع إلػػى المشػػترم أم المسػػتثمر تػػنقص ممكيتػػو الأكؿ مػػف الأصػػكؿ كترتفػػع الأ
النقديػػة لديػػو كتػػزداد ممكيػػة الأخيػػر، بإضػػافة الأصػػكؿ المشػػتراة كتػػنقص أمكالػػو النقديػػة )مػػا لػػـ تكػػف العمميػػة 

 عبارة عف تحكيؿ أصؿ عيني بأصؿ أخر عيني، أم عممية استبداؿ أك مقايضة(.

                                                           
  .22، ص0202 الإسكندريةالدار الجامعية،  ،مبادئ وسياسات الاستثمار ،عبد المطمب عبد الحميد 1
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 خػر أك الاسػتعماؿ جػزءآكيتـ ذلؾ لرغبة البائع في الحصكؿ عمػى الأمػكاؿ إمػا لاسػتثمارىا فػي شػكؿ 
منيػػا فػػي سػػد حاجاتػػو إلػػى السػػمع الاسػػتيلبكية كاسػػتثمار الجػػزء الأخػػر أك تركػػو شػػكؿ سػػيكلة، ككػػذلؾ لرغبػػة 
المشترم في تحكيؿ أمكالو السائمة إلػى أشػكؿ أخػر اقػؿ سػيكلة يمكنػو مػف تسػمـ دخػؿ أك عائػد ) مػا لػـ يكػف 

يػر مسػتغمة ( فالأصػكؿ الأصؿ المشترم غير مغػؿ لمػدخؿ مثػؿ الػذىب كالأراضػي البػكر كأراضػي البنػاء الغ
المكجكدة فعلب عندما تشترم كتباع يجب أف يترتب عنيا زيػادة فػي ثػركة المجتمػع إف العمميػة كميػا لػف تزيػد 

 عف تحكيؿ الممكية، نتيجة تنازؿ البائع عف حقو في الأصؿ كالدخؿ إلى المشترم.
يا أك إلى تحسيف قدرتيا أما إذا أدل الاستثمار إلى نشأة أصكؿ جديدة بجانب الأصكؿ المكجكدة حال

الإنتاجيػة أم زيػادة الطاقػة الإنتاجيػة فيعػػرؼ ىػذا الاسػتثمار بعمميػة " التكػػكيف الرأسػمالي كمػا يسػمييا رجػػاؿ 
 1 كعمماء الاقتصاد كىك المفيكـ الرئيسي كالأساسي للبستثمار عمى مستكل الاقتصاد القكمي.

 مفاهيم أخرى للاستثمار:  1-3
الإدارم كالمحاسبي يقصد بو تكظيؼ الأمكاؿ في أصكؿ متنكعة )أصػكؿ  لفظ الاستثمار في الفكر -

 متداكلة، أصكؿ ثابتة كأصكؿ أخرل(.

كيرل البعض أف الاستثمار يعني التضحية، بمنفعة حالية يمكف تحقيقيا مف إشباع استيلبكي حالي 
 2 مف اجؿ الحصكؿ عمى منفعة مستقبمية.

ادة في التجييزات الرأسػمالية حيػث أف ىػذه الزيػادة تمػس ( عمى انو " عممية الزيkeynesكما عرفو ) -
( كػػالآتي: "الاسػػتثمار ىػػك شػػراء أك lambert) رأس المػػاؿ الثابػػت كالمتػػداكؿ أك رأس المػػاؿ السػػائؿ "، كعرفػػو

3كصنع منتجات آلية ككسيطة".
 

مػػف التعريفػػات السػػابقة نسػػتخمص أف الاسػػتثمار بصػػفة عامػػة ىػػك انػػو تخصػػيص كتشػػغيؿ قػػدر مػػف 
 ارد المتاحة بغرض تحقيؽ فكائد مستقبمية.المك 

                                                           
 .02، صرجع نفسوالم - 1
 .07، ص0227 ،الطبعة الأكلى، دار الثقافة، الاستثمار بين النظرية والتطبيق إدارة، د قاسـ نايؼ عمكاف - 2

 .06ص، 0221 ،كىراف ،دار الغرب الأكلى،الطبعة ، تقييم واختيار الاستثمار، د شكاـ بكشامة - 3
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 محددات ومقومات الاستثمار:  -2

 محددات الاستثمار:  -2-1

يتحػػدد حجػػـ الاسػػتثمار بعػػدد مػػف الظػػركؼ الاقتصػػادية كالسياسػػية كالاجتماعيػػة كالثقافيػػة كغيرىػػا مػػف 
ؼ تركػز عميػو فػي الظركؼ السائدة في البمد، لكف الظركؼ أك المتغيرات الاقتصادية ىي المحدد الػذم سػك 

 نب كىك يتمثؿ في الآتي: لجاىذا ا
 الكفاية الحدية لرأس المال:  - أ

كالمقصػػػكد بالكفايػػػة الحديػػػة لػػػرأس المػػػاؿ ىػػػك الإنتاجيػػػة الحديػػػة لػػػرأس المػػػاؿ، أك العائػػػد المتكقػػػع مػػػف 
 استثمار حجـ معيف مف الأمكاؿ.

لأنػػػو عنػػػد ارتفػػػاع الإنتاجيػػػة  فالعلبقػػػة الإنتاجيػػػة لػػػرأس المػػػاؿ كالأمػػػكاؿ المسػػػتثمرة ىػػػي علبقػػػة طرديػػػة
 الحدية يعني ارتفاع المداخيؿ كبالتالي التشجيع عمى الاستثمار كمنو زيادة الأمكاؿ المستثمرة.

أما عند انخفاض الإنتاجية الحدية فذلؾ يعني انخفاض المداخيؿ المتكقعة مػف ذلػؾ الاسػتثمار كمنػو 
 1 انخفاض الأمكاؿ المستثمرة.

 سعر الفائدة:  - ب

خفاض سعر الفائدة عمى الاقتراض يؤدم إلى إقباؿ المشركع الاقتصادم عمى المزيد مف حيث أف ان
الاستثمار كارتفاع سعر الفائدة يؤدم إلى العكس أم أف اتجاه المشركع الاقتصادم إلى تخفيض الاستثمار 

ـ فػي تغييػر مع ثبػات العكامػؿ الأخػرل. كىنػا تجػدر الإشػارة إلػى أف سػعر الفائػدة قػد لا يكػكف العامػؿ الحاسػ
الاستثمار عمػى مسػتكل المشػركع لاف ىنػاؾ عكامػؿ أخػرل مثػؿ: الأربػاح كحجػـ المبيعػات كتغييػرات أسػعار 
السػػػمع كالخػػػدمات كالػػػدخؿ كحجػػػـ الأصػػػكؿ الرأسػػػمالية المتاحػػػة لممشػػػركعات أك الثػػػركة السػػػائمة لػػػدل رجػػػاؿ 

ائػدة يمثػػؿ نسػبة منخفضػة كقميمػػة الأعمػاؿ كغيرىػا بالإضػافة إلػػى انػو ثبػت العديػد مػػف الدراسػات أف سػعر الف
 مف تكاليؼ الإنتاج عمى مستكل المشركع الاقتصادم أك الشركة أك المنشأة.

يسػمى بػالربح المحقػؽ لػدل المشػركع، فكممػا كػاف ىػذا  يمثػؿ العائػد دخػؿ المشػركع أك مػاالعائكد:  -ج
 الأخير مرتفعا كمما زادت المقدرة كالرغبة في الاستثمار.

                                                           
، 0220، الأردفدار النشػر كالتكزيػع، عمػاف،  ،يم المشكروعاتدراسات الجدوى الاقتصادية وتقيككاظـ جاسـ العيسػاكم،  - 1

 . 11ص
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مقػػدرة المشػػركع عمػػى تمكيػػؿ بػػرامج الاسػػتثمار المطركحػػة أمامػػو يعتبػػر مػػف أىػػـ  كممػػا لا شػػؾ فيػػو أف
العكامؿ المحددة لحجـ الاستثمار، كمػا أف انخفػاض الػربح قػد يتسػبب فػي تأجيػؿ القيػاـ باسػتثمارات جديػدة، 

 1 فالربح يعتبر ىك الحافز عمى الاستثمار.
التنبػػؤ لممسػػتقبؿ، كىػػذه التنبػػؤات قػػد  مػػف المتعػػارؼ عميػػو أف كػػؿ مسػػير يقػػكـ بعمميػػةالتوقعككات:  -د

تككف متفائمة أك متشائمة، فالمستثمر الذم يتكقع زيادة الطمب عمى منتجاتو أك زيادة أسعارىا كيتكقػع ركاج 
 2 يتكسع بمشركعاتو كالعكس صحيح. ؼالاقتصاد سك 

 التقدم التكنولوجي:  -هك
اعة أك السػػكؽ كجػػب عمييػػا مسػػايرة إف المشػػركعات لكػػي تحػػافظ عمػػى مراكزىػػا التنافسػػية داخػػؿ الصػػن

التقدـ التقني لرفع الكفاءة الإنتاجية إلا أف بعػض أنمػاط التقػدـ التقنػي تقتػرف بظيػكر صػناعات جديػدة كمػف 
 .3ثـ إنتاج سمع جديدة

 المقومات الأساسية للاستثمار:  2-2
 : 4لقد حظي الاستثمار بمجمكعة مف المقكمات يمكف ذكرىا كالآتي

متمثمػػة فػػي الأمػػكاؿ التػػي يمكػػف تكفيرىػػا مػػف مصػػادر مختمفػػة أك الأمػػكاؿ : المككوارد المتاحككة - أ
التي يحتجزىػا المسػتثمر فػي شػكؿ احتياطػات أك أربػاح محتجػزة أك مخصصػات نقديػة لاىتلبكػات الأصػكؿ 

 أك غيرىا.

سػػػكاء الشػػػخص الطبيعػػػي أك الاعتبػػػارم الػػػذم يتحمػػػؿ قػػػدرا مػػػف المخػػػاطرة فػػػي المسكككتثمر:  - ب
ك تمػػؾ التػػي تأخػػذ عمػػى عاتقػػو ردىػػا لمسػػتثمر آخػػر أكثػػر تحفظػػا عمػػى أمكالػػو مػػف تكظيػػؼ مػػكارده الخاصػػة أ

المسػػتثمر الرئيسػػي كذلػػؾ مػػف اجػػؿ تحقيػػؽ أغراضػػو التػػي تكػػكف فػػي العػػادة الحصػػكؿ عمػػى أكبػػر قػػدر مػػف 
 الأرباح المادية كغيرىا مف العكائد أك المكاسب الغير مادية.

سػػػتثمر أمكالػػػػو متمثمػػػة فػػػي شػػػػتى كىػػػي تمػػػػؾ الاسػػػتثمارات التػػػي يكظػػػػؼ فييػػػا الم الأصكككول - ت
 الأصكؿ كالعقارات كالمشركعات الاستثمارية في مختمؼ المجالات، كالزراعة، الصناعة، التعديف، الصيد.

                                                           
 .002، ص 0776، دار الصفاء لمنشر كالتكزيع، الأردف، عمم الاقتصاد ونظرياتهطارؽ الحاج،  - 1

2
 .007، ص 0771، مطابع الشمس، عماف مبادئ الاقتصادحمك عارؼ،  - 

3
 .007، ص المرجع نفسو - 

4
 .003، ص 0775، دار الجامعة لمكتب، الإسكندرية، ظريات الاقتصادية الكميةالنعبد القادر عطية،  - 
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 ثانيا: أشكال وأنواع الاستثمار: 
 أشكال الاستثمار:  -1

 تكجد العديد مف أشكاؿ الاستثمارات كما تتضمف ىذه الأخيرة أنكاع مختمفة كتنقسـ إلى: 
 : 1كتتضمف ما يمي ستثمارات الإنتاجية والغير إنتاجية:الا -1-1
 الاستثمارات الإنتاجية: كتتمثؿ في النشاطات الإنتاجية مثؿ إنتاج زراعي، الصناعي، التجارم.... -

الاسػػػتثمارات الغيػػػر الإنتاجيػػػة: كىػػػي الاسػػػتثمارات التػػػي يكػػػكف اليػػػدؼ منيػػػا اجتمػػػاعي مثػػػؿ بنػػػاء  -
 المدارس، الجامعات......

 ارات التعويضية والاستثمارات الجديدة: الاستثم -1-2

تتمثػػؿ فػػي الاسػػتثمارات المكجيػػة إلػػى تعػػكيض أصػػكؿ اسػػتثمارية انقضػػت مػػدة حياتيػػا، باعتبػػار أف 
الاىتلبؾ يمثؿ مخزكنا مف رأس الماؿ يساكم إلى تراكـ ىذه الأقساط مػع العمػـ أف اسػتثمارات التعػكيض لا 

نما تيدؼ إلى تح  سيف كسائؿ الإنتاج.تؤدم إلى رفع رأس الماؿ كا 
 الاستثمارات الاقتصادية والاستثمارات الاجتماعية والديمغرافية:  -1-3

تيػػدؼ إلػػى زيػػادة الإنتػػاج عػػف طريػػؽ إنتػػاج السػػمع كالخػػدمات، كتحسػػيف الظػػركؼ المعيشػػة  -1-4
 للؤفراد.

 يمكف تقسيـ أنكاع الاستثمار كفقا لممعايير التالية: أنواع الاستثمارات:  -2
 معيار الجنسية. -

 أسمكب الإدارة.معيار  -

 الجية القائمة بالاستثمار. -

 معيار الزمف. -
 : الاستثمارات حسب الجنسية -2-1
اسػتثمار لا يػتـ فيػػو انتقػاؿ الأصػػؿ خػارج الحػدكد الكطنيػػة كمػا يمكػػف  اسكتثمارات وطنيككة: -2-1-1

ار تعريفيا عمى أنيا جميع الفرص المتاحة للبستثمار في الأسػكاؽ المحميػة، بغػض النظػر عػف أداة الاسػتثم
 المستعممة مثؿ: العقارات، المشاريع الإنتاجية كالتجارية، الأكراؽ المالية...... الخ.

ىػػػي كػػػؿ المشػػػاريع التػػػي يقػػػكـ بيػػػا المسػػػتثمركف خػػػارج الحػػػدكد الاسكككتثمارات الأجنبيكككة:  -2-1-2
نبيػػة الكطنيػػة، حيػػث يجػػرم انتقػػاؿ المػػكارد الماليػػة مػػف الخػػارج إلػػى الػػداخؿ، كتعػػرؼ كػػذلؾ الاسػػتثمارات الأج

                                                           
 
1
- milouin boubaker, investissement et stratégie du développement, opu-alger.1987. p18 



 لاستثمار الأجنبي المباشرالفصل الأول: مدخل نظري ل

- 16 - 

عمػػػػى أنيػػػػا جميػػػػع الفػػػػرص المتاحػػػػة للبسػػػػتثمار فػػػػي الأسػػػػكاؽ الأجنبيػػػػة بغػػػػض النظػػػػر عػػػػف أداة الاسػػػػتثمار 
 المستخدمة.

 : 1تنقسـ إلى قسميف الاستثمارات بحسب معيار أسموب الإدارة المتبع: -2-2
ىك قياـ المستثمر سكاء كاف طبيعي أك معنكم باسػتثمار أمكالػو فػي الاستثمار المباشر:  -2-2-1
اقتصػػادم مممػػكس، حيػػث يكػػكف لػػو حػػؽ السػػيطرة الكميػػة أك الجزئيػػة كيحػػؽ لػػو كػػذلؾ اتخػػاذ القػػرارات  نشػػاط

 كيتمثؿ عمكما في إنشاء شركات، مؤسسات إنتاجية، ىياكؿ استثمارية جيدة.
كيتـ مف خلبؿ القيػاـ بشػراء أكراؽ ماليػة، الاستثمار الغير مباشر )الاستثمار المحفظي(  -2-2-2

في ىذه الحالة أم سمطة رقابة أك اتخاذ قرار جراء ىذا الاستثمار، كغالبا ما يتمثؿ ىذا  حيث لا يككف لديو
النػػكع مػػف الاسػػتثمارات فػػي شػػراء الأسػػيـ كالسػػندات، شػػيادات الإيػػداع المصػػرفي، أذكف الخزانػػة، المشػػتقات 

 المالية.
 النكع إلى قسميف:  ىذا كينقسـالاستثمارات بحسب معيار الجهة التي تقوم به:  -2-3
: ىك الاسػتثمار الػذم يقػكـ بػو الأفػراد أك الشػركات الخاصػة سػكاء مػف الاستثمار الخاص -2-3-1

 مدخراتيـ أك مف الأرباح، كالتي تحقؽ في النياية استثمارا خاصا لتمؾ الأمكاؿ.
: ىك الاستثمار الذم تقكـ الدكلة بتككينػو كتمكيمػو، سػكاء مػف فػائض الاستثمار الحكومي -2-3-2

 ك مف القركض الداخمية أك الخارجية أك المساعدات الأجنبية.الإيرادات أ
  :كينقسـ ىذا النكع إلى قسميف ىما الاستثمارات بحسب معيار الزمن: -2-4

استثمارات قصيرة الأجػؿ، كىػي اسػتثمارات تتػراكح مػدتيا مػا بػيف سػنة إلػى سػنتيف كتشػمؿ  -0-2-0
 تسييلبت الائتمانية قصيرة الأجؿ.الكدائع الزمنية، الأكراؽ المالية كالأسيـ كالسندات، ال

الاسػػتثمارات طكيمػػة الأجػػؿ: كىػػي التػػي تفػػكؽ مػػدتيا سػػنتيف كالتػػي تتطمػػب أمػػكاؿ ضػػخمة  -0-2-0
 كعدد عماؿ أكبر كتقنيات أعمى، كما تتميز بأرباح سنكية عالية.

ربة أما كتكمف أىمية التفرقة بيف النكعيف في أف الاستثمارات القصيرة الأجؿ تيدؼ غالبا إلى المضا
الاستثمارات الطكيمة الأجؿ فتيدؼ إلػى إنجػاز مشػاريع ذات دخػؿ مسػتمر، قيمػة النقػكد ذات أىميػة قصػكل 

 بالنسبة للبستثمارات طكيمة الأجؿ.

                                                           
نكف لقػػادكتػػكراه فػػي ا أطركحػػة ،المسككؤولية الدوليككة عككن تخمككف التنميككة الاقتصككادية فككي الككدول الناميككة ،ىنػػد بػػف عمػػار - 1

 .062، ص0222جامعة الجزائر،  ،العاـ
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كما تتميػز الاسػتثمارات القصػيرة الأجػؿ بعامػؿ السػيكلة كقابميتيػا إلػى التحكيػؿ إلػى نقػد بشػكؿ أسػرع، 
 بشكؿ كبير كتتميز بتدني المخاطر مقارنة بالاستثمارات الطكيمة الأجؿ.كلا يعتمد عمى الأرباح الرأسمالية 

 ثالثا: السياسة الاستثمارية وأهدافها.
 يمكننا تقديـ مفيكـ لمسياسة الاستثمارية كمف ثـ نتطرؽ إلى ذكر أىـ أىدافيا.

 السياسة الاستثمارية:  1
ف القكاعػد كالأسػاليب كالإجػراءات تعرؼ السياسة الاستثمارية عمػى المسػتكل الكمػي بأنيػا "مجمكعػة مػ

كالتػدابير التػي تقػػكـ بيػا الدكلػة )الحككمػػة( فػي أم مجتمػع لتحقيػػؽ مجمكعػة مػف الأىػػداؼ الاقتصػادية كفػػي 
إطار تحقيؽ أكبر قدر ممكف مف الزيادة في الطاقة الإنتاجية في الاقتصاد القكمي، مع تكزيع الاسػتثمارات 

قتصادية بالشكؿ الذم يحقؽ اعمى معدؿ نمك اقتصادم ممكف خلبؿ عمى القطاعات كالأنشطة كالأقاليـ الا
 1فترة زمنية محددة ".

كمػػا يمكػػف النظػػر إلػػى سياسػػة الاسػػتثمار عمػػى المسػػتكل القػػكمي عمػػى أنيػػا عبػػارة عػػف مجمكعػػة مػػف 
المبادئ العامة كالتكجييات المركزيػة التػي تحكػـ العمميػة الاسػتثمارية فػي الاقتصػاد القػكمي مػف حيػث حجػـ 

أكلكيات الاستثمار كتكزيع الاستثمار القطاعي كالإقميمي كجنسية الاستثمار كممكيتو كاستراتيجيتو الإنتاجية ك 
 2 كنمط كمصادر تمكيمو خلبؿ فترة زمنية معينة.

زالػػة العقبػػات التػػي  فسياسػػة الاسػػتثمار ىػػي تمػػؾ السياسػػات التػػي تسػػتيدؼ تقكيػػة حػػكافز الاسػػتثمار كا 
نشػاء المنػػاطؽ تعػكؽ القػرارات الاسػتثماري ة كيػدخؿ فػي ذلػؾ الإعفػاءات الضػريبية كالامتيػازات كالضػمانات كا 
  3الحرة لتشجيع الاستثمارات.

 : أهداف الاستثمار 0
تختمؼ أىداؼ الاستثمار حسب الجية القائمة عميو، فقد يككف اليدؼ ىك تحقيؽ النفع العاـ كمػا    

 . (عات كالمستشفيات كغيرىافي المشاريع العامة التابعة لقطاعات الدكلة، )كالجام
 كقد يككف اليدؼ ىك تحقيؽ الربح كما ىك الحاؿ في المشاريع الخاصة.

                                                           
، القػاىرة، مجمكعة النيػؿ العربيػة، 0ط، السياسات الاقتصادية عمى مستوى الاقتصاد القومي، عبد الحميد عبد المطمب - 1

 .062ص، 0221

 .062ص، المرجع نفسو - 2

 .042ص، 0767، الككيت، صندكؽ النقد العربي، سياسات الاستثمار في البلاد العربية، سعيد النجار - 3
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 1كبالرغـ مف ىذا الاختلبؼ، إلا أف أىداؼ المستثمر عامة يمكف تمخيصيا في الآتي: 
فيػػدؼ أم مسػػتثمر مػػف كراء تكظيػػؼ أمكالػػو ىػػك تحقيػػؽ عائػػد كربحيػػة  تحقيككق العائككد المناسككب: -ا
تعمؿ عمى استمرار المشركع، لاف تعثر المشركع ماليا يؤدم إلى التكقػؼ عػف التمكيػؿ كيػؤدم ذلػؾ مناسبة 

 إلى تصفية المشركع بحثا عف مجاؿ آخر أكثر فائدة كبالتالي فيدؼ المستثمر ىك تحقيؽ الربح.
كيتػأتى ذلػؾ مػف خػلبؿ المفاضػمة بػيف المشػاريع  المحافظة عمى رأس المال الأصكمي لممشكروع: -ب

 ختيار الأقؿ خطكرة نظرا لتكقعو الخسارة أك الربح.كا
كفػػػي حالػػػة مػػػا إف لػػػـ يحقػػػؽ المشػػػركع ربحػػػا فػػػاف المسػػػتثمر يسػػػعى إلػػػى المحافظػػػة عمػػػى رأس المػػػاؿ 

 الأصمي.
ييػػدؼ المسػػتثمر إلػػى تحقيػػؽ دخػػؿ مسػػتقر بػػكتيرة معينػػة بعيػػدا عػػف  اسككتمرارية الككدخل وزيادتككه: -ج

 حفاظا عمى استمرارية النشاط الاستثمارم.الاضطرابات كالتراجع في ظؿ المخاطرة 
لا شؾ أف النشاط الاستثمارم بحاجػة إلػى تمكيػؿ كسػيكلة جػاىزة كشػبو  ضمان السيولة اللازمة: -د

 جاىزة لمكاجية التزامات العمؿ، لاسيما المصركفات اليكمية تجنبا لمعسر المالي. 
  المطمب الثاني: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر وأشكاله:

تكجد العديد مف المفاىيـ التػي تتعمػؽ بالاسػتثمار الأجنبػي المباشػر كيأخػذ العديػد مػف الأشػكاؿ يمكػف 
 التطرؽ إلييا.

 أولا: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر: 
 تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر:  -1

ليػػػة كالػػػدكؿ تكجػػػد العديػػػد مػػػف التعػػػاريؼ إلا أنيػػػا تخمػػػؽ اخػػػتلبؼ بػػػيف المنظمػػػات الاقتصػػػادية الدك   
كالاقتصاديكف إلا أنيا تتفؽ مع معياريف ىاميف ىما: الممكية، كالرقابة في المؤسسات المستثمر فييا إلا انو 

 مف بيف المفاىيـ الأكثر شيكعا نجد: 
( حيػػث يعرفػػا DECDكمنظمػػة التعػػاكف الاقتصػػادم كالتنميػػة ) FMIتعريػػؼ صػػندكؽ النقػػد الػػدكلي   

مى انو نكع مف الاستثمار الػدكلي الػذم يعكػس ىػدؼ حصػكؿ كيػاف مقػيـ فػي الاستثمار الأجنبي المباشر ع
بمد ما عمى فكائد فػي مؤسسػة مقيمػة فػي بمػد آخػر بالإضػافة إلػى تمتػع المسػتثمر المباشػر بدرجػة كبيػرة مػف 

 2النفكذ في إدارة المؤسسة".
                                                           

 .25ص، 0777، القاىرة، الشركة العالمية لمنشر كالطباعة، الدليل لدراسات الجدوى الاقتصاديةحمد، أآدـ ميدم  - 1

2  - OECD third Edition of the detailed banchmark of foreign direct investissement ,paris,1999,p: 07. 
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ي المباشػر عمػى ( الاسػتثمار الأجنبػUNCTADكما يعرؼ مػؤتمر الأمػـ المتحػدة لمتجػارة كالتنميػة )  
انػػو: ذلػػؾ الاسػػتثمار الػػذم ينطػػكم عمػػى علبقػػة طكيمػػة المػػدل، تعكػػس مصػػالح دائمػػة كمقػػدرة عمػػى الػػتحكـ 
الإدارم بػػيف شػػركة الأـ )الشػػركة التػػي تنتمػػي إلييػػا الشػػركة المسػػتثمرة( كشػػركة أك كحػػدة إنتاجيػػة فػػي مكػػاف 

 1 آخر.
قػيـ مذلؾ النشاط الذم يقكـ بو المسػتثمر ال نو:أ( فتعرفو عمى OMCأما المنظمة العالمية لمتجارة )  

 .2في بمد ما )البمد الأصمي( كالذم مف خلبلو يستعمؿ أصكلو في بمداف أخرل كذلؾ مع نية تسييرىا
 ℅02كما يعرؼ الاستثمار الأجنبي المباشر عمى انو المشاركة في ممكية رأسماؿ الشركة بنسبة    

. كتختمؼ عينو الممكية مف دكلة لأخرل فيكلندا مثلب 3ر في إدارتياأك أكثر، حيث ترتبط ىذه الممكية بالتأثي
 ℅03كتجعػؿ دكؿ أخػرل نسػبة الممكيػة  ℅32بينما النمسا ككندا تحػددىا بػػػ  ℅022تحدد نسبة الممكية بػ 

مرؾ أما في الدان ℅02مثؿ أستراليا كالياباف كبريطانيا كألمانيا أما فنمندا، فرنسا، إسبانيا تحدد نسبة الممكية 
 4.℅02كالكلايات المتحدة الأمريكية فنجدىا 

 مكونات رأسمال الاستثمار الأجنبي المباشر:  -2

إمػا بطريقػة مباشػرة أك غيػر ، رأسماؿ الاستثمار ىػك رأس المػاؿ المقػدـ مػف طػرؼ المسػتثمر المباشػر
 ، 5مباشرة )مف خلبؿ مؤسسات أخرل ذات صمة بو(

 : يمي كيتضمف رأسماؿ الاستثمار المباشر ما 
 (: Equity capital) رأس مال حقوق الممكية - أ

كيشػػػػمؿ كافػػػػة حصػػػػص الممكيػػػػة فػػػػي الفػػػػركع ككافػػػػة الأسػػػػيـ فػػػػي الشػػػػركات التابعػػػػة كغيػػػػر ذلػػػػؾ مػػػػف 
 المساىمات في رأس الماؿ مثؿ تكفير الماكينات كالمعدات.

                                                           
 .22، ص0222، 10، العددات الاستثمار الأجنبي المباشر قضايا التنمية في الأقطار العربيةمحددعمي عبد القادر عمي،  - 1

، دراسػة متوسكطية الأوروتحميل واقكع الاسكتثمارات الأجنبيكة المباشكرة وهفاقهكا فكي ظكل اتفاقيكة الشكراكة بلبؿ بكجمعة،  - 2
 .07، تممساف، ص0225 ،رالماجستيحالة الجزائر مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة 

3
- Michel menry bouhét, la globalisation, introduction à l’économie du nouveau monde, France, Pearson 

éducation 2005, p99. 

، مػػذكرة ماجسػػتير، عمػػكـ دور الاسككتثمار المباشككر فككي تنميككة اقتصككاد المممكككة العربيككة السككعوديةفيصػػؿ حبيػػب حػػافظ،  - 4
 .02، ص0223التسيير، الجزائر، 

 .21، ص0224، مؤتمر الاستثمار كالتمكيؿ، مصر، تقييم جودة إحصائيات الاستثمار الأجنبي المباشرطارؽ نكرم،  - 5
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 العوائد المعاد استثمارها:  - ب

عكػػؼ الشػػركة فػػي ىػػذه الحالػػة إلػػى كتمثػػؿ نصػػيب المسػػتثمر المباشػػر مػػف العائػػدات المحققػػة، بحيػػث ت
نما إعادة استثمارىا كتدفقات جديدة.  عدـ تكزيع العكائد كا 

 رأس مال هخر ومعاملات الدين بين الشركات:  -ج
كىػػك يغطػػي اقػػراض كاقتػػراض الأمػػكاؿ بمػػا فػػي ذلػػؾ سػػندات الػػديف كائتمػػاف المػػكرديف بػػيف المسػػتثمر 

 ية أخرل.المباشر مف جية كمؤسسة الاستثمار المباشر مف ج
 خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر: -3

للبسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر خصػػائص تميػػزه عػػف غيػػره مػػف الأنػػكاع الأخػػرل مػػف الاسػػتثمارات، مػػا 
دارتػػو بطريقػػة  يميػػزه ىػػك الأجػػؿ الطكيػػؿ كيسػػعى لمممكيػػة الكاممػػة أك الجزئيػػة إذ تتػػاح لػػو مراقبػػة المشػػركع كا 

ط إنتػاجي أك خػدمي أك تمػكيمي، كاليػدؼ منػو ىػك السػعي كراء تحقيػؽ مباشرة كغير مباشرة، كقػد يكػكف نشػا
المكاسػػب كالأربػػاح كذلػػؾ لفتػػرة طكيمػػة فضػػلب عػػف نقػػؿ التكنكلكجيػػا كالخبػػرات كالتقنيػػات الحديثػػة الػػى البمػػداف 
المضيفة، كما يمعب دكرا كبيرا في تطكير سكؽ السمع كالخدمات كما تػؤدم مشػركعات الاسػتثمار الأجنبػي 

 .1ر السمع الاستيلبكية بمستكل جكدة مرتفع كبأسعار اقؿ نسبيا مف مثيمتيا المستكردةالى تكفي
 : 2كيمكف تكضيح اىـ خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر في النقاط التالية

ارتبػػػاط الاسػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر بتػػػدفقات رؤكس الأمػػػكاؿ كتقنيػػػات الإنتػػػاج كميػػػارات التسػػػيير  -
مػػػا تسػػػمح ىػػػذه الاسػػػتثمارات بمشػػػاركة رأس المػػػاؿ المحمػػػي، إضػػػافة الػػػى فكائػػػد أخػػػرل كالخبػػػرات الإداريػػػة، ك

 كتحفيزات الكفاءات المحمية عف العزكؼ عف اليجرة الى الخارج لما يكفره ليا مف عرض كظركؼ العمؿ. 
تجنػػب العكائػػؽ التػػي تعتػػرض حركػػة التجػػارة كالاسػػتثمار كمنيػػا الرسػػكـ العاليػػة عمػػى الػػكاردات أك  -
كـ جديػػدة عمييػػا مػػف اجػػؿ مكافحػػة الإغراقػػي، كقكاعػػد الشػػراكة التػػي تقضػػي بػػأف يػػتـ التصػػنيع فػػي فػػرض رسػػ

 منطقة معينة أك أف تككف ىناؾ نسبة مف عناصر الإنتاج الكطنية في المنتكج النيائي.

                                                           
، دار الفكػػر الجػػامعي ،المباشككر الأجنبككيفككي العمككل فككي ظككل الاسككتثمار  الإنسككانحمايككة حككق ، فيكطفػػة ضػػياء ياسػػ  - 1

 .16ص ، 0202الإسكندرية، 
فػي التجػارة  شػيادة الماجسػتير ،المباشكرة عمكى تنافسكية الاقتصكاد الجزائكري الأجنبيكةالاسكتثمارات  ثرأ، كاكي عبد الكريـ - 2

 . 07ص، 0200،غرداية ،المركز الجامعي ،الدكلية
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قيػػاـ العديػػد مػػف المؤسسػػات المسػػتثمرة بإنجػػاز مشػػاريع قطاعػػات تمجػػأ مػػف خلبليػػا الػػى التكظيػػؼ  -
نتاجيػػة مقارنػػة فػػي الأسػػػكاؽ الكثيػػؼ لمتق نيػػات الصػػناعية مسػػػتغمة فػػي ذلػػؾ مػػا تتمتػػػع بػػو مػػف مزايػػا تقنيػػػة كا 

 العالمية، أك في مجاؿ الصناعات ذات التكاليؼ العالية في البحكث كالتطكير.
تحقػػؽ إيػػرادات جبائيػػة لمػػدكؿ المضػػيفة عمػػى نشػػاطات المشػػاريع الاسػػتثمارية، كمػػا انػػو لا يترتػػب  -

ميػػزاف المػػدفكعات، حيػػث يقتصػػر دخػػؿ المسػػتثمر الأجنبػػي عمػػى الػػربح الػػذم يحققػػو  عمييػػا عػػبء ثابػػت فػػي
 كبالتالي فاف السداد مرتبط بربحية المشركع.

تحصػػيؿ البمػػػد المضػػػيؼ ليػػػذه الاسػػػتثمارات مػػػداخيؿ بالعممػػة الصػػػعبة، كذلػػػؾ عنػػػدما يكػػػكف نشػػػاط  -
 المشركع يرتكز عمى التصدير.

كدة فػػي الػػدكؿ المضػػيفة تجعػػؿ المسػػتثمر الأجنبػػي يشػػغؿ انخفػػاض حػػدة المنافسػػة فػػي السػػعر كالجػػ -
 مزاياه التنافسية لأطكؿ فترة ممكنة، خاصة إف كجد ارتفاع في الطمب عمى منتجاتو في البمد المضيؼ. 

 ثانيا: أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر
نػكع كالأىميػة تتصؼ أشػكاؿ كسياسػات الاسػتثمارات الأجنبيػة المباشػرة بالتعػدد كبالتبػايف مػف حيػث ال

 النسبية كالخصائص المميزة لكؿ شكؿ.
 كمف ىنا تجدر الإشارة إلى أف ىناؾ معايير عديدة نقكـ مف خلبليا بتحديد مختمؼ أشكالو كىي: 

معيار طبيعة تكجو النشاط الػكظيفي لمشػركة الػذم يمتػد لاسػتثمار مباشػر مكجػو لمسػكؽ المحميػة أك  -
 التصدير.

اسػػتثمارات مكجيػػة لمبحػػث عػػف الثػػركات الطبيعيػػة أك البحػػث عػػف معيػػار اليػػدؼ الػػذم ينتمػػي إلػػى  -
 الأسكاؽ أك البحث عف الكفاءة في الأداء.

معيػػار النظػػاـ الػػذم يتخػػذ أشػػكاؿ تقررىػػا جممػػة الحػػكافز كالنظػػاـ الجبػػائي المقػػدـ مػػف طػػرؼ الدكلػػة  -
 المضيفة كىي الكاقعة في المناطؽ الصناعية كالمناطؽ الحرة.

 أخذ شكؿ الممكية المشتركة أك الممكية المطمقة.معيار الممكية، الذم ي -

 كمف ىنا يمكف التطرؽ للؤشكاؿ التالية: 
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 : joint-ventureالاستثمار المشترك  -1

مشػركعات الأعمػاؿ الػذم يمتمكػو أك يشػارؾ فيػو  أحدأف الاستثمار المشترؾ ىك  Koldeيرل ككلدم 
تقتصػػر  ف بصػػفة دائمػػة، كالمشػػاركة ىنػػا لاشخصػػيتاف معنكيتػػاف( أك أكثػػر مػػف دكلتػػيف مختمفتػػي )أكطرفػػاف 

عمػػػػػػى الحصػػػػػػة فػػػػػػي رأس المػػػػػػاؿ بػػػػػػؿ تمتػػػػػػد أيضػػػػػػا إلػػػػػػى الإدارة كالخبػػػػػػرة كبػػػػػػراءة الاختػػػػػػراع أك العلبمػػػػػػات 
 .1التجارية......الخ

ينطكم عمػى عمميػات إنتاجيػة أك تسػكيقية تػتـ فػي  فيرل أف الاستثمار المشترؾ terpstraأما تيربسترا 
راؼ الاستثمار فييا شركة دكلية تمارس حقا كافيا في إدارة المشركع أك العممية أط أحددكؿ أجنبية، كيككف 

 .2الإنتاجية بدكف السيطرة الكاممة عميو
كيعد الاستثمار المشترؾ مػف أىػـ أنػكاع الاسػتثمارات التػي تمكػف الػدكؿ الناميػة مػف السػيطرة الجزئيػة 

ة بنػاء عمػى اتفاقيػة تبػرـ بػيف الشػريكيف كذلػؾ مف خػلبؿ المشػاركة فػي إدارة المشػركع كتتحػدد نسػبة المشػارك
 لما يممو قانكف الدكلة المضيفة.

 كبناءا عمى ما تـ عرضو مف مختمؼ التعاريؼ يمكف الكقكؼ عمى النقاط التالية: 
ىػػك عقػػد طكيػػؿ الأجػػؿ مبػػرـ بػػيف طػػرفيف أحػػدىما يتمثػػؿ فػػي المسػػتثمر الأجنبػػي أمػػا الطػػرؼ الثػػاني  -

 منو ىك القياـ بنشاط اقتصادم داخؿ الدكلة المضيفة.فيك المستثمر المحمي الغاية 

 قد يككف أطراؼ التعاقد أشخاص معنكية عامة أك خاصة كما يمكف أف تككف أشخاص طبيعية. -

 إف تممؾ مستثمر أجنبي حصة مف شركة كطنية يؤدم إلى تحكليا إلى استثمار مشترؾ. -

رأس المػػاؿ فقػػط، إذ يمكػػف أف المشػػاركة فػػي مشػػركع الاسػػتثمار لا تتكقػػؼ عمػػى تقػػديـ حصػػة مػػف  -
 تككف خبرة كمعرفة، أك تكنكلكجيا أك معمكمات...الخ.

مػػا يميػػز الاسػػتثمار المشػػترؾ عػػف غيػػره مػػف أنػػكاع الاسػػتثمار الأخػػرل أف يكػػكف لجميػػع الأطػػراؼ  -
 المشاركة في الاستثمار الحؽ في الإشراؼ كالإدارة لممشركع الاستثمارم.

 وجهة نظر الدول المضيفة:  مزايا وعيوب الاستثمار المشترك من -أ 

دارتػو يػؤدم إلػى  إفمف حيػث المزايػا يمكػف القػكؿ  الاسػتثمار المشػترؾ إذا أحسػف تنظيمػو كتكجييػو كا 
تػػدفؽ رؤكس الأمػػكاؿ الأجنبيػػة كالتنميػػة التكنكلكجيػػة، كخمػػؽ مناصػػب لمعمػػؿ بالإضػػافة إلػػى تحسػػيف ميػػزاف 

 راد.المدفكعات عف طريؽ زيادة فرص التصدير كالحد مف الاستي
                                                           

 .260، ص0221، دار الجامعة الجديدة الإسكندرية، اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدوليعبد السلبـ ابكقحؼ،  - 1
 .260، صالمرجع نفسو - 2
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بالإضػػافة إلػػى مػػا سػػبؽ ذكػػره يسػػاعد الػػدكؿ الناميػػة فػػي تخفػػيض درجػػة تحكػػـ الطػػرؼ الأجنبػػي فػػي 
الاقتصػػػاد الػػػكطني كمػػػف ثػػػـ زيػػػادة فػػػي الاقتصػػػاد الػػػكطني كمػػػف ثػػػـ زيػػػادة اسػػػتقلبلية ىػػػذه الػػػدكؿ عػػػف الػػػدكؿ 

جديػدة مػف رجػاؿ المتقدمة، بالإضافة إلى أف ىذه النكع يسػاعد عمػى تنميػة الممكيػة الكطنيػة، كخمػؽ طبقػات 
 الأعماؿ الكطنييف.

أمػػا عيػػكب ىػػذا الاسػػتثمار مقارنػػة بالاسػػتثمار الػػذم ينطػػكم عمػػى التممػػؾ المطمػػؽ لمطػػرؼ الأجنبػػي 
 لمشركع الاستثمار فتكمف في الآتي: 

شرط تحقؽ المزايا السػالفة الػذكر مػرتبط بمػدل تػكفر الطػرؼ الػكطني عمػى الاسػتعداد الجيػد كتػكفر  -
 رية كالمالية عمى المشاركة في مشركعات الاستثمار المشترؾ خاصة في الدكؿ المتخمفة.القدرة الفنية كالإدا

نظػرا لاحتمػػاؿ انخفػاض القػػدرة الماليػة لممسػػتثمر الػػكطني فقػد يػػؤدم ىػذا إلػػى صػغر حجػػـ المشػػركع  -
 .1مما يصبح مف المحتمؿ جدا أف تقؿ إسيامات ىذا المشركع في تحقيؽ أىداؼ الدكلة الخاصة

 الاستثمار المشترك من وجهة نظر الشركة متعددة الجنسيات. مزايا وعيوب -ب 

يساعد الاستثمار المشترؾ في حالة نجاحو في تسييؿ حصكؿ الشػركة عمػى مكافقػة الدكلػة المضػيفة 
 عمى إنشاء كتممؾ مشركعات استثمارية تممكا مطمقا.

حالػػة عػػدـ سػػماح يعتبػػر الاسػػتثمار المشػػترؾ مػػف أكثػػر أشػػكاؿ الاسػػتثمار تفضػػيلب لػػدل الشػػركة فػػي 
الحككمػػػة المضػػػيفة ليػػػذه الشػػػركة بالتممػػػؾ المطمػػػؽ لمشػػػركع الاسػػػتثمار خاصػػػة فػػػي بعػػػض أنػػػكاع كمجػػػالات 

أم فػػي حالػػة كجػػكد قيػػكد عمػػى  النشػػاط الاقتصػػادم كالزراعػػة أك البتػػركؿ أك صػػناعة الكيربػػاء أك التعػػديف.
 تممؾ المستثمر الأجنبي تممكا كاملب لمشركع الاستثمار.

مار المشترؾ أفضؿ الأشكاؿ التي تحقؽ لمشركة قدرا مقبػكلا مػف الأربػاح إذا قػرف بػأنكاع يعتبر الاستث
 الاستثمار غير المباشر مثؿ: تراخيص الإنتاج، كعقكد الإدارة كغيرىا

يفضؿ الاستثمار المشترؾ في حالة عػدـ تػكافر المػكارد الماليػة كالبشػرية كالمعرفػة التسػكيقية الخاصػة 
 لشركة المتعددة الجنسيات اللبزمة للبستغلبؿ الكامؿ لمسكؽ الأجنبي.بالسكؽ الأجنبي لدل ا

نشػاء  يساعد ىذا الشكؿ مف أشكاؿ الاسػتثمار عمػى سػرعة التعػرؼ عمػى طبيعػة السػكؽ المضػيؼ. كا 
 قنكات لمتكزيع، كحماية مصادر المكاد الخاـ كالأكلية لمشركة الأـ.
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حػػيط بمشػػركع الاسػػتثمار خاصػػة الأخطػػار الاسػػتثمار المشػػترؾ يسػػاعد فػػي تخفػػيض الأخطػػار التػػي ت
غير تجارية مثؿ: التأميـ كالمصادرة، فضػلب عػف تخفػيض حجػـ الخسػائر الناجمػة مػف التعػرض لأم خطػر 

 تجارم.
الاستثمار المشترؾ يعتبر كسيمة لمتغمب عمى القيكد التجاريػة كالجمركيػة المفركضػة بالػدكؿ المضػيفة 

 خلبؿ الإنتاج المباشر بدلا مف التصدير أك الككلبء. كبالتالي لتسييؿ عممية دخكؿ أسكاقيا مف
 أما بخصكص عيكب الاستثمار المشترؾ مف كجية نظر الطرؼ الأجنبي فيمكف ذكر الآتي:   

احتماؿ كجكد تعارض في المصالح بيف الطرؼ الػكطني كالطػرؼ الأجنبػي خاصػة فػي حالػة إصػرار 
ماؿ في مشػركع الاسػتثمار كىػذه النسػبة قػد لا تتفػؽ الطرؼ الكطني عمى نسبة معنية في المساىمة برأس ال

دارتػػو، الأمػر الػذم يػػؤدم  كأىػداؼ الطػرؼ الأجنبػي خاصػػة تمػؾ الأىػداؼ المرتبطػػة بالرقابػة عمػى النشػاط كا 
إلػػػى خمػػػؽ مشػػػكلبت تػػػؤثر عمػػػى الإنجػػػاز الػػػكظيفي لمشػػػركع الاسػػػتثمار ككػػػؿ سػػػكاء فػػػي مجػػػاؿ التسػػػكيؽ أك 

 التمكيؿ أك غيرىا. الإنتاج أك إدارة القكل العاممة أك
قد يسعى الطرؼ الكطني بعد فترة زمنية معينة إلى إقصاء الطػرؼ الأجنبػي مػف مشػركع الاسػتثمار، 
كىذا يعني ارتفاع درجة الخطر الغيػر تجػارم كىػذا يتنػافى مػع أىػداؼ المسػتثمر الأجنبػي فػي البقػاء كالنمػك 

 كالاستقرار في السكؽ المعيف.
ماليػػة لممسػتثمر الػػكطني قػد يػػؤثر سػمبا عمػػى فعاليػة مشػػركع الاسػػتثمار إف انخفػاض القػػدرات الفنيػة كال

 في تحقيؽ أىدافو طكيمة الأجؿ كقصيرة الأجؿ.
عنػػػدما يكػػػكف الطػػػرؼ الػػػكطني متمػػػثلب فػػػي الحككمػػػة فمػػػف المحتمػػػؿ جػػػدا أف تضػػػع شػػػركطا أك قيػػػكدا 

 .1كلة الأـ صارمة عمى التكظيؼ، التصدير، كتحكيؿ الأرباح الخاصة بالطرؼ الأجنبي إلى الد

 الاستثمار الممموك بالكامل لممستثمر الأجنبي:  -2

يعد ىذا الشكؿ مف أشكاؿ الاستثمار الأكثر تفضػيلب لػدل الشػركات المتعػددة الجنسػيات، حيػث تقػكـ 
باستثمار جزء مف رأس ماليا في دكلة أخرل مف خلبؿ مشركعات إنتاجية أك خدميػة مممككػة ليػا بالكامػؿ، 

ا مقارنػة يميات الإدارية كالإنتاجية كالتسكيقية كتكػكف ىنػا درجػة المخػاطرة عاليػة نسػبكىي المسؤكلة عف العم
بالاستثمار المشترؾ، كتسػتطيع الشػركات الدكليػة امػتلبؾ مشػاريع اسػتثمارية فػي البمػد المضػيؼ عػف طريػؽ 

ة فييػػا. إذا شػػراء شػػركة محميػػة قائمػػة بتجييزاتيػػا كتقنياتيػػا كخطكطيػػا الإنتاجيػػة كاسػػتخداـ العمالػػة المكجػػكد
سمحت الأنظمة السائدة فػي البمػد المضػيؼ بػذلؾ. أك عػف طريػؽ قيػاـ الشػركة الدكليػة بإنشػاء شػركة جديػدة 
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بالكامػػؿ فػػي البمػػد المضػػيؼ اسػػتنادا إلػػى دراسػػػات الجػػدكؿ الاقتصػػادية المنجػػزة كالخاصػػة بيػػذا الإنشػػػاء أك 
 .1الاستثمار

 سباب الآتية: كيرجع تفضيؿ ىذا النكع أك الشكؿ مف الاستثمار للؤ
القرب مف السكؽ المحمي يسيؿ مف دراسة أذكاؽ المستيمكيف كبالتالي تكػكف الدراسػة السػكقية اقػؿ  -

 تكمفة كأكثر دقة.
 التممص مف القيكد التجارية كالجمركية التي تخضع ليا الكاردات  -
 السيطرة الكمية عمى الإدارة كالتسيير. -
 التمكف مف تعظيـ العكائد. -
 : 2وعيوب الاستثمارات الممموكة بالكامل لممستثمر الأجنبي بالنسبة لمدولة المضيفة  مزايا -ا
 مقارنة بالشكؿ السابؽ للبستثمارات يمكف استخلبص المزايا كالعيكب ىذا النكع عمى النحك التالي:   
 زيادة تدفؽ العممة الأجنبية لمدكلة المضيفة. -

 تحديث التكنكلكجيا. -

 ع احتماؿ تصدير الفائض أك تقميؿ الاستيراد.إشباع حاجات المجتمع م -

 خمؽ فرص عمؿ. -

 أما العيكب فتتمثؿ في: 
 التبعية الاقتصادية ليذه الشركات كما ينجـ عنيا مف آثار سياسية عمى المستكل المحمي كالدكلي. -

 .3سيطرة ىذه الشركات عمى الأسكاؽ المحمية -

ثمر الأجنبي مف كجية نظر الشركات متعددة مزايا كعيكب الاستثمارات المممككة بالكامؿ لممست -ب
 الجنسيات.

 : 4مف بيف المزايا نذكر
تمتعيػػا بالحريػػة الكاممػػة )الشػػركات المتعػػددة الجنسػػيات( فػػي الإدارة كالػػتحكـ فػػي النشػػاط الإنتػػاجي  -

 كسياسات الأعماؿ المرتبطة بمختمؼ أكجو النشاط الكظيفي لمشركة.
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حجـ كبير مػف الأربػاح نتيجػة انخفػاض تكمفػة مػدخلبت حصكؿ الشركات المتعددة الجنسيات عمى  -
أك عكامػػؿ الإنتػػاج بأنكاعيػػا المختمفػػة خصكصػػا عنػػد التغمػػب عمػػى القيػػكد التجاريػػة كالجمركيػػة التػػي تضػػعيا 

 الدكؿ المضيفة عمى الكاردات مف خلبؿ الإنتاج المباشر.

 كسيمة سريعة لمتخمص مف التكنكلكجيا المتقادمة. -

 ياكميا كككادرىا يساىـ في فعالية الدراسات السكقية.تكاجد الشركة بكامؿ ى -

 تخفيض تكاليؼ النقؿ كالشحف كالتاميف ككذا انخفاض أجكر اليد العاممة في البمد المضيؼ. -

 استخداـ مكاد أكلية رخيصة نسبيا. -

 كمف العيكب التي تنجـ مف ىذا الشكؿ مف الاستثمارات ىك: 
تجاريػػة كالتػػأميـ كالمصػػادرة كالتصػػفية الجبريػػة أك  كػػكف ىػػذه الاسػػتثمارات عرضػػة للؤخطػػار الغيػػر -

التػػدمير النػػاجـ عػػف عػػدـ الاسػػتقرار السياسػػي أك الاجتمػػاعي أك الحػػركب الأىميػػة، فيمػػا يخػػص الصػػناعات 
 الإستراتيجية مثؿ البتركؿ كالأسمحة كالأدكية.

 يحتاج ىذا الشكؿ مف الاستثمارات رؤكس أمكاؿ ضخمة. -

 يث تصبح عممية الانسحاب في حالة الفشؿ مكمفة لمغاية.درجة المخاطرة عالية نسبيا ح -

 مشروعات أو عمميات التجميع:   -3
ىي عبارة عف مشركعات تتـ بيف طرفيف أحدىما كطني كالآخر أجنبي في شكؿ اتفاقيػة حيػث يعيػد 
الطرؼ الأجنبي لمطرؼ الكطني عممية التجميع لممنتج بعد أف يككف الطرؼ الأجنبي قد أنتج مككنات ىػذا 

 .1المنتج. ليصبح ىذا الأخير منتجا نيائيا
كيعاب عمى الشكؿ ىك قمة نقمو لتكنكلكجيا حيث تعمػد لمطػرؼ المحمػي عمميػة تركيػب لا تحتػاج إلػى 

 تقنية أك تأىيؿ.
 الاستثمارات في المناطق الحرة:  -4

فػي  كتككف ىذه الاستثمارات فػي الأنشػطة المكجيػة لمتصػدير كتعػد العلبقػات بػيف المؤسسػات الكاقعػة
المنطقػػػة الحػػػرة كالمؤسسػػػات المكجػػػكدة عبػػػر التػػػراب الػػػكطني مػػػف عمميػػػات التجػػػارة الخارجيػػػة. حيػػػث يكػػػكف 
الاستثمار ىنا بعيدا عف الخضكع لقكانيف الدكلة المضيفة كيعمؿ مف خلبؿ القكانيف المنظمة لو كتعفى تمؾ 

كشػػػبو الجبػػائي كالجمركػػػي، الاسػػتثمارات مػػف جميػػػع الضػػرائب كالرسػػكـ كالاقتطاعػػػات ذات الطػػابع الجبػػائي 
 كعادة ما يككف ىدفو إنتاج سمع مكجية لمتصدير.
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 الاستثمار في مشروعات البنية الأساسية المحولة:  -5

عامػا، يكػكف فػي مشػاريع البنيػة الأساسػية،  32 – 02يككف في شػكؿ عقػكد امتيػاز لمػدة تتػراكح بػيف 
ا فػػي المػػدة المتفػػؽ عمييػػا عمػػى أف يعػػكد مثػػؿ بنػػاء محطػػات الكيربػػاء أك المطػػارات أك الطػػرؽ ثػػـ اسػػتغلبلي

( أم المشػػركعات B.OT) الاسػػتثمار فػػي نيايػػة عقػػد الامتيػػاز إلػػى المجتمػػع أك الحككمػػة فيمػػا يعػػرؼ بعائمػػة
القائمة عمى البناء كالتشغيؿ كالتحكيؿ كىذا النكع مفيد لمطرفيف. حيث أف الدكلة تستفيد مف التمكيلبت التي 

الجنسػػػيات فػػػي بنػػػاء مشػػػركعات البنيػػػة الأساسػػػية كالتػػػي تسػػػتفيد منيػػػا فػػػي تتػػػكفر عمييػػػا الشػػػركات متعػػػددة 
المستقبؿ عند انتقاؿ ممكيتيا إلييا، كفػي الجانػب المقابػؿ يػرل المسػتثمر الأجنبػي أف تمػؾ المشػركعات ذات 

 .1جدكل اقتصادية كتعكد عميو بعائد اقتصادم خلبؿ فترة الامتياز
 ثالثا: مناخ الاستثمار:  
 الاستثمار:  مفهوم مناخ -1

 ىناؾ عدة مفاىيـ لمناخ الاستثمار تـ تحديد البعض منيا كىي: 

مجمػػػؿ الأكضػػػاع كالظػػػركؼ السياسػػػية كالاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة  ىػػػك منكككاخ الاسكككتثمار: -
كالأمنيػػػة كالقانكنيػػػة....... كالإداريػػػة التػػػي تشػػػكؿ المحػػػيط الػػػذم تجػػػرم فيػػػو العمميػػػة الاسػػػتثمارية كىػػػذه 

ف متداخمػػة كمترابطػػة تػػؤثر كتتػػأثر ببعضػػيا الػػبعض كتشػػكؿ فػػي مجمميػػا منػػػاخ العناصػػر عػػادة مػػا تكػػك 
الاسػػػتثمار الػػػذم بمكجبػػػو يػػػؤثر إيجابيػػػا أك سػػػمبيا عمػػػى فػػػرص نجػػػاح المشػػػركعات الاسػػػتثمارية كبالتػػػالي 

 .2تصبح البيئة الاقتصادية محفزة كجاذبة لرأس الماؿ أك طاردة لو

ية كالسياسػػػػية التػػػػي تػػػػؤثر فػػػػي ثقػػػػة مجمكعػػػػة الظػػػػركؼ كالسياسػػػػات كالمؤسسػػػػات الاقتصػػػػاد -
المستثمر كتقنعو بتكجو استثماراتو إلى بمد دكف آخر، كىػذه مسػألة تتفاعػؿ فييػا العكامػؿ المكضػكعة مػع 
العكامػػؿ النفسػػية، كمػػا أف عناصػػر منػػاخ الاسػػتثمار تتفػػاكت مػػف بمػػد إلػػى آخػػر، كالتػػي تتمثػػؿ أىميػػا فػػي 

العلبقة بالقرار الاستثمارم كالنظػاـ الضػريبي، كقػكانيف  سياسات الاقتصاد الكمي كالأنظمة كالقكانيف ذات
 .3جو المستثمر االعمؿ كالنظاـ القضائي كفعاليتو في حسـ النزاعات التي قد تك 

كمػػا يعػػرؼ بأنػػو منػػاخ عػػاـ كمسػػتمر يضػػمف نشػػاط المنشػػمت الاقتصػػادية عمػػى نمػػك دينػػاميكي دائػػـ 
ج إلػػى تشػػريعات خاصػػة أك اسػػتثنائية لجػػذب بعػػض يجتػػذب الاسػػتثمارات فالمنػػاخ الجيػػد للبسػػتثمار لا يحتػػا

                                                           
 .064، 063، ص صالمرجع نفسو - 1

2
 .20، ص0220افريؿ  055المؤسسة العربية لضماف الاستثمار في الدكؿ العربية، العدد  - 

3
 .007، ص0770الطبعة الأكلى، دار الشركؽ، القاىرة،  ،و إستراتيجية قومية للإصلاح الاقتصادينحالبخار سعيد،  - 
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الاسػػػتثمارات، بػػػؿ تكػػػػكف مجمػػػؿ تشػػػريعاتو مشػػػػجعة للبسػػػتثمار كىػػػػك يشػػػمؿ جميػػػع جكانػػػػب نشػػػاط الشػػػػركة 
كمحيطيػػا الػػذم تنشػػط فيػػو، منػػذ إعػػداد دراسػػة الجػػدكل الاقتصػػادية كتػػأميف المكافقػػات كالتػػراخيص كتػػأميف 

في الداخؿ كالخارج، كالتعامؿ النقػدم كالمػالي كالضػريبي، بػؿ التمكيؿ كمستمزمات التشغيؿ كتسكيؽ الإنتاج 
يجابا  .1كحتى مجمؿ الجكانب الاقتصادية كالاجتماعية العامة التي تنشط الشركة فييا فتؤثر فييا سمبا كا 

منػػػاخ الاسػػػتثمار ىػػػك مجمكعػػػة الظػػػركؼ كالسياسػػػات كالمؤسسػػػات  إفممػػػا سػػػبؽ ذكػػػره يمكػػػف القػػػكؿ 
تػػؤثر فػػي ثقػػة المسػػتثمريف كحركػػة رؤكس أمػػكاليـ، كالمنػػاخ الجيػػد للبسػػتثمار لا  الاقتصػػادية كالسياسػػية التػػي

يحتػػػاج لتشػػػريعات خاصػػػة أك اسػػػتثنائية لجػػػذب بعػػػض الاسػػػتثمارات، بػػػؿ تكػػػكف مجمػػػؿ تشػػػريعاتو مشػػػجعة 
 للبستثمار كىك يشمؿ جميع جكانب نشاط الشركة كمحيطيا الذم تنشط فيو.

 مقومات المناخ الاستثماري:  -2
لمنػػػاخ الاسػػػتثمارم عمػػػى عػػػدد مػػػف المقكمػػػات تجعمػػػو أكثػػػر جاذبيػػػة لػػػرؤكس الأمػػػكاؿ الكطنيػػػة يرتكػػػز ا

 كالأجنبية أىميا: 
  :المناخ السياسي والأمني 

إف الشػػػرط الضػػػركرم كالأساسػػػي لأم اسػػػتثمار سػػػكاء أكػػػاف محمػػػي أك أجنبػػػي يتمثػػػؿ فػػػي الاسػػػتقرار 
 السياسي كالأمني.

يػػو " الفسػػاد السياسػػي" كىػػذا المصػػطمح جػػاء مػػف منطمػػؽ إف الاسػػتقرار السياسػػي يػػرتبط بمػػا يطمػػؽ عم
انعداـ المنافسة الحرة كالسميمة كانعداـ الشفافية، مما يؤدم إلى عدـ القػدرة عمػى اتخػاذ القػرارات الاقتصػادية 
فػػي إطػػار كاضػػح مػػف القكاعػػد المعمنػػة كالمعركفػػة كيتػػأثر المنػػاخ السياسػػي كالأمنػػي بمجمكعػػة مػػف العكامػػػػؿ 

 : 2أىميا 
 مط السياسي المتبع مف حيث ككنو نظاما ديمقراطيا أك ديكتاتكريا.الن -

 مكقؼ الأحزاب السياسية مف الاستثمارات الأجنبية. -

دكر المؤسسة العسكرية في إدارة شؤكف البمد المضيؼ، درجة الكعي السياسي لدييا، كمدل تفيميا   -
 لمشاكؿ التنمية الاقتصادية.

                                                           
1
 .026، ص0222، الطبعة الأكلى، مطبعة اليازجي، دمشؽ، مقالات في الاقتصاد والإدارة في سورياسعيفاف سمير،  - 

2
، جامعػػة قسػػنطينة، 02مجمػػة الجنػػدكؿ، العػػدد ،تقيككيم منككاخ الاسككتثمار الأجنبككي المباشككر فككي الجزائككرنػػاجي بػػف حسػػيف،  - 

 .3، ص0223الجزائر، سبتمبر 
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  :المناخ الاقتصادي 
ىػػك قػػرار اقتصػادم قبػػؿ إم شػػيء أخػر، لػػذلؾ نجػػد أف الغالبيػة العظمػػى مػػف الشػػركات إف الاسػتثمار 

المتعػػددة الجنسػػيات، تعطػػي أىميػػة كبيػػرة لعنصػػر الاسػػتقرار الاقتصػػادم كالعكامػػؿ الأخػػرل التػػي تػػؤثر عمػػى 
لمحددات تقمبات العكائد الاستثمارية في الدكؿ المضيفة لذا يمكننا القكؿ إف الاستقرار الاقتصادم يعد احد ا

الرئيسػػية لتػػدفؽ الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر فقػػد سػػاىـ العجػػز المػػالي الييكمػػي كالسياسػػات النقديػػة المتقمبػػة 
كسياسػػػات سػػػعر الصػػػرؼ المتضػػػاربة، كضػػػعؼ الأنظمػػػة الماليػػػة كالضػػػريبية كالمعػػػدلات العاليػػػة كالمتغيػػػرة 

يػا، كفػي مقابػؿ ذلػؾ فيخ الاسػتثمارم لمتضخـ كأسعار الفائػدة فػي عػدد مػف الػدكؿ الناميػة، إلػى تػدىكر المنػا
نجػػػد إف الػػػدكؿ التػػػي تحقػػػؽ اسػػػتقرار فػػػي الاقتصػػػاد تمكنػػػت مػػػف جػػػذب اكبػػػر نسػػػبة مػػػف تػػػدفقات الاسػػػتثمار 

 الأجنبي المباشر كيمكف إجماؿ أىـ العكامؿ المؤثرة في المناخ الاقتصادم فيما يمي: 
 مقدار المكارد الطبيعية المتاحة داخؿ البمد. -

 لمالية كالنقدية كما تحتكيو مف تحفيزات.مركنة السياسة ا -

 مدل كفاءة البنكؾ كقدرتيا عمى تكفير المعمكمات لممستثمر. -

 مدل استقرار السياسات السعرية كمعدلات التضخـ. -

  :المناخ القانوني والتشريعي والأوضاع الإدارية 

كيػة أك بالتعاقػد مػع إف القرارات الاقتصادية في نياية الأمر ىي تصػرفات قانكنيػة بالتصػرؼ فػي المم
مػػكرديف أك بػػالالتزاـ بتكريػػد بضػػائع أك القيػػاـ بأعمػػاؿ مػػع مػػا يػػرتبط بػػذلؾ مػػف عقػػكد مػػع مختمػػؼ الأطػػراؼ، 
كىكػػػػذا فػػػػاف كجػػػػكد نظػػػػاـ قػػػػانكني كاضػػػػح كفعػػػػاؿ ىػػػػك شػػػػرط أساسػػػػي لمقيػػػػاـ بالنشػػػػاط الاقتصػػػػادم كخاصػػػػة 

أحيانا تضاربيا كؿ ذلؾ يعتبر عقبة الاستثمار، كفي ىذا الصدد فاف عدـ كجكد قكانيف كاضحة أك تعددىا ك 
أمػػاـ إم مسػػتثمر أضػػػؼ إلػػى ذلػػؾ إف كجػػػكد قػػكانيف كاضػػحة لمممكيػػػة كالحقػػكؽ يعتػػرؼ فييػػػا بيػػذه الحقػػػكؽ 
كيػػػػنظـ حػػػػدكدىا، يعتبػػػػر أمػػػػرا لا غنػػػػى عنػػػػو فػػػػي أم قػػػػرار اقتصػػػػادم، كعميػػػػو يفتػػػػرض الاسػػػػتقرار القػػػػانكني 

جئػػة تخػػؿ بحسػػاباتيـ الاقتصػػادية، كلكػػف الاسػػتقرار كالتشػػريعي احتػػراـ عػػدـ تعػػريض المسػػتثمريف لقػػكانيف مفا
القانكني لا يتطمب فقط كضكحا في النظـ القانكنية السػائدة، بػؿ انػو يعنػي فػكؽ ذلػؾ فاعميػة القػانكف كالقػدرة 
عمى تطبقيو تطبيقا سميما، كمدل تكافر نظاـ قضائي عادؿ كفعاؿ كذلؾ سمطة تنفيذية محايدة كقػادرة عمػى 

 ة كفاعمية كبتكمفة معقكلة كغير مبالغ فييا.تنفيذ الأحكاـ بسرع
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  :كيشمؿ ىذا المناخ عمى: المناخ الاجتماعي 

درجػػة تماسػػؾ الجبيػػة الاجتماعيػػة: فػػي ىػػذه الحالػػة يتطمػػب تػػدخؿ الدكلػػة مػػف خػػلبؿ مػػنح  -
أكلكيات لمقكاعد الاجتماعية، مف خلبؿ محاربة الفقر كعدـ المساكاة كمعاقبة مخالفي القانكف لاف غير ذلؾ 

 يجعؿ مف المحيط الاجتماعي محيطا منفرا للبستثمار بصفة عامة.

يجاد نكع مف الاستقرار ىك مف متطمبات مناخ استثمار ملبئـ.  كمنو فاف تكفير الأمف الاجتماعي كا 
العناصػػػر الديمغرافيػػػة: مثػػػؿ النمػػػك السػػػكاني، حجػػػػـ الأسػػػرة كالمسػػػتكل التعميمػػػي كػػػؿ ىػػػػذه  -

 العكامؿ ليا اثر كبير عمى الأسكاؽ.

العناصر السمككية: ىناؾ قكاعد سمكؾ في كػؿ مجتمػع تقػكـ عمػى أسػاس القػيـ كالمعتقػدات  -
كالنظػػرة العامػػة للؤشػػياء كىػػي التػػي تمثػػؿ ثقافػػة المجتمػػع، كأىميػػا: الانتمػػاء إلػػى الجماعػػات المتطمعػػة إلػػى 

 العمؿ كأىميتو.

 الاعتماد عمى النفس أك عمى الآخريف. -

 النظرة الدينية كالعقائدية للؤمكر. -

 الإطار العام لمناخ الاستثمار الجيد:  -3
مػػػف بػػػيف المبػػػادئ الأساسػػػية التػػػي تكجػػػب عمػػػى البمػػػداف الناميػػػة الأخػػػذ بيػػػا مػػػف اجػػػؿ تحسػػػف مناخيػػػا 

 1الاستثمارم نذكر منيا: 
  ضػػػػركرة انسػػػػجاـ السياسػػػػات الخاصػػػػة بترقيػػػػة الاسػػػػتثمار: فنظػػػػرا لمتػػػػداخؿ بػػػػيف مختمػػػػؼ المجػػػػالات

: معايير تحرير كحماية الاستثمار، لاف ليا مجالا كاسعا، يشػمؿ المسػتثمريف المتعمقة بمناخ الاستثمار مثؿ
 الصغيرة. كالمؤسساتالمحمييف كالمستثمريف الأجانب كالمستثمريف في الشركات الكبرل 

  أىمية ضماف الشفافية في كضع كتنفيذ السياسات كالقكانيف: لأف تحقيؽ الشفافية مف شانو تقمػيص
طر الذم يحػيط بػالقرار الاسػتثمارم، كمػا أنيػا تسػاىـ فػي تقمػيص تكمفػة المعػاملبت حالات عدـ اليقيف كالخ

المرتبطة بالاستثمار كتشجيع الاتصاؿ بيف الإدارات العمكمية كالقطاع الخاص كالشفافية تسمح بخمؽ الثقة 
 بيف المستثمريف كالسمطات العمكمية.

 عمػػػى تطػػػكر المنػػػاخ الاسػػػتثمارم: إف  ضػػػركرة التقيػػػيـ الػػػدكرم كالمسػػػتمر لأثػػػار السياسػػػات المتخػػػذة
اليػػدؼ مػػف التقيػػيـ المسػػتمر ىػػك تحديػػد عمػػى إم مػػدل تتطػػابؽ السياسػػات العمكميػػة مػػع معػػايير الممارسػػة 

                                                           
1
 .44، صبؽ ذكرهمرجع س حسيف،ناجي بف  - 
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الجيدة كالمتعمقة بالمعاممة المنصفة لكؿ المستثمريف الأجانػب كالمحميػيف، كميمػا كػاف حجػـ المؤسسػة كبيػر 
 أخذا بعيف الاعتبار المصالح العامة لممجتمع.أك صغير، كخمؽ الظركؼ الحسنة للبستثمار، 

 الاستثمار الأجنبي المباشر: تصدير المطمب الثالث: دوافع 
ىناؾ دكافع عديدة لمقيػاـ بالاسػتثمار الأجنبػي المباشػر سػكاء مػف جانػب الدكلػة المصػدرة لػرأس المػاؿ 

لي نجػػد أف قػػرار الاسػػتثمار أك مػػف جانػػب الدكلػػة المضػػيفة التػػي ترغػػب فػػي ىػػذا النػػكع مػػف الاسػػتثمار كبالتػػا
 الأجنبي المباشر لو دكافع مف طرفيف.

 أولا: دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر: 
 تشمؿ دكافع البمد المصدر للبستثمار الأجنبي المباشر في العناصر التالية: 

 طبيعة النشاط الاقتصادي والتجارة:  -1

ع المسػػتثمر إلػػى مزاكلػػة نشػػاطو خػػارج تمعػػب التجػػارة كطبيعػػة النشػػاط الاقتصػػادم دكر ىامػػا فػػي دفػػ
كطنو، إذ تكجد البعض مػف الأنشػطة الاقتصػادية السػريعة الفنػاء كليػذا يبحػث المسػتثمر عػف أسػكاؽ جديػدة 
لػػتكف فييػػا بدايػػة حيػػاة مثػػؿ ىػػذه الأنشػػطة كبالتػػالي يقػػكـ بنقػػؿ كحػػدات الإنتػػاج كرأس مػػاؿ لمباشػػرة الإنتػػاج 

 .1فييا
 ارتفاع العوائد:  -2

ممستثمر مف خػلبؿ انخفػاض تكمفػة الإنتػاج نتيجػة انخفػاض أك رخػص الأيػدم العاممػة كيتحقؽ ذلؾ ل
إذا قرنت بالأيدم العاممة في الدكؿ المتقدمة، كليذا نجد العديد مف الشركات الأمريكيػة تقػكـ بنقػؿ عممياتيػا 

ز بػكفرة العمالػة فييػا الإنتاجية إلى الدكؿ المجاكرة أك الغيػر مجػاكرة لمكلايػات المتحػدة الأمريكيػة، كالتػي تتميػ
كانخفاض مستكل أجكرىا، بالإضػافة إلػى اغمػب الشػركات الأكركبيػة كاليابانيػة التػي تسػير فػي نفػس السػياؽ 
حيث حققت عكائػد ماليػة عاليػة كاسػتثمار مضػمكف بالإضػافة الػى رخػص اليػد العاممػة، تػكفر المػكاد الأكليػة 

 .2ككسائؿ النقؿ الضركرية 
بيػػػة مػػػف الإعفػػػاءات الضػػػريبية كالحػػػكافز الماليػػػة كالتمكيميػػػة التػػػي تمنحيػػػا كمػػػا يسػػػتفيد الشػػػركات الأجن

 الكثير مف الدكؿ المضيفة.

                                                           
مركػػز دراسػػات الكحػػدة العربيػػة، بيػػركت،  الاسككتثمار الأجنبككي المعوقككات والضككمانات القانونيككةدريػػد محمػػد السػػامرائي،  - 1

 .54، ص0224

 .55ص المرجع نفسو، - 2
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 تخفيض المخاطر:  -3

عند انتشار ىذا النكع مف الاستثمار عمى العديد مف الػدكؿ فيػذا يػؤدم إلػى تخفػيض حجػـ المخػاطر 
 .1لحركب كغيرىاالتي يمكف أف تتعرض ليما مثؿ: التأميـ، زيادة الرسكـ الجمركية كا

كما شدة المنافسة الداخمية قد تيدد كجكد الشركة، فتنقؿ ىذه الشػركة نشػاطيا أك جػزء منيػا إلػى دكؿ 
أخرل لا تكجد فييا المنافسة بنفس الدرجة، فراس الماؿ الأجنبي يحاكؿ التكسػع فػي العديػد مػف الػدكؿ ليحػد 

 .2مف الأزمات الاقتصادية التي قد تتعرض ليا السكؽ الكاحدة
 زيادة المبيعات:  -4

عند قياـ الشػركة بتقػدير مبيعاتيػا فييػا تعتمػد عمػى عػامميف أساسػيف ىمػا: أذكاؽ المسػتيمكيف كالرغبػة 
كالقدرة عمى الشراء، كيعتبر زيادة كتكسع مبيعات الشركات المتعددة الجنسيات اليدؼ الأكؿ بالإضػافة إلػى 

ج الػذم لا تسػتكعبو أسػكاقيا المحميػة، كلتجػاكز البحث عف أسكاؽ جديدة غير محمية لتصريؼ فائض الإنتػا
الػػبعض مػػف الصػػعكبات مثػػؿ: ارتفػػاع تكػػاليؼ التصػػدير أك السياسػػات المقيػػدة للبسػػتيراد مػػف طػػرؼ الػػدكؿ 
الأخػػرل أك لأسػػباب أخػػرل، ففػػي ىػػذه الحالػػة تمجػػا الشػػركة إلػػى الإنتػػاج خػػارج دكلتيػػا لتتجػػاكز الصػػعكبات 

 السالفة الذكر.
 وعا: توفر الموارد كما ون -5

تبحػػػث الشػػػركات الأجنبيػػػة فػػػي الػػػدكؿ المضػػػيفة عػػػف المػػػكارد بالكميػػػة كالجػػػكدة كالأسػػػعار المرغكبػػػة،  
كبالتػػػالي تحقيػػػؽ حجػػػـ المبيعػػػات الكبيػػػر، ىػػػذه الإسػػػتراتيجية تمكػػػف الشػػػركة مػػػف تحسػػػيف جػػػكدة منتجاتيػػػا أك 

3 ربحيتيا.تمكنيا مف التميز عمى منافسييا كبذلؾ تضمف تحقيؽ الزيادة في حصتيا السكقية ك 
 

 زيادة صادرات البمد للاستثمار الأجنبي المباشر:  -6

فعمػػى سػػبيؿ المثػػػاؿ تػػؤدم فػػػركع الشػػركات الأمريكيػػػة المؤسسػػة فػػػي الخػػارج دكرا ىامػػػا فػػي صػػػادرات 
الكلايات المتحدة، إذا يبمغ الصناعات التحكيمية التي يتـ تسكيقيا مػف قبػؿ فػركع الشػركات فػي نفػس المكػاف 

                                                           
، دار النفػائس لمنشػر الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء الاقتصاد الإسلامي ،لعزيػزمحمد عبد ا - 1

 .02، ص0223كالتكزيع، عماف الأردف الطبعة الأكلى 

 .46بؽ ذكره، صدريد محمد السامرائي، مرجع س - 2
ت الشكركات المتعكددة الجنسكيات، المكؤتمر في تراجع أهداف عمكيلا وأثرهاالمعضلات الأخلاقية غساف عيسى العمػرم،  - 3

-02-الآفػػػاؽ":  - الفػػػرص – "التحػػػديات العممكككي الكككدولي السكككابع، تكككداعيات الأزمكككة الاقتصكككادية عمكككى منظمكككات الأعمكككال
 .02، صالأردف، 00/00/0227
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لتي يتـ تصديرىا إلى الخارج مف قبؿ الفركع المذككرة ضعفيف إلى ثلبثة أضػعاؼ مقارنػة المتكاجدة فيو أك ا
 .1بصادرات الكلايات المتحدة الأمريكية مف المنتجات الصناعية

 الرغبة في النمو والتوسع:  -7

تمجا الشركة إلى إقامة مصنع في دكلة أخرل إذا ما كاجيت منافسة محمية مف طرؼ مستكرد بسػعر 
حيػث تسػتفيد مػف مزايػا انخفػاض  عر الشػركة حيػث تختػار الشػركة البمػد الػذم يػتـ منػو الاسػتيراد.اقػؿ مػف سػ

التكاليؼ كمف ثـ انخفاض أسعار البيع إلى مستكل منافسييا بالاسػتيراد، كمػا أف عجػز السػكؽ المحمػي فػي 
 chryslerتحقيػػؽ أىػػداؼ المسػػتثمر تػػؤدم إلػػى البحػػث عػػف أسػػكاؽ خارجيػػة، مثػػؿ اضػػطرار شػػركة كرايزلػػر 

كىي كاحد مف ثلبث شركات أمريكية كبرل مختصة في صناعة السيارات نتيجة عػدـ كقكفيػا أمػاـ كػؿ مػف 
 اللبتيف تمارساف الصناعة نفسيا السكؽ الكطني. general motorsكشركة جنراؿ مكتكرز  ford شركة فكرد

 السياسة الاقتصادية لدولة المستثمر والرغبة في الهيمنة:  -8

قدمة اقتصاديا ىدفيا ىك تشجيع الاستثمار فػي الخػارج نظػر لتكسػع أسػكاقيا كانخفػاض إف الدكؿ المت
 .2تكاليؼ الإنتاج مما يؤدم إلى تحسيف إنتاجيا كزيادة دكرىا في التجارة الخارجية

كمػػا تكجػػد أسػػباب خفيػػة تػػدفع بعمميػػة الاسػػتثمار فػػي الػػدكؿ الناميػػة تتمثػػؿ فػػي الرغبػػة الجامحػػة لمػػدكؿ 
حػػػلبؿ الاسػػػتعمار الاقتصػػػادم محػػػؿ الاسػػػتعمار  المتقدمػػػة فػػػي فػػػرض السػػػيطرة عمػػػى الاقتصػػػاد الػػػدكلي، كا 

 .3العسكرم، كبالتالي إجبار الدكؿ الضعيفة عمى الخضكع لمنطؽ الأقكل
كالجدير بالذكر أف درجة أىمية العكامؿ السابقة كترتيبيا يختمؼ مف مسػتثمر إلػى آخػر. فعمػى سػبيؿ 

كالػػػذم شػػػمؿ حػػػكالي  0227الدراسػػػات التػػػي أجريػػػت فػػػي فبرايػػػر  المثػػػاؿ حسػػػب الاسػػػتبياف الخػػػاص بإحػػػدل
مؤسسػػػة يابانيػػػة تبػػػيف أف الأسػػػباب الرئيسػػػية الكامنػػػة كراء قػػػرار المؤسسػػػات اليابانيػػػة لمقيػػػاـ بعمميػػػة  0322

 : 4الاستثمار في الخارج تتمثؿ في 
 .℅16.0إرادة المحافظة عمى الإنتاج أك تكسيع السكؽ المحمي:  -

 .℅ 10.0جعؿ الأسعار أكثر تنافسية(: تقميص التكاليؼ )أم  -

 .℅ 01.1تقديـ منتجات تتكافؽ مع أذكاؽ المستيمكيف محميا  -

                                                           
 .02، صبؽ ذكرهمحمد عبد العزيز، مرجع س - 1

 .56صبؽ ذكره، دريد محمد السامرائي، مرجع س - 2

 .063، ص0222، الطبعة الأكلى دار النيضة العربية، القاىرة، أساسيات إدارة الإعمال الدوليةمرسي عطية،  طاىر - 3

مجمػػة التعػػاكف، الأمانػػة العامػػة  ،أسككباب ضككعف الاسككتثمارات اليابانيككة المباشككرة فككي البمككدان العربيككةأنػػيس الخيػػاطي،  - 4
 .57، ص0202مارس 47 لمجمس التعاكف لدكؿ الخميج العربية، العدد
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 .℅ 4.2أسباب أخرل:  -

 ثانيا: دوافع استيراد الاستثمار الأجنبي المباشر: 
لقػػد أصػػبحت مختمػػؼ دكؿ العػػالـ فػػي تنػػافس لجػػذب الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر كيرجػػع ذلػػؾ لمعديػػد 

 : 1كافع كالتي يمكف عرضيا في النقاط التاليةمف الأسباب كالد
نظػػرا لارتفػػاع عػػبء القػػركض الخارجيػػة كصػػعكبة الحصػػكؿ عمييػػا مػػف اجػػؿ تمكيػػؿ المشػػاريع التػػي -

يعجز الادخار المحمي عمى تكفير التمكيؿ الكافي ليا تمجأ معظـ الدكؿ الى البحث عف مصدر آخر بديلب 
 ار الأجنبي المباشر.للبقتراض الخارجي كالذم يتمثؿ في الاستثم

تسعى الدكؿ التي تعاني مف عجز فػي عجػز فػي مػكازيف مػدفكعاتيا الػى جمػب الاسػتثمار الأجنبػي -
 المباشر لمتخمص مف ىذا العجز أك التخفيؼ منو.

قياـ مشاريع استثمارية أجنبية يؤدم الػى زيػادة الطاقػة الإنتاجيػة لمبمػد المضػيؼ كبالتػالي المسػاىمة -
الإجمػػػالي ممػػػا يػػػؤدم الػػػى تحقيػػػؽ الرفػػػاه لممجتمػػػع الػػػذم تسػػػعى إليػػػو جميػػػع الأنظمػػػة  فػػػي النػػػاتج المحمػػػي

 الاقتصادية.
إف المشاريع الأجنبية كما تحققو مف عكائد يعاد استثمارىا في مشاريع مربحػة كذك مردكديػة كذلػؾ  -

 .عمى خلبؼ القركض كالإعانات المالية الأجنبية التي تستخدـ في مشاريع ذات مردكدية ضعيفة
استغلبؿ المكارد المتاحة أحسف استغلبؿ نظرا لعدـ تكفر الإمكانات لدل البمد المضيؼ تمكنيا مف -

 ىذا الاستخداـ الأمثؿ.
 إف إنشاء المشاريع يعمؿ عمى امتصاص البطالة كفتح أبكاب الشغؿ أماـ العديد مف الأفراد.-
نكلكجيػا، كبالتػالي فالاسػتثمار الأجنبػي إف الكثير مف البمداف النامية تعاني مف افتقارىا لعنصػر التك-

المباشػػر يعمػػػؿ عمػػػى تكفيرىػػػا كنقميػػػا بأقػػؿ التكػػػاليؼ كالعمػػػؿ عمػػػى تكظيفيػػػا كمػػا يسػػػاىـ فػػػي تكػػػكيف العمػػػاؿ 
 كالمسيريف مف خلبؿ تكظيفيـ كما يساىـ في تنمية أعماؿ البحث كالتطكير. 

                                                           
 .01، صبؽ ذكرهمحمد عبد العزيز، مرجع س - 1
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 المبحث الثاني: النظريات المفسرة لاستثمار الأجنبي المباشر.
عددت النظريات المفسرة للبستثمار الأجنبي المباشر إلا أف معظميا يحاكؿ الإجابة عمى التساؤلات ت
 التالية: 
 لماذا تقكـ الشركة بالاستثمار خارج حدكدىا الجغرافية؟ -

 ىي المزايا التي تحصؿ عمييا الشركة مف خلبؿ استثمارىا في البمد المضيؼ؟ ما -

 ثمر في البمد المضيؼ بدلا مف القياـ بالتصدير؟ىك الدافع كراء جعؿ الشركة تست ما -

كللئجابة عمى ىذه التساؤلات سنحاكؿ عرض أىػـ النظريػات المفسػرة للبسػتثمارات الأجنبيػة المباشػرة 
 كالآتي: 
 النظرية الكلبسيكية كالنيك كلبسيكية. -

 نظرية عدـ كماؿ السكؽ كنظرية الحماية. -

 ية لجكف دينج.نظرية دكرة حياة المنتج كالنظرية الانتقائ -

 المطمب الأول: النظرية الكلاسيكية والنظرية النيوكلاسكية.
 أولا: النظرية الكلاسيكية )التفسير الماركسي(: 

الاتجاه " باليجا، فرانؾ، ىكدينج، بيرسػكر" أف الاسػتثمارات الأجنبيػة المباشػرة تمثػؿ  ايرل ركاد ىذ   
الجنسػػيات فػي معظػػـ الأحيػاف كبالتػػالي فػاف الاسػػتثمارات مبػاراة بػػيف طػرفيف كالفػػائز ىػي الشػػركات المتعػددة 
 .1الأجنبية المباشرة تتجو نحك خدمة مصالحيا فقط

الاسػػػتثمارات الأجنبيػػػة لعبػػػة صػػػغيرة النتيجػػػة بمعنػػػى أف مكاسػػػب المسػػػتثمريف  أفكبػػػذلؾ فيػػػـ يػػػركف 
لاسػتثمارات الأجنبيػة الأجانب تعني في الكقت نفسو خسارة البمد المضػيؼ )الػدكؿ الناميػة(، كمػا يػركف أف ا

كذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ أحكػػػاـ  07ك 06المباشػػػرة تقػػػكـ بػػػنفس الػػػدكر الػػػذم قامػػػت الػػػدكؿ المسػػػتعمرة فػػػي القػػػرنيف 
عػػادة التنميػػة فػػي البمػػداف الناميػػة، ككػػذلؾ أف معظػػـ الأنشػػطة البحثيػػة تػػتـ فػػي الػػدكؿ  السػػيطرة الإمبرياليػػة، كا 

 مصدر الاستثمارات الأجنبية. -الأـ
أمػػيف أف التكسػػع فػػي  ميػػة فيػػي مصػػدر لمثػػركة، كفػػي الاتجػػاه يػػرل الاقتصػػادم سػػميرأمػػا الػػدكؿ النا  

( ممػػا يترتػػب عميػػو بالمقابػػؿ ارتفػػاع خ.... الػػالخػػارج راجػػع لػػدافع تخفػػيض التكػػاليؼ )المػػادة الأكليػػة، الأجػػكر
 .2الأرباح كبالتالي فالدكؿ المضيفة تعد مصدر للؤرباح

                                                           
 .007، ص0770، المكتب العربي الحديث الإسكندرية، اقتصاديات الاستثمار الدوليعبد السلبـ أبك قحؼ،  - 1

2 -  Amine Samir, Accumulation on word scale. vol1(new york 1974). p140. 
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سػػتثمارات الأجنبيػػة المباشػػرة كيؤكػػد عمػػى دكرىػػا السػػمبي فػػي كبالتػػالي فػػاف الفكػػر الماركسػػي ينتقػػد الا  
 تية ذكرىا: تحقيؽ التنمية في البمد المضيؼ كللؤسباب الآ

يػػؤدم الاسػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر فػػػي البمػػػد المضػػػيؼ إلػػػى انخفػػػاض قػػػدرة المنافسػػػة الكطنيػػػة فػػػي  -
 تسػتطيع منتجػات الشػركات السػكؽ المحميػة. نظػرا لتمتػع منتجػات الشػركات الأجنبيػة بخصػائص كميػزات لا

 .1منافستيا

تقػػكـ بعػػض الشػػركات الأجنبيػػة بتكظيػػؼ بعػػض الصػػناعات بالبمػػداف المضػػيفة خاصػػة ذات الخطػػر  -
 .2البيئي مما يؤدم إلى تفاقـ التمكث البيئي 

إف الاسػػتثمارات الأجنبيػػة المباشػػرة تػػؤدم إلػػى تبعيػػة الػػدكؿ المضػػيفة لمػػدكؿ المسػػتثمرة كذلػػؾ نتيجػػة  -
 .3ير لمدكؿ المستثمرة كىذا يؤدم بالدكؿ المضيفة إلى الكقكع في العديد مف الأزماتلمنفكذ الكب

 كتنتقد ىذه النظرية في الجكانب الآتية: 
لـ تقدـ ىذه النظرية بديلب للبستثمارات الأجنبية المباشرة كاكتفت بالتحػذير مػف الييمنػة الاقتصػادية  -

 لمشركات المتعددة الجنسيات في البمداف المضيفة.

مػػػا يمكػػػف ملبحظتػػػو عمػػػى المسػػػتكل الػػػدكلي ىػػػك تنػػػافس معظػػػـ الػػػدكؿ عمػػػى جػػػذب ىػػػذا النػػػكع مػػػف  -
الاسػػػتثمار كىػػػذا مؤشػػػرا كافيػػػا عمػػػى كجػػػكد بعػػػض المزايػػػا التػػػي تتركيػػػا مثػػػؿ ىػػػذه الاسػػػتثمارات فػػػي البمػػػداف 

نمػا مبػاراة يحصػؿ فييػ ا كػؿ المضيفة، كأىميا ليست مبػاراة مػف طػرؼ كاحػد كمػا تػزعـ النظريػة الماركسػية كا 
 طرؼ عمى فكائد معينة.

إىماؿ لمعكامؿ الداخمية سكاء كانت سياسية أك اقتصادية التي يمكف أف تؤثر عمى الأثػر الإيجػابي  -
 التي تحصؿ عمييا الاستثمارات الأجنبية المباشرة.

 الفائدة( )معدلثانيا: النظرية النيو كلاسيكية 
مختمػػؼ الػػدكؿ غالبػػا منعزلػػة عػػف بعضػػيا تقػػكـ ىػػذه النظريػػة عمػػى أسػػاس أف الأسػػكاؽ الماليػػة فػػي  

الػػبعض، كأيضػػا نظػػرا لاف أسػػكاؽ رأس المػػاؿ ليسػػت بالقػػدر الكػػافي فػػي الكثيػػر مػػف الػػدكؿ كخاصػػة الناميػػة 
 منيا.

                                                           
 .002، صبؽ ذكرهمرجع س، ستثمار الدولياقتصاديات الاقحؼ،  أبكعبد السلبـ  - 1

2 - frank AG.critique and anti critique essays ou dépendance and reformisn(London 1984),p234 
العربيككة فككي المشككاريع الصككناعية والسككياحية والعمرانيككة  الأمككوالتككدابير تشككجيع اسككتثمار رؤوس الله المػػالكي،  دعبػػ - 3

 .15(، ص0752)عماف  كلىالأ، الطبعة الأردنية
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الفائػدة  نػو اسػتجابة لاخػتلبؼ سػعرأكمف ثـ فاف النظرية النيككلبسكية تشرح تدفؽ رأس المػاؿ عمػى  
 لمناطؽ التي يحصؿ فييا عمى أعمى عائد.س الماؿ يتدفؽ إلى اأمف دكلة لأخرل، فر 

أكؿ مػػػف قػػػدـ شػػػرحا لتحركػػػات رأس المػػػاؿ ىػػػك بالتأكيػػػد راجػػػع لاخػػػتلبؼ سػػػعر  0711كيعتبػػػر أكلػػػيف 
الفائدة كارجع اختلبؼ سعر الفائدة إلى مسألة مدل تكفر رأس الماؿ أك إنتاجيتػو، كمػا تػـ تحميػؿ الاسػتثمار 

 .1(0742، 0740أيضا كيمب )( ك 0742الأجنبي المباشر عمى يد ماكدكجاؿ )
 كقد كجيت ليذه النظرية العديد مف الانتقادات: 

لف تميػز ىػذه النظريػة بػيف الاسػتثمار الأجنبػي المباشػر كالاسػتثمار الأجنبػي الغيػر مباشػر فأسػباب  -
ر كؿ منيمػا مختمفػيف، كمػا أف ىػذه النظريػة عاممػت الاسػتثمار الأجنبػي مػف منطمػؽ رأس المػاؿ المػالي اثآك 

أخػػػػذ فػػػػي الاعتبػػػػار مفيػػػػكـ الاسػػػػتثمار الأجنبػػػػي المباشػػػػر كقائمػػػػة تتضػػػػمف فضػػػػلب عػػػػف رأس المػػػػاؿ، كلػػػػـ ت
ىػدؼ الػربح لػيس ىػك المحػدد الرئيسػي فػي اتخػاذ قػرار الاسػتثمار فػي  التكنكلكجيا كالميػارات كالإدارة كيعتبػر

يرىا لكيفيػػة الخػػارج بػػؿ ىنػػاؾ عكامػػؿ عديػػدة، كمعػػدؿ النمػػك كحجػػـ السػػكؽ....الخ، بالإضػػافة إلػػى عػػدـ تفسػػ
نشػػأة الاسػػتثمارات الأجنبيػػة كتفسػػير حركػػة تمػػؾ الاسػػتثمارات قياسػػا عمػػى حركػػة التجػػارة، ىػػذه الأخيػػرة التػػي 
تفتػػرض عػػدـ قػػدرة عكامػػؿ الإنتػػاج عمػػى الانتقػػاؿ مػػف بمػػد لأخػػر، كلا يسػػتطيع المسػػتكرد أك المصػػدر التػػأثير 

 .2عمى حركة الأسعار

افسة الكاممة كىػي حالػة غيػر محققػة فػي كػؿ الظػركؼ، قامت ىذه النظرية عمى افتراض كجكد المن -
 حيث أف الكثير مف حالات الاستثمار الأجنبي المباشر تقكـ عمى كجكد حالة احتكارية لمشركة دكلية.

 المطمب الثاني: نظرية عدم كمال السوق ونظرية الحماية:   

د تفسيرىا لاتجاه الشركات تقكـ ىذه النظرية عمى عدة افتراضات عنأولا: نظرية عدم كمال السوق: 
المتعػػددة الجنسػػيات للبسػػتثمار فػػي الػػدكؿ المضػػيفة مػػف بينيػػا تمتػػع ىػػذه الشػػركات بمزايػػا احتكاريػػة، كشػػبو 
احتكاريػػة مثػػؿ: التقػػدـ التكنكلػػكجي، القػػدرة عمػػى تنكيػػع المنتجػػات، كتػػكافر رؤكس الأمػػكاؿ، الإنفػػاؽ الضػػخـ 

                                                           
لمطباعػػة كالنشػػر،  الإسػػلبـ، القػػاىرة، دار المباشككر فككي عصككر العولمككة الأجنبككيمحككددات الاسككتثمار رضػػا عبػػد السػػلبـ،  - 1

 .22، ص0220

 ، ص0764، كمسػتقبؿ الظػاىرة القكميػة، الككيػت المجمػس الػكطني لمثقافػة، الشركات العابرة القوميةسعيد محمد السيد،  - 2
 .03-02ص
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ة كالتنظيمية...الخ. كذلؾ مقارنػة بإمكانيػات الػدكؿ المضػيفة عمى البحكث كالتطكير، تكافر الميارات الإداري
 .1بحيث تككف ىذه المزايا عكضا ليا عف المخاطر التي تتعرض ليا أثناء استثمارىا بالخارج

، كيفسػػر ىػػايمر 0742سػػنة  Hymer Stephenكضػػعت ىػػذه النظريػػة مػػف طػػرؼ الاقتصػػادم الكنػػدم
جنبي المباشػر فػي ضػكء طبيعػة أسػكاؽ احتكػار القمػة فػي الػدكؿ ككند لبرجر الدكافع الأساسية للبستثمار الأ

م مشػركع أف يزيػد حصػتو مػف سػكقو المحمػي دكف أف أالأـ ليذا الاستثمار حيث يصبح مف الصعب عمػى 
يكجػػو مضػػاربات سػػعريو كمػػف ثػػـ تعػػد الانتقػػاؿ إلػػى الأسػػكاؽ الخارجيػػة كسػػيمة للئفػػلبت مػػف ضػػغكط سػػكؽ 

 .2الاحتكار
ف انتقػاؿ رأس المػػاؿ فػي صػػكرة اسػتثمارات أجنبيػػة فػي الخػػارج يمزمػو شػػرطيف إكحسػب ىػػذه النظريػة فػػ

 : 3أساسيف ىما
 أف تفكؽ الأرباح المحققة في الخارج ما يمكف تحقيقو مف أرباح في الداخؿ. -

أف يتمتػػع المشػػركع الأجنبػػي فػػي الػػدكؿ المضػػيفة بمزايػػا احتكاريػػة )تفػػكؽ تكنكلػػكجي، معرفػػة فنيػػة(  -
 كعات في ىذه الدكلة كيعكضو خركجو مف الدكلة الأـ.تمكنو مف منافسة المشر 

 النظرية يعتمد عمى تكفر أحد العكامؿ التالية: ىذه إف تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر حسب 
: إف الشػركات التػػي تقػكـ باسػتثمارات خارجيػة يجػب أف تكػػكف ذات ميكزة تكمفكة رأس المكال -0

كعمػػى علبقػػة مػػع البنػػكؾ العالميػػة، كلػػدييا قػػدرة تمكيميػػة  مقػػدرة عمػػى رأس المػػاؿ سػػكاء العالميػػة أك المحميػػة
 .4كقادرة عمى تكجيو مصادرىا التمكيمية بطريقة سميمة

كتشػػمؿ عمػػى قػػدرة ىػػذه الشػػركات عمػػى إنتػػاج سػػمع كمنتجػػات ميككزة تقككدم البحككث العممككي:   -0
ة متفكقػػػػة عمػػػػى المنتجػػػػات المحميػػػػة بالإضػػػػافة إلػػػػى تخصػػػػيص مبػػػػالغ ضػػػػخمة لمبحػػػػكث كالتطػػػػكير فػػػػي كافػػػػ

 .5المجالات كالأنشطة ككذلؾ تكفر المعرفة كالخبرات

                                                           
المباشػػػػر كغيػػػػر مباشػػػر فػػػػي البيئػػػػة الاقتصػػػادية العربيػػػػة، الػػػػدار  الأجنبػػػيحسػػػػب الله محمػػػد، محػػػػددات الاسػػػػتثمار  أميػػػرة - 1

 .06، ص0223-0222، الإسكندريةالجامعية، 

الاقتصكادية لمسياسكات التسكويقية لمشكركات دوليكة النشكاط: دراسكة تطبيقيكة عمكى  الآثكارعصاـ عبد العزيز مصطفى،  - 2
 .7، ص0776، أطركحة دكتكره، جامعة حمكاف، مصر صر العربيةجمهورية م

رسػالة دكتػكراه، كميػة التجػارة،  ،1997-1975محددات الاستثمار فكي مصكر فكي الفتكرة محمد سعيد بسيكني الجركاني،  - 3
 .64، ص0220جامعة قناة السكيس، 

4 - Richard caves multinational and economic analysis -3
rd

 edition Cambridge university 1993.p 155. 

 .173، صبؽ ذكرهمرجع س، والاستثمار الدولي الأعمالاقتصاديات عبد السلبـ ابكقحؼ،  - 5
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تمتػػع ىػػذه الشػػركات بتنػػكع كبيػػر فػػي منتجاتيػػا، يسػػتجيب لأذكاؽ ميككزة تنويككع المنتجككات:  -1
المسػتيمكيف كطبيعػػة الأسػػكاؽ التػػي تسػػتثمر فييػا، كمػػا أنيػػا تتمتػػع بقػػدرة كبيػرة عمػػى تحمػػؿ تكػػاليؼ الإعػػلبف 

 كالتركيج الضخمة.

المشػركع مػف  ىذه الشركات بإمكانيػات تحقيػؽ كفػرات الحجػـ مػع كبػر تتميزوفرات الحجم:  -2
مكانية الحصكؿ عمى أسعار جممػة كممػا  خلبؿ طرؽ تنظيمية متقدمة، كقياـ تخصص عمى مستكل أعمى كا 

كبػػػر حجػػػـ المبػػػادلات، تػػػؤدم كفػػػرات الحجػػػـ إلػػػى خفػػػض التكػػػاليؼ كتمػػػنح الشػػػركات الأجنبيػػػة ميػػػزة عمػػػى 
المضػػيفة، حيػػث كممػػا زادت مكانػػع الػػدخكؿ، زادت الميػػزة الاحتكاريػػة لمشػػركات  الشػػركات المحميػػة فػػي الػػبلبد

 .1يا ذلؾ مف القياـ باستمارات أجنبية مباشرة عمى نطاؽ أكسعنالمكجكدة كمك

 كاىـ الانتقادات المكجية ليذه النظرية نذكر منيا.
اممػػػة فػػػي تػػػرض ىػػػذه النظريػػػة أف الػػػدافع الأكؿ للبسػػػتثمار ىػػػك اليػػػركب مػػػف المنافسػػػة الكفت - أ

الأسػػػكاؽ المحميػػػة، كيعتبػػػر افتػػػراض غيػػػر كاقعػػػي مػػػع حالػػػة الاسػػػتثمارات الأجنبيػػػة المباشػػػرة المتقاطعػػػة أك 
 المتشابكة في نفس الصناعة.

تػربط ىػذه النظريػة انتيػػاج سياسػة الاسػتثمار الأجنبػي المباشػػر بشػركات دكليػة النشػػاط ذات   - ب
ة ترتبط بالحجـ أك تنشػا عنػو، كبػالرغـ مػف ذلػؾ فػاف الحجـ الكبير، طالما أف معظـ صكر المزايا الاحتكاري

الكاقع العممي يشير إلى كجكد الكثير مف الشركات الصػغيرة الحجػـ التػي تباشػر سياسػة الاسػتثمار الأجنبػي 
 المباشر.

إف اشتراط الميزات الاحتكارية لانسياب الاستثمار الأجنبي المباشر مف الػدكؿ المتقدمػة إلػى  - ج
كرم، إذ غالبا ما لا تكجد منافسة محمية قكية في أسكاؽ ىذه الأخيرة )الدكؿ الناميػة الدكؿ النامية غير ضر 

كالمتخمفػػػة( تسػػػتدعي امػػػتلبؾ المسػػػتثمر الأجنبػػػي لميػػػزات يمكنػػػو مػػػف مكاجيػػػة منافسػػػيو المحميػػػيف فػػػي البمػػػد 
 المضيؼ.

                                                           
، مػػذكرة مقدمػػة لنيػػؿ شػػيادة المباشككر فككي دول المغككرب العربككي الأجنبككيالحككواجز الممنوحككة للاسككتثمار سػػاعد بػػكراكم،  - 1

 .13، ص0226-0225في العمكـ الاقتصادية  رالماجستي
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 : ثانيا: نظرية الحماية
ت كضػػػماف عػػػدـ تسػػػربيا إلػػػى الػػػدكؿ تقػػػكـ ىػػػذه النظريػػػة عمػػػى مبػػػدأ سػػػرية الابتكػػػارات كالاختراعػػػا  

 .1المضيفة كذلؾ لأطكؿ فترة ممكنة
 كذلؾ لضماف أكبر قدر مف الأرباح لأطكؿ مدة ممكنة.

إف كلادة منػػتج جديػػد نتػػاج بػػراءة الاختػػراع يضػػمف ربػػح كػػافي خػػلبؿ فتػػرة زمنيػػة معينػػة، غيػػر انػػو   
ريف نتيجػة كثػرة المنافسػة، كىػذا مػا بتداكؿ ىذا المنتج في الأسكاؽ قد يتعرض لتقميػد مػف طػرؼ منتجػيف آخػ

يدفع بالشركات الأجنبية بالاستثمار خارج كطنيا بإنشاء فػركع ليػا تسػمح باسػتغلبؿ أكسػع لحقػكؽ الاختػراع 
كتساىـ في التقميؿ مف حالات التقميد الغير مرخصة كعدـ تسرب أسػرارىا، كضػركرة أف تطبػؽ الشػركة ىػذه 

 .2ياالمعارؼ فقط في حاؿ الإنتاج تحت رقابت
إف تمتع الشركة بالسرية كالكتماف في براءة الاختراع يحقؽ ليما التميز عف غيرىا كضماف لتجنب   

دخكؿ منافسيف، بالإضافة إلى ذلؾ فإذا كاف ىنػاؾ طمػب خػارجي متزايػد عمػى منتجػات يمكنيػا مػف تخطػي 
التعريفػة كالجمركيػة، القيكد التي تفرضيا بعض الدكؿ عمى الأسكاؽ كنظاـ حصص الكاردات كالمبالغػة فػي 

فيؤدم ىذا الكضع إلى فػتح السػكؽ المحمػي لممنتجػيف المبتكػريف الأجانػب كبالتػالي قيػاـ الاسػتثمار الأجنبػي 
المباشػػر مػػف خػػلبؿ السػػماح ليػػـ بإقامػػة فػػركع ليػػـ بيػػذه الػػدكؿ كمػػف بػػيف الانتقػػادات المكجيػػة ليػػذه النظريػػة 

 نذكر منيا: 
طبػػػػؽ فييػػػػا الحمايػػػػة كالصػػػػناعات الاسػػػػتخراجية ىنػػػػاؾ بعػػػػض الأنشػػػػطة التػػػػي لا يمكػػػػف أف ت -أ 

 كعمميات التنقيب عف البتركؿ..... الخ.

إف ىذه النظرية تفسر قياـ الاستثمار الأجنبي المباشر عمػى أسػاس عػدـ تسػرب الابتكػارات   -ب 
الحديثة إلى الغير مبتكر، غيػر أف الكاقػع لا يقتصػر عمػى ىػذا فقػط إذ ىنػاؾ اسػتثمارات أجنبيػة مباشػرة فػي 

 ت لا تعتمد بالضركرة عمى ابتكارات حديثة كالسياحة، كالتاميف كالبنكؾ كالنقؿ.... الخ.مجالا

لف تعطي ىذه النظرية تفسير كاضح عمى عدـ انتقاؿ المستثمريف الأجانب إلى البعض مػف  -ج 
 الدكؿ رغـ تقديـ ىذه الأخيرة حكافز متنكعة تسمح لممستثمر الأجنبي بحماية مبتكراتو.

                                                           
الإسػػكندرية، مؤسسػػة شػػباب الجامعػػة،  ،الأجنبككي المباشككرنظريككات التككدويل وجككدوى الاسككتثمار عبػػد السػػلبـ ابكقحػػؼ،  - 1

 .40 ، ص0767

، دار رضػػا لمنشػػر، دمشػػؽ، الأكلػػى، الجػػزء الثػػاني، الطبعػػة أساسككيات التجككارة الدوليككة المعاصككرةرعػػد حسػػف الصػػرف،  - 2
 .071، ص0220
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ظرية أىمية لمسياسات الحككميػة كالضػكابط المتعمقػة بالػدكؿ المضػيفة ليػذه لف تعطي ىذه الن -د 
الاسػتثمارات فقػػد تػؤدم ىػػذه السياسػات كالضػػكابط إلػى التقميػػؿ مػف جػػدكل الإجػراءات الكقائيػػة التػي تمارسػػيا 

 شركات الاستثمار لتحقيؽ أىدافيا.

 .المطمب الثالث: نظرية دورة حياة المنتج والنظرية الانتقائية
  : نظرية دورة حياة المنتج: أولا
، عمػى أسػاس 0744التػي قػدمت عػاـ  vernonتقكـ ىػذه النظريػة عمػى مبػادئ الاقتصػادم فيرنػكف   

 .1أف كؿ سمعة تنتج تمر بدكرة حياة معينة
" تربط كؿ مف التجارة كالاستثمار المباشػر مػف خػلبؿ إضػافة  vernonإف دكرة حياة المنتج " لفرنكف 

الميزة الاحتكارية أيف تمعب الاختلبفات التكنكلكجية بيف الدكؿ دكرا ىاما في قياـ كؿ مف بعد زمني لنظرية 
 التجارة الدكلية كالاستثمار الأجنبي المباشر.

تتضمف دكرة حياة المنتج المركر بمراحؿ عديدة كمنيا البحث كالابتكار ثـ مرحمة تقػديـ السػمعة بعػد  
يػتـ تسػكيقيا محميػا كدكليػا كمرحمػة تشػبع السػكؽ المحميػة  نمػك بحيػثإنتاجيا في السكؽ المحميػة ثػـ مرحمػة ال

كمف ثـ مرحمة إنتاجيا مف قبؿ الدكؿ المتقدمة الأخرل كأخيرا مرحمة إنتاج السمعة في الدكؿ النامية بعد أف 
تكػػكف السػػمعة قػػد تػػدىكر إنتاجيػػا نتيجػػة المنافسػػة السػػعرية كالجػػكدة، حيػػث يؤيػػد الكاقػػع العممػػي كالممارسػػات 

لفعميػػة فػػي حػػالات ليسػػت بالقميمػػة كمػػف أبػػرز الأمثمػػة ليػػا الصػػناعات الإلكتركنيػػة كالحسػػابات الآليػػة منيػػا ا
 .2بشكؿ خاص

 تقكـ ىذه النظرية حسب ما سبؽ ذكره عمى ثلبث مراحؿ ىي: 

                                                           
 .40، ص بؽ ذكرهمرجع س، الأجنبيةنظريات التدويل وجدوى الاستثمارات بكقحؼ، عبد السلبـ ا - 1

 .043، ص 0225، دار الحامد، الأردف، الدولية الأعمال إدارةعمي عباس،  - 2
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 : دورة المنتج الدولي.(1-1) الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .34، صبؽ ذكرهمرجع سعبد السلبـ ابكقحؼ،  المصدر:
 مة المنتج الجديد: مرح - أ

مػػا يميػػز ىػػذه المرحمػػة ىػػك ارتفػػاع تكػػاليؼ كمصػػاريؼ البحػػث كالتطػػكير كأحيانػػا قػػد تتحمػػؿ الشػػركة 
خسػػائر ماليػػة، حيػػث تعػػد الحمػػلبت الإعلبنيػػة مكثفػػة أثنػػاء مرحمػػة إدخػػاؿ المنػػتج الجديػػد الػػى السػػكؽ تيػػدؼ 

 .1خمؽ حالة مف الكعي كالكلاء لمعلبمة التجارية الجديدة 
ة الػػى أف السػػكؽ المحمػػي يجػػب أف يكػػكف منفتحػػا عمػػى الأسػػكاؽ الخارجيػػة حيػػث أف عمميػػة بالإضػػاف

 تطكير المنتج الجديد أك تحسيف منتج قائـ غالبا ما يتـ في الدكؿ المتقدمة اقتصاديا.
كنظرا لغياب المنافسة في ىذه المرحمة كككف المنتج جديد فالشركة لا تعطي اىتماما كبيرا لتكمفػة    
كأثرىػػا عمػػى السػػعر، لأنػػو يػػتـ تصػػريؼ المنػػتج فػػي السػػكؽ المحمػػي، كتبػػدأ فػػي البحػػث عػػف فػػرص الإنتػػاج 

شػػبع السػػكؽ المحمػػي كعمميػػة التصػػدير ىػػذه تكػػكف باتجػػاه الػػدكؿ المتقدمػػة أيػػف تشػػابو أذكاؽ تالتصػػدير بعػػد 
تجبػر الشػركة  قدراتيـ الشرائية مع الأفراد فػي الدكلػة التػي ينشػا فييػا المنػتج كفػي الأخيػر سػكؼ المستيمكيف

 .2المبتكرة عمى القياـ بالاستثمار في الخارج
 يسكؽ المنتج في ىذه المرحمة في نفس البمد الابتكار لعدة أسباب ىي: 

ارتفاع تكاليؼ الإنتاج فػي ىػذه المرحمػة يجعػؿ سػعر المنتػكج مرتفعػا أيضػا يحتػاج الػى تسػكيقو الػى  -
 مرتفع. دخؿ أفراد ذات

                                                           
 .32، ص بؽ ذكرهمرجع سرضا عبد السلبـ،  - 1

 .32، ص مرجع نفسو -2

 

المرحلة 

3 

المرحلة 

 2المرحلة  1

المرحلة

1 

 الولايات المتحدة او

 )المصدر/صاحب الاقتراع(

 الدول المتقدمة الاخرى

الدول 

 النامية

 الفترة

 الزمنية

 التصدير

 الاستيراد
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سػكقو تتميػز باحتكػار القمػة القػائـ عمػى الابتكػار تجعػؿ مركنػة الطمػب بما أف المنتج حديث النشػأة ف -
مرتفعػػػة، كبالتػػػالي لا يحتػػػاج المنتجػػػيف الػػػى الإنتػػػاج خػػػارج بمػػػد  ةالداخميػػػكمركنػػػة الطمػػػب  منخفضػػػةالسػػػعرية 

 الابتكار بؿ يكتفكف بالتصدير عندما ينشا الطمب الخارجي بفعؿ المجيكدات التسكيقية.

 مرحمة النمو والتصدير:  - ب
يعرؼ المنتج خلبؿ ىػذه المرحمػة ارتفػاع كبيػر فػي الطمػب فػي السػكؽ المحمػي، كمػا يزيػد الطمػب مػف 
طرؼ المستيمكيف فػي الأسػكاؽ الخارجيػة كتعمػؿ الشػركة بكػؿ خبرتيػا عمػى الاسػتفادة مػف الفرصػة فتكاصػؿ 

ة ىذه المرحمة مف الإنتاج كتكاصؿ تحسيف السمعة كتعمؿ الإيرادات كالأرباح التي تحققيا الشركة عمى إطال
دكرة حياة السمعة فتشترم الشركة الآلات الحديثة لتصنيع السمعة بطػرؽ نمطيػة حديثػة لزيػادة الإنتػاج لتمبيػة 

 طمبات السكؽ المحمي كالدكلي كما تعرؼ ىذه المرحمة زيادة الحملبت التركيجية، معرفة أكثر بالسمعة.
 مرحمة المنتج النمطي:  - ج

مميػز، كتصػبح المنافسػػة بػيف الشػػركات سػعرية، فػي ىػػذه الحالػة تمجػػا فػي ىػذه المرحمػػة يصػبح غيػػر  
الشركة الى تكطيف استثمارىا في البمداف النامية لانخفاض تكمفة الإنتاج )المادة الأكلية، اليد العاممػة( كفػي 

. أم إحػداث صػادرات مػف البمػد المضػيؼ إلػى البمػد (feed back)ىػذه المرحمػة يمكػف إحػداث أثػار ارتداديػة 
 .1صمي الأ

أف ىػػذه النظريػػة تفسػػر قيػػاـ الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر عمػػى الميػػزة الاحتكاريػػة التػػي تممكيػػا الػػدكؿ 
بيا بعض الدكؿ النامية منيا كالتي تعد ىذه الأخيرة عامػؿ جػذب  المتقدمة كعمى المزايا المكانية التي تتمتع

 انية مف دكرة حياة المنتج.للبستثمار الأجنبي المباشر كىك ما تبرره انتياء المرحمة الث
 كمف بيف الانتقادات المكجية لنظرية دكرة حياة المنتج: 

صػػعكبة تطبيػػؽ ىػػذه النظريػػة عمػػى جميػػع المنتجػػات خاصػػة فػػي حالػػة المنتجػػات الفػػاخرة   -أ 
 مثؿ: سيارة الركلزركيس.

لا يمكػػف تطبيػػؽ ىػػذه النظريػػة عمػػى بعػػض أنػػكاع الاسػػتثمارات الأجنبيػػة المباشػػرة خصكصػػا  -ب 
لتػػي تقػػع فػػي مجػػاؿ الصػػناعة الاسػػتخراجية كبعػػض أنػػكاع التنقيػػب فالتنقيػػب عػػف البتػػركؿ كاسػػتخراجو تمػػؾ ا

كالاستثمار في بعض الخدمات كالسياحة، الفنػادؽ كالاتصػالات..... الػخ، كميػا مجػالات متاحػة للبسػتثمار 
لثػػػة، أم أف قيػػػاـ الأجنبػػػي المباشػػػر دكف الحاجػػػة إلػػػى كػػػكف المنػػػتج أك الخدمػػػة فػػػي مرحمتيػػػا الثانيػػػة أك الثا

                                                           
1 - Elias gannage, théories de l’investissement direct étranger ,économie ,paris,1985, p87. 



 لاستثمار الأجنبي المباشرالفصل الأول: مدخل نظري ل

- 44 - 

نمػا بظػركؼ أخػرل، قػد  الاستثمار الأجنبي المباشر في ىذه المجػالات غيػر مػرتبط بمراحػؿ حيػاة المنتػكج كا 
 تككف اقتصادية أك سياسية، داخمية، خارجية أك غيرىا.

لـ تذكر ىذه النظرية التحفيزات التي تقػدميا الػدكؿ المضػيفة للبسػتثمار الأجنبػي المباشػر،  -ج 
 ستثمار الأجنبي المباشر عمى الميزة الاحتكارية فقط.كحصرت قياـ الا

 ثانيا: النظرية الانتقائية: لجون ديننج.
تعتبػػػر ىػػػذه النظريػػػة شػػػاممة فػػػي تفسػػػيرىا لظػػػاىرة الاسػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر فيػػػي تجمػػػع كتػػػربط 

ج الممكيػة، العناصر الأساسية لمتغيرات المختمفػة كالتػي تعػد تفسػيرات جزئيػة فػي نظريػة كاحػدة عرفػت بنمػكذ
المكقػػػع، الاسػػػتخداـ الػػػداخمي لممزايػػػا الاحتكاريػػػة، حيػػػث افتػػػرض "دينػػػنج" انػػػو لابػػػد مػػػف تػػػكافر ثلبثػػػة شػػػركط 

 : 1أساسية حتى يتـ اتخاذ قرار الاستثمار الأجنبي المباشر، تتمثؿ ىذه الشركط في الآتي

فػػة الفنيػػة تتمثػػؿ فػػي امػػتلبؾ الشػػركة أصػػكلا غيػػر مممكسػػة: التمكيػػؿ، المعر مزايككا الممكيككة:  -أ 
كالتكنكلكجيػػة المتقدمػػة بالإضػػافة إلػػى مزايػػا الحجػػـ كالقػػدرة عمػػى تنكيػػع المنػػتج، سػػيكلة الكصػػكؿ إلػػى أسػػكاؽ 

 الإنتاج اقتصاديات الحجـ الكبير.

كاتساع حجـ السكؽ، بنية أساسية مناسػبة اسػتقرار سياسػي، انخفػاض تكمفػة مزايا الموقع:  -ب 
 العمالة كحكافز الاستثمار مختمفة.

حيػػػث يكػػػكف الاسػػػتخداـ الػػػداخمي لمميػػػزة الاسكككتخدام الكككداخمي لممزايكككا الاحتكاريكككة: مزايكككا  -ج 
الاحتكارية في صكرة اسػتثمار مباشػر أفضػؿ كانفػع لمشػركة مػف الاسػتخداـ الػداخمي لمميػزة عػف طريػؽ البيػع 
ى أك التػػػأجير أك التػػػرخيص، اليػػػدؼ مػػػف قيػػػاـ الشػػػركة بالاسػػػتخداـ الػػػداخمي لممزايػػػا الاحتكاريػػػة التغمػػػب عمػػػ

التػػدخؿ الحكػػكمي تخفػػيض تكمفػػة المعػػاملبت، الػػتحكـ فػػي منافػػذ البيػػع، تجنػػب تكػػاليؼ تنفيػػذ حقػػكؽ الممكيػػة 
 الفكرية...الخ.

كحسب رأم "جكف ديننج" فػاف أنمػاط دخػكؿ الأسػكاؽ الدكليػة يتحقػؽ كفقػا لمػدل تػكفر المزايػا السػابقة 
 اقدات كما ىك كارد في الجدكؿ التالي: كتتمثؿ الأنماط في الاستثمار الأجنبي المباشر، التصدير، التع

                                                           
 .11، 10ص ص ، بؽ ذكرهمرجع سأميرة حسب الله محمد،  - 1
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 أنماط دخول الأسواق الدولية.(: 1-1)جدول ال
 مزايا التدويل مزايا الموقع مزايا الممكية أنماط دخكؿ السكؽ

 متكفر متكفر متكفر الاستثمار الأجنبي المباشر

 متكفر غير متكفر متكفر التصدير

 غير متكفر غير متكفر متكفر التعاقدات

Source: Duning J H.international production and the multinational Entreprise 1981.p32 

يلبحظ مف ىذا الجدكؿ أف الشركة أماميا ثلبث خيػارات لاختػراؽ السػكؽ الخػارجي كذلػؾ تبعػا لتػكفر 
 المزايا المطمكبة لذلؾ: 

اشػػر كيتحقػػؽ ذلػػؾ عنػػد خدمػػة السػػكؽ الخػػارجي عػػف طريػػؽ الاسػػتثمار الأجنبػػي المبالخيككار الأول:  -
 جمع المزايا الثلبثة.

خدمػة السػكؽ الخػارجي عػف طػرؽ التصػدير كيتحقػؽ ذلػؾ بتػكفر المزايػا الاحتكاريػة الخيار الثكاني:  -
 كمزايا التدكيؿ.

خدمػة السػػكؽ الخػارجي عػػف طريػؽ التعاقػػدات كيتحقػؽ ذلػػؾ عػف طريػػؽ تػكفر مزايػػا الخيكار الثالككث:  -
 كمزايا التدكيؿ. الاحتكارية كعدـ تكفر مزايا المكقع

 نجد: كمف بيف الانتقادات المكجية ليذه النظرية 
 تعرضت ىذه النظرية لكؿ عنصر عمى حدل دكف التطرؽ إلى علبقة التأثير فيما بينيا. -

معالجػػة فكػػرة مميػػزات الممكيػػة عمػػى انفػػراد غيػػر مجديػػة كعديمػػة القيمػػة لاف فكػػرة التػػدكيؿ أم جعػػؿ  -
قػػادرة ككافيػػة لشػػرح الظػػاىرة، لأنػػو لا يمكػػف لمشػػركة تػػدكيؿ الإنتػػاج دكف السػػكؽ الدكليػػة داخػػؿ إطػػار الشػػركة 

 مزايا راجعة لقرارات الشركة التكنكلكجية كالإدارية.
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 المبحث الثالث: التطور التاريخي للاستثمار الأجنبي المباشر واتجاهاته العالمية.
نبػػي المباشػػر، حيػػث أصػػبح شػػيدت السػػنكات الأخيػػرة مػػف القػػرف الحػػالي تػػدفؽ كبيػػر للبسػػتثمار الأج  

ىػػذا الشػػكؿ مػػف الاسػػتثمارات مػػف أنمػػاط التمكيػػؿ الأكثػػر شػػيكعا خاصػػة بعػػد أزمػػة الػػديكف التػػي يعػػاني منيػػا 
الكثيرة مف البمداف كسكؽ نتطرؽ فػي ىػذا المبحػث إلػى التطػكر التػاريخي للبسػتثمار الأجنبػي المباشػر كاىػـ 

 اتجاىاتو العالمية.
 ي للاستثمار الأجنبي لممباشرالمطمب الأول: التطور التاريخ

بػالعكدة إلػػى الجػذكر التاريخيػػة للبسػػتثمارات الأجنبيػة المباشػػرة سػنعطي فػػي ىػػذا المطمػب نظػػرة كاممػػة 
 عف حركة رؤكس الأمكاؿ الدكلية لمفترات التالية: 

 قبؿ الحرب العالمية الأكلىأولا: 
 في فترة بيف الحربيف العالميتيف.ثانيا: 
 ب العالمية الثانية.فترة بعد الحر ثالثا: 

 أولا: الاستثمارات الأجنبية المباشرة قبل الحرب العالمية الأولى: 
مػػا يصػػادؼ ىػػذه الحقبػػة التاريخيػػة ىػػك ظيػػكر الثػػكرة الصػػناعية بأكربػػا كزيػػادة الإنتػػاج كتنػػكع المػػكارد 

ثمار فػي بفضؿ المستعمرات كالسػيطرة عمػى بعػض الػدكؿ كانخفػاض المخػاطر التجاريػة ممػا كلػد فكػرة الاسػت
الخارج لدل المستثمريف كمف بيف الدكؿ الأكثر سػيادة خػلبؿ ىػذه الفتػرة للبسػتثمارات الدكليػة ىػي بريطانيػا، 

( dunlop ،courtauldsحيػػػػث ظيػػػػرت العديػػػػد مػػػػف الشػػػػركات العاممػػػػة خػػػػارج حػػػػدكد المممكػػػػة عمػػػػى غػػػػرار )
ـ كصػػػػػؿ حجػػػػػـ  0722بالإضػػػػافة إلػػػػػى بعػػػػػض الشػػػػػركات الألمانيػػػػة كالسكيسػػػػػرية كللئشػػػػػارة فانػػػػػو فػػػػي عػػػػػاـ 

 1.2مميػػػار دكلار،  3.4مميػػػار دكلار،  00.5الاسػػػتثمارات لكػػػؿ مػػػف بريطانيػػػا كفرنسػػػا كألمانيػػػا عمػػػى التػػػكالي 
 .1مميار دكلار

 .0201كالجدكؿ التالي يكضح إجمالي الاستثمارات الأجنبية الصادرة سنة 

                                                           
، الاتجككاو والمسككتقبل( دراسككات )الحجككمالاسككتثمار الأجنبككي المباشككر الخككاص فككي الككدول الناميككة ىيػػؿ عجمػػي جميػػؿ،  - 1

 .00، ص0777ية الإمارات العربية المتحدة، لمدراسات كالبحكث الإستراتيج الإمارات، مركز 10، العدد: استراتيجية
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 .1913توزيع إجمالي الاستثمارات الأجنبية الصادرة سنة  (:1-2)الجدول 
 المستثمر فييا البمداف الرئيسية النسب المئكية المبمغ )مميار دكلار( البمداف المستثمرة

 ℅20 06 بريطانيا
 الإمبراطكرية البريطانية،

 الكلايات المتحدة،
 أمريكا اللبتينية، أكركبا

 الفرنسية ةالإمبراطكريركسيا،  ℅07.10 3.6 فرنسا

 ℅01.5 4 ألمانيا
للبتينية، اركيا الكسطى، أمريكا ا

 أمريكا الشمالية
 كندا، أمريكا اللبتينية ℅5.5 1.3 الكلايات المتحدة

 دكؿ مختمفة:
 بمجيكا
 ىكلندا
 سكيسرا

5.3 
0 
0 

0.3 

 
05.1℅ 

- 
- 
- 

 
 الككنغك، أكركبا الغربية، ركسيا

 أكركبا
 أكركبا

 - ℅022 22 المجمكع
، 0760نشػػكرات عكيػػدات، بيػػركت ، ترجمػػة عمػػي مقمػػد، مالاسككتثمار الككدوليجيػػؿ برتػػاف، المصككدر:  

 .06ص
بريطانيػػػا خػػػلبؿ ىػػػذه الفتػػرة عمػػػى أكبػػػر حصػػػة كالمقػػػدرة ب  مػػف خػػػلبؿ ىػػػذا الجػػػدكؿ نلبحػػظ سػػػيطرت

 مميار دكلار 06مف المجمكع الكمي أم ما يقدر بػػ  ℅20
ففي القػرف التاسػع عشػر لػـ يكػف بمقػدرة أيػة دكلػة فػي العػالـ بمػكغ مػا بمغتػو بريطانيػا كللئشػارة النسػب 

لأكبػر مػػف الاسػتثمارات الأجنبيػػة كانػت عمػػى شػكؿ اسػػتثمار محفضػي أمػػا الاسػتثمار المباشػػر كػاف محػػدكد ا
 لأنو يقتصر عمى الشركات الكبرل.  

كقػػد ركػػػزت الاسػػػتثمارات الأجنبيػػػة المباشػػػرة فػػػي ىػػذه الفتػػػرة عمػػػى قطاعػػػات المػػػكاد الأكليػػػة )المعػػػادف  
 22.4ب  التحتيػة البنػى ت بالإضػافة إلػى الاسػتثمار فػيمف مجمكع الاسػتثمارا بالمئة 02.1الزراعة( نسبو 

التي تحتاجيػا دكؿ أكركبػا الغربيػة  (الدكؿ النامية) بالمئة كذلؾ لاستغلبؿ الثركات الطبيعية في المستعمرات
 عمى التحديد كخاصة بريطانيا العظمى لأنيا صاحبة رؤكس الأمكاؿ المكظفة.
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أف تكجػػو الاسػػتثمار كػػاف يتبػػع الػػبلبد التػػي يتػػدفؽ إلييػػا كالملبحػػظ  ℅3.3كأخيػػرا التجػػارة كالصػػناعة  
أفػػكاج الميػػػاجريف الأكركبيػػيف )الكلايػػػات المتحػػدة، كنػػػدا، اسػػتراليا، نيكزيمنػػػدا، جنػػكب إفريقيػػػا كالبرازيػػؿ(، كلػػػـ 

℅4.6تستقطب الدكؿ النامية في إفريقيا كاسيا إلا نسبة ضئيمة لـ تتجاكز 
1. 

 .2114 سنة كبر بمدان المنشأ خلالأجنبية المباشرة حسب مخزون الاستثمارات الأ (:1-2) الشكل

 
source: Revue d’alternative économiques des fimes multinationales pour un. 

  
  : ة ما بين الحربين العالميتينيجنبالاستثمارات الأ: ثانيا
تيف، إذ تقػػػػػدر قيمػػػػػة تقمصػػػػػت الاسػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػة المباشػػػػػرة فػػػػػي فتػػػػػرة مػػػػػا بػػػػػيف الحػػػػػربيف العػػػػػالمي 

، 2 0701مميػػار دكلار عػػاـ 44بعػػدما كانػػت تقػػدر بنحػػك  0707مميػػار دكلار عػػاـ  11الاسػػتثمارات الدكليػػة 
عمػػى حركػػة رؤكس الأمػػكاؿ حيػػث فقػػدت الكثيػػر مػػف الػػدكؿ رأس  0707كمػػا أثػػرت الأزمػػة الاقتصػػادية سػػنو 

نفقػػػات الحػػػرب أك بالتػػػدمير المػػػادم أك ماليػػػا مثػػػؿ: بريطانيػػػا كفرنسػػػا كألمانيػػػا سػػػكاء ذلػػػؾ بػػػالبيع لمكاجيػػػة 
 .بالمصادرة

 ℅ 0.1إلػػى  ℅02.3كألمانيػػا مػػف  ℅22إلػػى ℅ 23حيػػث انخفضػػت حصػػة المممكػػة المتحػػدة مػػف  
 ℅06إلػى ℅ 02في حيف ارتفعت حصػة الكلايػات المتحػدة الأمريكيػة مػف مخػزكف الاسػتثمار العػالمي مػف 

لمي المتػػراكـ مػػف الاسػػتثمارات الأجنبيػػة سػػنة كقػػد كصػػؿ الرصػػيد العػػا 0707 -0702كذلػػؾ لمفتػػرة مػػا بػػيف 

                                                           
  .50، صبؽ ذكرهمرجع سدريد محمد السامرائي،  - 1

 .00، صبؽ ذكرهمرجع سجيؿ برتاف،  - 2
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بميػكف دكلار، كجيػت نصػؼ ىػذه القيمػة إلػى البمػداف الناميػة فػي أمريكػا اللبتينيػة كاسػيا فػي  44إلػى  0716
1مشاريع الزراعة كالتعديف

. 

 ثالثا: الاستثمارات الأجنبية المباشرة بعد الحرب العالمية الثانية:  

مميػار دكلار سػػنو  44لمباشػػرة انتعاشػا كبيػػر، فقػد ارتفػػع مخزكنيػا مػػف عرفػت الاسػػتثمارات الأجنبيػة ا 
 كذلؾ راجع لعدة أسباب منيا:  0756مميار دكلار سنو  162إلى  0742

  Gattظيكر بعض المؤسسات الدكلية بجانب الأمـ المتحدة كالبنؾ العالمي كاتفاقيات - 

 لأمكاؿ الدكلية بعد استقلبليا.ظيكر العديد مف الدكؿ التي تحتاج إلى التمكيؿ برؤكس ا -

 سريع للبستثمارات بعد منتصؼ الثمانينات بسبب أزمة الديكف العالمية.التطكر ال -

شػػيدت التػػدفقات العالميػػة للبسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر تراجعػػا كبيػػرا حيػػث  0220بدايػػة مػػف سػػنو   
)كتػػدفقات صػػادرة( ككػػذلؾ سػػنو مميػػار دكلار  542مميػػار دكلار )كتػػدفقات كاردة( فػػي حػػدكد  610قػػدرت بػػػ 
عػرؼ الاسػتثمار الأجنبػي المباشػر  0222عرفت الاستثمارات تراجعا، أما ابتداء مػف سػنو  0221ك 0220
 انتعاشا.

 نذكر:  0222إلى  0220كمف بيف أسباب التراجع مف  

 سبتمبر بالكلايات المتحدة الأمريكية. 00أحداث  -

 تراجع أداء البكرصات العالمية. -

 .الاقتصاد العالمي نحك الانكماش تكجو -

 0223 - 0220كالجدكؿ المكالي يبيف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في العالـ خلبؿ الفترة 

 2115 – 2111(: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم خلال الفترة 1-3جدول رقم )

 التدفقات الكاردة المنطقة
0220 0220 0221 0222 

 174.0 136.3 220.0 377.1 المتقدمة الدكؿ
 053.22 053.0 041.4 000.2 الدكؿ النامية

 17.4 02.0 00.7 00.3 أكركبا الكسطى كالشرقية
 502.6 335.7 405.5 610.0 المجمكع العالمي

                                                           
 ،، الػػدار الجامعيػػةاقتصككاديات المشككاركة الدوليككة مككن التكككتلات الاقتصككادية حتككى الكككويزد عبػػد الحميػػد عبػػد المطمػػب،  - 1

 .050، ص0224 ،الإسكندرية
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 التدفقات الصادرة المنطقة
0220 0220 0221 0222 

 464.1 302.6 263.0 462.6 الدكؿ المتقدمة
 000.6 13.4 27.5 54.5 ناميةالدكؿ ال

 02.2 02.5 2.5 0.5 أكركبا الكسطى كالشرقية
 601.0 340.0 317.3 542.0 المجمكع العالمي

source: world investement report 2006 UNCTAD.  
دكلػة مػؤخرا كتػأتي 00الكلايات المتحدة عمى مخزكف الاسػتثمارات العالميػة بمػا يقػدر ب  تفقد سيطر 

مميػػارات دكلار سػػنة  5طانيػػا، ألمانيػػا، كنػػدا كقػػد كصػػؿ حجػػـ الاسػػتثمارات الأمريكيػػة فػػي إفريقيػػا بعػػدىا: بري
0760. 

 02764إلػػى  0742مميػػار دكلار سػػنو  676ارتفػػع حجػػـ الاسػػتثمارات المكجيػػة إلػػى آسػػيا مػػف  اكمػػ 
مميػػار دكلار  2354، أمػػا أمريكػػا اللبتينيػػة فقػػط انتقمػػت الاسػػتثمارات الأمريكيػػة مػػف 0760مميػػار دكلار سػػنة

0760مميار دكلار سنة  16661إلى  0732سنة 
1. 

كمػػا عرفػػت ىػػذه المرحمػػة ظيػػكر العديػػد مػػف الشػػركات اليابانيػػة كالأكركبيػػة المتخصصػػة فػػي صػػناعة  
كالسػػػيارات منتشػػػرة فػػػي كافػػة أنحػػػاء العػػػالـ، كالجػػػدكؿ المػػكالي يكضػػػح لنػػػا تطػػػكر الاسػػػتثمارات  الإلكتركنيػػات

 الدكلار:  ( بمميار0772-0760مة كالخارجة خلبؿ الفترة )الأجنبية المباشرة الداخ

 (.1994-1982الداخل والخارج خلال الفترة ) الاستثمار الأجنبي المباشرتطور  :(1-4الجدول رقم ) 
 البيانات     
 

 السنكات

 كؿ الدكؿ أكركباكسط كشرؽ  دكؿ نامية دكؿ متقدمة
تدفقات 
 داخمة

تدفقات 
 خارجة

تدفقات 
 داخمة

قات تدف
 خارجة

تدفقات 
 داخمة

تدفقات 
 خارجة

تدفقات 
 داخمة

تدفقات 
 خارجة

0760-0764 21 31 07 2 2.20 2.20 40 35 
0765-0770 02.0 061 10 00 2.4 2.20 052 073 

0767 050 020 07 03 2.1 2.20 022 006 
0772 054 004 13 05 2.1 2.22 000 021 

                                                           
الجزائػر  ،الجػزء الثػاني ،البورصكات ومشككلاتها فكي عكالم النقكد والمكال - النقديكة والماليكة الأسكواق ،د. مركاف عطكاف - 1

 .056، ص0771
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0770 003 066 20 00 0.3 2.22 036 077 
0770 000 050 33 07 2.2 2.20 052 070 
0771 007 071 51 07 4 2.26 026 000 
0772 013 067 62 1.1 4.1 2.25 004 000 

 .053، ص بؽ ذكرهمرجع سعبد الحميد عبد المطمب،  المصدر: 

 المطمب الثاني: الاتجاهات العالمية للاستثمار الأجنبي المباشر 

مػا  0770، حيػث بمػغ خػلبؿ الفتػرة 0222كاجا كبيرا حتى سػنو عرؼ الاستثمار الأجنبي المباشر ر  
، إلا انو بعػد سػنة 0222مميار دكلار سنة  0166مميار دكلار كمتكسط سنكم ثـ ارتفع إلى  102.7يقارب 
، ℅ 20نسبة انخفاض حػكالي  0220مميار دكلار كذلؾ سنة  605.4عرؼ تراجعا إلى ما يقدر بػػ  0222

 مميار دكلار كىذا راجع لعدة عكامؿ نذكر منيا:  337.4بمغ  0221أما سنة 

 .0220سبتمبر  00إحداث   - 

 .الحرب في منطقة الخميج كأثرىا عمى أسكاؽ النفط كالذىب كالأكراؽ المالية -

مػػػف عمميػػػات التمكيػػػؿ  ℅34تراجػػػع أسػػػعار الأسػػػيـ فػػػي الأسػػػكاؽ الماليػػػة العالميػػػة التػػػي تشػػػكؿ  - 
 .لصفقات الاندماج كالتممؾ

مميػػػار  0611ارتفػػع الاسػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػر مػػف جديػػد ليصػػؿ إلػػى  0221بحمػػكؿ سػػنة كلكػػف  
 0022 كذلػػؾ راجػػع ارتفػػاع عمميػػات الانػػدماج كالتممػػؾ 0222دكلار كيتجػػاكز بػػذلؾ القيمػػة المقػػدرة فػػي سػػنة 

 .بالإضافة إلى ارتفاع الأداء الاقتصادم العالمي في معظـ إنحاء العالـ 0225سنة  رمميار دكلا

يمثل تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد في التوزيع الإقميمكي لكه خكلال  :(1-5جدول رقم )لا
 (.2117-1992الفترة )
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، الطبعػة الأكلػى، دار صػفاء عمػاف، العولمة المالية والنمو الاقتصاديحسف كريـ حمػزة،  المصدر:
 .73، ص0200
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نبػي حصػة مػف تػدفقات الاسػتثمار الأج أكبػرخلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف الدكؿ المتقدمة تسػتحكذ عمػى  
مػف تػدفقات  ℅62أم ما يعػادؿ  0222مميار دكلار سنة  0026أم ما يقدر بػ  0222المباشر كذلؾ سنة 

 مميار دكلار. 575.2الاستثمار الأجنبي العالمي، كتركزت معظميا في أكركبا الغربية 

ار مميػ 030.3في حيف تمثمت حصة الدكؿ النامية مف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمية  
مميػػار دكلار، أمػػا  024مػػف ىػػذه التػػدفقات تركػػزت معظميػػا فػػي دكؿ آسػػيا بنحػػك  ℅06دكلار أم مػػا يعػػادؿ 

 .مميار دكلار فقط 6.5دكؿ إفريقيا تقدر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكارد إلييا بػػ

بػي المباشػر ما يمكف ملبحظتو أيضا مف خلبؿ ىذا الجدكؿ ارتفاع مستمر لتدفقات الاستثمار الأجن 
مميػػار دكلار ليرتفػػع  061بػػػ  0222، حيػػث قػػدر سػػنة 0225- 0222بالنسػػبة لمػػدكؿ الناميػػة مػػا بػػيف سػػنتي 

 .0225مميار دكلار سنة  322إلى 

كىػػػذا دليػػػؿ عمػػػى جاذبيػػػة ىػػػذه البمػػػداف للبسػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر كخصكصػػػا فػػػي ظػػػؿ سياسػػػات  
1الإصلبح الاقتصادم

. 

الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر فػػي التراجػػع فػػي معظػػـ دكؿ العػػالـ  بػػدأت حركػػة 0226كبحمػػكؿ سػػنة  
كذلػػؾ لازمػػة القػػركض العقاريػػة فػػي الكلايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة التػػي أدت إلػػى ظيػػكر مشػػكمة السػػيكلة فػػي 

 .العديد مف البمداف

حيػػػث قػػػدر بػػػػ:  0226بحيػػػث تراجػػػع الاسػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر الػػػكارد إلػػػى الػػػدكؿ المتقدمػػػة سػػػنة  
 مميار دكلار  0026مميار دكلار بعدما كاف يقدر 743

عمى غرار الدكؿ النامية التي شيدت ارتفاعا في تػدفؽ الاسػتثمار الأجنبػي المباشػر حيػث قػدر سػنة  
 .مميار دكلار 322ما يقدر ب  0225مميار دكلار بعدما كاف سنة  436ب:  0226

 كىذا ما يمكف ملبحظتو في الجدكؿ المكالي:  

                                                           
 .70-67ص ص، بؽ ذكرهمرجع سحسف كريـ حمزة،  - 1
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-2118(: تكككدفقات الاسكككتثمار الأجنبكككي المباشكككر حسكككب المنكككاطق خكككلال الفتكككرة )1-6جكككدول )ال
2111.) 

 الاقتصاديات                                  
 المناطؽ

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بمميارات 
 الدكلارات الأمريكية

2008 2009 2010 

 العالـ
 الاقتصاديات المتقدمة
 الاقتصاديات النامية

1744 
965 
658 

1185 
603 
511 

1244 
602 
574 

 55 60 73 إفريقيا
 159 141 207 أمريكا اللبتينية كبحر الكاريبي

 58 66 92 غرب آسيا
 300 242 284 جنكب كشرؽ جنكب شرقي آسيا

 68 72 121 جنكب شرؽ أكركبا كككمنكلث الدكلة المستقمة
 .0200العالمي  ستثمارالاتقرير  مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة كالتنمية المصدر: 

 أولا: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي
انخفػػاض محسػػكس فػػي تػػدفقات الاسػػتثمار الأجنبػػي  0206كرد فػػي تقريػػر الاسػػتثمار العػػالمي لعػػاـ  

مقارنػػة مػػع العػػاـ  0205فػػي عػػاـ  ℅23.4مميػػار دكلار أم نسػػبة تراجػػع  215.5المباشػػر العػػالمي بمػػا يقػػدر 
 .مميار دكلار 0645.3مميار دكلار مقابؿ  0207.6ما مجمكعة  0205، حيث بمغ عاـ 0204

 كيمكف حصر ىذا التراجع في كؿ منطقة عمى النحك التالي:  

 اقتصاديات الدول المتقدمة:  -1

مميػار دكلار فػي  0011.0انخفض تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاديات المتقدمة مف  
 .℅15.0مميار دكلار بنسبة  202.6أم بمقدار  0205مميار دكلار في عاـ  500.1الى  0204العاـ 

مميػار دكلار  060.5حيث كػاف أبرزىػا الانخفػاض الحاصػؿ فػي الكلايػات المتحػدة الأمريكيػة بمقػدار  
 .0204عف عاـ  0205تقريبا في عاـ  ℅22كبنسبة 
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 الاتحاد الأوروبي:  -2

 0204مميار دكلار في عاـ  302بي في دكؿ الاتحاد الأكركبي مف انخفاض تدفؽ الاستثمار الأجن 
 .℅ 20مميار دكلار كبنسبة  202.6أم بمقدار  0205مميار دكلار عاـ  121.3إلى 

 ℅ 70مميار دكلار كبنسبة  060أبرزىا الانخفاض الحاصؿ في المممكة المتحدة بمقدار  حيث كاف 
 .0204عف عاـ  0205في

مميػػػار دكلار عػػػاـ  077.4إلػػػى  0204مميػػػار دكلار فػػػي العػػػاـ  272.2مػػػف أمريككككا الشكككمالية:  -3
 .℅ 22مميار دكلار كبنسبة  072.5أم بمقدار  0205

كيعكد ذلؾ إلى التغييرات في اليياكؿ القانكنية أك الممكية لمشركات المتعددة الجنسيات بما في بذلؾ  
 .℅22المعاملبت بنسبة  التحكيلبت الضريبية الذم أدل بدكره الانخفاض في قيمة ىذه

حيػػث  ℅00نسػػبة باسػػتمر انخفػػاض تػػدفقات الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر إلػػى إفريقيػػا إفريقيككا:  -4 
 مميار دكلار. 00مميار دكلار أم انخفاض بمقدار  20مميار دكلار إلى  31انخفض مف 

 في كؿ مف:  0205إلا انو قابؿ ذلؾ الانخفاض استقرار تدفقات الاستثمار الأجنبي في العاـ 
 قتصاديات النامية: لإا -1

فػػي الاقتصػػاديات الناميػػة عنػػد  0205حيػػث اسػػتقرت تػػدفقات الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر فػػي العػػاـ 
 .مميار دكلار تقريبا 450، أم ما يقارب 0204مستكل مماثؿ لممستكل الذم كاف عميو في العاـ 

 هسيا:   -2

ت تػدفقات الاسػتثمار الأجنبػي المباشػر فػي آسػيا كبشكؿ مماثؿ عػف الاقتصػاديات الناميػة فقػد اسػتقر  
 .مميار دكلار تقريبا 254أم ما يقارب  0204عند المستكل المماثؿ لعاـ  0205في العاـ 

إلا انػػو يكجػػد ارتفػػاع فػػي كػػؿ مػػف أمريكػػا  0205كرغػػـ حػػالات الانخفػػاض كالاسػػتقرار ىػػذه فػػي عػػاـ  
1ر دكلارمميا 7كبارتفاع قدره  ℅6اللبتينية كالكاريبي بنسبة 

. 
 ثانيا: الاتجاهات القطاعية للاستثمارات الأجنبية المباشرة: 

نسػػػبة فػػػي  أعمػػػى زاد حجػػػـ الاسػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر فػػػي جميػػػع القطاعػػػات الاقتصػػػادية إلا أف 
 مخزكف الاستثمارات الأجنبية المباشرة المكجكدة في العالـ كانت في جانب قطاع الخدمات.

لقطككاعي لممخككزون العككالمي مككن الاسككتثمارات الأجنبيككة المباشككرة خككلال (: التوزيككع ا1-3الشكككل ) 
 .℅( بكك 2115 -1991الفترة )

                                                           
 .2-1.ص ص0206الاستثمار يكنيك  إدارة، قطاع التجارة الخارجية، 0206تقرير الاستثمار العالمي  - 1
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Source: OCDE-OIT-responsabilité sociales des entreprises (emploi et relation 

professionnelles: promouvoir un comportement responsable des entreprises dans une 

économie mondialisée –paris-23/24 juin 2008.p08. 

مما يمكف ملبحظتو مف التقارير السابقة أم قبؿ فترة التسعينات أف الاستثمارات الأجنبية المباشػرة   
إلا أف ىػػذه النسػػبة عرفػػت تراجػػع فػػي فتػػرة مػػا بعػػد  ℅52نسػػبة فاقػػت بقطػػاع التصػػنيع كانػػت ترتكػػز عمػػى 

التسػػػعينات لصػػػالح قطػػػاع الخػػػدمات حيػػػث كزعػػػت الاسػػػتثمارات الأجنبيػػػة خػػػلبؿ ىػػػذه الفتػػػرة عمػػػى مختمػػػؼ 
 القطاعات عمى النحك التالي: 

 27℅ قطاع الخدمات 

 20℅ قطاع التصنيع 

 7℅ قطاع أكلي 

 -0772كؿ السػػابؽ أف الاسػػتثمارات الأجنبيػػة المباشػػرة خػػلبؿ الفتػػرة )كمػػا يمكػػف ملبحظتػػو مػػف الشػػ 
 .( عرفت تطكرا كبيرا لصالح قطاع الخدمات مثؿ: الخدمات المصرفية، التأميف الملبحة الككالات0223

فػػػػي قطػػػػاع  ℅41إلػػػػى  ℅27.5فالػػػػدكؿ المتقدمػػػػة زادت حجػػػػـ الاسػػػػتثمارات الأجنبيػػػػة الػػػػكاردة مػػػػف  
 .℅1ككذلؾ قطاع الصناعة الأكلية  ℅00النسبة لقطاع الصناعة نسبو الخدمات في حيف انخفضت ب

بالنسبة لقطاع الخدمات في  ℅36.2إلى  ℅25.1أما بالنسبة لمدكؿ النامية فقد عرفت ارتفاعا مف  
 .℅0عكس الصناعات الأكلية عرفت ارتفاعا بنسبة ℅1حيف انخفضت في القطاع الصناعي نسبة 

إلػػػػى  ℅24.4ات الأجنبيػػػػة المباشػػػػرة الصػػػػادرة فقػػػػد عرفػػػػت ارتفاعػػػػا مػػػػفبالنسػػػػبة لمتػػػػدفقات الاسػػػػتثمار  
لمػػػدكؿ المتقدمػػػة فػػػي قطػػػاع الخػػػدمات أمػػػا بالنسػػػبة لمقطاعػػػات الصػػػناعية فقػػػد عرفػػػت تراجعػػػا مػػػف  ℅43.7
 .℅ 1ككذلؾ الحالة بالنسبة لقطاع الصناعات الأكلية فقط تراجعت بما يقدر بػ  ℅05.7إلى  ℅22.1

أمػػا القطػػاعيف الصػػناعي  ℅00رفػػت ارتفاعػػا فػػي القطػػاع الخػػدمات يقػػدر أمػػا الػػدكؿ الناميػػة فقػػد ع 
 .℅5ك ℅06كالأكلي فقد عرؼ تراجعا بالنسبة التالية عمى التكالي 

كيرجػػػع ارتفػػػاع حجػػػـ مخػػػزكف الاسػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر فػػػي قطػػػاع الخػػػدمات إلػػػى ارتفػػػاع حجػػػـ  
رية الكبيػػرة التػػي يتيحيػػا قطػػاع الخػػدمات، الخػػدمات المتاحػػة فػػي الاقتصػػاد العػػالمي ككػػذا الفػػرص الاسػػتثما

 بالإضافة إلى إلزامية اغمب الخدمات لتقديميا في الزماف كالمكاف المذاف تستيمؾ فييما.
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 الفصل:  خلاصة
بعد دراسة كتحميؿ الجانب النظرم لأىـ العناصر المتعمقة بالاستثمار الأجنبي المباشر، تبيف لنا أف 

صػادية تحمػؿ معنػى تنقػؿ رؤكس الأمػكاؿ مػف دكلػة لأخػرل كذلػؾ عمػى المػدل ىذا الأخيػر يعتبػر ظػاىرة اقت
 البعيد.

دارة المشركع الاستثمارم.أكما   نو يعطي امتياز الحؽ في التممؾ كا 
كبالرغـ مف تنكع أشكاؿ الاستثمار الأجنبي المباشر كاختلبؼ عكامؿ جذبة مف بمػد إلػى آخػر إلا أف 

مػػى النمػػك الاقتصػػادم كيعػػد بػػديؿ لممديكنيػػة الخارجيػػة التػػي أثقمػػت الػػدكؿ المضػػيفة أدركػػت انػػو ذك تػػأثير ع
 كاىميا، أما الدكؿ المصدرة للبستثمارات اعتبرتو عامؿ فعاؿ لانتشارىا كتكسعيا لتحقيؽ أىدافيا.

كنظػػرا الأىميػػة الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر فػػي الاقتصػػاد فقػػد حظػػي باىتمػػاـ الكثيػػر مػػف المػػدارس  
ف فقػػد اختمفػػت الػػدكافع مػػف كراء القيػػاـ بيػػذا النػػكع مػػف الاسػػتثمار نتيجػػة اخػػتلبؼ آراء كالمفكػػريف الاقتصػػاديي

كأفكػػػار الاقتصػػػادييف المفسػػػريف ليػػػذه الظػػػاىرة كاف اختمفػػػت النظريػػػات فػػػي بعػػػض الجكانػػػب، إلا أنيػػػا تعتبػػػر 
ا مكممػة لبعضػيا الػبعض ككػؿ نظريػة تطرقػت لجػػزء أك جانػب مػف جكانػب الاسػتثمار الأجنبػي المباشػر، كمػػ

 أنيـ اتفقكا عمى أىميتو مثؿ ىذه الاستثمارات في أحداث التنمية الاقتصادية.
كللبسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر آثػػار سػػػمبية كأخػػرل إيجابيػػة سػػكاء تعمػػػؽ الأمػػر بالػػدكؿ القائمػػة بػػػو أك 
 الػػدكؿ المضػػيفة لػػو، إلا أننػػا نجػػد أف السياسػػة الاقتصػػادية السػػائدة فػػي البمػػد المضػػيؼ ىػػي التػػي تحػػدد مػػدل

 المحمية. اقتصاداتياالاستفادة في تنمية 
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 الفصل تمهيد
مػػى يعكػس النمػػك مسػػتكل الأداء الاقتصػػادم لأم بمػد، فػػإف تبػػاطؤ أك انخفػػاض معػدلات النمػػك يػػدؿ ع

فشػػػؿ السياسػػػة الاقتصػػػادية لبمػػػد مػػػا، أمػػػا إذا كانػػػت معػػػدلات النمػػػك مرتفعػػػة فػػػذلؾ يػػػدؿ عمػػػى نجػػػاح المسػػػار 
التنمكم المتبع، كنظرا لأىميتو اىتـ جميع الاقتصاديكف بدراستو كالإحاطة بجميع جكانبو مػف خػلبؿ بحػكث 

 نمك.نظرية كتطبيقية ترجمت إلى نظريات تختمؼ مضمكنيا باختلبؼ مصادر تحقيؽ ال
لقػد عرفػت نظريػة النمػك الاقتصػادم تطػكرا كبيػرا عمػى يػد مجمكعػة مػف الاقتصػادييف بدايػة بالمدرسػة 
الكلبسػػيكية ثػػـ النيككلبسػػيكية كالحديثػػة، كقػػد اسػػتخدمت ىػػذه النظريػػات أسػػمكبيف متبػػاينيف فػػي التحميػػؿ ىمػػا 

سػػػات قياسػػػية لتحميػػػؿ الأسػػػمكب النظػػػرم كالأسػػػمكب الكمػػػي الػػػذم اعتمػػػد عمػػػى الطػػػرؽ الكميػػػة مػػػف خػػػلبؿ درا
 مصادر النمك الاقتصادم.

كممػػػا لا شػػػؾ فػػػي أف نمػػػك أم اقتصػػػاد يعطػػػي انعكاسػػػا عمػػػى المسػػػتكل التصػػػديرم بالبمػػػد كانخفػػػاض 
معدلات البطالة كارتفاع مسػتكيات الاسػتثمار كتعػد ىػذه العكامػؿ داخميػة بمقػدرة المؤسسػة الػتحكـ فييػا بنػاءا 

مػػى عامػػؿ خػػػارجي فػػي صػػػكرة اسػػتثمار أجنبػػي مباشػػػر، كىػػذا مػػػا عمػػى قػػدراتيا الذاتيػػػة، كيمكػػف الاعتمػػػاد ع
يتطمػػػب منػػػا دراسػػػة العلبقػػػة بػػػيف الاسػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر كالنمػػػك الاقتصػػػادم كالتجػػػارة كالعمالػػػة كالنقػػػؿ 

 التكنكلكجي.
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 المبحث الأول: مفاهيم أساسية حول التنمية والنمو الاقتصادي: 
قتصػادية مػف المكاضػيع التػي اىػتـ بيػا الاقتصػاديكف عبػر إف مكاضيع النمػك الاقتصػادم كالتنميػة الا

مختمؼ العصكر كعمػى اخػتلبؼ انتمػاءاتيـ كتكجيػاتيـ كفػي ىػذا المبحػث سػنحاكؿ إبػراز مفيػكـ كػلب منيمػا 
 عمى حدل.

 المطمب الأول: تطور المفهوم التنموي.

مكػػف أف تحػػدث فػػي اقتصػػر مفيػػكـ التنميػػة فػػي بدايػػة الأمػػر فػػي عمػػـ الاقتصػػاد عمػػى التغيػػرات التػػي ي
مجتمع معيف نتيجة قدراتو الذاتية في تحسيف حياة الأفراد، كذلؾ مػف خػلبؿ تمبيػة حاجػات الأفػراد الأساسػية 

 بالصكرة التي تشبع حاجاتيـ مع ترشيد المستمر لاستغلبؿ المكاد المتاحة.
التنمػػكم التػػأثيرات لمفكػػر  أىػػـكقػػد عػػرؼ مفيػػكـ التنميػػة تطػػكر كاضػػح عبػػر مختمػػؼ العصػػكر مبػػرزا  

الغربػػي عمػػى الفكػػر التنمػػكم فػػي البمػػداف الناميػػة، ففػػي فتػػرة الخمسػػينات مػػف القػػرف الماضػػي كانػػت مؤشػػرات 
التنمية الاقتصادية تتمثؿ فػي النػاتج الػكطني الخػاـ كنصػيب الفػرد منػو، حيػث لػـ يسػتعمؿ ىػذا المفيػكـ منػذ 

القرف الثػامف عشػر كحتػى الحػرب ظيكره في عصر الاقتصادم البريطاني ادـ سميث في الربع الأخير مف 
العالمية الثانية إلا عمى سبيؿ الاستثناء فالمصطمحاف المػذاف اسػتخدما لمدلالػة عمػى حػدكث التطػكر المشػار 
اليو في المجتمػع كانػا التقػدـ المػادم أك التقػدـ الاقتصػادم، كحتػى عنػدما أثيػرت مسػالة تطػكير اقتصػاديات 

 انت المصطمحات المستخدمة ىي التحديث أك التصنيع.أكركبا الشرقية في القرف التاسع عشر ك
كقد تـ المزج بيف التقدـ الاقتصادم كالتنمية الاقتصادية أم بمعنػى القػدرة عمػى الحصػكؿ عمػى مزيػد 
السمع كالخدمات التي تمبي حاجات الإنساف التي تتزايد بصكرة مستمرة كاتجو الاىتماـ في ىذه المرحمة الى 

ؿ قياس النمك في الناتج الكطني الخاـ كمقارنتو بنمك السكاف لقياس نصيب الفرد النمك الاقتصادم مف خلب
مػػف السػػمع كالخػػدمات كمؤشػػر لمنمػػك، كنتيجػػة لمػػا آلػػت إليػػو اقتصػػاديات الػػدكؿ الصػػناعية كمػػا صػػاحبيا مػػف 

كؿ ىػذا مشاكؿ اقتصادية كالبطالة التي استفحمت بشكؿ كبير في تمؾ الفترة نتيجة الحرب العالمية الثانية، 
 .1أدل بالاقتصادييف الى الاىتماـ بتكفير مناصب العمؿ لمشعكب كيدؼ أساسي لمتنمية

كبالتػػالي كػػاف تحديػػد مفيػػكـ التنميػػة يػػتـ بالاعتمػػاد عمػػى بعػػض المؤشػػرات الاقتصػػادية، ممػػا أدل الػػى 
زيػػادة فػػي خمػػط كبيػػر ككاضػػح بػػيف " طبيعػػة العمميػػة التغيريػػة التنمكيػػة كبػػيف بعػػض أىػػدافيا الاقتصػػادية كال

                                                           
جػؿ التنميػة المسػتدامة، تحريػر أ، المكسػكعة العربيػة لممعرفػة مػف السكان والموارد والبيئكة والتنميكة، الإماـمحمد محمكد  - 1

، بيركت، الطبعة   .126-125ص ص 0224، الأكلىمصطفى طمبو، تنسيؽ الياس بيضكف، الدار العربية لمعمكـ
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كىكذا تـ تعريؼ التنمية الاقتصادية في ىذه الفترة عمػى  1. كنصيب الفرد منو..... "خ.... الالناتج الكطني
 .2أنيا الزيادة التي تطرأ عمى الناتج الكطني مف سمع كخدمات في فترة زمنية معينة

الاقتصػادم المحػض  في بداية الخمسينات تـ تحديػد مفيػكـ التنميػة كتعريفيػا بػالتركيز عمػى الجانػب 
مف خلبؿ إدماج المتغيرات الاقتصادية المختمفة، في إطار الاعتقاد باف عممية التغيير التنمكية تنطمؽ مػف 
الجانب الاقتصادم، كتحاكي مسيرة النمك الذم حدث في البمداف المتقدمة كيشار انػو فػي ىػذه المرحمػة مػف 

 يج الرأسمالي كالمنيج الاشتراكي.تطكر الفكر التنمكم كاف ىنالؾ تضاد كبير بيف المن
أما في البمداف النامية كخاصة العربية منيا كالإسلبمية تـ تحديد مفيكـ التنمية مف طػرؼ المفكػريف  

ناقض مع عممية التغريب كمحاكلة التحديث التي تتميز بيا تالاقتصادييف في ىذه البمداف باعتبارىا عممية ت
كػػد أف الفكػػر الاقتصػػادم انقسػػـ فػػي تحديػػده لمفيػػكـ التنميػػة الػػى تيػػاريف الػػدكؿ الغربيػػة المتقدمػػة فػػالكاقع يؤ 

 : 3رئيسييف
أحػػدىما يمثػػؿ الفكػػر الاقتصػػادم الغربػػي كلا يميػػز غالبػػا بػػيف النمػػك كالتنميػػة بحيػػث يسػػتمد مفيكمػػو   -

ة مػا مف تجربة النمك الاقتصادم في الدكؿ الأكركبيػة كالعػالـ الغربػي كيؤكػد فكػر ىػذا التيػار عمػى أف التنميػ
ىي إلا عممية ىادفة الى خمؽ طاقات جديدة كقيـ مضافة تؤدم تزايد دائـ فػي متكسػط دخػؿ الفػرد الحقيقػي 

 بشكؿ منتظـ كمنظـ لفترة طكيمة مف الزمف.

أما التيار الآخر فيمثمو اقتصاديك العالـ الثالث، كيؤكد ىذا التيار عمى أف التنمية ىي تمػؾ العمميػة  -
ىيكمية اقتصادية كاجتماعية يتحقؽ بمكجبيا لأغمبية أفراد المجتمػع مسػتكل مػف  اليادفة إلى إحداث تحكلات

 الحياة الكريمة كتعميـ المساكاة في تكزيع الثركة كالعدالة الاجتماعية.

ثػـ بػرزت ىنػاؾ منػاداة بتعمػيـ الدراسػات حػكؿ الإصػلبحات الاقتصػادية كػأداة فعالػة لتحقيػؽ التنميػػة  
ينات مف القرف الماضي، أما في العػالـ الغربػي فكانػت ىنػاؾ منػاداة كأصػكات في الدكؿ النامية خلبؿ السبع

تتعالى لتغيير مفيكـ التنمية السائد خلبؿ الستينات كالسبعينات بسبب القصكر الذم يتخمؿ العممية التنمكية 
س مف اجؿ في ىذه البمداف خلبؿ ىذه الفترة كالفترات السابقة، كحيث كانت الثركة تخمؽ مف اجؿ الثركة كلي

                                                           
، دار الفجػر لمنشػر كالتكزيػع، القػاىرة، الأكلػى، الطبعػة سكلاميالإالمنهج التنموي البكديل فكي الاقتصكاد صالح صالحي،  - 1

 .66، ص0224مصر، 

 .66، صالمرجع نفسو - 2

، مداخمػػة ضػػمف المػػؤتمر العػػالمي الػػدكلي: التنميػػة المسػػتدامة كالكفػػاءة التنميككة مككن النمككو الككى الاسككتدامةنبيمػػة فػػالي،  - 3
ة كعمػػػكـ التسػػػيير، جامعػػػة فرحػػػات عبػػػاس، منشػػػكرات مخبػػػر الشػػػراكة الاسػػػتخدامية لممػػػكارد المتاحػػػة، كميػػػة العمػػػكـ الاقتصػػػادي

 .004، ص0226كالاستثمار في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الفضاء الاكركمغاربي، دار اليدل لمطباعة، سطيؼ، 
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الإنسػػػاف كتػػػـ التأكيػػػد عمػػػى تطػػػكير كتعمػػػيـ مفيػػػكـ التنميػػػة البشػػػرية خػػػلبؿ الثمانينػػػات مػػػف القػػػرف الماضػػػي، 
كالاىتمػػػاـ بالجانػػػب البشػػػرم باعتبػػػاره محػػػكر التنميػػػة كىػػػدفيا الاسػػػتراتيجي، فمػػػع تطػػػكر الدراسػػػات التاريخيػػػة 

بػػػيف الجكانػػب الاقتصػػادية كالاجتماعيػػػة كالحضػػارية المقارنػػة، ادرؾ المفكػػركف الاقتصػػػاديكف حقيقػػة التػػرابط 
كالبشػػرية فيمػػا لاشػػؾ فيػػو أف التنميػػة الاقتصػػادية تػػؤدم الػػى جانػػب كظيفتيػػا الاقتصػػادية كظيفػػة اجتماعيػػة، 
حيػػػث أنيػػػا فػػػي المػػػدل البعيػػػد تسػػػتيدؼ رفاىيػػػة الإنسػػػاف كرفػػػع مسػػػتكل معيشػػػتو كبالتػػػالي أصػػػبحت التنميػػػة 

ف كمتكاممتيف فيما بينيمػا كىكػذا بػدأت المنػاداة الػى تحقيػؽ التنميػة الاقتصادية كالتنمية الاجتماعية متلبزمتي
 .1الاجتماعية كالبشرية بشكؿ يتماشى مع نظيرتيا الاقتصادية

كيتزايػػد مخػػاطر النمػػك الاقتصػػادم القػػائـ عمػػى الاسػػتغلبؿ التبديػػدم لممػػكارد فػػي ظػػؿ تػػدىكر البيئػػػي 
ادم بضػػػركرة عقمنػػػة التنميػػػة القائمػػػة عمػػػى الخطيػػػر الػػػذم أصػػػاب الكػػػرة الأرضػػػية، بػػػرزت ىنػػػاؾ أصػػػكات تنػػػ

الاستغلبؿ المفرط لممػكارد الطبيعيػة كتحسػيف النشػاطات الإنسػانية المسػببة لمتمػكث، كبػذلؾ تأكػد الجميػع انػو 
يجب تبني مفيكـ التنمية المستدامة بشكؿ مؤسس كفعاؿ لمحاكلة الحد مف التدىكر البيئػي كتحقيػؽ العدالػة 

 مةالاجتماعية في ظؿ تنمية شام
 المطمب الثاني: نظريات النمو الاقتصادي.

 أولا: النظريات الكلاسيكية في النمو الاقتصادي.
 التحميؿ الكلبسيكي بني عمى مجمكعة مف الفرضيات أىميا: 

  .الممكية الخاصة 

 .المنافسة التامة 

 .سيادة حالة الاستخداـ لممكارد كالحرية الفردية في ممارسة النشاط 

 لمدرسة: ادـ سميث، دافيد ريكاردك، ركبرت مالتكس ككارؿ ماركسكمف اىـ ركاد ىذه ا
لقػػد سػػاىـ ادـ سػميث كثيػػرا فػي تحميػػؿ النمػػك الاقتصػادم مػػف خػػلبؿ اتجاهكات ادم سككميث:  -0

حيػػػث تمثػػػؿ آراء آدـ سػػػميث بدايػػػة التفكيػػػر  2عرضػػػو لممبػػػادئ العامػػػة التػػػي تحكػػػـ تكػػػكيف الثػػػركة كالػػػدخكؿ
ة النمػك الاقتصػادم بصػكرة خاصػة، كيعتبػر أف العمػؿ مصػدر ثػركة الاقتصادم المنظـ كالمتصؿ منو بعممي

الأمة كتقسيـ العمؿ ىك كسيمة كزيادة إنتاجية العمؿ كبالتػالي ثػركة الأمػـ، كقػد اىػتـ سػميث بتحديػد العكامػؿ 
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 .34، ص0225، نظريات كسياسات كمكضكعات، دار كائؿ، التنمية الاقتصاديةمدحت القريشي،  - 2
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مسػػاىماتو ىػػي فكػػرة زيػػادة عكائػػد الإنتػػاج المسػػتندة الػػى ظػػاىرة تقسػػيـ العمػػؿ  أكبػػرالتػػي تحقػػؽ النمػػك فمػػف 
 .كالتخصيص

فتقسػػيـ العمػػؿ يكلػػد كفػػرات خارجيػػة كتحسػػف فػػي مسػػتكل التكنكلكجيػػا، كالتػػي يػػنجـ عنيػػا تخفػػيض فػػي 
 تكاليؼ الإنتاج كزيادة الطاقة الإنتاجية، بينما التخصص يسيؿ ميمة تراكـ راس الماؿ.

يؤكػػد سػػميث أف نمػػك الإنتػػاج كمسػػتكيات المعيشػػة يعتمػػداف عمػػى الاسػػتثمار كتػػراكـ راس المػػاؿ، كاف 
تثمار بدكره يعتمد عمى الادخار الذم ينجـ عف الأرباح المتكلدة مف النشاط الصناعي كالزراعي، كمػف الاس

، فػػي حػػيف نجػػد أف سػػميث يػػربط مػػا بػػيف فكػػرة التخصػػص كتقسػػيـ العمػػؿ كضػػركرة 1التخصػػص فػػي العمػػؿ
لػػـ يكػػف اتسػػاع رقعػػة السػػكؽ كحجػػـ السػػكؽ قػػد يعػػد قيػػدا لانطػػلبؽ النمػػك الاقتصػػادم بمعػػدلات مرتفعػػة اذا 

السػكؽ قػادرا عمػى اسػتيعاب النػػاتج المتزايػد، حيػث ترتػب عمػى ذلػػؾ منػاداة " سػميث" بحريػة التجػارة كالتبػػادؿ 
 .2الدكلي كتحرير التجارة لتصريؼ الناتج في السكؽ العالمي

كأف الأسػػكاؽ التػػي تػػنظـ نفسػػيا بنفسػػيا ىػػي بمثابػػة اليػػد الخفيػػة التػػي تحػػكؿ المصػػالح الخاصػػة الػػى 
أف ثػػركة الأمػػـ تػػزداد مػػف خػػلبؿ زيػػادة إنتاجيػػة العمػػؿ المتأتيػػة مػػف زيػػادة العكائػػد  هيػػة كفػػي نظػػر منػػافع اجتماع

 الناجمة عف تقسيـ العمؿ.
يفسر أف العكائد تسكد في معظـ النشاطات الصناعية دكف النشاطات المعتمدة عمى الأراضي مثػؿ: 

 اج.الأراضي الزراعية كالمناجـ لأف الأرض عامؿ ثابت مف عكامؿ الإنت
يعتقد سميث باف ىناؾ حدكد العممية النمك الاقتصػادم، ليػذا الركػكد امػر حتمػي بسػبب فنػاء المػكارد 

 كذلؾ في الاقتصاديات الرأسمالية كثبات عكائد الإنتاج.
لكػف تحميػػؿ ادـ سػػميث لػػـ يتسػػـ بالدقػػة كالتػػرابط فػػي الكيفيػػة التػػي يصػػؿ بيػػا الاقتصػػاد الرأسػػمالي الػػى 

 .3حالة الرككد ىذه
 اهات دافيد ريكاردو: اتج -2

يعتبػػر "دافيػػد ريكػػاردك" مػػف ركاد المدرسػػة الكلبسػػيكية، فقػػد ارتػػبط اسػػمو بالعديػػد مػػف الآراء كالأفكػػار 
الأجػػػكر كالتجػػػارة الخارجيػػػة، متػػػأثرا بكتابػػػات "ادـ سػػػميث" ليضػػػع الممسػػػات الأخيػػػرة لنظريتػػػو  –منيػػػا، الريػػػع 
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لنظريػػة الكلبسػػيكية لمنمػػك مػػف بعػػض الشػػكائب الصػػارمة عػػف النمػػك الاقتصػػادم كبػػذلؾ سػػاىـ فػػي تخمػػيص ا
 التي تبنتيا النظرية.

جعػػؿ ريكػػاردك مػػف الزراعػػة القطػػاع الرئيسػػي اليػػاـ فػػي النشػػاط الاقتصػػادم نظػػرا لمػػدكر الػػذم تمعبػػو 
، كلكنيػػػا تخضػػػع لقػػػانكف الغمػػػة المتناقصػػػة كانػػػو لػػػـ يعطػػػي أىميػػػة لػػػدكر التقػػػدـ 1الزراعػػػة فػػػي تػػػكفير الغػػػذاء

ميػػؿ مػػف أثػػر ذلػػؾ، كليػػذا فقػػد تنبػػأ بػػاف الاقتصػػاديات الرأسػػمالية سػػكؼ تنتيػػي الػػى حالػػة التكنكلػػكجي فػػي التق
الرككد كالثبات بسبب تناقص العكائد فػي الزراعػة حيػث يعتبػر تكزيػع الػدخؿ العامػؿ الحاسػـ المحػدد لطبيعػة 

 النمك الاقتصادم مف خلبؿ تقسيمو المجتمع لثلبث طبقات ىي: 
، كمػػػلبؾ الأراضػػػي فالطبقػػػة الرأسػػػمالية بتكفيرىػػػا لػػػراس المػػػاؿ الثابػػػت الرأسػػػمالية، العمػػػاؿ الزراعيػػػكف

للئنتػػاج تسػػعى لتحقيػػؽ اقصػػى الأربػػاح، كمػػف ثػػـ العمػػؿ عمػػى تكػػكيف راس المػػاؿ كالتكسػػع فيػػو، أمػػا طبقػػة 
العماؿ الزراعيكف يحصمكف عمى دخكليـ عف طريػؽ الأجػكر، فػي المقابػؿ طبقػة مػلبؾ الأراضػي يحصػمكف 

الريػػع لقػػاء اسػػتخداـ الأراضػػي المممككػػة ليػػـ، ليػػذا يعتبػػر الريػػع كالػػربح مصػػدراف  عمػػى دخػػكليـ عػػف طريػػؽ
 .2أساسياف لتككيف راس الماؿ كمف ثـ النمك الاقتصادم

 اتجاهات روبرت مالتوس:  -3

لقػػد ركػػز مػػالتكس عمػػى جػػانبيف ىمػػا نظريتػػو فػػي السػػكاف كتأكيػػده عمػػى أىميػػة الطمػػب الفعػػاؿ بالنسػػبة 
س الاقتصادم الكلبسيكي الكحيد الذم يؤكد عمى أىميػة الطمػب فػي تحديػد حجػـ لمتنمية، حيث يعتبر مالتك 

الإنتػػاج، فيمػػا يؤكػػد الآخػػركف عمػػى العػػرض اسػػتنادا الػػى قػػانكف "سػػام" الػػذم فػػي محتػػكاه" أف العػػرض يخمػػؽ 
الطمب" كما يرل "مالتكس" بأنو عمى الطمب الفعاؿ أف ينمك بالتناسب مع إمكانيات الإنتاج اذا كاف اليدؼ 

، أما فيما يخص السكاف فيرل تزايد السكاف يككف كفقػا لمتتاليػة ىندسػية بينمػا 3الحفاظ عمى مستكل الربحية
سنة تزداد المكارد بمقدار ثابت  03تتزايد المكارد كفقا لممتتالية عددية، في حيف يتضاعؼ عدد السكاف كؿ 
ب عمى الأيدم العاممػة بغػرض زيػادة كىك ما يمثؿ عقبة في سبيؿ النمك إلا اذا صاحب ذلؾ زيادة في الطم

الإنتػػػاج فنمػػػك طبقػػػة العمػػػاؿ تعنػػػي نمػػػك الطمػػػب الفعػػػاؿ عمػػػى السػػػمع كالخػػػدمات، كمػػػف ثػػػـ دفػػػع عجمػػػة النمػػػك 
الاقتصػػادم لكػػف زيػػادة الطمػػب عمػػى العمػػاؿ بغػػرض زيػػادة الإنتػػاج يعتمػػد مػػف الناحيػػة الأخػػرل عمػػى مقػػدار 
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س" زيػػادة معػػدلات الادخػػار بمقػػادير تتناسػػب مػػع حجػػـ المتػػاح مػػف راس المػػاؿ العينػػي، لػػذلؾ يقتػػرح "مػػالتك 
 الاستثمار المطمكب حتى لا تحدث اختناقات.

لقد قسـ "مالتكس" الاقتصاد الى قطاعيف زراعي كصناعي، حيث يتمثؿ النمك الاقتصادم فػي زيػادة 
اليب راس المػػػاؿ المسػػػتثمر فػػػي كػػػؿ مػػػف القطػػػاعيف، بالنسػػػبة لمقطػػػاع الزراعػػػي يقتػػػرح "مػػػالتكس" اتبػػػاع أسػػػ

الإصػػلبح الزراعػػي ككسػػيمة لتحقيػػؽ زيػػادة الإنتػػاج الزراعػػي، كتكجيػػو جػػزء معػػيف مػػف راس المػػاؿ نحػػك ىػػذا 
راس المػاؿ نحػك قطػاع الصػناعة  بقيػةالقطاع حتى تتكفر فرص الاستثمار المربحة فيو كبذلؾ يمكف تكجيو 

 .1التي تزداد فييا الغمة كيظير فيو التقدـ التكنكلكجي
 ماركس: اتجاهات كارل  – 4

كػػارؿ مػػاركس الاقتصػػادم الكلبسػػيكي الكحيػػد الػػذم تنبػػأ بانييػػار الرأسػػمالية حيػػث يػػركم مػػاركس بػػاف 
الأجكر تتحدد بمكجب الحد الأدنى لمستكل الكفاءة )أم بتكمفة إعادة إنتػاج طبقػة العمػاؿ بتعبيػر مػاركس(، 

كبػيف الحػد الأدنػى لأجػر العامػؿ  كاف فائض القيمة الذم يخمقو العامػؿ يمثػؿ الفػرؽ بػيف كميػة إنتػاج العامػؿ
كمػع تزايػد معػدؿ الكثافػة الرأسػمالية لتكنكلكجيػا الإنتػاج فػاف حصػة راس المػاؿ الثابػت تػزداد كيػنخفض معيػا 
معػػدؿ الػػربح ) إلا اذا ارتفػػع فػػائض القيمػػة(، كلػػـ يػػرل مػػاركس أيػػة مشػػكمة كبيػػرة طالمػػا كجػػد فػػائض العمػػؿ 

تراكـ الرأسمالي فاف الأجكر سترتفع مقابؿ انخفاض الأرباح كمع ليدفع الباجكر للؤسفؿ، كلكنو مع حدكث ال
الميؿ الطبيعي لمرأسمالييف الى تراكـ راس الماؿ كاتجاىيـ الى إحلبلو محؿ العمؿ مما يؤدم الى عدـ قػدرة 
العمػػػاؿ اسػػػتيلبؾ جميػػػع السػػػمع المنتجػػػة ممػػػا يػػػدفع الػػػى انييػػػار الرأسػػػمالية، كىكػػػذا تحػػػؿ الاشػػػتراكية محػػػؿ 

 عمى السمطة. ىكالمبادلة كحتية حيث يستكلى العماؿ عمى كسائؿ الإنتاج كالتكزيع الرأسمال
تتضػػػمف تحمػػػيلبت "مػػػاركس" نظػػػرة ثاقبػػػة كقيمػػػة لأداء الرأسػػػمالية إلا أف تنبؤاتػػػو بخصػػػكص انييػػػار  

 النظاـ الرأسمالي لـ تتحقؽ كذلؾ لسببيف: 
يعنػػي بالضػػركرة زيػػادة فػػي الأجػػكر إف زيػػادة الأجػػكر النقديػػة الناجمػػة عػػف اختفػػاء فػػائض العمػػؿ لا  -

 الحقيقية كأم زيادة في الأجكر يمكف أف تعكضيا زيادة في الإنتاجية مما يؤدم الى ثبات معدؿ الربح.

إف مػػاركس قمػػؿ مػػف أىميػػة التقػػدـ التكنكلػػكجي فػػي الصػػناعة كالػػذم يمكػػف أف يعػػادؿ أثػػر تنػػاقص   -
نكلػكجي يعنػي انػو لػيس ىنػاؾ تعارضػا بػيف الأجػكر العكائد كيؤثر عمػى إنتاجيػة العمػؿ، حيػث أف التقػدـ التك

 .2الحقيقية كبيف معدؿ الربح فكلبىما يمكف أف يرتفع

                                                           
 .107، صبؽ ذكرهجع سمر سلبمة،  إبراىيـرمزم عمي  - 1

 .42ص ،بؽ ذكرهمرجع سمدحت القريشي،  - 2
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رغػػـ الاخػػتلبؼ بػػيف آراء الاقتصػػادييف الكلبسػػيؾ لكػػنيـ يتفقػػكف عمػػى الكثيػػر مػػف الآراء حػػكؿ نظريػػة 
 : 1ىذه الآراء النمك الاقتصادم كاكتشاؼ أسباب النمك طكيؿ الأجؿ في الدخؿ القكمي، كيمكف ذكر بعض

الإنتاج دالة لعدد مف العكامؿ ىي العمػؿ، راس المػاؿ، المػكارد الطبيعيػة كالتقػدـ التكنكلػكجي، حيػث  -
أف التغير في الإنتػاج )النمػك( يتحقػؽ عنػدما يحصػؿ تغيػر فػي أحػد العكامػؿ أك جميعيػا، بالإضػافة إلػى أف 

 تغيرة.المكارد الطبيعية )الأراضي الزراعية( ثابتة كباقي العكامؿ م

كجػػكد علبقػػة بػػيف النمػػك السػػكاني كالتػػراكـ الرأسػػمالي، حيػػث أف تزايػػد التػػراكـ الرأسػػمالي يػػؤدم الػػى  -
 تزايد حجـ السكاف، في حيف تزايد حجـ السكاف يؤدم الى تخفيض تككيف راس الماؿ.

 كجكد السكؽ الحرة يؤدم باليد الحقيقية الى تعظيـ الدخؿ القكمي. -

ض فبالنسبة الى الكلبسيؾ الأرباح لا تزداد بشكؿ مسػتمر بػؿ تتجػو الػى اتجاه الأرباح نحك الانخفا -
الانخفػػاض عنػػدما تشػػتد المنافسػػة لزيػػادة التػػراكـ الرأسػػمالي كبالتػػالي يتصػػكركف ظيػػكر حالػػة الركػػكد كالثبػػات 

 كنياية لعممية التراكـ الرأسمالي.

ؿ عمػى نظػاـ اجتمػاعي إدارم الحاجة الى العكامؿ الاجتماعية كالمؤسسة المكاتيػة لمنمػك كالتػي تشػم -
 كحككمة مستقرة، مؤسسات تمكيمية منظمة كنظاـ كفؤ للئنتاج كأكضاع اجتماعية مناسبة.

 ثانيا: النظريات النيوكلاسيكية في النمو الاقتصادي: 
لقػػد قامػػت النمػػاذج النيككلبسػػيكية بدراسػػة علبقػػة الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر بػػالنمك الاقتصػػادم فػػي 

كاؽ حرة تتسـ بالمنافسة الكاممة كقابمية راس الماؿ لمتنقؿ بيف مختمؼ الدكؿ كفقا للبختلبؼ ظؿ افتراض أس
 العائد عمى راس الماؿ.

 : horrod –domarدومار "  –نموذج "هارود  -1

دكمػػار" البحػػث عػػف صػػيغة متكاممػػة كمكحػػدة لمنمػػك الاقتصػػادم يعتمػػد  –لقػػد حػػاكؿ كػػؿ مػػف "ىػػاركد 
زم كعناصػػر النمػػك الاقتصػػادم كانطلبقػػا مػػف حالػػة التػػكازف بػػيف الاسػػتثمار عمػػى الجمػػع بػػيف التحميػػؿ الكينػػ

المخطط كالادخار المخطط كباستخداـ دكاؿ إنتاج تتسـ كتتميز بالقػدرة عمػى الإحػلبؿ بػيف عناصػر الإنتػاج 
 horrod الداخمة في الدالة، كانطلبقا مف شرط النمك الثابت عند مستكل التشغيؿ الثابت، ثػـ صػياغة أفكػار

–domar  أففي شكؿ نمكذج يظير : 

 معدؿ النمك =  

                                                           
 .42-40، ص صالمرجع نفسو - 1
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يعتبر ىذا النمكذج معدؿ الادخار أحد العكامؿ اليامة المحددة لمعدؿ التنميػة الاقتصػادية لأنػو يحػدد 
 معدؿ الاستثمار.

نما يفترض عػاملب كاحػد  أفحيث  ىذا النمكذج مف اجؿ بنائو لا يحتاج عددا كبيرا مف الفرضيات، كا 
 .1ط محدكد كثابتا ىك راس الماؿ ككؿ زيادة فيو تذىب الى الادخارفق

 يمكف صياغة النمكذج كالتالي: 
 .s=sy…1يعرؼ الادخار الإجمالي كدالة في الدخؿ         -

S : .الادخار الإجمالي 
s.الميؿ المتكسط للبدخار : 

Y.الدخؿ الكطني : 
 ( يعرؼ بأنو التغير في رصيد راس الماؿ.Iالاستثمار )

K  راس الماؿ :I=K……..2                       

Vمعامؿ راس الماؿ : V=K=Y                        
 V=K=Vyk/y…..3                            

 .I يجب أف يساكم الاستثمار الكطني Sكاف الادخار الكطني الإجمالي 
I=S……4                                    

I=K=Vy…….5                             
 : 2كبالتالي نستطيع كتابة متطابقة الادخار يساكم الاستثمار عمى الشكؿ

S=Sy=Vy=K=1………..6                        

 Sy=Vy………..7                             
 y÷yىك:  gمعدؿ النمك

 g=s/v …….8كمنو 
 أفدكمػػار" كالػػذم يظيػػر -لثابػػت كالتػػي انطمػػؽ منيػػا " ىػػاركدتبػػيف لنػػا شػػرط النمػػك ا 6كالعلبقػػة رقػػـ 

 : 3معدؿ النمك يساكم معدؿ الادخار مقسكما عمى نسبة راس الماؿ عمى الناتج كذلؾ عمى التالي
g=s/v=S/(K/y) 

                                                           
 .012، ص0763-0762، مديرية الكتب كالمطبكعات الجامعية، حمب التنمية الاقتصاديةتيسير الرداكم،  - 1

 .32، ص0227رات الحياة، الجزائر، ، منشك الأكلى، الطبعة التجارة الدولية ودورها في النمو الاقتصاديرناف مختار،  - 2

 .012، صبؽ ذكرهمرجع ستيسير الرداكم،  - 3
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 حيث تشير: 
g .معدؿ النمك الاقتصادم = 
s.معدؿ الادخار = 
Sالمحمي الإجمالي. = الادخار 
K.رصيد راس الماؿ = 
y= .الناتج الإجمالي 

Id.الاستثمار المحمي = 
If= الاستثمار الأجنبي = Id+K                If   

رصػػػػيد راس المػػػػاؿ يسػػػػاكم الاسػػػػتثمار المحمػػػػي كالاسػػػػتثمار الأجنبػػػػي كبالتػػػػالي يصػػػػبح معػػػػدؿ النمػػػػك 
 كالتالي: 

g=(Id+If/Y)/K 
G=s/K+(If/y)/K 

S=Id/y 

اض الادخػػار المحمػػي اك رصػػيد راس المػػاؿ كنظػػرا كمػػف ىنػػا فػػاف النمػػك الاقتصػػادم يػػنخفض بانخفػػ 
الانخفاض معدلات الادخػار فػي الػدكؿ الناميػة فإنيػا تعتمػد عمػى بػدائؿ لسػد الفجػكة بػيف الاسػتثمار المحمػي 

 كالادخار المحمى.
بالتنازؿ عف النمك المستيدؼ أك رفع سعر الفائدة عمى الكدائع، أك المجكء الى الاقتراض المحمػي أك 

أىمية كمنطقية يقػكـ عمػى تشػجيع تػدفقات الاسػتثمار الأجنبػي  أكثرما البديؿ الرابع كالذم يعتبر الأجنبي، أ
 المباشر الى داخؿ أرضييا باستخداـ الحكافز المختمفة.

دكمار" لمنمك الاقتصادم كالذم ينص عمى أف معدؿ النمػك  -ىذا ىك الشكؿ المبسط لنمكذج "ىاركد
الكطني الحقيقي يشترؾ فػي تحديػد النسػبة التػي يػدخرىا المجتمػع مػف الاقتصادم معرؼ بمعدؿ نمك الدخؿ 

دخمػػو الػػكطني كالػػذم يحكليػػا الػػى اسػػتثمار فػػي طاقػػات إنتاجيػػة عينيػػة كمػػا يمػػزـ اسػػتثمار لإنتػػاج كحػػدة مػػف 
النػػاتج الػػكطني مػػف منطمػػؽ ىػػذه العلبقػػة يػػرتبط معػػدؿ نمػػك الػػدخؿ الػػكطني الحقيقػػي طرديػػا كبصػػكرة مباشػػرة 

 .1كيستثمر كعكسيا بمعامؿ راس الماؿ عمى الناتج بنسبة ما يدخر
 دكمار" انو يمكف زيادة معدؿ النمك بطريقتيف: –كما يكضح نمكذج"ىاركد 

ما بزيادة الاستثمار )نسبة الادخار الى الدخؿ(  إما بتخفيض معامؿ راس الماؿ/الدخؿ، كا 
                                                           

 .52ص،0222، الإسكندرية، الدار الجامعية، مذكرات في التنمية الاقتصاديةصبحي تادرس قريصة،  - 1
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اس الماؿ/ الػدخؿ مرتفػع فػي فيما يخص العامؿ الأكؿ: يميؿ معظـ الخبراء الى اعتبار باف معامؿ ر 
 : 1الدكؿ النامية، كعمى الأخص في المراحؿ الأكلى مف التنمية لأسباب متعددة منيا

 استنزاؼ عدد كبير نسبيا مف مكارد راس الماؿ نظرا لاستخداـ الكسائؿ البديمة في الإنتاج. -

كيتخػذ صػكرة راس قصكر راس الماؿ الاجتماعي الذم يتمثػؿ فػي النقػؿ كالطاقػة كالإسػكاف... الػخ.  -
 الماؿ الكثيؼ.

 عدـ إمكانية استغلبؿ بعض أكجو الإنفاؽ الاقتصادم استغلبلا سريعا بسبب الرككد الاقتصادم. -

أما العامؿ الثاني فانو لا يمكف أف ترتفع نسبة الادخار/الدخؿ في الاقتصاديات النامية الا بمعدلات 
 .2بطيئة بسبب الفقر كضالة القدرة الادخارية

 "solow"نموذج  -2

"عمى إمكانية إحلبؿ عناصر الإنتاج فيما بينيما كافترض اف عرض العمؿ ينمك solowيقكـ نمكذج "
(، كاسػػتبدؿ المعامػػؿ الثابػػت =k، كاف تػػراكـ راس المػػاؿ ىػػك نسػػبة ثابتػػة مػػف الػػدخؿ )(n)بمعػػدؿ ثابػػت 

 .(y=F(k ،L))لراس الماؿ في دالة الإنتاج بدالة متجانسة خطيا 
 كذج عمى مجمكعة مف الافتراضات: يقكـ ىذا النم

 ده المنافسة في جميع أسكاقو، كينتج منتجا مركبا كاحد.ك الاقتصاد مغمؽ كتس -

مػػػػة الحجػػػػـ الثابتػػػػة، كحيػػػػث يمكػػػػف الإحػػػػلبؿ بػػػػيف غ" ذات cobb-douglasدالػػػػة الإنتػػػػاج ىػػػػي دالػػػػة " -
Lك Kعنصرم الإنتاج 

3. 

  

 keynes" C=cy  S=(1-c)y=dy…….(2.5) الاستيلبؾ يأخذ شكؿ دالة "  -

( فػػاف عػػرض nنسػػبة مسػػاىمة السػػكاف فػػي التشػػغيؿ ثابتػػة، حيػػث اذا كػػاف معػػدؿ نمػػك السػػكاف ىػػك )
 ( كذلؾ لاف: nالعمؿ ينمك كذلؾ بػػ )

                                                           
 .51، ص0222، دار الكتاب الحديث، القاىرة، الأكلى، الطبعة الاستثمار والعولمةحسيف عمر،  - 1

 .52، صمرجع نفسوال - 2
3 - vbich kohli “analyses macroeconomic.de boeck, bruxelles belgique, 1999, p418. 
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فرضية قانكف تناقص الغمة كتناقص المعدؿ الحدم للئحلبؿ، ككجػكد مركنػة فػي الأسػعار كالأجػكر، كاف  -
 س الإنتاجية الجدية ليما.عكائد العمؿ كراس الماؿ تقدر عمى أسا

 التكنكلكجيا متغير خارجي المنشأ. -

 " مف نمكذجيف مختمفيف كىما: solowيتككف نمكذج "
 النموذج القاعدي:  2-1

 : 1يتككف مما يمي solowفي ضكء الفرضيات السابقة فاف النمكذج القاعدم لػ 
  :(4.5)الإنتاج الفردم مف الشكؿ......=  

                                        :  كحيث
  :(5.5) …… تراكـ راس الماؿ عبر الزمف مف الشكؿ 

(( )بأقسػػػاط ثابتػػػة ))تلبكػػػو ىإف كػػػؿ تغيػػػر نسػػػبي فػػػي راس المػػػاؿ يسػػػاكم الفػػػرؽ بػػػيف الاسػػػتثمار كا
)التػػكازف فػػي سػػكؽ السػػمع كالخػػدمات( كحيػػث أف الاقتصػػاد المغمػػؽ يفتػػرض تسػػاكم الادخػػار مػػع الاسػػتثمار 

 فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف: 

 

 

 
 ىك:  معدؿ نمك عنصر العمؿ عبر الزمف بافتراض التكازف في سكؽ العمؿ 

 

 

 

 
                                                           

1
 - Michel devoly ,”theories macroéconomique (fondement et controverses),2eme, edition ,Armand 

coline,paris,1998,p204. 
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 كما يمي:  5كمنو تصبح العلبقة 

 

 

تمثػػؿ ىػػذه العلبقػػة المعادلػػة الديناميكيػػة الأساسػػية لنمػػك معػػدؿ راس المػػاؿ الفػػردم، كىػػي تعبػػر عػػػف 
(( كىمػا 2.3بيػا تػراكـ راس المػاؿ انطلبقػا مػف الإنتػاج كالاسػتثمار كالادخػار )العلبقػة ) الطريقة التي يتحػدد

 العلبقتاف الأساسيتاف في ىذا النمكذج، كىك ما يظيره الشكؿ البياني التالي: 
 القاعدي "solow(: نموذج"2-1الشكل )

 
 

 استنادا الى فرضية إمكانية الإحلبؿ بيف العمؿ كراس الماؿ فاف: 

 
ضػػح ىػػذه العلبقػػة أف معػػدؿ تغيػػر مخػػزكف راس المػػاؿ لكػػؿ كحػػدة فعميػػة مػػف العمػػؿ ىػػك عبػػارة عػػف تك 

 : 1الفرؽ بيف حديف ىما

                                                           
1
 - x.rogat”la théorie de la croissance économique du lon terme”, ensoe france,2006,pp 16-18  



 الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي وبعض المتغيرات الكمية رالفصل الثاني: الدراسة النظرية لمعلاقة بين الاستثما

- 73 - 

 كىػػػػػػػػك يمثػػػػػػػػؿ الاسػػػػػػػػتثمار الجػػػػػػػػارم لكػػػػػػػػؿ كحػػػػػػػػدة فعميػػػػػػػػة مػػػػػػػػف العمػػػػػػػػؿ. (الحػػػػػػػػد الأكؿ ) -

جب استثمارىا مف كىك يمثؿ الاستثمار الكاجب، أم قيمة الاستثمار الكاالحد الثاني  
، حتى لا ينخفض أك إبقائو ثابتا كذلػؾ لاف مخػزكف راس المػاؿ ييتمػؾ بالمقػدار  kاجؿ الحفاظ عمى 

إذا يجػػب اسػػتثمار نفػػس المقػػدار حتػػى لا يتػػدنى راس المػػاؿ مػػف جيػػة كمػػف جيػػة أخػػرل فػػاف العمػػؿ ينمػػك 
 (.k ينخفض )(، لذلؾ يتكجب أف ينمك مخزكف راس الماؿ بنفس المقدار حتى لاnبمقدار )

 كىي تعطي ىي الفرؽ بيف المنحنييف  kإف نسبة التغير في 

 ثلبث حالات، تقكد الى معرفة كيفية تأثير الصدمات عمى نمك راس الماؿ كعمى
 معدؿ النمك الاقتصادم ككؿ، ففي حالة تقاطع المنحييف فاف الحالة التكازنية تصبح:  

 
الفردم في الاقتصاد يتزايد كيصاحبو في ذلػؾ فاف راس الماؿ    كفي حالة

مػػا فػػي حالػػة فػػاف راس المػػاؿ الفػػردم يتنػػاقص،   تقكيػػة راس المػػاؿ، كا 
 كىنا يتـ تكسيع راس الماؿ.

كثيػػر مػػا يتسػػاءؿ البػػاحثكف فػػي مجػػاؿ النمػػك عػػف : أثككر الصككدمات عمككى نمككو راس المككال: 2-1-1
عكامػػػؿ البيئػػػة  أحػػػدصػػػدمة ناتجػػػة عػػػف تغيػػػر الأثػػػر المحتمػػػؿ عمػػػى تطػػػكر راس المػػػاؿ الفػػػردم إذا حػػػدثت 

 الاقتصادية التالية: 
حيػث أف قيػاـ المسػتيمؾ بزيػادة معػدؿ الادخػار انطلبقػا مػػف الزيكادة فكي معكدل الاسكتثمار:  -أ 

يؤدم الى زيادة معدؿ الاستثمار في الاقتصاد، مما يرفػع معػدلات  حالة التكازف
 التالي زيادة معدؿ النمك الاقتصادم كذلؾ كما يمي: الزيادة في الإنتاج كالدخؿ، كب
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 .yو k(: صدمة الاستثمار عمى كل من 2-2الشكل )

 
( ممػػا Lحيػػث الزيػػادة فييػا تعنػػي بالدرجػػة الأكلػػى زيػػادة عػػرض العمػػؿ)زيككادة النمككو الككديمغرافي:  -ب 

حػدكث صػدمة ( تتنػاقص، ممػا يعنػي Kيفرض ضغكطا عمى تراكـ راس الماؿ، الأمر الػذم يجعػؿ النسػبة )
 سمبية عمى نمك الناتج كالدخؿ، كذلؾ كما يمي: 

 .yوK(: صدمة النمو السكاني عمى 2- 3الشكل )
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 " القاعدم بالشرط التالي: solowيتحدد التكازف في النمكذج ": دراسة التوازن: 2-1-2

 
 حيث أف الإنتاج الفردم ىك: 

 
دكؿ غنيػػة كأخػػرل فقيػػرة ىػػك أف الػػدكؿ " فػػاف مػػف الأسػػباب التػػي جعمػػت بعػػض الػػsolowإذف فحسػػب "
ارتفاعا ىي التي تتمتع بقابمية أف تصبح غنية، كأما الدكؿ التي لدييا  أكثر( )استثمارلدييا معدلات ادخار 

 معدلات نمك سكانية مرتفعة فيي مرشحة أف تككف بمداف فقيرة.
البسػػيط يعتبػػر أف إف نمػػكذج النمػك النمككو الاقتصككادي فككي النمككوذج القاعككدي البسككيط:  -3 -1- 2

(، فيػي تنمػك بػنفس معػدؿ y ،s ،c ،k ،Lالمتغيرات الفردية ثابتة أثنػاء التػكازف، بينمػا المتغيػرات المطمقػة، )
 نمك السكاف.

 
ممػػا ينػػتج عػػف ذلػػؾ فػػي المػػدل البعيػػد حػػدكث اخػػتلبؼ النػػاتج الحمػػي الفػػردم بػػيف الػػدكؿ، بينمػػا تبقػػى 

س المػػػاؿ أ( ثابتػػػاف، ممػػا يجعػػؿ الإنتاجيػػػة الحديػػة لػػر y( ك)Kثابتػػة لاف ) س المػػاؿ الػػػى النػػاتج أنسػػبة ر 
 تككف ثابتة ىي الأخرل.

كعميو، تستطيع الاقتصاديات أف تنمك في المدل القصير كليس الطكيؿ حيث كممػا اقتػرب الاقتصػاد 
اسػػية فػػي صػػغر مػػف الكاحػػد فػػي المعادلػػة الأسأ( مػػف الحالػػة التكازنيػػة كممػػا تباطػػأ نمػػكه كىػػذا بسػػبب أف )

( فػػػاف معػػػدؿ نمػػػكه يتنػػػاقص، كبمػػػا أف معػػػدؿ نمػػػك الإنتػػػاج kحيػػػث عنػػػدما يتزايػػػد ) (2-3النمػػػكذج )العلبقػػػة 
 .1( يتناسب طردا معو فانو يتناقص ىك الآخرyالفردم )

                                                           
1 - vbrich kohli opcit ,p420. 
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 " مع الرقي التقني: solowنموذج " -2-2
الاقتصػػاد الػػى حالػػة " فانػػو فػػي المػػدل الطكيػػؿ عنػػدما يصػػؿ solowاسػػتنادا الػػى النمػػكذج القاعػػدم لػػػػ"

مستقرة، فاف متكسػط دخػؿ الفػرد لا ينمػك كلجعمػو كػذلؾ ادخػؿ التقػدـ التقنػي فػي الشػكؿ العػاـ لدالػة الإنتػاج، 
 حيث ىناؾ ثلبث تأثيرات مختمفة عمى الناتج المحمي الإجمالي كىي: 

 " حسبharrod كاف يدعـ إنتاجية العمؿ  إذا" يككف التقدـ حيادياy=F(k,al) 
 " حسبsolow كاف يدعـ راس الماؿ  إذا" يككف التقدـ التقني حيادياy=F(ak,l)   
 " كأماhicks فاعتبر انو يمكف لدالة الإنتاج أف تتأثر بالتقدـ التقني "y=AF(k,l) 

كبالنظر ليذه الاحتمالات الثلبث فاف تأثيرات التقدـ التقني تككف مختمفة غير أنيا سػتؤدم فػي آخػر 
" جػاءت لتبحػث فػي keynesنػاتج الإجمػالي، كتكػكف النظريػات الاقتصػاديات بػدء مػف "المطاؼ الى زيػادة ال

السػبؿ التػػي يصػػؿ فييػػا الاقتصػاد الػػى حالػػة التشػػغيؿ الأمثػؿ، فانػػو عػػادة مػػا يؤخػذ التقػػدـ التقنػػي الػػذم يػػدعـ 
 إنتاجية العمؿ لدراسة النمك المدل الطكيؿ، كعميو فاف دالة الإنتاج تككف مف الشكؿ: 

(y=f)k ،(AL)=  (AL) 

 (يعبػػػػػػػر عػػػػػػػف التقػػػػػػػدـ التقنػػػػػػػي كىػػػػػػػك خػػػػػػػارجي المنشػػػػػػػأ كيتزايػػػػػػػد بمعػػػػػػػدؿ ثابػػػػػػػتAكحيػػػػػػػث أف )

 كعميو، فإذا كاف:  
   تراكـ راس الماؿ لا يتغير بشكؿ أساسي ككاف مف الشكؿ

 ككانت دالة الإنتاج الفردية مف الشكؿ:    

 
   كيكضع

ىما دالتا راس الماؿ الفردم كالإنتاج الفردم بالنسبة لمتقدـ التقني عمى التكالي، فاف دالة الإنتاج 

 الفردية تصبح مف الشكؿ:  

                                             
ي المدل الطكيؿ تعرؼ بمتغير جديد كىك ( فاف الحالة التكازنية ف7.3انطلبؽ مف العلبقة الأخيرة )

 نسبة الناتج الفردم لمتقدـ التقني، كمنو: 
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 : كبمعمكمة أف

 
 : ك

 
 : فاف كمنو

 
 ( نجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد: 02.3فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي المعادلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ) فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي مكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف  كبتعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكيض

  

 تصػػػػػػػػػػبح:  الأخيػػػػػػػػػػرةفػػػػػػػػػػاف العلبقػػػػػػػػػػة   ففػػػػػػػػػػي ىػػػػػػػػػػذه الحالػػػػػػػػػػة المسػػػػػػػػػػتقرة عنػػػػػػػػػػدما يكػػػػػػػػػػكف

 
فػي المػدل الطكيػؿ، كىػي تأخػذ نفػس  كعميو، يمكف إيجاد دالة راس الماؿ الفػردم لمتقػدـ التقنػي

 ( حيث: g=o( إذا كاف معدؿ نمك التقدـ التقني )6.3شكؿ العلبقة )

 
 نسبة لمتقدـ التقني فيي: أما دالة الإنتاج الفردم بال

 

غنػػى كفقػػر البمػػداف عبػػر العػػالـ، حيػػث البمػػداف  أسػػباب تبػػيف ىػػذه المعادلػػة نتيجػػة كاضػػحة بخصػػكص
المتقدمة تتمتع بمعدؿ استثمار مرتفع لراس الماؿ أك معدؿ نمك سكاني ضعيؼ، أك رقي تقنػي قػكم أك كػؿ 

حيث يرجع سػبب تخمفيػا الػى انخفػاض معػدؿ  ىذه الأسباب مجتمعة، كىك عكس ما تعانيو البمداف النامية،
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الاستثمار أك الزيادة المفرطة في معدؿ النمك السكاني، أك الانخفاض الكبيػر فػي مسػتكل التقػدـ التقنػي، أك 
 كؿ ىذه الأسباب مجتمعة.

" كتحميلبتيا التي استمرت الى غاية بداية الثمانيات مػف solowكبالرغـ مف الانتشار الكاسع لنظرية "
الماضي، إلا أنيػا لػـ تسػتطع تفسػير أسػباب تنػاقص معػدؿ النمػك فػي المػدل الطكيػؿ لاعتمادىػا عمػى  القرف

فرضية تناقص الإنتاجية الحدية الفرديػة، ممػا جعػؿ بعػض الاقتصػادييف يشػكككف فػي دقتيػا، كأىميػـ الػذيف 
 ينتسبكف لمدرسة نماذج النمك الداخمي.

 ": Meodنموذج" -3

تكضػػيح إمكانيػػػة تحقيػػؽ النمػػػك  0755ائز عمػػى جػػػائزة نكبػػؿ سػػػنة حػػاكؿ الاقتصػػػادم البريطػػاني الحػػػ
المتػػػكازف حسػػػػب النظػػػػاـ الكلبسػػػيكي، حيػػػػث اعتبػػػػر أف إنتػػػاج السػػػػمع يعتمػػػػد عمػػػى العناصػػػػر الأربعػػػػة كىػػػػي 

( كالػزمف N(، كالأرض كالمػكارد الأخػرل)L(، القدر المتػاح مػف قػكة العمػؿ )kالمخزكف الصافي لراس الماؿ)
(Tالػػػػػػػذم يػػػػػػػؤثر عمػػػػػػػى الفػػػػػػػف )  :1الإنتػػػػػػػاجي كالتكنكلػػػػػػػكجي، كىػػػػػػػك يأخػػػػػػػذ الشػػػػػػػكؿ التػػػػػػػالي

y=F(K ،L ،N ،
T)…….(13)  

 ف:إثابتة ف (Nفاذا كانت )

 
( فيي الناتج الحدم لػراس المػاؿ كالعمػؿ عمػى التػكالي، ك (ىي التغيير الطفيؼ، بينما )حيث )

 : ينتج yعمى 0ك 0سمة المعادلة تغير المستكل التكنكلكجي، كبق إذا( فيي مستكل الإنتاج yكأما )

 

 
ىػػػك معػػػدؿ النمػػػك النسػػػبي لػػػراس أف ىػػػك معػػػدؿ النمػػػك النسػػػبي لمنػػػاتج، كاف  كحيػػػث 

عػػف معػػدؿ النمػػك النسػػبي  ىػػك معػػدؿ النمػػك النسػػبي لمعمػػؿ، فػػي حػػيف يعبػػر المػػاؿ، بينمػػا 

 ( تصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبح1.1تكنكلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكجي خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبؿ السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنة، كبالتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف العلبقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة )لمتقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدـ ال

 

                                                           
، 0777، مكتبػة الإشػعاع، الإسػكندرية، مصػر، النمكاذج الرياضكية والتنميكة الاقتصكادية محمػد مصػطفى، سػمير احمػد، - 1

 .071ص



 الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي وبعض المتغيرات الكمية رالفصل الثاني: الدراسة النظرية لمعلاقة بين الاستثما

- 79 - 

، كالناتج الحدم النسبي لمعمؿ ىك: كبكضع الناتج الحدم النسبي لراس الماؿ ىك

 

  g =uk+QI+y (3.5)تصبح:  meodفاف العلبقة الأساسية لنمكذج 
نتاجيتو، ككذا كتكضح ىذه العلبقة أف النا تج ىك مجمكع ضرب معدؿ نمك مخزكف راس الماؿ كا 

معدؿ نمك السكاف كالإنتاجية الحدية لمعمؿ كأيضا معدؿ النمك التكنكلكجي، كعند البحث عف نمك دخؿ 
 الفرد فانو يستمزـ استبعاد أثر النمك السكاني مما ينتج عنو: 

y-I=uk-(1-Q)I+y….. (3.6)                              
 ( تصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبح: 1.4فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف العلبقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ) فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإذا كانػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت: 

 

 
 فإذا كاف عدد السكاف كالمستكل التكنكلكجي ثابتيف في الفترة القصيرة، فانو يمكف كتابة ما يمي: 

y= (.S)+r ………(8.3) 

 y = (S)+r ………(9.3) 
ـ راس المػػاؿ كقػػكة العمػػؿ " بػػاف النػػاتج الػػكطني الحقيقػػي ىػػك دالػػة لمسػػتكل اسػػتخداJ.E meodيعتقػػد "

كمستكل المعرفة الفنية كالتقنية، بينمػا يعتبػر القػدر المتػاح مػف المػكارد الطبيعيػة الأخػرل ثابتػا، كمػا أف نمػك 
النػػاتج الحقيقػػي يتكقػػؼ عمػػى التغيػػرات فػػي الإنتاجيػػة الحديػػة، أم أف الإنتاجيػػة الحديػػة لمعناصػػر تػػزداد، كاف 

رات إيجابية عمى إنتاجية الكحدة، كما أف التغيرات في عناصر الإنتاج جميع التغيرات التقنية تؤدم الى تغي
) كميا ( ىي أساس عممية النمك، كالذم يبدأ عندما يتساكل معدؿ نمػك مخػزكف راس المػاؿ مػع معػدؿ نمػك 
الدخؿ الكطني، لاف مستكل التقدـ التكنكلكجي يبقى ثابتا في الفترة القصيرة ككذلؾ معدؿ نمك اليػد العاممػة، 

 ف النمك يتحقؽ بنمك مخزكف راس الماؿ فقط.إكبالتالي ف
لقد أدل التحميؿ الضعيؼ لمنظريػة النيككلبسػيكية حػكؿ اخػتلبؼ معػدلات النمػك الاقتصػادم المحققػة 
عبر العالـ بالرغـ مف استخداميا لتكنكلكجيا متشػابية الػى عػدـ عمكميتيػا، حيػث تصػمح لػبعض البمػداف كلا 

لـ تحػدد بدقػة محػددات التقػدـ التكنكلػكجي لاعتبػاره تغيػرا خػارجي، ممػا أدل تصمح للؤخرل خصكصا كأنيا 
الػػى رفػػض قبػػكؿ ىػػذه النظريػػة مػػف طػػرؼ البػػاحثيف المعاصػػريف ممػػا أدل الػػى ظيػػكر نمػػكذج جديػػد يسػػمى 

 نماذج النمك الداخمي.
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 ثالثا: نماذج النمو الداخمي: 
ك الاقتصػػادم أدل الػػى عػػدـ الرضػػا عػػف إف الأداء الضػػعيؼ لمنظريػػات النيككلبسػػيكية لتحميميػػا لمنمػػ

 تمؾ النظريات، الأمر الذم أدل الى ظيكر نظريات جديدة ىي نظرية النمك الداخمي.
 : 1نموذج "بول رومر" -1

مػػػػف إعطػػػػاء نفػػػػس جديػػػػد لمنظريػػػػة النيككلبسػػػػيكية كىػػػػذا عػػػػف طريػػػػؽ  romer( 0764مكػػػػف ركمػػػػر )ت
، بحيػػث أف المؤسسػػة التػػي ترفػػع راس ماليػػا الفرضػػية المتمثمػػة فػػي إدخػػاؿ عامػػؿ الػػتعمـ عػػف طريػػؽ التمػػرف

المادم تتعمـ في نفس الكقت مف الإنتاج بأكثر فعالية، كىذا الأثر الإيجابي لمخبرة عمى الإنتاجية، يكصؼ 
ف الفرضػػية الثانيػػة متمثمػػة فػػي أف المعرفػػة المكتشػػفة إبػػالتمرف عػػف طريػػؽ الاسػػتثمار، بالإضػػافة الػػى ذلػػؾ فػػ

 بالمؤشػرIكعميو اذا اعتبرنا انو يمكف تمثيؿ المعرفة المتكفرة في المؤسسة  تنتشر آنيا في كؿ الاقتصاد،
لمخزكف راس  Kيمثؿ التعمـ الكمي للبقتصاد، كالذم بدكره يتناسب مع التغير في   ىذا يعني اف التغير

 الماؿ، كمنو دالة الإنتاج ىي: 

 
الخصائص النيككلبسيكية، متمثمة في الإنتاج الحدم لكؿ عامؿ متناقص ككفرات تحقؽ  fبحيث: 

ما لا نياية لما كؿ مف  إلىالماؿ أك العمؿ تؤكؿ  لرأسأف الإنتاجية الحدية  إلىالحجـ ثابتة، بالإضافة 
 kمف  كانت كؿ إذاما لانياية،  إلىراس الماؿ كالعمؿ يؤكلاف الى الصفر، كتؤكؿ الى الصفر لما يؤكلاف 

بالإضافة الى انو مف اجؿ قيمة معطاة لػ   Kiثابتة، كؿ مؤسسة ىي معرضة الى مرد كدية متناقصة لػ lك
Lف دالة الإنتاج متجانسة مف الدرجة كاحد فيإ، ف K; كk ف مصدر النمك الداخمي ىك ثبات إكبالتالي ف

 بدالة ككب دكقلبص: الماؿ، كبتحديد دالة الإنتاج بالاستعانة  لرأسالمردكدية الاجتماعية 

 
    0حيث: 

 الناتج المتكسط ىك:  ثـ يكضع فيما بعد  كيكضع: 

 

                                                           
لنيؿ الدكتكراه فػي العمػكـ الاقتصػادية، جامعػة  أطركحة، النمو والتجارة الدولية في الدول الناميةصدر الديف صكاليمي،  - 1

 .22، ص 0224الجزائر، 
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كبتعػػكيض  Lك kبتثبيػػت  kiالمػػاؿ بالاشػػتقاؽ بالنسػػبة لػػػ  لػػرأسيمكػػف تحديػػد النػػاتج الحػػدم الخػػاص 
Ki=K  :نتحصؿ عمى 

 
ف الػػتعمـ عػػف إ، كعميػػو فػػKكىػػك غيػػر مػػرتبط بػػػ  ،Lالمػػاؿ يرتفػػع مػػع  لػػرأسف النػػاتج الخػػاص إكمنػػو فػػ

طريؽ التمرف كانتشار المعرفة يمغي الميكؿ نحك تناقص المردكدية كىك اقؿ مف الناتج المتكسط كىذا لككف 
0   

 كيأخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذ قيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد الميزانيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة لمعائمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي: 

 تمثؿ مردكدية الأصؿ. rالأصكؿ لمفرد،  aتمثؿ الأجر ك wحيث: 
تحت قيد الميزانية عف طريؽ التعظيـ الديناميكي الناتج عػف  uف مشكؿ تعظيـ دالة المنفعة إف كعميو

 الحساب الياميمتكني، يعطي بالعلبقة التالية: 

 
 غير زمنية:  الإحلبؿباستخداـ دالة المنفعة المسماة بمركنة 

 
الزمف كمركنة الإحػلبؿ  ت تنحرؼ عف الاستيلبؾ النظامي فيلبف العائفإ حيث انو عند ما ترتفع 

 ، كبالاستعانة بما سبؽ فاف دالة المنفعة تكتب كما يمي: /0لدالة المنفعة معطاة بػ 

 
 المتمثمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي:  rكبتعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكيض قيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 نتحصؿ عمى معدؿ النمك للبقتصاد الممركز:  

 
المتكسػػػط نتحصػػػؿ عمػػػى معػػػدؿ النمػػػك المحػػػدد مػػػف طػػػرؼ المخطػػػط كبالأخػػػذ بعػػػيف الاعتبػػػار النػػػاتج 

 )التعظيـ الاجتماعي(.
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 إذايمكػػػف الحصػػػكؿ عمػػػى الأعظميػػػة الاجتماعيػػػة  ، فيػػػذا يعنػػػي أف: كمػػػع العمػػػـ أف 
ى دفػػع الحاصػػميف عمػػ إذا، (forfaitaire)عػػف طريػػؽ ضػػريبة جزافيػػة   قمنػػا بتػػدعيـ الاسػػتثمار بمعػػدؿ

 الماؿ تساكم المردكدية الاجتماعية. لرأسمف تكمفتو، المردكدية الخاصة  الماؿ جزء قيمتو  رأس
 ": rebeloنمكذج " -0

 يفإف الحفاظ عمى المعدلات المترفعة لمنمك فػي المػدل البعيػد ىػك الػذم ارؽ الاقتصػادييف الكلبسػيكي
" فػػي نمكذجػػو rebelo، "0770فتػػراض المػػاؿ، كليػػذا ا لػػرأسكذلػػؾ بسػػبب تنػػاقص الإنتاجيػػة الحديػػة كخاصػػة 

 : 1كالتي تأخذ الشكؿ الخطي البسيط التالي ( =)إلغاء فرضية تناقص الإنتاجية الحدية، أم 
Y=AK……….(1) 

المػػػاؿ المكسػػػع  رأسرصػػػيد  k" ثابػػػت مكجػػػب يعكػػػس المسػػػتكل التكنكلػػػكجي، بينمػػػا تمثػػػؿ Aكحيػػػث "
 )المادم كالبشرم(.

المػػاؿ ثابتػػة كمسػػاكية لممسػػتكل  لػػرأسعػػؿ مػػف الإنتاجيػػة الحديػػة تج AKإف دالػػة الإنتػػاج فػػي نمػػكذج 
المػػاؿ سػػيككف الاسػػتثمار فػػي  لػرأس(، ففػػي غيػػاب فرضػية تنػػاقص العكائػػد الحديػػة Aالتكنكلػكجي المسػػتخدـ )

المػػػاؿ المكسػػػع آليػػػة لجمػػػب الػػػكفرات الخارجيػػػة كالتحسػػػينات الإنتاجيػػػة بزيػػػادة المكاسػػػب التػػػي تعػػػكض  رأس
المػػاؿ، فيػػذا مػػا يسػػمح بنمػػك النػػاتج فػػي المػػدل الطكيػػؿ دكف تكقػػؼ، أمػػا تػػراكـ  لػػرأسة تنػػاقص العكائػػد الحديػػ

 الماؿ فيكتب عمى شكؿ أسر مخزكف 

 " كما يمي: SOLOWنمكذج "
 كحيث عدد السكاف ثابت أم: 
التالية:  ( يمكف استخراج معادلة النمك0( ك)0مف )

 
                                                           

1 - gregory n.monkiw « macroéconomie » 3éme edition de boek ,Paris, France 2003 , p 264. 
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ىي معدؿ الادخار، لذا فاف تراكـ مخزكف راس الماؿ ينمك  نتاج بينما ىي حجـ الإ Yحيث أف 
 "AKباستمرار مع الزمف، كىذا ما يفسر استمرارية النمك الاقتصادم في "

 كذلؾ كما يمي: 
 AKنموذج  :(2-4الشكل )

 
فيػػك يعبػر عػػف الدالػػة   yالمػػاؿ الميتمػؾ، كأمػػا  رأسالاسػػتثمار الػلبزـ لتعػػكيض  Kكيمثػؿ الخػػط 

( K0المػػػاؿ، حيػػػث أف الاقتصػػػاد الػػػذم يبػػػدأ مػػػف النقطػػػة ) رأسالخطيػػػة للبسػػػتثمار الجػػػارم بدلالػػػة رصػػػيد 
 إلػىالمػاؿ سػكؼ تػؤدم  رأس" ذات غمػة الحجػـ المتناقصػة فػاف أم زيػادة فػي  solowكانطلبقا مف نمػكذج "

الثابتػة،  " ذات غمػة الحجػـAK( أمػا نمػكذج "مسػتكل ) إلػىزيادة متناقصػة مػع مػركر الػزمف حتػي تصػؿ 
زيػادة مضػاعفة عبػر الػزمف، كتكػكف الإنتاجيػة الحديػة لكػؿ كحػدة  إلػىالمػاؿ سػتؤدم  رأسفاف كؿ زيادة في 

 (.Aماؿ جديدة مساكية لمتي قبميا كالتي بعدىا كىي دائما مساكية لػ) رأس
 ( فاف معدؿ نمك راس المػاؿ يسػاكم معػدؿ نمػك الإنتػاج، بينمػا معػدؿ2( ك)1انطلبؽ مف العلبقتيف )

( ىػك دالػة متزايػدة فػي معػدؿ الاسػتثمار )الادخػار(، كبالتػالي فػاف سياسػة حككميػة ترمػي gyنمػك الاقتصػاد )
الػػػػػػػػى زيػػػػػػػػادة معػػػػػػػػدؿ الاسػػػػػػػػتثمار سػػػػػػػػيككف لمػػػػػػػػا أثػػػػػػػػر مباشػػػػػػػػرة عمػػػػػػػػى معػػػػػػػػدؿ النمػػػػػػػػك الاقتصػػػػػػػػادم، لاف: 
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 : lucas"1نموذج " -3

قتصػادم حيػث أف تراكمػو يعتمد ىذا النمكذج عمى راس الماؿ البشرم كمصدر ميػـ لعمميػة النمػك الا
 يأخذ الشكؿ التالي: 

 
 ᵦ( فيك الزمف المسخر لمحصكؿ عمى المعارؼ، كأمػا u-1ىي الزمف المسخر لمعمؿ، كأما ) uحيث: 

 فيي مقدار الفعالية، كمنو: 

 
 " كىيcobb-douglasأما دالة الإنتاج فتأخذ شكؿ دالة "

  
ؼ معػػدلات النمػػك العالميػػة كانسػػياب غنػػي كفقػػر كبمػػا أف نظريػػة النمػػك الػػداخمي جػػاءت لتفسػػير اخػػتلب

دكر الرقي التقني فيو، مما يجعمػو قػابلب  h"، إذ تمعب solowبعض البمداف، فاف ىذا النمكذج يشبو نمكذج "
(، الأمػػر الػػذم يسػػاعد عمػػى زيػػادة u-1لمنمػػك كممػػا كػػاف ىنػػاؾ كقػػت كبيػػر كػػافي لمتكػػكيف مػػف طػػرؼ الأفػػراد )

يػػادة النمػػك الاقتصػػادم، لػػذا فػاف احػػد الأسػػباب التػػي تجعػػؿ معػػدلات النمػػك فػػي رأسػماليـ البشػػرم، كبالتػػالي ز 
البمػػداف الناميػػة ضػػعيفة ىػػك عػػدـ اىتمػػاـ حككماتيػػا بػػالتعميـ كالتكػػكيف كالتػػدريب ممػػا اثػػر عمػػى معػػدلات نمػػك 
مؤسسػاتيا، لاف السياسػػة التػي تسػػتطيع أف ترفػع مػػف كقػت التكػػكيف بشػكؿ دائػػـ كمستمر)تفضػيؿ تػػراكـ راس 

 اؿ البشرم( سيككف ليا اثر مباشر عمى معدؿ نمك اقتصادىا الكطني.الم
 المطمب الثالث: النمو والتنمية الاقتصادية: 

سنتناكؿ مفاىيـ النمك كالتنمية الاقتصادية كمختمؼ مقاييس النمك الاقتصادم كما سيتـ التطرؽ الػى 
 .محددات النمك الاقتصادم

 ادية: أولا مفاهيم حول النمو والتنمية الاقتص
 تعريف النمو الاقتصادي:  -1

لقد تعددت تعاريؼ النمك الاقتصػادم، حيػث يعػرؼ عمػى انػو الزيػادات المتتاليػة كالمتتابعػة فػي كميػة 
1السمع كالخدمات المنتجة في بمد ما خلبؿ سنة 

. 

                                                           
يككة: دراسككة النمككو الاقتصككادي عمككى عدالككة توزيككع الككدخل فككي الجزائككر مقارنككة بالككدول العرب أثككركيػػداني سػػيدم احمػػد،  - 1

 0201 -0200تممسػاف، سػنة الجامعيػة،  ،بكػر بمقايػد أبيدكتكراه في العمكـ الاقتصادية، جامعة  أطركحة ،تحميمية وقياسية
 .33ص
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كما أف مصطمح النمك الاقتصادم تعني حدكث زيادة مستمرة فػي الػدخؿ الفػردم الحقيقػي مػع مػركر 
 .2الزمف

 حيث أف: 
 متكسط الدخؿ الفردم = الدخؿ الكطني/ عدد السكاف.

ما يمكف التعميؽ عميو مف خلبؿ ىذه المعادلة أف النمك الاقتصادم لا ييتـ بحدكث زيادة في الػدخؿ 
نمػػا يتعػػدل الػػى حػػدكث تحسػػف فػػي المسػػتكل الػػدخمي لمفػػرد  الػػكطني أك النػػاتج الػػكطني فقػػط بصػػكرة كميػػة كا 

كلكػي يتحقػؽ ىػذا الأخيػر كجػب أف يفػكؽ الػدخؿ الػكطني عػدد السػكاف أمػا فػي حالػة الكاحد داخؿ المجتمػع 
التساكم بيف معدؿ الدخؿ كمعدؿ النمك السكاني فإف متكسط نصػيب الفػرد مػف الػدخؿ يظػؿ ثابتػا كفػي ىػذه 

 الحالة يمكف القكؿ انو لا يكجد نمك اقتصادم.
كلمفػػرد كلػػيس النقػػدم، فالػػدخؿ النقػػدم إف النمػػك الاقتصػػادم يعنػػي حػػدكث زيػػادة فػػي الػػدخؿ الحقيقػػي 

يشير الى عدد الكحدات النقدية التي يتسمميا الفرد خلبؿ فترة زمنية معينة عادة ما تككف سنة، كذلؾ مقابؿ 
الخػدمات الإنتاجيػة التػػي يقػدميا، أمػػا الػدخؿ الحقيقػػي الػذم يسػػاكم نسػبة الػػدخؿ النقػدم الػػى المسػتكل العػػاـ 

ع كالخػدمات التػي يحصػؿ عمييػا الفػرد مػف انفػاؽ دخمػو النقػدم بنسػبة معينػة للؤسعار فيك يشػير لكميػة السػم
كزاد المستكل العاـ للؤسعار بنفس النسبة فاف الدخؿ الحقيقي سكؼ يظؿ ثابتا كلا يحػدث ىنػاؾ تحسػف فػي 

ذامستكل معيشة الفرد،  زاد الدخؿ النقدم بمعدؿ اقؿ مف معػدؿ الزيػادة فػي الأسػعار فػاف الػدخؿ الحقيقػي  كا 
مفرد سكؼ ينخفض كيتدىكر مستكل معيشػتو، كمػف ثػـ لػف يحػدث ىنػاؾ نمػك اقتصػادم إلا اذا كػاف معػدؿ ل

 .3الزيادة في الدخؿ النقدم اكبر مف معدؿ التضخـ

 : 4لمنمك الاقتصادم ثلبث حالات -

  :كيقصد بػو الزيػادة المسػتمرة فػي الػدخؿ القػكمي الحقيقػي بمعػدؿ يفػكؽ معػدؿ نمػك النمو التمقائي
فػػي المجتمػػع، كيحػػدث ىػػذا النمػػك نتيجػػة تفاعػػؿ المتغيػػرات الاقتصػػادية فػػي المجتمػػع بطريقػػة تمقائيػػة  السػػكاف

 دكف الاعتماد عمى كضع الخطط الاقتصادية أك التخطيط القكمي.

                                                                                                                                                                                     
1 - Amine.v. sarkan, poverty alleviation to words sustainable development revue econmie et management 

university de tlemcen n: 2, mars 2003p113. 
2
 - Régis bénichir, marc nouschi , la croissance au XIX éme siécles , 2 éme Edition grandes ecoles medcine 

paris 1990,p44.  
 .00، ص0222، الإسكندريةالدار الجامعية،  ،التنميةاتجاهات حديثة في عبد القادر محمد عبد القادر عطية،  - 3

، مؤسسػػػات شػػػباب معكككالم الاسكككتراتيجية لمتنميكككة الاقتصكككادية والقوميكككة فكككي البمكككدان الناميكككةقػػػداحي، ىشػػػاـ محمػػػكد الا - 4
 .000، ص0227، الإسكندريةالجامعة، 
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  :كيحدث نتيجة لكجػكد أسػباب طارئػة عػادة مػا تكػكف خارجيػة كيػزكؿ بزكاليػا كالنمػك النمو العابر
عرؼ ىػذا النػكع فػي بعػض الػدكؿ الناميػة نتيجػة لحػدكث تطػكرات فػي تجارتيػا  ليس لو صفة الاستمرار كقد

 الخارجية.
  النمػػك المخطػػط: كىػػذا النػػكع يحػػدث نتيجػػة تػػدخؿ الدكلػػة مػػف خػػلبؿ كضػػع اسػػتراتيجية لمتخطػػيط

الاقتصػػػادم، كالنمػػػك المخطػػػط يعتبػػػر نمػػػك ذاتػػػي الحركػػػة مثمػػػو فػػػي ذلػػػؾ مثػػػؿ النمػػػك الطبيعػػػي، إلا انػػػو يػػػتـ 
 سرع عمى عكس النمك العابر الذم يعتبر نمك تابعا لا يممؾ الحركة الذاتية.بمعدلات أ

 : 1لتحقيؽ النمك الاقتصادم في بمد ما لابد مف تزايد مكاردىا الإنتاجية المتمثمة في
 المكارد الطبيعية: كتشمؿ الأرض كالمكاد الخاـ مثؿ: المعادف، الطاقة.... -أ 

 ت كالأدكات...الخ.راس الماؿ: كيتمثؿ في المصانع كالمعدا  -ب 

 اليد العاممة: كتشمؿ اليد العاممة المؤىمة أم الطاقة البشرية. -ج 

 التقنيات: البحكث كالاختراعات كالتقدـ التكنكلكجي. -د 

 تعريف التنمية الاقتصادية:  -2

التنميػػة الاقتصػػادية ىػػي العمميػػة التػػي يػػتـ بمقتضػػاىا الانتقػػاؿ مػػف حالػػة التخمػػؼ الػػى التقػػدـ، حيػػث 
 .2تقاؿ إحداث العديد مف التغيرات الجذرية كالجكىرية في البنيات كالييكؿ الاقتصادميقتضي ىذا الان

" التنميػػػة عمػػػى أنيػػػا قػػػدرة البمػػػد عمػػػى إشػػػباع حاجيػػػات السػػػكاف sylvie brunelكمػػػا يعػػػرؼ الجغرافػػػي"
 .3الضركرية مما يكفر ليـ الرفاىية 

جػػػػالات الاجتماعيػػػػة كالييكمػػػػة كبالتػػػػالي فالتنميػػػػة الاقتصػػػػادية تشػػػػمؿ عمػػػػى جميػػػػع التغيػػػػرات فػػػػي الم
كالتنظيمية بما في ذلؾ التغيرات الاقتصادية حيث أنيا تتضػمف زيػادات فػي الػدخؿ القػكمي الحقيقػي ككػذلؾ 
فػػي نصػػيب الفػػرد منػػو كىػػذا يحسػػف فػػي الػػدخؿ أك الإنتػػاج كيسػػاعد عمػػى زيػػادة الادخػػار ممػػا يػػدعـ التػػراكـ 

د ىػػذه بػػدكرىا عمػػى دعػػـ الإنتػػاج كالػػدخؿ، كمػػا تشػػتمؿ الرأسػػمالي كالتقػػدـ التكنكلػػكجي فػػي المجتمػػع، كتسػػاع

                                                           
 .12، ص0226، الأردف، الأكلى، الطبعة الاقتصاد الدوليحرب،  أبكعثماف  - 1

، الػػدار الجامعيػػة، ة والاجتماعيككة ومشكككلاتهاالتنميككة الاقتصككاديمحمػػد عبػػد العزيػػز عجميػػة، عبػػد الػػرحمف يسػػرل احمػػد،  - 2
 .30، ص0777

3 - pérre sallence, luc lecru ,croissance et mutations de l’ économie modiale depuis 1945 , edition de seuil 

1999, p152.  
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التنميػػػة الاقتصػػػادية كػػػذلؾ عمػػػى تحسػػػيف الميػػػارات كتنظػػػيـ الإنتػػػاج، كتطػػػكير كسػػػائؿ النقػػػؿ كالمكاصػػػلبت 
 .1كتحسيف مستكيات الصحة كالتعميـ 

 فالتنمية الاقتصادية يجب أف تشمؿ النقاط التالية: 
 اط الاقتصادم.أف يككف التغيير بالزيادة في حجـ النش 
 .أف تمبي رغبات كحاجيات اغمب أفراد المجتمع 
 .أف تضمف التنمية نمكا متكصلب كمستمرا مف خلبؿ تجدد مكارد المجتمع بدلا مف استنزافيا 

 مما سبؽ ذكره يمكف استنتاج عناصر التنمية الاقتصادية كتتشكؿ مف: 
 .الشمكلية 
 يقي.حدكث زيادة مستمرة في متكسط الدخؿ الحق 
 .حدكث تطكر في تكزيع الدخؿ 
 الفرق بين النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية:  -3

ممػػا سػػبؽ ذكػػره حػػكؿ مفيػػكـ كػػؿ مػػف النمػػك الاقتصػػادم كالتنميػػة الاقتصػػادية يمكػػف القػػكؿ أف التنميػػة 
تيجػة الاقتصادية اعـ كاشمؿ مف النمك الاقتصادم، فيذا الأخير تراكمػي كتمقػائي يحػدث مػع مػركر الػزمف ن

حركة المجتمعات كما ينجـ عنو مف زيادة في الدخؿ الحقيقي كفي متكسط نصيب الفرد، أما مفيكـ التنمية 
الاقتصػػادية فيػػك لا يقتصػػر عمػػى ىػػذا الحػػد بػػؿ يتضػػمف الػػى جانػػب ذلػػؾ حػػدكث تغييػػر جػػذرم فػػي ىيكػػؿ 

أيضا تغييػر الإطػار  الإنتاج كفي البنياف الاقتصادم لممجتمعات كتطكر طرؽ ككسائؿ الإنتاج كما يتضمف
 الاجتماعي كالثقافي لممجتمع...... الخ.

لػػذا يمكػػف حػػدكث نمػػك اقتصػػادم فػػي دكلػػة مػػا دكف حػػدكث تنميػػة اقتصػػادية فقػػد اثبػػت العديػػد مػػف  
الدراسات أف العديد مف الدكؿ النامية حققت معدلات نمػك اقتصػادم مرتفعػة خػلبؿ فتػرة زمنيػة، إلا أف ذلػؾ 

رية في النشاط الاقتصادم، لذا سبؽ القكؿ أف التنمية اشمؿ مف النمػك كتحتكيػو، لـ يترتب عميو تغيرات جذ
إذ أف حػػدكث تغيػػر فػػي ىيكػػؿ الإنتػػاج كىيكػػؿ العمالػػة كتغييػػر نكعيػػة السػػمع كالخػػدمات المنتجػػة يػػؤدم الػػى 
 حدكث زيادة مستمرة في الدخؿ القكمي الحقيقي كفي متكسط نصيب الفرد كمف ثـ حدكث نمك اقتصادم.

تالي لكي تحقؽ الدكؿ النامية معدلات تنمية اقتصادية عالية كجب الاىتماـ بالتنظيـ الاقتصادم كبال
 الذم تتـ خلبلو عمميا ت التنمية.

                                                           
 .02، ص0221، سكندريةالإ، الدار الجامعية، التنمية الاقتصاديةمحمد عبد العزيز عجمية، محمد عمي الميثي،  - 1
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ثانيػػا: مقػػاييس النمػػك الاقتصػػادم: لقيػػاس مسػػتكل نمػػك دكلػػة مػػا ىنالػػؾ العديػػد مػػف المقػػاييس المعبػػرة 
 مدل تقدـ مجتمع ما نكر منيا: لمعرفة 
 )الناتج الحقيقي(:  الدخل الوطني -أ 

إف النػػاتج الػػكطني الإجمػػالي يتمثػػؿ فػػي مجمػػكع مػػا ينػػتج مػػف سػػمع كخػػدمات فػػي سػػنة معينػػة، حيػػث 
" قياس النمك الاقتصادم بالتعرؼ عمى الدخؿ الكطني بػدلا مػف متكسػط نصػيب الفػرد meadاقترح الأستاذ "

ية، ذلػػؾ أف زيػػادة فػػي الػػدخؿ أك مػػف الػػدخؿ، إلا أف ىػػذا المقيػػاس لػػـ يحػػض بػػالقبكؿ فػػي الأكسػػاط الاقتصػػاد
نقصػػانو قػػد لا تػػؤدم الػػى بمػػكغ نتػػائج إيجابيػػة أك سػػمبية، فزيػػادة الػػدخؿ القػػكمي لا تعنػػي نمػػك اقتصػػادم عنػػد 

كبػػر فػي المقابػػؿ نقػص الػػدخؿ القػػكمي لا يعنػي تخمػػؼ اقتصػادم عنػػد انخفػػاض أزيػادة عػػدد السػكاف بمعػػدؿ 
 .1دة منو اذا انتشرت اليجرة مف كالى الدكلة عدد السكاف بمعدؿ اكبر، إضافة الى عدـ الاستفا

متكسػػػط الػػػدخؿ: حيػػػث يعتبػػػر متكسػػػط نصػػػيب الفػػػرد مػػػف الػػػدخؿ القػػػكمي الحقيقػػػي الأكثػػػر  -ب 
اسػػػتخداما كصػػػدقا عػػػف قيػػػاس مسػػػتكل النمػػػك الاقتصػػػادم فػػػي معظػػػـ دكؿ العػػػالـ، إلا أف ىنػػػاؾ العديػػػد مػػػف 

لمفػرد، مػف  الحقيقػي اـ صحيحة تمثؿ الدخؿالمشاكؿ كالصعاب التي تكاجو الدكؿ النامية لمحصكؿ عمى أرق
2 بيف ىذه الصعاب نقص دقة إحصائيات السكاف كالأفراد.

 

 الدخؿ القكمي الكمي المتكقع:  -ج 

يقترح البعض قياس النمك الاقتصادم عمى أسػاس الػدخؿ القػكمي المتكقػع كلػيس الػدخؿ الفعمػي، فقػد 
مكانيػػػات مختمفػػة للبسػػتفادة مػػػ ف ىػػذه المػػػكارد كالتقػػدـ التقنػػي، حيػػػث تأخػػذ فػػػي تكػػكف لمدكلػػة مػػػكارد كامنػػة كا 

الاعتبار تمػؾ المقكمػات عنػد قيػاس حجػـ الػدخؿ، غيػر أف ىػذه المعيػار لػـ يمقػى أيضػا القبػكؿ فػي الأكسػاط 
 .3الاقتصادية لصعكبة تقدير كقياس تمؾ الثراكات الكامنة كالمتكقعة في المستقبؿ

كىػػػي دالػػػة  0730الاقتصػػػادم فػػػي سػػػنة  : كضػػػع " سػػػنجر" معادلػػػة لمنمػػػكsingerمعادلػػػة سػػػنجر  -د
 : 4لثلبث عكامؿ
D+DP=R 

 حيث أف: 
                                                           

 .36، صبؽ ذكرهمرجع سمحمد عبد العزيز عجمية، عبد الرحمف يسرل احمد،  - 1

، الػػدار التنميككة الاقتصككادية بككين النظريككة والتطبيككقناصػػؼ، عمػػي عبػد الكىػػاب نجػا،  إيمػافمحمػد عبػػد العزيػز عجميػػة،  - 2
 .77، ص0225، الإسكندريةالجامعية، 

 .76، صالمرجع نفسو - 3

 .77، صلمرجع نفسوا - 4
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D.معدؿ النمك السنكم لدخؿ الفرد : 
S.ىي معدؿ الادخار الصافي : 

P.إنتاجية راس الماؿ : 

R.معدؿ نمك السكاف السنكم : 
 في ىذا الصدد اقترح "سنجر" قيما عديدة ليذه المتغيرات: 

S :4℅ مف الدخؿ القكمي 

P :2.0 ℅. 

R :0.03 ℅. 
 إلا أف ىذه الافتراضات كاجيت بعض الانتقادات: 

لا تعتبر مقبكلة في الكقػت الحاضػر، لاف  ℅ 4نسبة الادخار الصافي مف الدخؿ القكمي  -أ 
 الدكؿ النامية في مقدكرىا تككيف مدخرات كبيرة.

اقػػػؿ مػػػف المعػػػدلات السػػػائدة فػػػي الػػػدكؿ الناميػػػة إذ يقػػػدر  ℅ 0.03معػػػدؿ النمػػػك السػػػكاني   -ب 
 في الدكؿ النامية عامة. ℅ 0.1بحكالي 

 كىي نسبة منخفضة كثيرا عما يحقؽ بالدكؿ النامية. ℅ 2.0إنتاجية الاستثمارات   -ج 

 ثالثا: محددات النمو الاقتصادي: 
 يتحقؽ النمك الاقتصادم لدل مجتمع بتكفر العناصر التالية: 

 تراكم راس المال:  – 1
الذم يعتبر تضحية المجتمع بجزء مف الاسػتيلبؾ الأدنػى  ينتج تراكـ راس الماؿ عف طريؽ الادخار

فػػي الإنتػػاج السػػمع الرأسػػمالية كتشػػمؿ: المصػػانع البنػػى القاعديػػة كالجسػػكر كالمطػػارات كطػػرؽ المكاصػػلبت، 
 .1المدراس الجامعات، كىذا ما يشكؿ الاستثمار كبالتالي الرفع مف معدلات النمك الاقتصادم

  السكان ونمو القوى العاممة: -2
يعد النمك السكاني عامؿ مكجب تقميػدم فػي حػث النمػك الاقتصػادم، فزيػادة السػكاف تعنػي زيػادة قػكة 
العمػػػؿ يعنػػػي أكبػػػر عػػػدد مػػػف العمػػػاؿ المنتجػػػيف، كمػػػف ناحيػػػة أخػػػرل فزيػػػادة السػػػكاف يقابميػػػا زيػػػادة فػػػي القػػػكة 

المتزايػدة لػػو تػػأثير  الشػرائية ممػػا يكسػع مػػف السػكؽ المحميػػة، كيكجػد خػػلبؼ حػػكؿ مػا إذا كػػاف النمػك السػػكاني
 مكجب أك سالب عمى النمك الاقتصادم في دكلة تعاني مف فائض في عنصر العمؿ.

                                                           
 .27، ص0227، بؽ ذكرهمرجع سرناف مختار،  -1
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حيػػث يتكقػػؼ تػػأثير النمػػك السػػكاني عمػػى قػػدرة النظػػاـ الاقتصػػادم عمػػى اسػػتيعاب كتكظيػػؼ العمالػػة 
العكامػػػؿ الإضػػػافية، كتتكقػػػؼ ىػػػذه القػػػدرة بصػػػكرة كبيػػػرة عمػػػى معػػػدؿ كنػػػكع التػػػراكـ الرأسػػػمالي كمػػػدل تػػػكافر 

 .1رات الإدارية كالتنظيـ االمرتبطة بو مثؿ: المي
 كمية ونوعية الموارد الطبيعية:  – 3

تعتبػػر المػػكارد الطبيعيػػة مصػػدر لمنمػػك الاقتصػػادم كتتجمػػى ىػػذه المػػكارد خاصػػة فػػي التربػػة الخصػػبة، 
 .2كفرة المعادف، المياه، الغابات كغيرىا

ذه المكارد الطبيعية إلا إذا استطاع المكرد البشػرم أف كيرل البعض مف الاقتصاديكف بانو لا قيمة لي
 يستغميا لتحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية كالاجتماعية لممجتمع.

فقد يككف بمدا ما غنيا بمكارد الطبيعية، لكف مستكاه المػادم أك نمػكه الاقتصػادم سػكؼ لػف يتػأثر إذا 
 بقيت ىذه المكارد مف دكف استغلبؿ.

 التقدم التكنولوجي:  – 2
يعتبر الاقتصاديكف التقدـ التكنكلكجي مف العناصر اليامة لمنمك الاقتصادم كتكجد ثػلبث تصػنيفات 
أساسية لمتقػدـ التكنكلػكجي كىػي التكنكلكجيػا المحايػدة كالتكنكلكجيػا المػكفرة لمعمػؿ كالتكنكلكجيػا المػكفرة لػراس 

 الماؿ. 
ا مػف تقسػيـ العمػؿ كالتػي يمكػف أف ينػتج فالتكنكلكجيا المحايدة ىي تمؾ الابتكارات البسيطة التػي تنشػ

عنيػا إنتػاج مرتفػػع كاسػتيلبؾ أكثػر للؤفػػراد، أمػا التكنكلكجيػا المػػكفرة لمعمػؿ فتتمثػؿ فػػي الحاسػبات الشخصػػية 
كماكينات النسيج الآلي كالجرارات كغيرىا مف الأنكاع المختمفة للآلات، أما التقدـ التكنكلكجي المػكفر لػراس 

درة كذكػػػر نتيجػػػة أف معظػػػـ البحػػػكث العمميػػػة كالتكنكلكجيػػػة تنمػػػك مػػػف قبػػػؿ الػػػدكؿ المػػػاؿ فيػػػك ظػػػاىرة أكثػػػر نػػػ
 .3المتقدمة
 العوامل البيئية:  – 5

تتجمى العكامؿ البيئية في العكامؿ السياسية كالاجتماعيػة كالثقافيػة كالاقتصػادية المشػجعة عمػى النمػك 
مػػك الاقتصػػادم كنظػػاـ ضػػريبي الاقتصػػادم، بمعنػػى لابػػد مػػف كجػػكد قطػػاع مصػػرفي يػػتلبءـ كمتطمبػػات الن

                                                           
، دراسػة قياسػية لحالػة الجزائػر المباشر خارج المحروقات ودورها في النمو الاقتصكادي الأجنبيالاستثمار بحػرم،  أميرة - 1

 .36ص ،كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير ،: جامعة باتنة0222/0202خلبؿ الفترة: 

خاصة لمتجربكة  إشارةالمباشر في التنمية الاقتصادية لمدول النامية مع  الأجنبيدور الاستثمار عدناف مناني صػالح،  - 2
 .141، ص0201، مجمة كمية بغداد لمعمكـ الاقتصادية، كمية بغداد، العدد الخامس، مؤتمر الكمية الصينية

 .37، صبؽ ذكرهمرجع سبحرم،  أميرة- 3
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مشجع عمى الاستثمار الجديدة، كاستقرار سياسي كحكػـ يػدعـ النمػك الاقتصػادم، كلعػؿ ىػذا العامػؿ ىػك مػا 
يبرر تحقؽ العديد مف الدكؿ معدلات نمك مرتفعة، قد تفكؽ الدكؿ التي تتػكفر عمػى إمكانػات طبيعيػة ككفػرة 

 .1لممكارد البشرية
 

                                                           
، مػػذكرة مقدمػػة ضػػمف متطمبػػات نيػػؿ شػػيادة الماجسػػتير فػػي العمػػكـ السياسككة النقديككة والنمككو الاقتصككاديني، فتيحػػة بنػػا - 1

 .27، ص0226/0227الاقتصادية، جامعة بكمرداس، 
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 ثمار الأجنبي المباشر عمى اقتصاديات البمدان المضيفةالمبحث الثاني: أثر الاست
تعد الآثار التي يتسبب فييا الاستثمار الأجنبي المباشر عمى اقتصاديات البمداف المضيفة مكضكعا  

 يثير التساؤلات حكؿ مدل نجاحيا في تحقيؽ أىداؼ التنمية في البمداف المضيفة.
ىػذه الآثػار إلػى كجػكد ثػلبث كجيػات نظػر، حيػث  كتشير البعض مف الدراسػات التػي اىتمػت بدراسػة

ترل كجية النظر المؤيدة أىمية كفكائد ىذا النكع مف الاستثمارات لمالو مف أثر إيجابي عمى معدلات النمك 
 ، كنقؿ التكنكلكجيا كتأىيؿ اليد العاممة كترقية الصادرات.1عف طريؽ سد الفجكة بيف الادخار كالاستثمار

ارضة فتعتبر أف الاستثمارات الأجنبية مباراة مػف طػرؼ كاحػد كالفػائز بنتيجتيػا أما كجية النظر المع 
، كاف 2الشركات متعػددة الجنسػيات فػي معظػـ الأحيػاف، بمعنػى أف ىػذه الاسػتثمارات تأخػذ أكثػر ممػا تعطػي

عيكبو أكثر مف فكائده، حيث تتسبب في تعميؽ عجز ميزاف المدفكعات كتشكيو أنماط الإنتػاج كالاسػتيلبؾ 
المحميػػيف إلػػى جانػػب تػػأثيره السػػمبي عمػػى السػػيادة الكطنيػػة بتدخمػػو فػػي التػػأثير عمػػى القػػرارات السياسػػية فػػي 

 3 البمداف المضيفة.
لتػػأتي كجيػػة النظػػر المعدلػػة بػػيف كجيػػات النظػػر المؤيػػدة كالمعارضػػة كىػػذه السياسػػة ىػػي التػػي تتبناىػػا 

ستثمار الأجنبي المباشر لتنمية اقتصادىا حيث ىدفيا ىك جذب الا NPIالكثير مف الدكؿ المصنفة حديثا )
 كفي نفس الكقت احتفظت بالقطاعات الحيكية المؤثرة في حياتيا الاقتصادية(.

كعمػػػى العمػػػػكـ فػػػاف العكلمػػػػة كالانفتػػػاح الاقتصػػػػادم جعػػػػلب مػػػف كجيػػػػة النظػػػر المعارضػػػػة للبسػػػػتثمار 
تثبت أف ىناؾ تنافس كبير حكؿ جذب الأجنبي المباشر اقؿ أىمية، بالإضافة إلى الدراسات الميدانية التي 

الاستثمار الأجنبي المباشر كذلؾ مف خلبؿ تقػديـ الحػكافز كالقيػاـ بكثيػر مػف التعػديلبت المكاتيػة ليػذا النػكع 
( انو يكجد UNCTAD) مف الاستثمار في العديد مف الجكانب كفي ىذا الشأف أشار تقرير منظمة الاكنكتاد

تغيير مكاتيا للبستثمار الأجنبي المباشر  013بمدا كاف ىناؾ  020في تغييرا في التشريعات  050مف بيف 
 %. 64أم ما يفكؽ 

كسػػنتناكؿ فػػي ىػػذه المبحػػث بالتفصػػيؿ آثػػار اجتػػذاب الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر عمػػى اقتصػػاديات 
 الدكؿ المضيفة.

                                                           
، محاضرة ألقيت في المؤتمر العممي السادس، الجمعيػة العربيػة الاستثمار الخارجي وفجوة التمويل المحميحازـ البيلبكم،  1

 .20، ص0220جكيمية  07-06قتصادية، بيركت، لمبحكث الا

 .007، صبؽ ذكرهمرجع س، اقتصاديات الاستثمار الاستثمار الدوليعبد السلبـ ابكقحؼ،  - 2

، الأردنيػة: الجامعػة ف، الأردالمباشكرة الأجنبيكةمؤسسات تشجيع الاستثمار ودرها في جذب الاسكتثمارات زياد حجازم،  - 3
 .014, ص0774
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 المطمب الأول: أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى عوائد التقدم التكنولوجي.
، كتشير التكقعػات 0222مميار نسمة في عاـ  4عدد سكاف العالـ في تزايد مستمر حيث تجاكز إف 

 .0203مميار نسمة عاـ  6إلى أف عدد السكاف في العالـ سيبمغ 
لػػػػذلؾ لابػػػػد مػػػػف اسػػػػتخداـ التقػػػػدـ التكنكلػػػػكجي كالنتػػػػائج كالاختراعػػػػات العمميػػػػة لتطػػػػكير المجتمعػػػػات، 

 تحقيؽ النمك الاقتصادم إذا تحققت أك تكفرت شركط نقميا.فالتكنكلكجيات يمكف أف تساعد في 
كيػػػػرتبط اسػػػػتعماؿ التكنكلكجيػػػػا بالتحميػػػػؿ العممػػػػي كبالحيطػػػػة كالمسػػػػؤكلية الأخلبقيػػػػة كيعػػػػد الاسػػػػتثمار 

 الأجنبي المباشر السبيؿ الذم يمكف مف نشر كاقتناء بدائؿ التكنكلكجيا داخؿ البمداف النامية.
يذه الأخيرة كعدـ قدرتيا عمى الشراء المباشر لمتكنكلكجيا ذات التكمفة إف ضعؼ الإمكانيات المالية ل

المرتفعة أدل بيا إلى تشػجيع الاسػتثمار الأجنبػي المباشػر ليكػكف قنػاة لمحصػكؿ عمػى التكنكلكجيػا المتطػكرة 
كالاحتكػاؾ بمصػدر الإبػػداع كىػي الشػركات المتعػػددة الجنسػيات كفركعيػػا كالتػي قػد تسػػاىـ بشػكؿ مباشػػر أك 

ر مباشػػر فػػي نقػػؿ جػػزء مػػف مخزكنيػػا التكنكلػػكجي إلػػى البمػػداف الناميػػة المضػػيفة مػػا يػػنعكس إيجابػػا عمػػى غيػػ
الأجيػػزة الإنتاجيػػة ليػػذه الػػدكؿ كعمػػى تنافسػػيتيا فػػي الخػػارج، لكػػف الأثػػر الإيجػػابي لمتكنكلكجيػػا المنقكلػػة إلػػى 

ة المحميػػة كتكمفتيػػا كطػػرؽ نقميػػا البمػػداف الناميػػة يػػرتبط أساسػػا بمػػدل مطابقتيػػا لاحتياجػػات الأجيػػزة الإنتاجيػػ
 كقدرة الدكؿ المضيفة عمى استيعابيا، خاصة مع التغيرات كالضكابط التي تحكـ سكؽ التكنكلكجيا العالمي.

 أولا: مفهوم التكنولوجيا: 
" كتعني الفػف technoيرجع أصؿ مصطمح تكنكلكجيا إلى المغة اليكنانية كىك مككف فيو كممتيف ىما "

" كتعني الدراسة أك العمـ كبمزج الكممتيف في بعضيما فإف المصطمح يعني فػي أصػمو logosأك الصناعة، "
. أما اصطلبحا فميس مف اليسير كضع تعريؼ جػامع مػانع 1الإغريقي عمكـ أك دراسات الصنائع أك الفنكف

عػدة أنػكاع:  لمتكنكلكجيا نظرا لتعدد مجالاتيا، فيناؾ عمى سبيؿ المثاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كىي في ذاتيا
تكنكلكجيػػػا الإلكتركنيػػػات الدقيقػػػة كتكنكلكجيػػػات المعمكمػػػات كتكنكلكجيػػػا نظػػػـ المعمكمػػػات كالمعرفػػػة، كىنػػػاؾ 
تكنكلكجيا المكاد الجديػدة )التخميقيػة( كتكنكلكجيػا الفضػاء كالتكنكلكجيػا الحيكيػة كاليندسػة الكراثيػة كتكنكلكجيػا 

كتكنكلكجيا الطاقة النككية كالتكنكلكجيا العسكرية كتكنكلكجيا صناعة الدكاء كالصناعات البتركلية كالكيمائية، 
المحركػػػػات كغيرىػػػػا الكثيػػػػر بمػػػػا يسػػػػمح أف تكػػػػكف لكػػػػؿ صػػػػناعة تقنيتيػػػػا المسػػػػتقمة كعمكمػػػػا يمكػػػػف تعريػػػػؼ 
التكنكلكجيا بأنيا: " الجيد المنظـ الذم يتضمف استخداـ نتائج البحث كالتطكير العممي في تطػكير أسػاليب 

                                                           
 .4، رسالة دكتكراه، جامعة تشريف، سكريا، صنقل التكنولوجيا وتوطينها في الوطن العربي إشكاليةص، جماؿ الع - 1
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مميات الإنتاجية بمعناىا الكاسع الذم يشمؿ الخدمات كالنشاطات كافػة، كالػذم يفتػرض فػي ككسائؿ أداء الع
 .1ككنيا أكثر جدكل للبقتصاد كالمجتمع كأفراده"

كمػػػا تعػػػرؼ التكنكلكجيػػػا عمػػػى أنيػػػا "المعرفػػػة أك العمميػػػات كالتقنيػػػات كالمكػػػائف كالأعمػػػاؿ المسػػػتخدمة 
2ار( إلى مخرجات )المنتجات كالخدمات(لتحكيؿ المدخلبت )المكارد، المعمكمات، الأفك

. 
 3كتعرؼ كذلؾ بأنيا: " فف الإنتاج، أم الأساليب كالكسائؿ المستخدمة في عمميات الإنتاج"

كأيضػػا ىػػي: " فػػف كعمػػـ أصػػكؿ الصػػنعة" كذلػػؾ بمػػا تحتكيػػو مػػف دراسػػات كبحػػكث كميػػارات كخبػػرات 
 4لازمة لمتطبيؽ في مجاؿ أك مجمكعة مجالات إنتاجية معينة

 : 5خلبؿ ىذه التعاريؼ يمكف استخلبص مجمكعة مف الحقائؽ مف
 التكنكلكجيا ىي القدرة كالخبرة كالمعرفة كتمثؿ صكرة مف صكر السيادة كالتمييز كالتحكـ العممي. -

التكنكلكجيا نظاـ يرتكز عمى التفكؽ العممي كيحدد العلبقات الدكلية فػي كػؿ المجػالات الاقتصػادية  -
 منية.كالسياسية كالثقافية كالأ

 التكنكلكجيا أصبحت سمعة تباع كتشترل في الأسكاؽ العالمية. -

 التكنكلكجيا ىي استثمار المعرفة كمف ثـ فيي أخطر نتائج البحث العممي. -

تمعػب التكنكلكجيػػا دكر بػارزا فػػي اسػتراتيجيو التنميػػة كالنمػك التػػي تصػنعيا الػػدكؿ المختمفػة فػػي كقتنػػا  -
 ف العناصر اليامة التي تحدد نجاح أك فشؿ خطط التنمية.الحاضر، حيث صارت التكنكلكجيا مف ضم

كقد عبرت الجمعية العامة للؤمـ المتحدة عف أىمية العلبقة بيف التكنكلكجيا كالتنمية الاقتصػادية فػي 
تكصػػية ليػػا بقكليػػا: " إف عمميػػة تبػػادؿ كنقػػؿ المعمكمػػات التكنكلكجيػػة تمثػػؿ كحػػدة مػػف أىػػـ الكسػػائؿ لتعجيػػؿ 

 ية كالاجتماعية في الدكؿ النامية.التنمية الاقتصاد
 ثانيا: الملامح العامة لسوق التكنولوجيا.

تشػػػيد سػػػكؽ التكنكلكجيػػػا العالميػػػة تغييػػػرات جذريػػػة كسػػػريعة زادت مػػػف الفػػػكارؽ بػػػيف الدكلػػػة المتقدمػػػة 
 تكنكلكجيا كالدكؿ النامية.

                                                           
 .076-075، ص ص0202، الأردففميح حسيف خمؼ، العكلمة الاقتصادية، عالـ الكتاب الحديث، عماف  - 1

2  - richard L.daft. organisation, theory and design,8 thrd ed, USA thomson,2004 p244. 

دار الفكػر الجػامعي،  ،، الطبعػة الأكلػى الإسػكندريةالآثار الاقتصادية للاسكتثمارات الأجنبيكةنزيو عبد المقصكد مبػركؾ،  - 3
 .221، ص0225

 .000ص، بؽ ذكرهمرجع س، ، نظريات التدويل وجدوى الاستثمار الأجنبيةعبد السلبـ ابكقحؼ - 4

 .222، صبؽ ذكرهمرجع س، الأكلى، الطبعة الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية الآثارنزيو عبد المقصكد مبركؾ،  - 5
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 : 1يمكف حصرىا فيما يمي
تػاج كالخػدمات كىػك مػا أثبتتػو الدراسػات التػي تعاظـ أىمية المػدخلبت التكنكلكجيػة فػي عمميػات الإن -

أجريت في الكلايات المتحدة الأمريكية لمبحث عف عكامؿ زيادة كتطكر المنػتج، كصػمت إلػى نتػائج تبػيف أف 
% 62الحصكؿ عمى أفضؿ منتج كبكمية مناسبة يرجع إلى التطكر التكنكلكجي كذلؾ نسػبة تتػراكح مػا بػيف 

 % فقط.02لمستثمر لـ يزد عف %، في حيف تأثير رأس الماؿ ا 72ك

اتجػػػاه العػػػالـ نحػػػك اقتصػػػاد المعرفػػػة، حيػػػث تػػػدؿ المؤشػػػرات أف نسػػػبة صػػػادرات المعرفػػػة تػػػزداد فػػػي  -
%، ماليزيػػػػا 23.0% )سػػػػنغافكرة 22صػػػادرات الػػػػدكؿ المتقدمػػػػة، كتتجػػػػاكز ىػػػػذه النسػػػبة لػػػػدل بعػػػػض الػػػػدكؿ 

21.2.)% 

مػف قبػؿ عػدد محػدكد مػف الػدكؿ كمػف  احتكار عمميات تكليد التكنكلكجيا كأنشطة البحكث كالتطػكير -
الشركات المتعددة الجنسيات مع تكفير إطار قانكني لحماية ىذه التكنكلكجيا مف كؿ تقميػد غيػر شػرعي مػف 
خػػلبؿ اعتمػػاد اتفاقيػػة حقػػكؽ الممكيػػة الفكريػػة فػػي إطػػار منظمػػة التجػػارة العالميػػة كالتػػي كسػػعت مػػف نطػػاؽ 

 نت منتجات أك عمميات صناعية في كافة مياديف التكنكلكجيا.الحماية المقدمة لبراءات الاختراع سكاء كا

تركػػز عمميػػات تكليػػد التكنكلكجيػػا فػػي عػػدد قميػػؿ مػػف الػػدكؿ كفػػي عػػدد قميػػؿ مػػف مؤسسػػات القطػػاع  -
 الخاص كالتي تعتبر الممكؿ الرئيسي لنشاطات البحث كالتطكير.

 ثالثا: الفجوة التكنولوجية: 
لأخيرة، بالعديد مػف الظػكاىر لػدلالات العظيمػة كػاف أىميػا تميز عصرنا الحالي كخاصة في العقكد ا

الثػػكرة العمميػػة التكنكلكجيػػة، كالتػػي تميػػزت بالإنجػػازات العمميػػة العظيمػػة كتعػػددىا فػػي مختمػػؼ الميػػاديف، ىػػذا 
التقػػدـ التكنكلػػكجي اليائػػؿ كفػػر لمسػػتقبؿ البشػػرية إمكانيػػات لمنيػػكض برفػػاه جميػػع الشػػعكب فػػي العػػالـ، كلكػػف 

رة كالاستغلبؿ المذاف كانا تعاناف منيما معظـ الدكؿ النامية فانو ما زاؿ العديد منيػا يعػاني مػف بحكـ السيط
الآثار المتراكمة التي تشكؿ عقبات كبرل أماميا للبستفادة مف التقدـ التكنكلكجي الذم ىك حصػيمة الإنتػاج 

%( 52داف النامية التي تشكؿ )البشرم عالميا ليس مكزعا بالعدؿ بيف جميع أعضاء المجتمع الدكلي، فالبم
%( مػػف التكنكلكجيػػا العالميػػة فػػي الكقػػت الػػذم تمتمػػؾ فيػػو الػػدكؿ 3مػػف سػػكاف العػػالـ تمثػػؿ حصػػتيا نحػػك )

 %( مف التكنكلكجيا" العالمية.73المتقدمة صناعيا نحك ")

                                                           
، دراسػػػة مقارنػػػة بػػػيف الجزائػػػر جكككدوى الاسكككتثمارات الأجنبيكككة المباشكككرة فكككي تحقيكككق النمكككو الاقتصكككاديجمػػػاؿ بمخيػػػاط،  - 1

 .022، ص0203-0202أطركحة دكتكراه، تخصص اقتصاد التنمية، جامعة الحاج لخضر،  ،كالمغرب
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زالػػت كىػػذه الفجػػكة اليائمػػة فػػي التقػػدـ العممػػي كالتكنكلػػكجي كانعكاسػػاتيا عمػػى النػػكاحي الاقتصػػادية ما
كبحكـ استمرار الثكرة العممية. التكنكلكجية تتسع باستمرار اعتماد عمػى الحقيقػة القائمػة أف التقػدـ يرتكػز فػي 
قػػدرة أم مجتمػػػع عمػػػى الانطػػػلبؽ لمحاكلػػػة الكصػػػكؿ إلػػػى درجػػػة مػػػف الاكتفػػػاء الػػػذاتي لأف الحركػػػة المسػػػتمرة 

 م.الذاتية ىي المقياس الحقيقي لقدرة أم مجتمع عمى التقدـ الحضار 
كلعؿ أىـ ما يميز النظاـ التكنكلكجي الػدكلي ىػك عػدـ التكػافؤ فػي تكزيػع المػكارد المخصصػة لإنتػاج 
التكنكلكجيػػا بػػيف الػػدكؿ الناميػػة كالػػدكؿ الصػػناعية بمػػا يترتػػب عميػػو مػػف تمركػػز الإنتػػاج التكنكلػػكجي فػػي ىػػذه 

فػي البمػداف المتقدمػة عمػى اسػتعداد الدكؿ الصناعية، كىنا لابد لنا مف التسػاؤؿ: إذا كػاف مػالكك التكنكلكجيػا 
لمتخمي عف كسػائميـ التكنكلكجيػة )بيعيػا إلػى البمػداف الناميػة أك السػماح لأم مشػركع فييػا باسػتغلبليا، فيػؿ 
بالإمكػػػاف الحصػػػكؿ عمػػػى التكنكلكجيػػػا المعنيػػػة مػػػف دكف الخضػػػكع لمتبعيػػػة التكنكلكجيػػػة أك فقػػػد الاسػػػتغلبؿ 

 الاقتصادم؟(
إنتػاج السػمع الرأسػمالية عمػى المسػتكل العػالمي مؤشػرا إضػافيا عمػى مػدل  كما كتعطينا خريطة تكزيػع

تركػػز إنتػػاج التكنكلكجيػػا مػػف ناحيػػة كعمػػى مػػدل التفػػاكت اليائػػؿ فػػي القػػدرات الصػػناعية بػػيف الػػدكؿ الناميػػة 
ؿ كالدكؿ الصناعية المتطكرة مف ناحية ثانية كيتركز إنتاج التكنكلكجيا فػي الػدكؿ الصػناعية الرأسػمالية بشػك

أسػػاس فػػي الشػػركات المتعػػددة الجنسػػيات التػػي تسػػيطر سػػيطرة شػػبو كاممػػة عمػػى عمميػػة التجديػػد التكنكلػػكجي 
 عمى المستكل العالمي كيترتب عمى ذلؾ نتيجتاف ىامتاف لمغاية بالنسبة لطرحنا ىنا: 

ىػػك سػػيطرة رأس المػػاؿ الخػػاص عمػػى عمميػػات النقػػؿ الػػدكلي لمتكنكلكجيػػا بمػػا يعنيػػو ذلػػؾ مػػف أولهمككا: 
غمبػػة الطػػابع الخػػاص لعمميػػات نقػػؿ التكنكلكجيػػا كخضػػكعيا لمنطػػؽ كمقتضػػيات الػػربح الرأسػػمالي فػػي إطػػار 

 الإستراتيجية العامة لرأس الماؿ عمى المستكل العالمي.
كىػػػذه الحقيقػػػة ىامػػػة بػػػؿ كأساسػػػية إذ لا يمكػػػف مػػػف دكنيػػػا فيػػػـ النسػػػؽ السػػػائد لعمميػػػات النقػػػؿ الػػػدكلي 

 قض حاد بيف مصالح مصدرم كمستكردم التكنكلكجيا.لمتكنكلكجيا لما يحممو مف تنا
إف إنتاج التكنكلكجيا يتـ فػي إطػار احتكػار القمػة ككفقػا لمقتضػياتو كالمعػركؼ أف المنافسػة وثانيهما: 

نمػػا عػػف طريػػؽ محاكلػػة زيػػادة حصػػة المشػػركعات  فػػي ظػػؿ نظػػاـ احتكػػار القمػػة لا يػػتـ عػػف طريػػؽ الػػثمف، كا 
رل عف طريؽ السيطرة عمى الأسكاؽ كيتـ ذلؾ بأساليب عػدة منيػا تجديػد المتنافسة مف السكؽ أك بعبارة أخ

( أك عف طريؽ تخفيض نفقات إنتاج السمع لا diversifying( أك تنكيع المنتجات )in novationالمنتجات )
مف اجػؿ تخفػيض أثمانيػا كلكػف مػف اجػؿ تػكفير مػكارد يمكػف تخصيصػيا لعمميػات التسػكيؽ كالإعػلبف كفػي 

 التكنكلكجيا دكرا حاسما.كؿ ىذا تمعب 
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كمػػف ىنػػا تػػأتي أىميػػة كضػػركرة السػػيطرة عمػػى عمميػػة التجديػػد التكنكلػػكجي باعتبارىػػا السػػلبح الأكثػػر 
 فاعمية في المنافسة مف اجؿ السيطرة عمى الأسكاؽ في ظؿ نظاـ احتكار القمة.

الصػػػػناعية  كػػػػؿ المؤشػػػػرات السػػػػابقة، إذ تشػػػػير إلػػػػى التركػػػػز اليائػػػػؿ للئنتػػػػاج التكنكلػػػػكجي فػػػػي الػػػػدكؿ
الرأسمالية، كبالذات في المشركعات الكبيرة في ىذه الدكؿ، الأمر الػذم يفسػر عمميػات نقػؿ التكنكلكجيػا مػف 

 الشماؿ إلى الجنكب كىنا يثكر التساؤؿ: ما مغزل ذلؾ بالنسبة لقضية التبعية التكنكلكجية؟
لا يعنػي أننػا بصػدد ظػاىرة  كقبؿ الإجابة عمى ىذا التساؤؿ يعنينػا أف نكضػح ىنػا تعبيػر التكنكلكجيػة

مستقمة عف التبعية الاقتصادية التػي تشػكؿ الػنمط السػائد لمعلبقػات فػي النظػاـ الرأسػمالي العػالمي بػيف دكؿ 
)centerالمركػػز)     ( perephery( أك اليػػػامش)countries abuttals ( الصػػػناعية المتطػػػكرة كبػػػيف دكؿ التخػػػكـ

لدكلي السائد، فالتبعية التكنكلكجية ليست إلا أحد أكجو ىذه التبعية )الدكؿ النامية( كفقا لنمط تقسيـ العمؿ ا
ف اختمفػػت آلياتيػػا كليػػذا ربمػػا يفضػػؿ بعضػػيـ تعبيػػر تبعيػػة عػػف طريػػؽ التكنكلكجيػػا كأيػػا كػػاف  الاقتصػػادية كا 
ت التعبير المستخدـ فالمقصكد في نياية الأمر ىك التأكيد عمى الدكر الذم تمعبو التكنكلكجيا كأداة مف أدكا

 التبعية الدكلية. كترتكز التبعية التكنكلكجية عمى عامميف أساسيف: 
التفػػاكت الكبيػػر كالمتزايػػد بػػيف الطمػػب عمػػى التكنكلكجيػػا فػػي القطاعػػات الإنتاجيػػة فػػي الػػدكؿ أولهمككا: 

الناميػػة كبػػيف قػػدرة الأنظمػػة العمميػػػة كالتكنكلكجيػػة المحميػػة عمػػى إشػػباع ىػػػذا الطمػػب، بمػػا يترتػػب عميػػو مػػػف 
 د مستمر لمتكنكلكجيا مف الخارج.استيرا

كىك نتيجة مباشػرة لمعامػؿ الأكؿ، انػو ضػعؼ المركػز التفاكضػي لمػدكؿ الناميػة فػي مكاجيػة ثانيهما: 
مصػػدرم التكنكلكجيػػا كىػػذا يركػػز عمػػى غيػػاب المعمكمػػات أك نقصػػيا عػػف التكنكلكجيػػات المتاحػػة لػػدل الػػدكؿ 

يا فػي مكقػؼ شػديد التنػاقض كالغرابػة فيػي تػدخؿ سػكؽ الصناعية، كنتيجة لذلؾ فاف الدكؿ النامية تجد نفس
التكنكلكجيػػا مشػػترية مػػف دكف أف يكػػكف لػػدييا معمكمػػات كافيػػة عمػػا تريػػد شػػراءه، الأمػػر الػػذم لا يسػػمح ليػػا 
باختيػػػار التكنكلكجيػػػا كلا بتحديػػػد عناصػػػر الصػػػفقة التكنكلكجيػػػة كأكليػػػا الػػػثمف كيضػػػعيا بالتػػػالي فػػػي مركػػػز 

جي التكنكلكجيا نقطة البداية إذا لفيـ طبيعػة كآليػات التبعيػة التكنكلكجيػة ىػي ضعيؼ لمغاية في مكاجية منت
( السػػائد فػػي البمػػداف الناميػػة technological systemذلػػؾ الخمػػؿ الكبيػػر فػػي النظػػاـ أك النسػػؽ التكنكلػػكجي )

عػػدـ كالمتمثػػؿ فػػي غيػػاب أك ضػػعؼ المؤسسػػات العمميػػة التكنكلكجيػػة التػػي تقػػكـ بعمميػػات البحػػث كالتطػػكير ك 
ارتباطيػػا فػػي حػػاؿ كجكدىػػا بالمؤسسػػات العمميػػة مػػف ناحيػػة كالمشػػركعات الإنتاجيػػة مػػف ناحيػػة أخػػرل، بمػػا 
يؤدم إليو ذلؾ مف لجكء ىذه المشركعات إلى الخارج لاستيراد التكنكلكجيا، باختصار يمكنػا القػكؿ أف عػدـ 

ب عمػى اخػتلبؼ أشػكاليا القانكنيػة التكافؤ اليائؿ بيف أطراؼ عممية نقؿ التكنكلكجيا مػف الشػماؿ إلػى الجنػك 
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نما لتكػريس كتعميػؽ علبقػات  يجعؿ مف ىذه العممية أداة لا لتضييؽ الفجكة التكنكلكجية كالاقتصادية فقط كا 
التبعية الدكلية، كتعظيـ الفجكة التكنكلكجية في الكقػت نفسػو كمػف جانػب أخػر كلمػا كانػت التكنكلكجيػا سػمعة 

أك استيلبكيا لا يقمػؿ مػف قيمتيػا بالنسػبة لطػرؼ آخػر( كمػا أنيػا قابمػة  غير تنافسية ) بمعنى أف استخدميا
لمنقؿ عبر البمداف فاف الفجكة التكنكلكجية فيما بيف البمداف المتقدمة كالبمداف النامية تحتاج إلى تفسير، كىنا 

دميا أيػػة يمكنػا القػػكؿ أف التكنكلكجيػػا ليسػت سػػمعة حػػرة محػددة المعػػالـ بكضػػكح كمتاحػة بػػلب قيػػكد لكػي تسػػتخ
شػػػركة فػػػي أم مكػػػاف كعػػػلبكة عمػػػى ذلػػػؾ فػػػاف بعػػػض التكنكلكجيػػػات لا يمكػػػف الحصػػػكؿ عمييػػػا إذا مػػػا قػػػرر 
أصحابيا عدـ ترخيصيا، كتحتكم الأصكؿ التكنكلكجية فػي بعػض جكانبيػا اليامػة عمػى عنصػر ضػمني لا 

ىائمػػة فػػي مجػػالي يمكػػف نقمػػو أك استنسػػاخو بسػػيكلة فػػي بيئػػة أخػػرل، كيتطمػػب اسػػتخداميا الفعػػاؿ اسػػتثمارات 
الارتقػػػاء بػػػالتعميـ كالنيػػػكض بالميػػػارات، كبالإضػػػافة إلػػػى ذلػػػؾ، لا يمكػػػف تػػػداكؿ التكنكلكجيػػػة كسػػػمعة ماديػػػة 
فأسكاؽ التكنكلكجية يسكدىا الغمكض ككثيرا ما يتسـ بالقصكر في المعمكمات كتجدر الإشػارة إلػى أف "الكػـ 

ريبا كؿ سبع سنكات نتيجة لمنشاط العممي في البحػث الكمي لممعرفة العممية كالثقافية في العالـ يتضاعؼ تق
كالتطػػكير، كىػػذا المعػػدؿ المرتفػػع فػػي النمػػك يزيػػد المسػػافة )الفجػػكة( بػػيف البمػػداف المتقدمػػة كالمتخمفػػة، كبيػػذا 

 المعدؿ مف التغيير كبقاء الدكؿ النامية عمى حاليا سكؼ تتضاعؼ فجكة العمـ كالثقافة كؿ سبع سنكات.
ؿ النامية إلػى تضػييؽ الفجػكة التكنكلكجيػة بينيػا كبػيف الػدكؿ المتقدمػة فقػد عمػد كمف خلبؿ سعي الدك 

مصدرك التكنكلكجيا كعمى الأخص الشركات متعددة الجنسيات إلى تصكير التكنكلكجيا لمػدكؿ الناميػة عمػى 
لمتطػػكرة أنيػػا الأداة السػػحرية الأكثػػر فاعميػػة فػػي القضػػاء عمػػى فجػػكة التخمػػؼ بػػيف البمػػداف الناميػػة كالبمػػداف ا

الكاقػع اظيػر بػاف الفجػكة مػا زالػت تتعػاظـ مػع فػيض المعمكمػات كالتقنيػات المكتشػفة حػديثا  أفصناعيا، إلا 
ذلػػؾ لاف التكنكلكجيػػا المنقكلػػة إلػػى الػػدكؿ الناميػػة بشػػكؿ عػػاـ كالػػدكؿ العربيػػة بشػػكؿ خػػاص خػػلبؿ مسػػاعي 

أعػػػاؽ تطػػػكير الميػػػارات كالقػػػدرات  ( ممػػػاhardwareالتنميػػػة الأخيػػػرة تشػػػكؿ بمعظميػػػا "المعػػػدات " الجػػػاىزة )
(.لمتعامػػؿ مػػع ىػػذه التكنكلكجيػػا كفيميػػا كتكييفيػػا كاسػػتغلبليا softwareالمحميػػة التػػي ىػػي بمثابػػة " البػػرامج )
 اقتصاديا ضمف نظاـ الإنتاج القكمي.
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 رابعا: طرق نقل التكنولوجيا: 
يػػػػػا ممػػػػػا يجعميػػػػػا مرتبطػػػػػة إف الػػػػػدكؿ الناميػػػػػة لا تػػػػػزاؿ تبعيػػػػػة لمػػػػػدكؿ المتقدمػػػػػة مػػػػػف ناحيػػػػػة التكنكلكج

باسػػتراتيجيات كمصػػالح كأىػػداؼ الشػػركات المتعػػددة الجنسػػيات فػػي تحديػػد بنيػػة التكنكلكجيػػا المنقكلػػة كطػػرؽ 
 نقميا كتكمفتيا كالقطاعات التي ستستفيد منيا.

 التكنولوجيامسار نقل  (2-5الشكل رقم )
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

القػػاىرة، مجمكعػػة النيػػؿ العربيػػة،  ،(ومفككاهيم )أسككسمبككادئ الإدارة محمػػد عمػػي منصػػكر،  المصككدر:
 .072، ص.0777

مػػا يمكػػف ملبحظتػػو مػػف خػػلبؿ ىػػذا الشػػكؿ أف الطريقػػة المناسػػبة لنقػػؿ التكنكلكجيػػا ىػػي طريقػػة النقػػؿ 
الراسي لاف النقؿ الأفقي لا يمكف أف ينجر عنػو نقػؿ لممعمكمػات الخاصػة بالتكنكلكجيػا كللؤسػرار الصػناعية 

ما الذم يتـ نقمو عادة ىي منتجات عينية تتمثؿ في الآلات كالمعدات كمنتجات المتعمقة بعمميات الإنتاج، أ
بشرية متمثمة في الخبراء كالميندسيف كقد جرل في الكاقع نقؿ لمسمع الرأسمالية كلمخبراء بؿ كحتى المصانع 

 الجاىزة كلكف قمما جرل نقؿ لممعمكمات كالميارات التكنكلكجية الأجنبية.
نما تسمح  كبالتالي فاف عممية نقؿ التكنكلكجيا لا تسمح لمدكؿ المضيفة بالتحكـ في تقنيات الإنتاج كا 

ليػػػـ باسػػػػتعماؿ التكنكلكجيػػػا فقػػػػط، كبالتػػػػالي الػػػدكؿ الناميػػػػة أمػػػاـ خيػػػػاريف لمحصػػػػكؿ عمػػػى التكنكلكجيػػػػا، إمػػػػا 
د الحصػػكؿ عمييػػا مػػف مصػػادر محميػػة مػػف خػػلبؿ تحكيػػؿ البحػػكث العمميػػة التػػي تقػػكـ بيػػا الجامعػػات كالمعاىػػ

 

 الدول المستوردة التكنولوجيا ةالدول المصدر

 تكنولوجيا معدلة

 اتجاه أفقي للتكنولوجيا

 اجراء تغيير وتعديل لانماط التكنولوجيا

 اتجاه راسي للتكنولوجيا
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كمراكػػػز البحػػػث إلػػػى منتجػػػات كخػػػدمات كطػػػرؽ إنتػػػاج كخصػػػائص تتجسػػػد فػػػي السػػػمع الرأسػػػمالية كالكسػػػطية 
2، أك المجكء إلى المصادر الخارجية لمحصكؿ عمييا سكاء مف خلبؿ: 1المنتجة بيذه الطرؽ

. 

 التبادؿ التجارم كىذا عف طريؽ استيراد سمع كسطية كرأسمالية. -

 جنبية لمشركات المحمية.بيع التراخيص مف قبؿ الشركات الأ -

 الاستثمار الأجنبي المباشر. -

كتعتبػػػر ىػػػذه الأخيػػػرة التػػػي تمػػػت بشػػػكؿ كبيػػػر نتيجػػػة حاجػػػة الػػػدكؿ المضػػػيفة للبسػػػتفادة مػػػف المزايػػػا 
المصاحبة لو عمى غرار نقؿ التكنكلكجيا كبالتالي فالاستثمار الأجنبي المباشر مف القنكات اليامة لمحصكؿ 

 : 3مف خلبؿ التفاعؿ بيف الشركات الأجنبية كالمحمية مف خلبؿ أربع قنكات ىي عمى التكنكلكجيا الحديثة
 قناة المنافسة:  -أ 

ترتكز ىذه القناة عمى أف دخكؿ الشركات الأجنبية إلى الدكؿ المضيفة يؤدم إلى زيادة المنافسة فػي 
جيػا القائمػة بأسػاليب السكؽ المحمي ليػذه الػدكؿ، الأمػر الػذم يػدفع الشػركات المحميػة نحػك اسػتخداـ التكنكلك 

أكثر كفاءة بكاسطة تحديث قاعدتيا التكنكلكجيا طبقا لمتكنكلكجيا الحديثة المطبقة في مجاؿ إنتػاج المنافسػة 
 ليا.

 قناة التدريب:   -ب 

تنشػػػأ قنػػػاة التػػػدريب إذ تطمػػػب إدخػػػاؿ التكنكلكجيػػػا الجديػػػدة إلػػػى الػػػدكؿ المضػػػيفة تحػػػديث راس المػػػاؿ 
 ربة كمؤىمة في ىذه الدكؿ مف اجؿ استيعاب التكنكلكجيا كتطكيرىا محميا.البشرم المتاح كتككيف عمالة مد

كيسػػاىـ الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر فػػي تػػدريب العمالػػة المحميػػة بشػػكؿ مباشػػر فػػي فػػركع الشػػركات 
الأجنبيػػػة كالتػػػي تنقػػػؿ خبراتيػػػا فيمػػػا بعػػػد إلػػػى الشػػػركات المحميػػػة أك بشػػػكؿ غيػػػر مباشػػػر مػػػف خػػػلبؿ تحفيػػػز 

 عمى تأىيؿ عمالتيا لمكاجية المنافسة المفركضة عمييا مف الشركات الأجنبية. الشركات المحمية

                                                           
 .071، ص0777القاىرة مجمكعة النيؿ العربية،  مبادئ الإدارة )أسس ومفاهيم(،محمد عمي منصكر،  - 1

2  - De mello LR, "Foreign direct investement in development countries and grouth: a selective survey" the 

journel of development studies vol 34,n=1 october 1997, p21. 

، الاستثمار الأجنبي المباشكر عمكى النمكو الاقتصكادي فكي دول الشكرق الأوسكط وشكمال إفريقيكا أثر مجدم الشكربجي، - 3
، ص 0223جامعة الجزائر، الممتقى الػدكلي الثػاني حػكؿ إشػكالية النمػك الاقتصػادم فػي دكؿ الشػرؽ الأكسػط كشػماؿ إفريقيػا 

 .042-040ص
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 قناة التقميد:  -ج 

تقػػكـ قنػػاة التقميػػد عمػػى فكػػرة أف الشػػركات المحميػػة بالػػدكؿ المضػػيفة مػػف خػػلبؿ قياميػػا بمحاكػػاة كتقميػػد 
ح أكثػػػر إنتاجيػػػة التكنكلكجيػػػا كالطػػػرؽ الإداريػػػة المسػػػتخدمة مػػػف قبػػػؿ الشػػػركات الأجنبيػػػة بيػػػذه الػػػدكؿ ستصػػػب

 كتعزز مف فرص استمرارىا بالسكؽ.
 قناة الروابط:  -د 

ترتكػػز ىػػذه القنػػاة عمػػى دكر الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر فػػي زيػػادة إنتاجيػػة عكامػػؿ الإنتػػاج لمشػػركات 
المحميػػة بالػػدكؿ المضػػيفة مػػف خػػلبؿ الػػركابط الأماميػػة كالخمفيػػة التػػي تنشػػأ بػػيف الشػػركات الأجنبيػػة كالمحميػػة 

لمركابط الأمامية فتحدث مف خلبؿ المعاملبت الشركات الأجنبية المباشرة مع العملبء كتػؤدم ىػذه  فبالنسبة
الركابط إلى زيادة التقدـ الفني لمشركات المحمية، فالشركات الأجنبية تقػكـ بالإنفػاؽ عمػى البحػكث كالتطػكير 

نتػػاج منتجػػات جديػػدة ممػػا يترتػػب عميػػو حػػدكث منافسػػة  بالقػػدر الػػذم يػػؤدم إلػػى تحسػػيف منتجػػاتيـ القائمػػة كا 
داخػػؿ السػػكؽ المحمػػي، كتشػػجيع ىػػذه المنافسػػة لمشػػركات المحميػػة عمػػى زيػػادة إنفاقيػػا عمػػى البحػػث كالتطػػكير 
مما يؤدم إلى زيادة التقدـ الفني كبالتالي زيادة إنتاجية عكامؿ الإنتاج لمشركات المحمية، كالمحصمة تحقيؽ 

 معدلات مرتفعة مف النمك الاقتصادم.
لػػركابط الخمفيػػة فتنشػػا مػػف خػػلبؿ اعتمػػاد الشػػركات الأجنبيػػة عمػػى الكحػػدات المحميػػة فػػي تػػكفير أمػػا ا

مستمزماتيا الإنتاجية مف خامات كمككنات محمية كسمع كسػطية لازمػة لعمميػة التصػنيع كالتجميػع، كبالتػالي 
ات الأجنبيػة بتقػديـ العلبقة التي تربط الشركات الأجنبية بالمحمية مف الممكف أف تتطػكر لتشػمؿ قيػاـ الشػرك
 المساعدات الفنية كبرامج التدريب إلى الشركات المحمية مف اجؿ تحسيف جكدة منتجاتيا.

 كأخرل سمبية. إيجابيةكيترتب عمى اختيار الاستثمار الأجنبي المباشر كقناة لنقؿ التكنكلكجيا كآثار 
 تتمثؿ في:  الإيجابيةفالآثار 

اـ بأنشػػطة البحػػكث كالتطػػكير بالبمػػداف الناميػػة المضػػيفة، كفػػي يمكػػف لمشػػركات الأجنبيػػة كفركعيػػا القيػػ
ىػػذا الإطػػار ارتفػػع نصػػيب الشػػركات التابعػػة لمشػػركات الأجنبيػػة فػػي نشػػاط البحػػكث كالتطػػكير الػػذم تقػػكـ بػػو 

عمػى سػبيؿ المثػاؿ  0220ك 0774% بػيف عػاميف 06% إلػى 0مؤسسات الأعماؿ في البمداف الناميػة مػف 
صائيات الصادرة عف الاكنكتاد كالمتعمقة بمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر إلى كما تشير البيانات كالإح

 امتداد البحكث كالتطكير إلى أماكف جديدة كأصبح كبيرا كفي تكسع دائـ.
كفػػي مقابػػؿ ىػػذه الآثػػار تكجػػد آثػػار سػػمبية كاضػػحة لنقػػؿ التكنكلكجيػػا مػػف خػػلبؿ الاسػػتثمار الأجنبػػي 

 المباشر تتمثؿ في: 
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تكنكلكجيػػا يجػػرم فػػي العػػادة بصػػكرة داخميػػة بػػيف الشػػركة الأجنبيػػة كفركعيػػا المنتشػػرة عبػػر إف نقػػؿ ال -
 العالـ مما يحد مف استفادة البمداف المضيفة للبستثمار مف التكنكلكجيا التي تحكزىا الشركات الأجنبية.

لتػالي فيػي لػف طبيعة التكنكلكجيا المنقكلة قػد تكػكف قديمػة تجاكزتيػا التطػكرات التقنيػة فػي العػالـ كبا -
 تحسف مف القدرات التكنكلكجية لمبمد المضيؼ.

 الاستثمار الأجنبي المباشر عمى العمالة:  أثرالمطمب الثاني: 
تعػػػد البطالػػػة مػػػف أىػػػـ المشػػػكلبت التػػػي تعػػػاني منيػػػا معظػػػـ بمػػػداف العػػػالـ كالبمػػػداف الناميػػػة عمػػػى كجػػػو 

مغػػت مسػتكيات قياسػية جػد مرتفعػة أثػػرت الخصػكص، لػذا أعػدت ليػا بػرامج عديػػدة لمقضػاء عمييػا، بعػد مػا ب
 سمبا عمى اقتصاديات ىذه البمداف.

 .2111-2111: مؤشرات سوق العمل العالمي خلال الفترة (2-1الجدول رقم )
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 معدؿ البطالة في شماؿ إفريقيا كالشرؽ الأكسط
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Source : Bureau international du travail ،tendances mondiales de l’emploi : prévenir 

une Aggravation de la vise de l’emploi ،Genève 2012 ،p : 100-102. 

ما يمكف ملبحظتو مف خلبؿ ىذا الجػدكؿ ىػك التزايػد المسػتمر لعػدد العػاطميف عػف العمػؿ حيػث قػدر 
فػػػي حػػػيف بمػػػغ متكسػػػط  0200مميػػػكف عاطػػػؿ سػػػنة  075مميػػػكف عاطػػػؿ ليتجػػػاكز  070.0بػػػػػ  0223سػػػنة 

لدراسػػػة كىػػػذا بػػػدكره لػػػو أثػػػر عمػػػى نسػػػبة مميػػػكف عاطػػػؿ خػػػلبؿ فتػػػرة ا 54العػػػاطميف عػػػف العمػػػؿ فئػػػة الشػػػباب 
 %.40العاطميف إلى إجمالي سكاف العالـ التي بمغت في حدكد 

في حيف حققت كؿ مف منطقتي الدكؿ المتقدمة كدكؿ جنكب شرؽ آسيا أدنى معدلات البطالػة عمػى 
عػػة فػػي المسػػتكل العػػالمي مقارنػػة بالمنػػاطؽ الأخػػرل، كعمػػى غػػرار ذلػػؾ نلبحػػظ أكبػػر نسػػبة مػػف البطالػػة كاق

 .0200% في سنة 04منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا بحيث تتعدل 
 :  أولا: اتجاهات الاستخدام في العالم

أدت الأزمة الاقتصادية التي تعرضت ليا مختمػؼ دكؿ العػالـ إلػى التػأثير عمػى خمػؽ مناصػب عمػؿ 
دكليػػة بػػالقكؿ "نحػػف نكاجػػو ( المػػدير العػػاـ لمنظمػػة العمػػؿ الguy riderكفػػي ىػػذا السػػياؽ صػػرح غػػام رايػػدر )

مصػاعب مزدكجػػة تتمثػؿ فػػي تلبفػي الأضػػرار الناجمػة عػػف الأزمػة الاقتصػػادية كالاجتماعيػة العالميػػة كخمػػؽ 
فػرص العمػؿ لمملبيػيف الطػالبيف لمعمػؿ فػي كقػت يكاصػؿ فيػو النمػك الاقتصػادم أدائػو المخيػب للآمػاؿ عمػػى 

للبقتصػاد العػالمي كلقدرتػو عمػى تكليػد فػػرص صػعيد المسػتكيات كدرجػات الشػمكؿ كيرسػـ ذلػؾ صػكرة مقمقػة 
عمػػؿ كافيػػة، ناىيػػؾ عػػف فػػرص عمػػؿ نكعيػػة، كاسػػتمرار المسػػتكيات العاليػػة مػػف أشػػكاؿ العمػػؿ اليشػػة إلػػى 
جانػػب عػػدـ إحػػراز أم تقػػدـ فػػي جػػكدة فػػرص العمػػؿ حتػػى فػػي البمػػداف التػػي تحسػػنت بياناتيػػا الإجماليػػة مػػع 
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أم أكثر مف مستكاىا في  -مميكف شخص 075.0بمغ  0203ـ التذكير باف المستكل العاـ لمبطالة في العا
مميكف شخص، كتعزل  05بقرابة مميكف شخص أم أكثر مف مستكيات ما قبؿ الأزمة بما يزيد عف  0202

ىػػذه الزيػػادة فػػي عػػدد البػػاحثيف عػػف العمػػؿ أساسػػا إلػػى البمػػداف الناشػػئة كالبمػػداف الناميػػة لا سػػيما فػػي أمريكػػا 
لبمػػداف الآسػػيكية ) خاصػػة الصػػيف( كعػػدد مػػف البمػػداف المصػػدرة لمػػنفط فػػي المنطقػػة اللبتينيػػة ككػػذلؾ بعػػض ا

 العربية.
%( 3.5%( مقابػؿ )3.6سترتفع إلػى ) 0205كبحسب التكقعات، فاف مستكيات البطالة العالمية في 

% مميػػكف شػػخص( مػػع تجػػاكز المسػػتكل 1.2، مػػع زيػػادة لعػػدد البػػاحثيف عػػف العمػػؿ قػػدرىا )0204فػػي سػػنة 
 مميكف شخص. 020، 0205مبطالة في العاـ ل

 (2118-2116(: اتجاهات وتوقعات مستويات البطالة في العالم )2-2جدول رقم )ال
 نسب البطالة )%( مستكيات البطالة )تعداد البطاليف بالملبييف(

 0206 0205 0204 0206 0205 0204 السنة

 3.6 3.6 3.5 021.6 020.0 075.5 العالـ

 4.0 4.0 4.1 16.2 15.9 16.4 دكؿ متقدمة

 3.5 3.5 3.4 027.0 025.2 021.2 دكؿ ناشئة

 3.3 3.3 3.4 04.4 04.0 03.5 دكؿ في طريؽ النمك
Source : Organisation international du travail : modèles économétriques des tendances 

novembre 2016. 

 عمى العمالة: ثانيا: الأثر المباشر للاستثمار الأجنبي المباشر 
ينشػػػأ الأثػػػر المباشػػػر للبسػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر عمػػػى العمالػػػة نتيجػػػة عػػػدة عكامػػػؿ تػػػرتبط بطبيعػػػة 

 كنشاط الشركات المتعددة الجنسيات داخؿ البمد المضيؼ كيمكف شرحيا في الآتي: 
شكؿ الدخكؿ إلػى السػكؽ كحجػـ المشػركع: إف شػكؿ الػدخكؿ إلػى السػكؽ يعػد أىػـ العكامػؿ  - أ
عمى قػدرة الشػركات متعػددة الجنسػيات عمػى تكليػد فػرص عمػؿ بالبمػد المضػيؼ، فتػكطف المؤسسػات المؤثرة 

الأجنبية بيذه البمداف يأخذ العديد مف الأشكاؿ التي سبؽ ذكرىا فقد تككف فػي شػكؿ إقامػة مؤسسػات جديػدة 
ار )تممػػؾ مطمػػؽ( أك فػػي شػػكؿ مشػػاريع مشػػتركة مػػع مؤسسػػات محميػػة أك شػػراء مشػػركعات قائمػػة )فػػي إطػػ
 الخصخصة كالاندماج كالاستحكاذ( كلكؿ شكؿ مف ىذه الأشكاؿ انعكاس مباشر عمى حجـ التكظيؼ.
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فالاسػػتثمارات الجديػػدة أك المشػػاريع المشػػتركة تسػػمح بتكظيػػؼ عمالػػة أكبػػر )مػػاىرة أك غيػػر مػػاىرة(، 
المػالكيف الجػدد  سكاء فػي فتػرة الإنجػاز أك أثنػاء فتػرة الإنتػاج كالتشػغيؿ أمػا عنػد شػراء مشػركعات قائمػة فػاف

في أحسف الأحكاؿ يحافظكف عمى العمالة المكجػكدة دكف زيادتيػا، كمػا يمكػنيـ أيضػا التخمػي عػف جػزء مػف 
 .1العمالة المحمية كىك ما يؤثر سمبا عمى رغبة الدكؿ المضيفة في زيادة فرص العمؿ

لتػػي تنػػػتج كمػػا أف حجػػـ المشػػركع يػػؤثر شػػكؿ مباشػػر عمػػػى حجػػـ التكظيػػؼ، فالمشػػركعات الكبيػػرة كا
بكفػكرات حجػػـ كتسػػعي إلػى السػػيطرة عمػػى أكبػر حصػػة سػػكقية ممكنػػة ممػا يػػؤدم بيػػا إلػى التكسػػع فػػي طاقػػة 
إنتاجيػػػػا كبالتػػػػالي سػػػػتحتاج إلػػػػى تشػػػػغيؿ عمالػػػػة جديػػػػدة، أمػػػػا المشػػػػركعات الصػػػػغيرة ذات الطاقػػػػة الإنتاجيػػػػة 

 لعمالة الجديدة.المحدكدة فإنيا لف تكتفي بالعمالة المتكفرة فإنيا ستكظؼ عددا محدكدا مف ا
طريقػػػػة الإنتػػػػاج المسػػػػتخدمة كالسػػػػكؽ المسػػػػتيدؼ: يػػػػؤثر نػػػػكع النشػػػػاط أك الصػػػػناعة التػػػػي   - ب

تسػػتثمر فييػػا الشػػركة عمػػى العمالػػة، حيػػث تكجػػد بعػػض الصػػناعات الكثيفػػة عنصػػر العمػػؿ كنجػػد ذلػػؾ فػػي 
يػؤدم إلػى امتصػاص مشاريع البمداف النامية التي تفتقر إلى رأس الماؿ كبالتالي تعكضػو باليػد العاممػة ممػا 

اليد العاممة عمى خلبؼ بعض المشاريع الكثيفة راس الماؿ فيي لا تحتاج إلػى يػد عاممػة بشػكؿ مكثػؼ بػؿ 
 تحتاج إلى مؤىميف فقط.

أما السكؽ المستيدؼ فيناؾ صناعات مكجية لمتصدير كصناعات أخرل مكجية لإحلبؿ الػكاردات، 
سػكاؽ خارجيػة، ممػا يػؤدم إلػى تكظيػؼ كاسػع مػف اجػؿ فبالنسبة للؤكلى فيك نشػاط تكسػعي لأنػو يسػتيدؼ أ

الاستجابة لمطمب الخػارجي، أمػا الثانيػة فيػي مكجيػة لسػكؽ داخمػي كاحػد فقػط ذك نمػك بطػيء كىػك مػا يقمػؿ 
 مف نسبة مساىمتيا في تكفير مف العمؿ.

تػػػػػكطف الاسػػػػػتثمار: يتكقػػػػػؼ اختيػػػػػار الشػػػػػركات الأجنبيػػػػػة لممكػػػػػاف الػػػػػذم يتػػػػػكطف فيػػػػػو المشػػػػػركع  -ج
مارم عمى ظركؼ سكؽ العمؿ كدكر النقابات العمالية كالقكانيف التي تؤثر عمى سعر عنصػر العمػؿ الاستث

2كنكع النشاط الذم تمارسو ىذه الشركات كما يتطمبو مف ميارات معينة
. 

كيعتبر المكاف الذم يقاـ فيو المشركع الاستثمارم محددا رئيسيا لمقدرة التكظيفيػة لمشػركات الأجنبيػة، 
المشػػركع فػػي منػػاطؽ صػػناعية تحتػػاج إلػػى عمالػػة مدربػػة كمؤىمػػة ذات أجػػكر مرتفعػػة، فمػػف يترتػػب فػػإذا أقػػيـ 

عمى ذلؾ سكل تكفير فرص عمؿ اقؿ كلعمالة محددة )لأف النشاط الاستثمارم المقاـ بيذه المناطؽ يحتػاج 
 إلى مثؿ ىذا النكع مف العمالة(.

                                                           
1 - sanjaya ball «employment and foreign investment: policy options for developing countries » international 

labour riview,vol(134),n(45)1995,p 522. 
2 - sanjaya lall,op cit p 523. 
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مالة غير مؤىمة كبأجكر منخفضة فاف ىذا أما إذا أقيـ المشركع في مناطؽ اقؿ تقدما كيحتاج إلى ع
 يساىـ في امتصاص المزيد مف العاطميف عف العمؿ كبتكمفة اقؿ.

 ثالثا: الآثار غير المباشرة للاستثمار الأجنبي المباشر عمى العمالة: 
بالإضػافة إلػػى فػرص العمػػؿ المباشػػرة التػي يكفرىػػا الاسػػتثمار الأجنبػي المباشػػر فيػػك يػؤدم إلػػي زيػػادة 

اشػػػرة فػػػي فػػرص التكظيػػػؼ كىػػػذا مػػف خػػػلبؿ تحفيػػػز النمػػك فػػػي مختمػػػؼ مجػػالات الاقتصػػػاد الأخػػػرل غيػػر مب
 بأشكاؿ عدة يمكف ذكر منيا ما يمي.

دعـ درجة الاعتماد المتبادؿ بيف الشركات الأجنبية كالمؤسسات المحمية: تحتاج الشػركات  -أ 
لمضيفة مف اجؿ تكفير المدخلبت الأجنبية إلى خدمات مكممة يقكـ بيا مكردكف كمقاكلكف محميكف بالدكؿ ا

الضركرية لمعممية الإنتاجية أك السمع الكسطية اللبزمة لعممية التصنيع كالتجميع، كىك ما يدفع بالمؤسسات 
المحمية مف اجؿ الاستجابة لحاجات الشركات الأجنبيػة إلػى تكظيػؼ المزيػد مػف اليػد العاممػة، كلكػي يػتمكف 

كات الأجنبية ) خاصػة فػي مجػاؿ إنتػاج السػمع الكسػطية( يجػب أف المكردكف المحميكف مف دعـ نشاط الشر 
يتػػكفركا عمػػى إمكانيػػات تكنكلكجيػػة مقبكلػػة مػػع تػػكفر بنيػػة تحتيػػة متميػػزة ككػػذا كجػػكد سياسػػات حككميػػة تحفػػز 

 .1عمى الإبداع كالابتكار كتحسف الركابط الخمفية لمشركات المحمية

% مػػػف المػػػدخلبت لػػػبعض 02اليزيػػػا إلػػػى أف كفػػػي ىػػػذا الإطػػػار أشػػػارت ىيئػػػة التنميػػػة الصػػػناعية بم
الشركات الإلكتركنية الأجنبية كانت مف مصادر محميػة كىػذا نتيجػة اسػتفادة المػكرديف المحميػيف مػف دكرات 
تدريبية مف قبػؿ الشػركات الأجنبيػة فػي إطػار عقػكد تكريػد أجػزاء مػف المنػتج النيػائي بالمكاصػفات المطمكبػة 

 .2مف قبؿ ىذه الشركات
جػػد بعػػض فػػػركع الشػػركات الأجنبيػػة ترغػػب فػػي الحفػػػاظ عمػػى علبقػػة التػػرابط بينيػػا كبػػػيف كمػػا انػػو يك 

الشػػػركة الأـ، كبالتػػػالي تحصػػػؿ عمػػػى مػػػدخلبتيا الإنتاجيػػػة )مػػػكاد خػػػاـ سػػػمع كسػػػطية( مػػػف مصػػػادر خارجيػػػة 
 عكض الحصكؿ عمييا مف مكرديف محمييف كىك ما يقمؿ مف قدرتيـ عمى تكظيؼ عمالة جديدة.

ت الدكلػػة: تمثػػؿ حصػػيمة الرسػػكـ الجمركيػػة كالضػػرائب المفركضػػة عمػػى الأثػػر عمػػى إيػػرادا  -ب 
الأرباح الشركات الأجنبية إيرادا ميمػا لمدكلػة، يمكػف أف تسػتخدمو فػي تمكيػؿ مشػاريع اسػتثمارية إنتاجيػة أك 
مشػػػاريع بنيػػػة تحتيػػػة، أك غيرىػػػا مػػػف المشػػػاريع الاسػػػتثمارية الأخػػػرل التػػػي يمكػػػف أف تسػػػاىـ فػػػي النيػػػكض 

                                                           
1  - sanjaya lall,op cit p 525 

مكاسب كالمخػاطر"، مركػز البحػكث، نظرة تحميمية لم ،قضايا الاستثمار الأجنبي المباشر في البمدان الناميةبنؾ مصر،  - 2
 .024-020، ص ص0775
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تشغيؿ كلكف ىذا اليدؼ يمكف أف يتحقؽ في المدل الطكيؿ لأنو في المدل القصير كالمتكسط بمستكيات ال
عادة تسػتفيد الشػركات الأجنبيػة مػف إعفػاءات جمركيػة عمػى الآلات كالتجييػزات كالمعػدات كالسػمع الكسػطية 

عفاءات ضريبية عمى الأرباح التجارية كالصناعية، كتحفيز للبستثمار في البمد المضيؼ،  مما يؤدم إلى كا 
تراجع حصيمة الضرائب المجمعة كمنػو تراجػع إيػرادات الدكلػة كبالتػالي إضػعاؼ قػدرتيا عمػى إقامػة مشػاريع 

 جديدة بإمكانيا زيادة فرص العمؿ.

الأثػػر عمػػى المنافسػػة: نتيجػػة للئمكانيػػات التكنكلكجيػػة كالماليػػة كالتسػػكيقية كالتنظيميػػة التػػي   -ج 
تفػػرض منافسػػة غيػػر متكافئػػة مػػع الشػػركات المحميػػة كيجعميػػا فػػي كضػػع  تتميػػز بيػػا الشػػركات الأجنبيػػة فإنيػػا

احتكػارم فػي أسػكاؽ الػدكؿ المضػيفة، ممػا يػدفع الشػػركات المحميػة إلػى الخػركج مػف السػكؽ كبالتػالي ضػػياع 
(، حيػػث انسػػحبت مػػف 0753-0752العديػػد مػػف مناصػػب العمػػؿ كىػػك مػػا حػػدث مػػثلب فػػي البرازيػػؿ خػػلبؿ )

طنية تعمؿ في مجاؿ صناعة الأغذية نتيجػة المنافسػة الشػديدة التػي كاجيتيػا شركة ك  122السكؽ أزيد مف 
 .1مف قبؿ الشركات المتعددة الجنسيات

 الأجنبية المباشرة عمى ميزان المدفوعات:  الاستثماراتالمطمب الثالث: أثر 
رض يكضح ميزاف المدفكعات جميع التعاملبت بيف الدكلة كباقي العػالـ، فمػف جيػة يبػيف مصػدر العػ

 كالطمب عمى عممة الدكلة كمف جية أخرل يعطي فكرة عف حجـ العلبقة الخارجية في الاقتصاد الكطني.
2كينقسـ ميزاف المدفكعات إلى قسميف رئيسييف

. 

كالػػذم يكضػػح مجمػػكع التبػػادلات أم الصػػادرات كالػػكاردات لمدكلػػة كميػػزاف رؤكس الميككزان التجككاري:  -
ارجة مف الدكلة، يتبف أثر الاستثمارات الأجنبية المباشػرة بالتػأثير عمػى الأمكاؿ أم الاستثمارات الكاردة كالخ

المراكز الأربعة اليامة لذلؾ الميزاف أم المتعمؽ بالمبادلات التجاريػة الماديػة أك غيػر الماديػة كميػزاف حركػة 
 .3الرساميؿ بما فييا المتعمقة بالأمد البعيد أك القصير

ركات مف شانو خمؽ اثر إيجابي عمى المدفكعات فقػد يتغيػر التحكيلبت الناجمة عف نشاط ىذه الش -
تػػػأثير الاسػػػتثمار عمػػػى الميػػػزاف التجػػػارم بحكػػػـ مػػػا إذا كػػػاف ىػػػذا الاسػػػتثمار مكجيػػػا لمتصػػػدير أك معكضػػػا 
للبسػػػتيراد، ففػػػي حالػػػة مػػػا إذا كػػػاف الاسػػػتثمار مكجيػػػا لتعػػػكيض الػػػكاردات فػػػاف قيمػػػة كاردات المػػػكاد الأكليػػػة 

                                                           
، بؽ ذكػػرهمرجػػع سػػ، نظريككات التككدويل وجككدوى الاسككتثمار وجككدوى الاسككتثمار الأجنبككي المباشككرعبػػد السػػلبـ ابكقحػػؼ،  - 1

 .026ص
2 - Bernard boret et alain damas, économie global-regard actuel, 2eme Edition de renouveau pédagogique 

INS,2001, p 204. 

 .42، ص0222، دار ىكمة، التحكيم التجاري الدولي ضمان الاستثمارات - الاستثمارات الدوليةقادرم عبد العزيز،  - 3
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صػادرات ففػػي دراسػة عمػى الػدكؿ التػػي تمثػؿ فييػا ىػذا النػػكع مػف الاسػتثمارات أساسػػا كمسػتمزمات الإنتػاج كال
فػػػػي الاقتصػػػػاد )سػػػػنغافكرة، ماليزيػػػػا، الفمبػػػػيف، تػػػػايكاف، ككريػػػػا الجنكبيػػػػة، تػػػػكنس، البرازيػػػػؿ( إف صػػػػادرتيا قػػػػد 

أمػػػػا فيمػػػػا يخػػػػص حركػػػػة راس المػػػػاؿ فػػػػالأثر يتكقػػػػؼ عمػػػػى  0751ك 0742تضػػػػاعؼ خمػػػػس مػػػػرات بػػػػيف 
 عمية لممستثمريف كمصير الأرباح بعد الاستثمار.المساىمات الف

فرعػا ناشػطا فػي بمػداف العػالـ الثالػث تبػيف أف معظميػا يعتمػد  037حػكؿ  cnucedففي دراسة أجراىا 
% مػف 52% ك32عمى قركض مف بنكؾ محمية في نشاطو الإنتاجي كما تمتص الفركع الأمريكية ما بيف 

 نكبية.القركض البنكية المحمية لدكؿ أمريكا الج
تػنعكس عمػى أسػعار المسػتيمكيف أك  كمف جية أخرل فاف أرباحيا الناجمة عف انخفاض التكػاليؼ لا

 .1عمى مستكل الأجكر بؿ تحكؿ إلى الشركات الأـ
 أولا: التدفقات الداخمة والخارجة لميزان المدفوعات: 

كجب حساب كتحديد كؿ إف تقييـ كدراسة أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى ميزاف المدفكعات يست
 مف التدفقات الداخمة كالتدفقات الخارجة.

2كيمكف ذكر الآتي: التدفقات الداخمة:  -0
 

مقػػػػدار التػػػػدفؽ الػػػػداخؿ مػػػػف النقػػػػد الأجنبػػػػي أك مقػػػػدار مسػػػػاىمة المسػػػػتثمر الأجنبػػػػي فػػػػي المشػػػػركع  -
ة المشػاركة( الاستثمارم )ىؿ المشركع مممكؾ ممكية كاممة لممستثمر، ىػؿ ىػك ممكيػة مشػتركة، مػا ىػي نسػب

فكممػػا زادت نسػػبة مسػػاىمة المسػػتثمر الأجنبػػي فػػي المشػػركع ككممػػا زاد حجػػـ المشػػركع زاد حجػػـ التػػدفؽ مػػف 
 النقد الأجنبي إلى البمد المضيؼ.

 مقدار الكفر مف النقد الأجنبي الناجـ عف الكفر في الكاردات مف السمع كالخدمات المختمفة. -

 نتيجة لمتصدير. مقدار التدفؽ الداخؿ مف النقد الأجنبي -

 مقدار التدفؽ الداخؿ مف النقد الأجنبي في شكؿ مساعدات مالية مف الحككمة الأـ. -

 التدفؽ الداخؿ مف النقد الأجنبي الناتج عف منح تأشيرات الدخكؿ كالإقامة لمعامميف الأجانب. -

 القركض التي تحصؿ عمييا الشركات الأجنبية مف الخارج. -

                                                           
1  - Abdelkader sid ahmed, croissance et développement, tome02, offices des publications universitaires, 1981,p 

681. 
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 : 1يكتتمثؿ فالتدفقات الخارجة:  -0

 مقدار التدفقات الخارجة مف النقد الأجنبي لاستيراد مكاد الخاـ كمكاد أكلية أك مستمزمات الإنتاج. -

 مقدار الأجكر كالمرتبات كالحكافز الخاصة بالعامميف الأجانب المحكلة لمخارج. -

 مقدار الأرباح المحكلة لمخارج بعد بدء مرحمة الإنتاج كالتسكيؽ. -

 الخاـ كالمكاد الأكلية.فركؽ أسعار تحكيؿ المكاد  -

 ثانيا: الآثار السمبية والإيجابية للاستثمار الأجنبي المباشر عمى ميزان المدفوعات: 
تنقسـ آثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى ميزاف المدفكعات الدكؿ المضيفة إلى آثار سػمبية كآثػار 

 إيجابية.
 الآثار السمبية:  -1

فكعات كالمصػػاحبة لتػػدفقات الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر، قػػد إف الآثػػار الإيجابيػػة عمػػى ميػػزاف المػػد -
تتحكؿ في المدل الطكيؿ إلى آثار سمبية كذلؾ نتيجة تحكيؿ ىذه الاستثمارات لأرباحيا نحك الخػارج، كىػذا 
مػػا حػػدث فػػي جنػػكب شػػرؽ آسػػيا، كلاسػػيما عقػػب الأزمػػة الآسػػيكية فػػي عقػػد التسػػعينات مػػف القػػرف الماضػػي، 

نشػػاط الشػػركات المتعػػددة الجنسػػيات يػػؤدم إلػػى زيػػادة الػػكاردات الدكلػػة المضػػيفة مػػف عػػلبكة عمػػى ذلػػؾ، فػػاف 
السػمع الكسػطية كالخػدمات فػي حالػة عػدـ تػكفر كػػؿ العناصػر محميػا، أك عنػد ارتفػاع تكمفػة الحصػكؿ عمييػػا 

 مف طرؼ الشركات الأجنبية، كىذا يؤدم إلى استنزاؼ العممة الأجنبية لمدكؿ المضيفة.

الأجنبية قد تعتمػد فػي إنتاجيػا عمػى المػكاد الأكليػة كالسػمع الكسػطية المسػتكردة مػف  إف الاستثمارات -
الخػػارج، ممػػا يخمػػؽ آثػػار سػػمبية عمػػى الصػػناعات الكطنيػػة العاممػػة فػػي تمػػؾ الأنشػػطة ككػػذلؾ عمػػى مػػكازيف 

 المدفكعات لتمؾ البمداف مف خلبؿ زيادة عجزىا التجارم مع الخارج.

بتحكيػػؿ جػػزء مػػف أرباحيػػا إلػػى اسػػتثمار فػػي البمػػداف المضػػيفة، كفػػي  قػػد لا تمتػػزـ الشػػركات الأجنبيػػة -
ىذه الحالة فاف الأثر السمبي قد يمػس ميػزاف المػدفكعات، كيػزداد ىػذا الأثػر السػمبي عمػى ميػزاف المػدفكعات 
كمما كانت تدفقات رؤكس الأمكاؿ الأجنبية إلى الدكؿ المضيفة اقؿ مف الأربػاح المحكلػة منيػا، كقػد كجػدت 

 حصائية تثبت ىذا الأثر كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ: أدلة إ

                                                           
 .215، صبؽ ذكرهمرجع س، 0ط ،الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية الآثار ،نزيو عبد المقصكد مبركؾ - 1
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مخرجككات رؤوس الأمككوال الأجنبيككة الناتجككة عككن تحويككل الأربككاح مككن الككدول  :(2-3جككدول رقككم )ال
 الكحدة: مميار دكلار       النامية إلى الخارج.
 تحكيؿ الأرباح منيا إلى الخارج تدفؽ الاستثمارات لمدكؿ النامية السنكات

0752 0.0 4.4 
0762 3.0 02.0 

 04.6 06.7 ( متكسط سنكم0765-0770)
0771 44.4 01.1 
0772 55.7 03.2 

Source: Denis tersen ،jean luc- bricout ،investissement international ،(paris: armand 

colin ،1996) ،p191. 

كاؿ الػكاردة كذلػؾ خػلبؿ مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف الأرباح المحكلػة إلػى الخػارج فاقػت رؤكس الأمػ
( أيػػف لػػـ تمثػػؿ ىػػذه 0772-0771( ك)0770-0765كذلػػؾ عمػػى خػػلبؼ الفتػػرتيف ) 0762 -0752الفتػرة 

 التحكلات سكل ثمث التدفقات الكاردة إلى البمداف النامية.
 الآثار الإيجابية:  -2

مػػدفكعات بػػالرغـ مػػف بعػػض الآثػػار السػػمبية التػػي يحققيػػا الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر عمػػى مػػكازيف 
الػػػدكؿ المضػػػيفة، إلا ىنػػػاؾ بعػػػض الآثػػػار الإيجابيػػػة التػػػي تتحقػػػؽ مػػػف كراء تػػػدفقات الاسػػػتثمارات الأجنبيػػػة 

 المباشرة منيا: 
إنشاء كحدات إنتاجية محمية مف طرؼ المستثمر الأجنبي لإحلبؿ الكاردات كبالتالي ذلػؾ يػؤدم إلػى 

مع التػػػي كانػػػت سػػػابقا لا تنػػػتج محميػػػا سػػػكاء تخفػػػيض نفقػػػات البمػػػد المضػػػيؼ بالعممػػػة الصػػػعبة لاسػػػتيراد السػػػ
لصعكبة إنتاجيا أك لارتفاع تكمفتيا كىذا بطبيعة الحاؿ يؤدم إلى اقتصاد في العممػة الأجنبيػة كىػذا لػو أثػر 

 إيجابي عمى ميزاف المدفكعات.

إنتػػػػاج بعػػػػض الشػػػػركات الأجنبيػػػػة لسػػػػمع مكجيػػػػة نحػػػػك التصػػػػدير يػػػػؤدم إلػػػػى زيػػػػادة صػػػػادرات البمػػػػد  -
 لي الحصكؿ عمى العممة الصعبة.المضيؼ كبالتا

قيػػاـ الشػػركات الأجنبيػػة ببيػػع عملبتيػػا الأجنبيػػة لمحصػػكؿ عمػػى العممػػة الكطنيػػة لتمكيػػؿ مػػدفكعاتيا  -
 المحمية.

 التزاـ البعض مف الشركات الأجنبية بإعادة استثمار جزء مف أرباحيا داخؿ البمد المضيؼ. -
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الآثػػػػار السػػػػمبية المحتممػػػػة عمػػػػى مػػػػكازيف كعمػػػػى العمػػػػكـ يمكػػػػف القػػػػكؿ أف البمػػػػداف المضػػػػيفة تتفػػػػادل 
مدفكعاتيا يجب أف تستيدؼ أنماط الاستثمار الأجنبي المباشػر الػذم يػتلبءـ كتحقيػؽ أىػدافيا الإسػتراتيجية 
التنمكية الشاممة مع مراعػاة اسػتخداـ معيػار التكمفػة/ العائػد، كىػذا لتكليػد اكبػر المنػافع مػف جػذب الاسػتثمار 

 الأجنبي المباشر.
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 الثالث: الشركات المتعددة الجنسيات وعلاقتها بالاستثمار الأجنبي المباشر المبحث
تعػػػػد الشػػػػركات المتعػػػػددة الجنسػػػػيات مػػػػف أىػػػػـ ملبمػػػػح العكلمػػػػة أك النظػػػػاـ الاقتصػػػػادم الجديػػػػد نظػػػػرا 
لضػػخامة حجميػػا كتنػػػكع نشػػاطيا كانتشػػارىا الجغرافػػػي كالسػػكقي، كقػػدرتيا عمػػػى تحكيػػؿ الإنتػػاج كالاسػػػتثمار 

قا مة التحالفػات الإسػتراتيجية، بالإضػافة إلػى المزايػا الاحتكاريػة كتعبئػة المػدخرات العالميػة، كتعبئػة عالميا كا 
الكفػػاءات كالتخطػػيط كغيرىػػا مػػف الامتيػػازات التػػي تػػدفعنا لمعرفػػة فاعميػػة ىػػذه الشػػركات عمػػى البمػػداف الناميػػة 

بنػاء النظػاـ العػالمي الجديػد كمدل تأثيرىػا عمػى البمػداف العربيػة بشػكؿ خػاص، كمػا أحدثتػو مػف تغيػرات فػي 
بمضامينو كأبعاده الاقتصادية كالاجتماعية كالماليػة كالثقافيػة كالسياسػية، كمػف خػلبؿ ىػذا المبحػث سػنتطرؽ 

 الى النقاط التالية: 
 دراسة الجانب النظرم لمشركات المتعددة الجنسيات. -
 استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات. -
 ة الجنسيات في التطكر التاريخي للبستثمار الأجنبي المباشر.دكر الشركات المتعدد -

 المطمب الأول: دراسة الجانب النظري لمشركات المتعددة الجنسيات
 تعريف الشركات المتعددة الجنسيات -أولا

يقصػد بالشػػركة المتعػػددة الجنسػيات تمػػؾ المنظمػػة التػي تسػػيطر أك تراقػػب مؤسسػات أك أصػػكؿ ماديػػة 
 1عمى الأقؿ كفي إطار إستراتيجية إنتاجية مكحدة.كمالية في دكلتيف 

 2كما تعرؼ بأنيا "تمؾ الشركات التي تسيطر عمى الأقؿ عمى كحدة إنتاجية في الخارج.
كمػػا يكجػػد تعريػػؼ آخػػر يقػػكـ عمػػى أسػػاس المقارنػػة بػػيف العمميػػات الأجنبيػػة لمشػػركة مقارنػػة بمجمػػكع 

ؿ التقػػػارير المحاسػػػبية الداخميػػػة لمشػػػركة كالمتعمقػػػة العمميػػػات الإجماليػػػة ليػػػا. كىػػػذه النسػػػبة تحسػػػب مػػػف خػػػلب
%، أمكف القكؿ بأف 12% ك02بالمبيعات كالأصكؿ كالعمالة، فإذا بمغت ىذه النسبة حدا معينا يتراكح بيف 

 3الشركة متعددة الجنسيات.
 كما تكجد مجمكعة مف المفاىيـ لعدة اقتصادييف يمكف ذكرىا عمى النحك التالي: 

ي شػػػركات ذات رؤكس أمػػكاؿ ضػػخمة تتركػػز مػػػف خػػلبؿ المركػػز الأـ فػػي إحػػػدل : "ىػػدافيككد أدلمككان
 4الدكؿ كتنقؿ نشاطيا إلى الدكؿ الأخرل مف خلبؿ فركعيا.

                                                           
1
 - Oliver Mair and Guillaume Schier, Entreprise multinationales : stratégie restructuration, gouvernance, Paris, 

Dunod, 2005, p08. 
2
 - Muchieli J.L, Multinationales et mondialisation, Paris, Seuil, 1998, p18. 

3
 - Rugman A.M et al, International business firmaud environment, London, Mc Grauo hill, 1987, p07. 

 . 057، ص0226، دار صفاء، الطبعة الأكلى، عماف، دوليالتمويل المكسي سعيد مطرم كآخركف،  - 4
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"الشػػػركات المتعػػػددة الجنسػػػيات ىػػػي المنظمػػػة التػػػي يزيػػػد رقػػػـ أعماليػػػا أك مبيعاتيػػػا ريمكككون فرنكككون: 
 1نتاجية في ست دكؿ أجنبية أك أكثر.مميكف دكلار، كالتي تممؾ تسييلبت أك فركع إ 022السنكية عف 

: "ىي الشركة التي تقكـ بشكؿ أك بمخر كحسب اختصاصيا باستثمارات مباشرة في ميمتون فريدمان
أكثر مف دكلة، كتنظـ نشاطاتيا في الحاضر كالمستقبؿ فيما التسيير كالإستراتيجية عمى المدل الطكيؿ في 

 2الإطار الدكلي".
يمكػف القػكؿ بػأف الشػركات المتعػددة الجنسػيات ىػي شػركات لػدييا فػركع  مف خلبؿ التعػاريؼ السػابقة

عديػػدة فػػي العديػػد مػػف الػػدكؿ، كمػػف ثػػـ تحصػػؿ عمػػى جنسػػية الدكلػػة التػػي تقػػيـ فييػػا كىػػي شػػكؿ مػػف أشػػكاؿ 
 الاستثمارات الأجنبية المباشرة كليا طابع احتكارم كاستغلبلي في السيطرة عمى سمع كخدمة في السكؽ.

 لمشابهة لمشركات متعددة الجنسياتالمصطمحات ا -1
كىػػك المصػػطمح الأكثػػر شػػمكلية، فيػػك يحػػكم كػػؿ : les sociétés étrangèresالشككركات الأجنبيككة  -1-1

شػػركة ليػػا تسػػييلبت لمنشػػاط خػػارج البمػػد الأـ بطريقػػة مباشػػرة أك غيػػر مباشػػرة كميمػػا كانػػت طبيعػػة النشػػاط 
 إنتاجي أك تجارم.

نفػػس المصػػطمح السػػابؽ، إلا أنػػو رفػػض : les firmes transnationalesالشككركات عبككر الوطنيككة  -1-2
 3استعمالو مف طرؼ الأمـ المتحدة مف أجؿ تفادم الآثار التي يمكف أف يتركيا في شعكب الدكؿ النامية.

يجػب أف يشػتمؿ نشػػاط ىػذه الشػركة بالإضػػافة إلػى انتقػػاؿ الشكركات متعككددة الجنسكيات الشككمولية:  -1-3
جنبيػػػة، أف يشػػػتمؿ أيضػػػا عمػػػى منتجػػػات أخػػػرل مػػػف غيػػػر المنػػػتج الأصػػػمي كمػػػف غيػػػر نشػػػاطيا إلػػػى بمػػػداف أ

 4القطاع الأصمي أيضا.
: les firmes multinationales transe continesالشكركات متعكددة الجنسكيات العكابرة لمقكارات:  -1-4

قارات العالـ، كىي  كىي الشركات التي ليا فركع إنتاجية أك تسكيقية في العديد مف الدكؿ الأجنبية كفي كؿ
 5مرحمة متقدمة مف مراحؿ النشاط ليذه الشركات.

                                                           
، دار التككدقيق عمككى الاسككتثمار فككي الشككركات المتعككددة الجنسككيات فككي ضككوء المعككايير الدوليككةخالػػد راغػػب الخطيػػب،  - 1

  013، ص0227البادية، الطبعة الأكلى، مصر، 
 .022، ص0220، الإسكندرية، مصر، ، المكتب العربي الحديثاقتصاديات الأعمالعبد السلبـ أبك قحؼ،  - 2
، أطركحػة حالكة قطكاع البتكرول –مظاهر العولمة من خلال نشاط الشركات العالمية متعددة الجنسيات بكبكر بعػداش،  - 3

 . 50، ص0202مكممة لمحصكؿ عمى شيادة الدكتكراه في الاقتصاد، 
 .50، صالمرجع نفسو - 4
 . 50، صالمرجع نفسو - 5
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كىي الشػركات : les firmes multinationales mondialesالشركات العالمية متعددة الجنسيات:  -1-5
 1 التي ليا فركع في العديد مف الدكؿ الأجنبية كفي كؿ قارات العالـ الخمس.

كىي شركات ليا : les firmes multinationales globalesكبية: الشركات متعددة الجنسيات الكو  -0-6
 2 فركع إنتاجية أك تسكيقية في كؿ الدكؿ الأجنبية.

 خصائص الشركات المتعددة الجنسيات -ثانيا
 تنوع النشاط والتكامل -1

تتميػػز الشػػركات المتعػػددة الجنسػػيات بتنػػكع كبيػػر لمجػػالات أنشػػطتيا، حيػػث أنيػػا لا تتحػػدد فػػي قطػػاع 
حػػد أك مجػػاؿ معػػيف، أك إنتػػاج سػػمعة كاحػػدة، كىػػذا مػػا يظيػػر جميػػا فػػي مجػػاؿ صػػناعة السػػيارات، فينػػاؾ كا

العديد مف الدكؿ تتخصص في إنتاج أجزاء مف السػيارة، كالتقػدـ الػذم عرفتػو مػؤخرا بعػض دكؿ شػرؽ آسػيا 
يد مف الشركات كاف نتيجة لاستفادتيا مف ىذا النكع مف التخصص الدكلي، كلذلؾ يمكف لكؿ دكلة أف تستف

متعددة الجنسيات في ىذا المجاؿ، إذا مف أىـ مميزات الشركات المتعددة الجنسيات تنكع إنتاجيػا، كاليػدؼ 
الحقيقي مف ىػذا التنػكع ىػك انخفػاض احتمػالات الخسػارة، كىػذا مػا يفسػر بػاف ىػذه الشػركات قامػت بػإحلبؿ 

ة التكامػػػؿ الرأسػػػي كالأفقػػػي. كنقصػػػد كفػػػرات مجػػػاؿ النشػػػاط مكػػػاف كفػػػرات الحجػػػـ، كمػػػا تتصػػػؼ بزيػػػادة درجػػػ
بالتكامػػػؿ الرأسػػػي أك العمػػػكدم ىػػػك انػػػػدماج بػػػيف شػػػركات تنشػػػط فػػػػي قطاعػػػات اقتصػػػادية مكممػػػة لبعضػػػػيا 
الػػبعض، كذلػػؾ مػػػف أجػػؿ تدنيػػػة التكػػاليؼ مثػػؿ تكػػػاليؼ النقػػؿ كالتعاقػػػد كالدعايػػة. أمػػا فيمػػػا يتعمػػؽ بالتكامػػػؿ 

لنشػاط الاقتصػادم كذلػؾ مػف أجػؿ تحقيػؽ اقتصػاديات الأفقي، فنعني بو اندماج شركتيف تعملبف في نفػس ا
 3 الحجـ كخمؽ قكل احتكارية لمشركة الجديدة.

كمف خلبؿ ىذيف النكعيف مف الانػدماج تعمػؿ الشػركات متعػددة الجنسػيات عمػى تحقيػؽ درجػة عاليػة 
كع فػػي مػػف التػػرابط للؤمػػاـ كلمخمػػؼ ليػػذه الأنشػػطة كتكزيعيػػا عمػػى عػػدد كبيػػر مػػف البمػػداف. كلػػـ يقتصػػر التنػػ

أنشػػطة ىػػذه الشػػركات عمػػى التنػػكع داخػػؿ قطػػاع اقتصػػادم معػػيف، بػػؿ امتػػد ليصػػؿ إلػػى مختمػػؼ قطاعػػات 
 الاقتصاد، كذلؾ مف أجؿ تكزيع المخاطر كتحقيؽ أكبر عكائد ممكنة.

                                                           
 50ص، المرجع نفسو - 1
 . 50، صالمرجع نفسو - 2
، المػؤتمر العممػي السػنكم الثػامف، اندماج المؤسسات العربية خطوة نحو التقوية الاقتصادية العربيةكفاء شريؼ عمي،  - 3

 .24-23، ص ص0220أفريؿ  06إلى  04كمية التجارة، جامعة المنصكرة، مصر، 
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ترتكز كثير مف الشػركات متعػددة الجنسػيات فػي مجػالات الصػناعات الطاقكيػة كذلػؾ لمػا يحققػو ىػذا 
 برة كسريعة، ثـ يأتي بعد ىذا القطاع قطاع الصناعات الغذائية.القطاع مف إيرادات معت

 التطور التكنولوجي -2
فاقيػا الكبيػر عمػى البحػث العممػي كالتطػكر إنتعتبر الشركات المتعددة الجنسيات مصدرا لمعمـ، نتيجة 

كؿ الشػماؿ التكنكلكجي، مما أكسبيا كضعا احتكاريا سمح ليا بالسيطرة عمى أغمب التقنيات المناسبة مػف د
 الغني إلى دكؿ الجنكب الفقيرة.

كتعتبر السيطرة عمى عمميات البحث كالتطكير مف أىـ الكسائؿ التي تسمح بتقميص التكاليؼ كزيادة 
الفاعميػػػة كتطػػػكير المنتجػػػات كزيػػػادة الفػػػرص التجاريػػػة كاسػػػتحداث مصػػػادر دخػػػؿ إضػػػافية، بحيػػػث أصػػػبحت 

جػػػاؿ التنافسػػػية بػػػيف الشػػػركات لمسػػػيطرة عمػػػى الأسػػػكاؽ المعرفػػػة كليسػػػت السػػػمعة ىػػػي المػػػكرد الحاسػػػـ فػػػي م
 1 العالمية.

، كأنفقػػت الشػػركات 0777العػػالـ عمػػى البحػػث كالتطػػكير عمػػى خمسػػمائة مميػػار دكلار عػػاـ  إنفػػاؽكزاد 
% 13مميار دكلار عمى البحث كالتطكير فييا، كتكرس بعض الشػركات  1، 03الثلبثمائة الأكلى أكثر مف 

تطكير، كتخصص شركات تكنكلكجيا المعمكمات كالشركات الدكائية لمبحث كالتطكير مف مبيعاتيا لمبحث كال
%، في حيف بعض الشركات تخصص جميع مكاردىػا فػي 32ك 02نسبة أعمى مف مبيعاتيا تتراكح ما بيف 

 2البحث كالتطكير.

ي كالتكنكلكجيػػػا كحػػػدىا لا تكفػػػي، بػػػؿ لابػػػد مػػػف تحكيميػػػا إلػػػى منتجػػػات كسػػػمع قػػػادرة عمػػػى التػػػزاحـ فػػػ
الأسكاؽ، مع الأخذ بعيف الاعتبػار أف ىػذه التكنكلكجيػا ليسػت حياديػة، بػؿ تنشػأ فػي بيئػة عمميػة كاجتماعيػة 
محػػػددة، كبالتػػػالي فػػػإف المنػػػاداة بنقػػػؿ التكنكلكجيػػػا مػػػف دكؿ المركػػػز إلػػػى دكؿ المحػػػيط بشػػػكؿ غيػػػر مػػػدركس 

قػػات الرأسػػمالية مػػف دكؿ المركػػز كبػػدكف كجػػكد فمسػػفة أك إسػػتراتيجية لمعمػػـ كالتكنكلكجيػػا إنمػػا يعنػػي نقػػؿ العلب
 3إلى دكؿ المحيط.

كيمكػػػف إبػػػراز التفػػػكؽ التكنكلػػػكجي ليػػػذا النػػػكع مػػػف الشػػػركات مػػػف خػػػلبؿ إلقػػػاء نظػػػرة عمػػػى التطػػػكرات 
 الحاصمة في ميزانية البحث كالتطكير الخاصة كما ىك مكضح في الشكؿ.

                                                           
، إيطاليػػا، كاليػػارم، مطػػابع أديتػػار، وجيككا ومسككتقبل الاقتصككاد العربككيالثككورة العمميككة والتكنولنػػكزاد عبػػد الػػرحمف اليينػػي،  - 1

 . 31، ص0222
، مجمة المستقبؿ العربي، مركز دراسات الكحدة العربيػة، بيػركت، العػدد الطبيعة الشاممة لمتحدي التقنيأنطكاف زحلبف،  - 2

 . 30,ص0220، 041
 .000، ص0764، دار الطميعة لمطباعة كالنشر، بيركت، يمةالعمم والتكنولوجيا والتنمية البدسمماف رشيد سمماف،  - 3
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 جنسيات( تطور ميزانية البحث والتطوير في الشركات المتعددة ال2-6الشكل )

 
Source : Mohamed harfi et claude mathieu internationalisation de la RetD des 

entreprises et attractivité de la France ،revue horizons stratégique centre d'analyse stratégique 

n07 ،2008 ،p07 

د الكبيػر الػذم تشػيده ميزانيػة البحػث مف خلبؿ قراءة بيانات الشكؿ البياني السابؽ يتضح حجـ التزايػ
، 02بػػ:  0221كالتطكير بالنسبة لمشركات المتعددة الجنسيات، حيث قدرت نسبة الزيادة فػي الميزانيػة عػاـ 

 ، كتبقى شركات الكلايات المتحدة الأمريكية عمى رأس القائمة.0773% مقارنة بسنة 22
 المزايا الاحتكارية لمشركات المتعددة الجنسيات -3

تتمتع ىػذه الشػركات بمجمكعػة مػف المزايػا الاحتكاريػة كاحتكػار التكنكلكجيػا الحديثػة كالميػارات الفنيػة 
كالإداريػة كأسػاليب المراقبػػة كالتسػكيؽ، ممػا يكسػػبيا قػدرات تنافسػية عاليػػة كعالميػة لا يتػكفر عمييػػا فػي كثيػػر 

ت ليػذه القػدرات التنافسػية يػؤدم إلػى مف الأحياف المنافسكف ليا، كما أف امتلبؾ الشركات المتعددة الجنسيا
تعظيـ إيراداتيا كأرباحيا بالأخص في ظؿ المزايا التمكيمية المتمثمة أساسا في قدرتيا عمى الاقتراض بأيسر 

 1 الشركط نظرا لصلببة مركزىا المالي.
كالجػػدير بالػػذكر أف ىنػػاؾ أقػػؿ مػػف عشػػر شػػركات دكليػػة تػػتحكـ فػػي أغمػػب تجػػارة العػػالـ فػػي مجػػاؿ 

كالنحاس كالرصاص كالألمنيكـ كالحديد الخاـ كالمػكز كالشػام، إذ ثػلبث شػركات فقػط تػتحكـ بمػا  سايتالبكك

                                                           
، مجمػػة الإدارة كالاقتصػػاد، العػػدد ، الشككركات المتعككددة الجنسككيات وأثرهككا عمككى الككدول الناميككةأحمػػد عبػػد العزيػػز كآخػػركف - 1

 . 003-002، ص ص0202، بغداد، 63
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% مػف تجػارة 42% مف إنتاج كتسكيؽ المكز في العالـ، كما أف ست شركات فقػط تسػيطر عمػى 52نسبتو 
.52البككسايت ك  1% مف تجارة العالـ مف الألمنيكـ

 تعبئة المدخرات العالمية -4
ركات المتعددة الجنسيات إلى تعبئة المدخرات مف الأسكاؽ الدكليػة مػف خػلبؿ العمػؿ عمػى تسعى الش

طرح الأسيـ الخاصة بيا فػي الأسػكاؽ الماليػة كالأسػكاؽ الناىضػة كاسػتقطاب الاسػتثمار الأجنبػي المباشػر، 
لػػزاـ كػػؿ شػػركة تابعػػة بػػأف تػػكفر محميػػا أقصػػى مػػا يمكػػف لضػػماف التمكيػػؿ الػػلبزـ ليػػا فػػي السػػكؽ  المحميػػة كا 

 2 لمقطر المضيؼ.

 تعبئة الكفاءات -5
لا تتقيد الشػركات المتعػددة الجنسػيات بتفضػيؿ مػكاطني دكلػة معينػة عنػد اختيػار العػامميف فييػا حتػى 
في أعمى المستكيات التنفيذية، ككفاءة الأداء رىف بكفاءة العامميف بالمعنى الكاسع )الذم يضـ أيضا النفػكذ 

 3 عض الحالات(، كبذلؾ تتعدد جنسية المنشأة لإدارتيا كمستكياتيا الإدارية.السياسي عمى الحككمات في ب
 تصنيف الشركات المتعددة الجنسيات  -ثالثا

معادلػة لتصػنيؼ أنمػاط الشػركات متعػددة الجنسػيات يمكػف  Perlmuterبرلمكوتر في ىذا المجػاؿ قػدـ 
 عرضيا كالآتي: 

 ethnocentric entrepriseالنمط المركزي وحيد الجنسية  -1
فػي ظػػؿ ىػذا الػػنمط تكػكف الشػػركة كحيػػدة الجنسػية )أم كطنيػػة( أساسػا، كلكنيػػا تمتمػؾ فركعػػا إنتاجيػػة 

 4 في بعض الدكؿ أك الأسكاؽ الأجنبية.
يتضػػػػمف الػػػػنمط المركػػػػزم كحيػػػػد الجنسػػػػية أنشػػػػطة كعمميػػػػات ككنيػػػػة متنكعػػػػة لإدارة كتكجيػػػػو القيػػػػادة 

( مػػع تفػػكيض محػػدكد لسػػمطة اتخػػاذ القػػرارات لمػػا home countryالإسػتراتيجية لممنظمػػة فػػي البمػػد الأصػػمي )
كراء البحار، فالميزة الجكىريػة ليػذا الػنمط ىػك أف كػؿ القػرارات الرئيسػية بالإضػافة إلػى ميػاـ إدارة العمميػات 

                                                           
سككتراتيجيمن –إدارة الأعمككال الدوليككة زكريػػا مطمػػؾ الػػدكريف أحمػػد عمػػي صػػالح،  - 1 ، دار اليػػازكرم لمنشػػر ظككور سككموكي واا

 . 34، ص0227كالتكزيع، عماف، الأردف، 
 . 062، صبؽ ذكرهمرجع سعثماف أبك حرب،  - 2
 . 025، ص0773، عماف، الإمارات، 0، دار حنيف مكتبة الفلبح، طالمحاسبة الدوليةحكمت أحمد الراكم،  - 3
، 0221، بيػػػركت، 0، منشػػػكرات الحمبػػػي الحقكقيػػػة، الطبعػػػةالدوليكككة مكككالالأع إدارة أساسكككياتقحػػػؼ،  أبػػػكعبػػػد السػػػلبـ  - 4

 .022ص
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تخضع لسمطة الإدارة التنفيذية العميا التي تككف المسؤكلية دائما عف اتخاذ القرارات ذات البعد الإستراتيجي 
 1 المي.الع

 polycountric entrepriseالنمط اللامركزي  -2
بالمقارنػة مػػع الػػنمط الأكؿ نجػػد أنػو فػػي ظػػؿ ىػػذا الػنمط تكجػػد درجػػة عاليػػة مػف اللبمركزيػػة فػػي اتخػػاذ 
القرارات كحرية التصرؼ في كػؿ فػركع الشػركة بالخػارج، كمػا أنػو مػف المحتمػؿ أف تقػؿ درجػة رقابػة الشػركة 

 اؽ الأجنبية، كما أف ىذا النمط تتعدد فيو الجنسيات المالكة لمشركة.الأـ عمى فركعيا في الأسك 
يسمى ىذا الػنمط أيضػا بػالنمط عمػى أسػاس المجػاؿ الكػكني كىػك عمػى عكػس الػنمط المركػزم يعتمػد 
عمى حكافز الأسكاؽ المحمية كمنافسة الشركات الككنية في ىذه الأسكاؽ مف خلبؿ امػتلبؾ الميػزة التنافسػية 

 2 بحكـ خبرة كمعرفة الطاقـ الإدارم بالسكؽ المحمية. الإستراتيجية
 géocentric entrepriseالنمط الجغرافي  -3

يتميز ىذا النمط مف الشركات متعددة الجنسيات بالتكامؿ كالانتشػار الجغرافػي فػي ممارسػة الأنشػطة 
 3 ية كالبشرية كالتقنية.كالعمميات عمى مستكل العالـ، كما تتميز الشركة بكبر الحجـ كتكافر المكارد المال

 فصنؼ الشركات إلى الأنكاع التالية:  دانينجأما 

 الشركات الصناعية متعددة الجنسيات -4
كىػػي أكثػػر الأنػػكاع أىميػػة، حيػػث تحقػػؽ أك تسػػعى إلػػى تحقيػػؽ درجػػة عاليػػة مػػف التكامػػؿ فػػي النشػػاط 

نحػك المػكاد الخػاـ أك مسػتمزمات  الرأسي كالأمامي )نحك السكؽ أك المستيمؾ أك العملبء(، كالتكامػؿ الخمفػي
 4 الإنتاج كالتسكيؽ؛ أم أف ىذا النكع يعتبر مكجيا بكؿ مف السكؽ كالتكمفة في كقت كاحد.

كما تحقؽ التكامؿ الأفقي، كفي ىذا النكع مف التكامػؿ نجػد أف الشػركات تقػكـ بممارسػة نشػاط معػيف 
شركة جنػراؿ مكتػكرز بعمميػة تجميػع السػيارات أك إنتاج سمعة معينة في مختمؼ دكؿ العالـ، مثاؿ ذلؾ قياـ 

(، فكؿ ىػذه الشػركات تقػكـ بػأداء I.B.M( كأم.بي.أـ )Chryslerفي أكثر مف دكلة أجنبية كشركة كريسمر )
 نفس العممية الإنتاجية في أكثر مف دكلة أجنبية.

 الشركات التجارية المتعددة الجنسيات  -5
                                                           

 . 070، دار اليازكرم، عماف، صالإدارة الدوليةسعد غالب ياسيف،  - 1
 .071المرجع نفسو، ص - 2
 .022، صبؽ ذكرهمرجع سعبد السلبـ أبك قحؼ،  - 3
، رسػػالة دراسككة حالككة الجزائككر –فككي الككدول الناميككة  أثككر الشككركات المتعككددة الجنسككيات عمككى التشككغيلطػػابكش مكلػػكد،  - 4

 . 13، ص0225ماجستير في العمكـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
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احد، حيث تعتمد عميو اعتمادا كميا في التصدير المباشػر ىذا النكع مف الشركات ليا مركز إنتاجي ك 
أف ىػػذا النػػكع مػػف الشػػركات لا تعتبػػر شػػركات  ليفنجنسككتونللؤسػػكاؽ الأجنبيػػة. كفػػي ىػػذا الخصػػكص يػػرل 

 متعددة الجنسيات في حالة عدـ امتلبؾ شركة فركعا لتسكيؽ منتجاتيا في الدكؿ أك الأسكاؽ الأجنبية.
 الشركات متعددة الممكية -6

كيظيػػر ىػػذا النػػكع مػػف الشػػركات إذا تعػػددت جنسػػيات ملبكيػػا عمػػى المسػػتكل الػػدكلي أك نمػػك إحػػدل 
 1 الشركات الكطنية عف طريؽ اندماجيا مع بعض الشركات في الدكؿ المضيفة.

تصػػنيفا ثالثػػا لمشػػركات متعػػددة الجنسػػيات يرتكػػز عمػػى ثلبثػػة محػػاكر  ليفنجسككتونكفرنككون كمػػا قػػدـ 
 رئيسية ىي: 

كتحتػػكم عمػػى شػػكؿ شػػركات متعػػددة الجنسػػيات المتكاممػػة رأسػػيا حيػػث يكػػكف ة الأولككى: * المجموعكك
 مستكل التكنكلكجيا مرتفع كينحصر النشاط في الصناعات الاستخراجية كالصناعية.

كتشػػػمؿ الشػػػركات المتعػػػددة الجنسػػػيات المتكاممػػػة أفقيػػػا، كفييػػػا يكػػػكف مسػػػتكل * المجموعكككة الثانيكككة: 
قؿ حساسية مف الناحية السياسية مقارنة بالصناعات الاستخراجية كالبتركؿ مثلب، التكنكلكجيا مرتفع كلكنو أ

كمف أمثمة الصناعات ذات مستكل التكنكلكجيا المرتفعة كأقؿ حساسية مف قبػؿ الػدكؿ المضػيفة، المنظمػات 
الأـ  الصػناعية كالأغذيػة، كمػع ذلػػؾ فينػاؾ بعػض أنػػكاع التكنكلكجيػا المطبقػة فػػي الػدكؿ المتقدمػة أم الػػدكؿ

 2 لمشركات متعددة الجنسيات.
كىػػػي تنطػػػكم أساسػػػا عمػػػػى الشػػػركات المتعػػػددة الجنسػػػيات التػػػي تقػػػكـ بنقػػػػؿ * المجموعكككة الثالثكككة: 

التكنكلكجيػػػا إلػػػى الػػػدكؿ المضػػػيفة الناميػػػة عػػػف طريػػػؽ الاسػػػتثمار المباشػػػر أيضػػػا، فػػػي ىػػػذه المجمكعػػػة تقػػػكـ 
مػب عمييػا، مثػاؿ ذلػؾ قيػاـ شػركة فػكلكس فػػاجف الشػركات بإنشػاء فػركع إنتػاج إحػدل السػمع التػي تػػدىكر الط

بإنتاج السيارات في البرازيؿ، كما أنو مف الأسباب التي تجبر ىذه الشركات إلى نقؿ نشاطيا الإنتاجي إلػى 
الدكؿ النامية بغض النظر عف مستكل التكنكلكجيا التي تـ نقمو، كبالتالي فيي تستخدـ الدكؿ النامية، حيث 

خرل بما فييا أحيانا الدكلة الأـ، حيث يكػكف السػعر مػنخفض نسػبيا، كبالتػالي تسػتطيع الأسكاؽ العالمية الأ
 3الشركة غزك ىذه الأسكاؽ عمى أساس المنافسة السعرية.

                                                           
 .012، صبؽ ذكرهمرجع سعبد السلبـ أبك قحؼ،  - 1
، دار المنػػاىج، عمػػاف، الأردف، الطبعػػة الأكلػػى، العولمككة الاقتصككاديةمحمػػد جاسػػـ الصػػميدعي، ردينػػة عثمػػاف يكسػػؼ،  - 2

 . 051، ص0225
 . 40، ص0777، مكتبة الإشعاع، الإسكندرية، مصر، ، ظاهرة العولمة بين الأوهام والحقائقمحمد محي سعد - 3
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 المطمب الثاني: إستراتيجية الشركات متعددة الجنسيات
المحيطػػػة  نظػػرا لكبػػػر حجميػػا، كثقػػػؿ إمكانياتيػػا كتعػػػدد كحػػػداتيا كفركعيػػا كاخػػػتلبؼ الظػػركؼ البيئيػػػة

بعممياتيػػػا كأنشػػػطتيا، تضػػػع الشػػػركة متعػػػددة الجنسػػػيات إسػػػتراتيجيات عامػػػة كمخططػػػات شػػػاممة تسػػػعى مػػػف 
خلبليا إلى تنظيـ الأداء كتكجييو، كتمكينا لقدراتيا عمى التأقمـ كالتكيػؼ، كتػدعيما لمركزىػا التنافسػي محميػا 

شػػامؿ بعيػػد المػػدل، تنحصػػر فيػػو  كدكليػػا، قصػػد تحقيػػؽ أىػػدافيا كتجسػػيد غاياتيػػا ضػػمف إطػػار إسػػتراتيجي
 مجمؿ الإمكانيات الخاصة المتاحة، كما تنحصر فيو مجمكع المتغيرات البيئية السائدة.

دمػػػاج  تكصػػؼ إسػػػتراتيجية الشػػػركات متعػػػددة الجنسػػيات بأنيػػػا شػػػاممة، كتعػػػرؼ بأنيػػا عمميػػػة كضػػػع كا 
خػلبؿ الأداء السػميـ لأسػكاقيا لمخططات شاممة بعيدة المدل، كتنفيذىا كمراقبتيػا، قصػد تمكػيف الشػركة مػف 

الداخمية كالاسػتجابة السػريعة لمختمػؼ التغيػرات البيئيػة، مػف احػتلبؿ مركػز تنافسػي قػكم يمكنيػا مػف تحقيػؽ 
 1 أىدافيا المرتقبة.

 محددات وأبعاد إستراتيجية الشركات متعددة الجنسيات -أولا
يػة متغيػرة، كلكػي تضػمف كتحقػؽ نظرا لككف الشركات متعددة الجنسػيات تتحػرؾ فػي بيئػة محميػة كدكل

كتحػػافظ عمػػى مكقعيػػا التنافسػػي القػػكم، كجػػب عمييػػا إدمػػاج إسػػتراتيجيات شػػاممة تأخػػذ فػػي الحسػػباف مختمػػؼ 
 أبعاد المتغيرات البيئية السائدة.

تختمػػؼ البيئػػة المحميػػة عػػف البيئػػة الدكليػػة فػػي كثيػػر مػػف العناصػػر كالمظػػاىر كالمػػؤثرات التػػي يػػنعكس 
أثيرىا، كتبدك ملبمحيػا فػي أنمػاط التخطػيط المتبعػة، كنمػاذج الإسػتراتيجيات المدمجػة عمى شكميا كيتجمى ت

مػػف قبػػؿ ىػػذه الشػػركة فػػي مختمػػؼ أسػػكاقيا، حيػػث يمكػػف تجميػػع أىػػـ المتغيػػرات البيئيػػة التػػي تتميػػز كتختمػػؼ 
 كالدكليػػػة فػػػػي مجمكعػػػػة ثلبثػػػػة عكامػػػؿ كاضػػػػحة الأثػػػػر فػػػي تحديػػػػد كتكجيػػػػو الاختيػػػػار البئتػػػػات المحميػػػػةفييػػػا 

 الإستراتيجي لمشركة في العكامؿ الاقتصادية كالعكامؿ السياسية كالعكامؿ الخاصة بالشركة ذاتيا.
 العوامل الاقتصادية -1

يمكف حصر العكامؿ الاقتصادية التػي يمكػف لمشػركة المتعػددة الجنسػيات معالجتيػا فػي سػبيؿ سػعييا 
 إلى كضع كتسطير إستراتيجيتيا فيما يمي: 

                                                           
، أطركحػة دكتػكراه، جامعػة قسػنطينة، الجزائػر، حالكة الجزائكر –الاسكتثمار الأجنبكي فكي الكدول المتخمفكة كماؿ مرداكم،  - 1

 . 054، ص0222
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الحجـ التي تفسػح لمشػركة مجػالات التخصػص فػي الإنتػاج عمػى نطػاؽ كاسػع  اقتصاديات ككفرات -
كبأقػػؿ تكمفػػة، ممػػا يعػػزز مػػف قػػدراتيا التنافسػػية محميػػا كدكليػػا، كتػػرتبط كفػػرات الحجػػـ بالمسػػتكل التكنكلػػكجي 

 المكتسب.
عػػػداد  - اقتصػػػاديات الخبػػػرة التػػػي تػػػرتبط بمسػػػتكل التطػػػكر الحاصػػػؿ فػػػي طػػػرؽ كأسػػػاليب الإنتػػػاج كا 
المنتجػػػات كفػػػؽ المكاصػػػفات المناسػػػبة كالتكػػػاليؼ الاقتصػػػادية المطمكبػػػة، اعتمػػػادا عمػػػى التجػػػارب كتصػػػميـ 

المكتسبة عبر مراحؿ متعاقبة مف النشاط الخاص لمجمكع الصػناعة، سػكاء تعمػؽ الأمػر بالبيئػة المحميػة أك 
 الدكلية.
ؼ المكاقػػػػع اقتصػػػاديات المكقػػػػع التػػػػي تعبػػػر عػػػػف مجمػػػػكع الخصػػػػائص الاقتصػػػادية المميػػػػزة لمختمػػػػ -

كالأسػػكاؽ الدكليػػة، مػػف حيػػث التبػػايف فػػي تكػػاليؼ عكامػػؿ الإنتػػاج كالنقػػؿ كغيرىػػا مػػف التكػػاليؼ المػػؤثرة عمػػى 
 قدرات مكقع المشركعات الاستثمارية عمى نطاؽ دكلي.

التكنكلكجيا مف حيث تأثيرىا المباشر عمى أساليب الإنتػاج المنتيجػة كمسػتكيات الإنتػاج المحققػة،  -
ات الاسػػتثمارية القائمػػة، إضػػافة إلػػى ارتباطيػػا بنشػػاط البحػػث كالتطػػكير كمػػا تسػػتدعيو ىػػذه كحجػػـ المشػػركع

مكانيات معتبرة.  النشاطات مف مكارد كا 
تػكفر رأس المػػاؿ كسػػيكلة الحصػػكؿ عميػػو، حيػػث يشػػكؿ ذلػػؾ تقاطعػػا بػػيف كػػؿ مػػف المزايػػا الخاصػػة  -

قعػو فػي الأسػكاؽ الدكليػة دكف غيرىػا، تحكميػا بالنكعية كمزايا المكقع النكعية، إف قرارات تدكيؿ النشاط كمك 
 أساسا مثؿ ىذه المزايا الخاصة بالشركة كالمكقع عمى حد سكاء.

كجػػػكد المنافسػػػػة كمػػػػدل حػػػػدتيا كطبيعػػػػة الأطػػػػراؼ المشػػػػاركة فييػػػػا، كالآليػػػػات المسػػػػتعممة لمظيػػػػكر  -
 1 كالتفكؽ كالتميز مف خلبليا.

 العوامل السياسية -2
جمػػكع المتغيػػرات الحككميػػة، كالمػػؤثرة عمػػى منحنػػى كتكجيػػات إسػػتراتيجية تتعمػػؽ العكامػػؿ السياسػػية بم

الشركات متعددة الجنسية، كدكاعي تعديميا كفؽ متطمبات الدكؿ المضيفة، كيتكقؼ تأثير العكامؿ السياسػية 
في التكجو الإستراتيجي لمشركة عمى مدل قػكة كػؿ مػف الطػرفيف فػي التفػاكض )الشػركة المسػتثمرة مػف جيػة 

الػػدكؿ المضػػيفة مػػف جيػػة ثانيػػة(، يتعػػزز المكقػػؼ التفاكضػػي لمشػػركة مػػف خلبليػػا مزاياىػػا الخاصػػة  كحككمػػة
النكعيػػة المكتسػػبة فػػي مجػػالات، كلعػػؿ مػػف أىميػػا مجػػاؿ المتغيػػرات الاقتصػػادية المػػذككرة آنفػػا. أمػػا المركػػز 

                                                           
، رسػػالة ماجسػػتير، جامعػػة منتػػكرم قسػػنطينة، دراسككة حالككة الجزائككر –ار الأجنبككي المباشككر قككرار الاسككتثمعمػػار زكدة،  - 1

 . 30، ص0226الجزائر، 
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ذه الػػدكؿ المضػػيفة أك التفاكضػي لمػػدكؿ المضػػيفة فتحػػدده بكيفيػػة مقابمػػة مزايػػا المكقػع النكعيػػة المتػػكفرة فػػي ىػػ
تمؾ، كالمكارد الاقتصادية المتاحػة، مسػتكل الػدخؿ، حجػـ السػكؽ، كمحػددات اختراقيػا كالكصػكؿ إلييػا التػي 

آثارىا بكيفية مباشرة، ليس فقط عف طريقة الدخكؿ المستعممة )باعتمػاد التصػدير أك التػرخيص، أك  كستنع
 ات.الاستثمار المباشر(، بؿ أيضا عمى تكجيو ىذه النشاط

تتحػػدد العكامػػؿ السياسػػية أيضػػا مػػف خػػلبؿ العلبقػػات الاقتصػػادية أك المؤسسػػاتية الناشػػئة بػػيف الشػػركة 
متعددة الجنسية كحككمات الدكؿ المضيفة، إف ىذه الحككمات قد تنشأ مع ىذه الشػركة علبقػات ذات أبعػاد 

مكنػػة لمكاردىػػا، كقػػد تكػػكف اقتصػػادية متباينػػة كمختمفػػة، فيػػي قػػد تكػػكف مسػػتيمكة لمنتجاتيػػا، كمػػا قػػد تكػػكف م
أيضػػا مكزعػػة لسػػمعيا، كمػػا قػػػد تكػػكف منافسػػة ليػػا، ككػػؿ ذلػػػؾ يحصػػؿ عػػف طريػػؽ المؤسسػػات الاقتصػػػادية 
القائمة كالتابعة لحككمات الدكؿ المضيفة، لممتغيرات السياسية، كما لممتغيرات الاقتصادية دكر كأثر كاضح 

لاختيػػػار بػػػيف الإسػػػتراتيجية الشػػػاممة لا تعبػػػأ كثيػػػرا عمػػػى التكجػػػو الإسػػػتراتيجي لمشػػػركات متعػػػددة الجنسػػػية. فا
بالاختلبفػػػات البيئيػػػة عبػػػر الأسػػػكاؽ العالميػػػة كبػػػيف إسػػػتراتيجيات ذات تمركػػػز محمػػػي تسػػػتجيب لكثيػػػر مػػػف 
تطمعات كمتطمبات الدكؿ المضيفة، تقكـ أساسا عمى تقيػيـ العكامػؿ السياسػية كالقػدرات التفاكضػية لكػؿ مػف 

دة الجنسػػية، فػػإذا كانػػت الغمبػػة فػػي القػػدرات التفاكضػػية لمحككمػػات المضػػيفة حككمػػات الػػدكؿ كالشػػركة متعػػد
مػػػثلب، فػػػػإف اعتمػػػػاد إسػػػػتراتيجية التمركػػػػز المحمػػػػي التػػػػي تعكػػػس تكجػػػػو الشػػػػركة نحػػػػك التكيػػػػؼ مػػػػع مجمكعػػػػة 
المحػػػددات البيئيػػػة ذات البعػػػد الاقتصػػػادم كالسياسػػػي التػػػي تعيػػػؽ التكسػػػع الطبيعػػػي لنشػػػاط الشػػػركة متعػػػددة 

ختمؼ مكاقع الأسكاؽ العالمي، تظير ىذه الشركات في مثؿ ىذه الظػركؼ إلػى اتخػاذ قػرارات الجنسية في م
تخػػص الػػدخكؿ فػػي الأشػػكاؿ المناسػػبة لتحقيقػػو، حيػػث تمجػػأ فػػي حالػػة تقريػػره إلػػى إسػػتراتيجية التمركػػز حػػكؿ 

اىتمامػات  الأسكاؽ المستيدفة، متكيفة في ذلؾ مع الظركؼ السائدة فييا، كمستجيبة أثناءىػا إلػى كثيػر مػف
 1كتكجييات حككمات الدكؿ المضيفة.

 العوامل الخاصة بالشركات متعددة الجنسية -3
تتعمؽ بمجمكع العكامؿ الذاتية المؤثرة عمى التكجو الإستراتيجي لمشركة متعػددة الجنسػية. إف ظػركؼ 

نشاء الشركة كتجربتيا كخبرتيا المكتسبة في نشاط الأعماؿ، إضافة إلى ميؿ كتكج و كثقافة المالكيف كلادة كا 
فييا، كالمسػيريف ليػا كغيرىػا مػف المتغيػرات الذاتيػة الأخػرل، كميػا عكامػؿ تشػكؿ مػا يعػرؼ بقابميػة كاسػتعداد 

 أربع تكجيات مميزة ليذه الشركات كىي:  برلموترالشركة لدمج كتبني إستراتيجية دكف غيرىا. لقد حدد 
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 التكجو العرقي. -
 التكجو المتعدد المراكز. -
 تكجو الإقميمي.ال -
 التكجو العالمي. -

ىػػذه التكجيػػات ذات أثػػر مباشػػر بمتغيػػرات ذاتيػػة خاصػػة بالشػػركة كالميمػػة، أسػػمكب التسػػيير، الييكػػؿ 
كمػا ىػك  1التنظيمي كالثقافة، مما ينعكس عمى الإستراتيجية المتبناة مع كؿ تكجو مػف التكجيػات المػذككرة، 

 مكضح في الجدكؿ. 
 الإستراتيجي لشركة عند مختمف توجهاتها(: الاختيار 2-4الجدول )
 عالمي إقميمي متعدد المراكز عرقي تكجو الشركة

 القبكؿ كالشرعية الربح/النمك الميمة -0
تحقيػػػػػػػػؽ الػػػػػػػػربح كالنمػػػػػػػػك ككسػػػػػػػػب القبػػػػػػػػكؿ 

 كالشرعية في آف كاحد

 التسيير -0
 الأىداؼ -

 أعمى/أسفؿ
أسػػػػػػػػفؿ/أعمى )تقػػػػػػػػرر 

 أىدافيا محميا(

التفػػػػػػػػػػػػػػاكض بػػػػػػػػػػػػػػيف 
ختمػػػػػػػػػؼ الإقمػػػػػػػػػيـ كم

 الفركع

التفػػػػػػػػػػػػػػػػاكض عنػػػػػػػػػػػػػػػػد 
مختمػػػػػػػػؼ مسػػػػػػػػتكيات 

 الشركة

 الاتصاؿ
ىرمػػػػػػػػػػػػػػػي، تممػػػػػػػػػػػػػػػى 
الأكامػػػر مػػػف أعمػػػى 

 لأسفؿ

الاتصػاؿ محػدكد بػػيف 
الفػػػػركع كبينيػػػػػا كبػػػػػيف 

 المركز

اتصػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ أفقػػػػػػػػػػػػػػػػي 
كعمػػػػػػػػػكدم ضػػػػػػػػػمف 

 الإقميـ

اتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ أفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
كعمػػػػػػػػػػػػكدم ضػػػػػػػػػػػػمف 

 الشركة

 ذات استجابة محمية ذات تكامؿ شمكلي الإستراتيجية -1
ي ذات تكامػػؿ إقميمػػ
 كاستجابة محمية

ذات تكامػػػػؿ شػػػػمكلي 
 كاستجابة محمية

 الييكمة -2
ىرمػػػػػػػػػػي، أساسػػػػػػػػػػيا 

 طبيعة المنتكج

ىرميػػػػػػػػػػػػػػة، أساسػػػػػػػػػػػػػػيا 
الأداء مػػػػػػػع اسػػػػػػػتقلبؿ 

 الكحدات

تنظػػػػػػػػيـ مصػػػػػػػػفكفي 
أساسػػػػػػػػػػػػو المنتػػػػػػػػػػػػكج 

قميـ الأداء  كا 

تنظيمػػػػػػػػػػػات شػػػػػػػػػػػبكية 
قائمػػػػػػة عمػػػػػػى أسػػػػػػس 

 متباينة
 شاممة إقميمية الدكلة المضيفة الدكلة الأـ الثقافة -3

 . 072كماؿ مرداكم، مرجع سابؽ، صالمصدر: 
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 إستراتيجيات الشركات متعددة الجنسيات -ثانيا
 لمشركات المتعددة الجنسيات العديد مف الإستراتيجيات نذكر أىميا: 

 إستراتيجيات التوسع الخارجي -1
ضؿ كىي تقتضي التخطيط طكيؿ المدل الذم تعده الشركة بغية الحصكؿ عمى أحسف المدخرات كأف

 المخرجات مما يساعدىا عمى التكسع الخارجي كدخكؿ الأسكاؽ الدكلية، كىي بدكرىا تتفرع إلى: 
 إستراتيجية التموين والتكامل العمودي -1-1

كىػػي أف تقػػكـ الشػػركات بإنشػػاء فػػركع فػػي الػػدكؿ الناميػػة التػػي تكػػكف مصػػدر دائػػـ لممػػكاد الأكليػػة، أك 
تعمػػػػػؽ الأمػػػػػر ىنػػػػػا بتكجيػػػػػو الاسػػػػػتثمارات نحػػػػػك الصػػػػػناعات حتػػػػػى المنتجػػػػػات المصػػػػػنعة بأقػػػػػؿ التكػػػػػاليؼ، كي

الاستخراجية، إلا أف ىاتو الأخيرة أخػذت فػي التراجػع بعػد عمميػة التػأميف التػي قامػت بيػا الكثيػر مػف الػدكؿ 
 1 النامية.

 ي )البعدي(دإستراتيجية السوق والتكامل العمو  -1-2
لدكلػة الأـ كذلػؾ عػف طريػؽ فركعيػا، ففػي كىك أف تقكـ الشػركة بتييئػة منافػذ لتسػكيؽ منتجاتيػا إلػى ا

المراحػػؿ الأكلػػى تقػػكـ بإنشػػاء فػػركع كسػػيطة عمػػى شػػكؿ نقػػاط بيػػع، كتػػرتبط بشػػكؿ كاسػػع بعمميػػات تصػػدير 
المنتجات، كفي ذلؾ عراقيؿ عديػدة تتسػبب فػي زيػادة تكمفػة المنتكجػات كفقػدانيا الميػزة التنافسػية فػي أسػكاؽ 

سػكـ الجمركيػة، إلا أنػو فػي المراحػؿ التاليػة تقػكـ بإنشػاء فػركع عمػى الدكؿ المستيدفة خاصة فيما يتعمؽ بالر 
 2 شكؿ كرش لتركيب المنتجات، حيث تككف تكمفة نقميا أقؿ.

 إستراتيجية ترشيد الإنتاج والتكامل الأفقي -1-3
كيتـ الاعتماد عمى ىذا النكع مف الإستراتيجيات بدلا مف السابقة عنػدما تصػؿ ىػذه الفػركع الإنتاجيػة 

ي يتـ تكزيعيا في جميع منػاطؽ العمػؿ إلػى درجػة عاليػة مػف التخصػيص مسػتفيدة مػف ميػزة التفػكؽ التػي الت
اتخذتيا مف سنكات الممارسة، عندئذ تقكـ الشركة الأـ بكضع إستراتيجية تنظيـ إنتاج سمع معينة بالاعتماد 

لتركيػػب مكزعػػة فػػي أنحػػاء عمػػى الأجػػزاء المككنػػة ليػػا فػػي دكؿ عديػػدة، كيػػتـ تجميعيػػا كتركيبيػػا فػػي كرشػػات ا
 العالـ حسب المناخ الاستثمارم الذم يتماشى مع طبيعة النشاط.
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 إستراتيجية التقنية والمالية -1-4
تقكـ الشركات المتعددة الجنسيات بتكفير الدعـ المالي كالتقني لكؿ فركعيا عف طريؽ المساىمة فػي 

البنػػكؾ، خػػدمات النقػػؿ، خػػدمات التػػأميف، كذلػػؾ أف  تكػػكيف التجمعػػات الماليػػة كالتقنيػػة الدكليػػة كالمتمثمػػة فػػي
اخػػػتلبؼ النشػػػاط كتنكعػػػو فػػػي البمػػػداف المصػػػنعة يتطمػػػب مػػػف ىػػػذه الشػػػركات أف تكػػػكف حاضػػػرة ماليػػػا كتقنيػػػا 

 لمجابية أم طارئ قد يعرقؿ الإنتاجية.
فػػي ظػػؿ ىػػذه الإسػػتراتيجيات تنشػػأ شػػبكة مػػف الشػػركات التػػي تربطيػػا علبقػػات معقػػدة أحيانػػا، إلا أف 

اءة التسػػيير العالميػػة ليػػذه الشػػركات بإمكانيػػا الػػتحكـ فػػي ىػػذه التعقيػػدات، بػػؿ يػػرل أنػػو فػػي زيػػادة كتكسػػع كفػػ
الشػػبكة كتعقػػدىا دلػػيلب عمػػى قػػكة كضػػخامة ىػػذه الشػػركات، ذلػػؾ أف ضػػماف نحػػاج بعػػض الأنشػػطة الإنتاجيػػة 

ة مكزعة عمى نقاط كالتسكيقية لبعض الشركات يتطمب منيا مجمكعة مف الأنماط المتكاممة عمى شكؿ شبك
 العالـ.

 إستراتيجيات كشط السوق. -2
 حيث يمكف أف نفرؽ بيف نكعيف مف الإستراتيجيات ىما: 

 إستراتيجيات التركيز -2-1
كىػػي إسػػتراتيجية مرتبطػػة بنشػػاط كاحػػد، حيػػث تقػػكـ شػػركات مػػف خلبليػػا بتركيػػز كػػؿ مكاردىػػا الماليػػة، 

كالسػػبب فػػي ذلػػؾ ىػػك عػػدـ تػػكافر الشػػركة عمػػى كػػؿ ىػػذه  البشػػرية، الماديػػة كالتكنكلكجيػػة عمػػى نشػػاط كاحػػد،
 1 المكارد بالشكؿ الذم يجعميا قادرة عمى تنكيع الاستثمارات.

كمػػػف الملبحػػػظ أف ىػػػذه الإسػػػتراتيجية تعتمػػػد عمييػػػا الشػػػركات المتعػػػددة عنػػػدما لا ترغػػػب فػػػي تنكيػػػع 
 القدرات كالإمكانيات المتاحة عمى مجمكعة مف الأنشطة.

ي الاستثمار في منتكج كاحد فحسب، بؿ في العديػد مػف المنتجػات، كلكػف بػالتركيز إف التركيز لا يعن
 عمى نشاط كاحد الذم تنتمي إليو ىذه المنتجات.

كاليدؼ مف ىذه الإستراتيجية في تأكيد مكانة الشركات في الأسػكاؽ العالميػة مػف خػلبؿ تحكميػا فػي 
 كالمالية كخاصة ما يتعمؽ بالتكاليؼ.آليات الإنتاج كذلؾ عف طريؽ التحكـ في جكانبو التقنية 

 إستراتيجية التنويع -2-2
كىػػػػي مػػػػف الإسػػػػتراتيجيات التػػػػي تػػػػرتبط بمجمكعػػػػة مػػػػف الأنشػػػػطة، حيػػػػث لا تكتفػػػػي ىػػػػذه الشػػػػركات 
بالتخصػػص فػػي إنتػػاج نػػكع كاحػػد، بػػؿ تقػػكـ بػػالتنكيع سػػكاء تعمػػؽ الأمػػر بالمنتجػػات التػػي ليػػا علبقػػة بػػالمنتج 
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مد في ذلؾ عمػى إسػتراتيجية التكامػؿ العمػكدم كالتكامػؿ الخمفػي بالاعتمػاد الأصمي أك منتجات أخرل، كيعت
عمػػى المػػكارد الماليػػة الضػػخمة، كمختمػػؼ الإمكانػػات، فيػػذه الشػػركة يمكنيػػا تبنػػي مجمكعػػة مػػف الاسػػتثمارات 
المكزعة عمى مجمكعة مف الأنشطة، ىذه الإستراتيجية تمكف الشػركات المتعػددة الجنسػيات مػف أف تسػتثمر 

 1مكعة مف المنتجات سكاء كانت مرتبطة بالمنتج الأصمي أك غير ذلؾ.في مج
 أساليب تكوين الشركات المتعددة الجنسيات -ثالثا

تكجػػػد العديػػػد مػػػف الأسػػػاليب القانكنيػػػة التػػػي ليػػػا دكر فعػػػاؿ كأساسػػػي فػػػي تكػػػكيف الشػػػركات المتعػػػددة 
 الجنسيات.

 الاندماج الدولي لمشركات -1
قػػػانكني ىػػػك فنػػػاء شػػػركة كاحػػػدة أك أكثػػػر مػػػف شػػػركة فػػػي شػػػركة كاحػػػدة، الانػػػدماج الػػػدكلي بػػػالمعنى ال

 كبالتالي قياـ شركة جديدة تنتقؿ إلييا ذمـ الشركات التي فنيت.
الاندماج ىك الأكثر شيكعا في العالـ الرأسمالي نظرا لارتفاع تكاليؼ عممية الاندماج بطريقة المزج، 

يتـ دمجيا كتككيف شركة جديدة بكؿ مػا تفرضػو ىػذه  حيث تقتضي ىذه الطريقة إحلبؿ كافة الشركات التي
العمميػات مػف نفقػػات باىظػة، أضػؼ إلػػى ذلػؾ العػػبء الضػريبي الناشػم عػػف زيػادة حجػـ الأصػػكؿ التػي يػػتـ 
نقميػػػا إلػػػى الشػػػركة الجديػػػدة التػػػي يفػػػرض عمييػػػا العديػػػد مػػػف الضػػػرائب كالرسػػػكـ الضػػػريبية كالضػػػرائب عمػػػى 

 2 الدخؿ.
إحػػدل الشػػركات الكليػػدة الداخمػػة فػػي مجمكعػػة متعػػددة الجنسػػيات كالتػػي  إف عمميػػة الانػػدماج تقػػع بػػيف

تعمؿ في بمد ما كتتمتع بجنسيتو كبيف إحدل الشركات الكطنية في نفػس البمػد، ىػذا الانػدماج يعتبػر داخمػي 
لأنػػو يػػتـ بػػيف شػػركتيف مػػف نفػػس الجنسػػية الكاحػػدة، كالكاقػػع أف الانػػدماج الػػداخمي ىػػك أحػػد الأدكات القانكنيػػة 

تػػي تسػػتخدميا الشػػركات المتعػػددة الجنسػػيات لمقضػػاء عمػػى منافسػػييا فػػي الػػدكؿ الناميػػة لإحكػػاـ سػػيطرتيا ال
 عمى السكؽ الداخمي في ىذه الدكؿ.

فعمميػة الانػدماج نػادرة نسػبيا، إذ أنيػا تصػطدـ بالعديػػد مػف الصػعكبات القانكنيػة التػي تعػكؽ إتماميػػا، 
 3ة تحكـ عمميات الاندماج الكمي.كترجع ىذه الصعكبات إلى عدـ كجكد قكاعد مكحد

                                                           
 . 005، صبؽ ذكرهمرجع سأحمد عبد العزيز كآخركف،  - 1
 . 063، صبؽ ذكرهمرجع س، العلاقات الاقتصادية الدوليةزينب حسف عكض الله،  - 2
 . 005، صبؽ ذكرهمرجع سآخركف، أحمد عبد العزيز ك  - 3
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 تكوين شركات وليدة عمى المستوى الدولي -2
إف تكػػكيف شػػركات كليػػدة عمػػى المسػػتكل الػػدكلي لا يشػػكؿ أم صػػعكبة، إذ أنػػو يتطمػػب تػػكفر شػػرطيف 

 فقط ىما: 
 أف تمتمؾ الشركة الأـ كفقا لأحكاـ قانكنيا الكطني أسيـ في شركة أخرل. -
الدكلة المضيفة عمػى حػؽ شػركة كليػدة بنسػبة تسػمح ليػا بالسػيطرة عمييػا، أف تحتكم أحكاـ قانكف  -

كيمكف القكؿ أف النظاـ القانكني لمشركة الكليدة التابعة لشركة أجنبية لا يختمؼ عف النظاـ القانكني لمشركة 
 الكليدة التابعة لشركة كطنية أخرل.

 السيطرة عمى الشركات القائمة -3
الجنسػػػيات لمسػػػيطرة عمػػػى شػػػركات أخػػػرل قائمػػػة بالفعػػػؿ كتحكيميػػػا إلػػػى قػػػد تمجػػػأ الشػػػركات المتعػػػددة 

شػػػركات تابعػػػة ليػػػا، كلعػػػؿ ىػػػذا الأسػػػمكب قػػػد يصػػػبح ضػػػركريا فػػػي بعػػػض الأحيػػػاف لػػػك كػػػاف الأمػػػر يتعمػػػؽ 
بالحصػػكؿ عمػػى مػػكاد أك سػػمع تنتجيػػا الشػػركة المػػراد السػػيطرة عمييػػا، حيػػث تصػػبح السػػيطرة عمػػى مثػػؿ ىػػذه 

 ؽ أىدافيا، كىناؾ طريقتيف لتحقيؽ ىذا: الشركات حيكيا كلازما لتحقي
 الاستيلبء عنكة بإرغاـ المساىميف المسيطريف عمى الشركة. -
 1 الاتفاؽ مع مجمكعة المساىميف عمى السيطرة ليـ. -

المطمكككب الثالكككث: دور الشكككركات المتعكككددة الجنسكككيات فكككي التطكككور التكككاريخي للاسكككتثمار الأجنبكككي 
 المباشر

الجنسيات بمثابة القاطرة التي تجر كراءىا الاستثمار الأجنبي المباشر نحػك تعتبر الشركات المتعددة 
أقاليـ العالـ المختمفة. كلقد أكد المؤتمر الذم دعت إلى انعقػاده منظمػة الاتحػاد الأطمسػي لمكلايػات المتحػدة 

لمعلبقػػات عمػػى ىػػذه النتيجػػة، حيػػث تمثػػؿ الاسػػتثمارات الأجنبيػػة المباشػػرة القنػػاة الرئيسػػية  0754فػػي مػػارس 
 2 الاقتصادية الدكلية، في حيف أف الشركات المتعددة الجنسيات فيي المعبر الأساسي ليذه الظاىرة.

كتظيػػر طبيعػػة العلبقػػة القائمػػة بػػيف الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر كالشػػركات المتعػػددة الجنسػػيات مػػف 
أك كميا لمعممية الإنتاجية إلى بمداف  خلبؿ اتفاقيما عمى القياـ بعممية تدكيؿ الإنتاج، الذم يعتبر نقلب جزئيا

                                                           
، 0224، جامعػػة باتنػػة، دور الشككركات المتعككددة الجنسككيات وتأثيرهككا فككي الككدول الناميككةمزينػػر فاطمػػة، مػػانيك جيلبنػػي،  - 1

 .26ص
، ترجمة: عمي محمػد تقػي عبػد الحسػيف، ديػكاف الأطروحات الخاصة بتطوير الشركات المتعددة الجنسياتأ. ميركنكؼ،  - 2

 . 70، ص0764الجامعية، الجزائر، المطبكعات 
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عديدة مع التحكـ فػي نفػس رأس المػاؿ، كينطػكم مفيػكـ تػدكيؿ الإنتػاج عمػى اخػتلبؼ كاضػح بػيف البػاحثيف 
جانكككككام نظػػػػرا لاعتبػػػػاره مفيكمػػػػا اقتصػػػػاديا متعػػػػدد الأبعػػػػاد بػػػػيف مختمػػػػؼ جكانبػػػػو، فػػػػبعض البػػػػاحثيف أمثػػػػاؿ 

Gankame  مف مجمكعػة مػف الخطػكات التػي تمكػف الشػركة مػف تسػكيؽ يرل أف التدكيؿ ىك: "عممية تتألؼ
 1منتجاتيا بانتظاـ في الأسكاؽ الخارجية.

 كلكصكؿ أم شركة إلى العالمية تمر بعدة مراحؿ أساسية، يمكف شرحيا بالاستعانة بالشكؿ التالي: 
 (: مراحل توجه الشركات المتعددة الجنسيات نحو العالمية2-7شكل )ال
 
 
 
 
 
 
 

Source: P. Joffre ،Comprendre la mondialisation de l’entreprise ،éd économica ،Paris ،
1994 ،p06 

مف خلبؿ ىذا الشكؿ يتضح لنا أف المرحمة الثالثة ىي الأكثر حساسية مقارنة بالمراحػؿ الأخػرل، إذ 
كذلػؾ بغػرض تػكفير يتـ فػي ىػذه المرحمػة فػتح فػركع بكػؿ أقسػاميا الماليػة كالبشػرية لتعمػؿ خػارج البمػد الأـ، 

الأرضية إلى المرحمػة الرابعػة، لتصػبح ىػذه الشػركات فػي مرحمػة متقدمػة كمعقػدة، لأف أعماليػا تكػكف عػابرة 
لمحدكد الكطنية كلا ترتبط ببمد معيف أك جنسية محددة، كبالتالي تجسيد الشركات المتعددة الجنسيات أسػمى 

% مػػػف رقػػػـ الأعمػػػاؿ 62عمػػػاؿ المصػػػدر أكثػػػر مػػػف معػػػاني التػػػدكيؿ فػػػي المرحمػػػة الأخيػػػرة، إذ يفػػػكؽ رقػػػـ الأ
 2 الإجمالي المحقؽ مف طرفيا.

 

                                                           
1 - Serge Amabile et autres, Les stratégies de développement adaptées par les PME internationales –les cas de 

PME méditerranéennes  

مجمػة دراسػات  ،تدويل أعمال الشركات المتعددة الجنسيات بين المكاسب والمخاطر عمى الكدول الناميكةشكقي جبارم،  - 2
، ص 0202اقتصادية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة عبد الحميد ميػرم، قسػنطينة، العػدد الأكؿ، 

 .45-44ص
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 الفصل خلاصة
إف اليدؼ الرئيسي مػف كراء نظريػات النمػك الاقتصػادم ىػك تكضػيح كيفيػة اسػتخداـ المػكارد المتاحػة 

دات لتحقيػػؽ النمػػك، كالاختلبفػػات الػػكاردة فػػي تحميػػؿ كػػؿ نظريػػة راجػػع لاخػػتلبؼ افتراضػػاتيا كنظرتيػػا لمحػػد
كمصادر النمك، إلا أف معظـ النظريات تتفؽ عمى أف العمؿ كرأس الماؿ عنصريف أساسييف لتحقيؽ النمػك 

 إلا أنيا تؤكد عمى الدكر الفعاؿ لكؿ مف التطكر التقني كرأس الماؿ البشرم كمفسرات لمنمك الاقتصادم.
الطفرة التكنكلكجيػا كتطػكير  فمستكيات النمك التي كصمت إلييا الدكؿ الصناعية المتقدمة كانت كليدة

 المعارؼ كتحكيميا الى منتجات منافسة كىذا أكبر دليؿ عمى أف التطكر التقني قادر عمى تحقيؽ النمك.
كبما أف الاستثمار الأجنبي المباشر يمثؿ أحد المصػادر الأساسػية التمكيميػة كمصػدرا لمتطػكر التقنػي 

لبشػرم كزيػادة حجػـ الصػادرات كبالتػالي تحسػيف ميػزاف عف طريؽ نقؿ التكنكلكجيا كتحسيف كفاءة العنصر ا
المػػدفكعات كتحقيػػؽ مسػػتكل معػػيف مػػف النمػػك كخاصػػة بالنسػػبة لمػػدكؿ الناميػػة فػػي ظػػؿ شػػح المػػكارد الماليػػة 

 كغياب التكنكلكجيا.
كفػػػي ىػػػذا السػػػياؽ يمكػػػف القػػػكؿ انػػػو لاسػػػتفادة الػػػدكؿ المضػػػيفة مػػػف الاسػػػتثمار الأجنبػػػي فػػػي تحسػػػيف 

ة مرتبط بمدل قدرتيا عمى تذليؿ الصػعكبات أمػاـ المسػتثمريف الأجانػب، كأيضػا بمػدل أكضاعيا الاقتصادي
استعداد المستثمريف الأجانب، كأيضا بمدل استعداد المستثمريف الأجانب لنقؿ تكنكلكجيا حديثة تسمح برفع 

 القدرة التنافسية لمبمد المضيؼ.

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث
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 الأجنبي المباشر في الدول المضيفة
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 تمهيد الفصل
لتحقيػؽ اقتصػاد قػػكم قػادر عمػػى مكاجيػة العقبػػات كالتحػديات المختمفػة، ممػػا يػؤدم إلػػى تحقيػؽ الرفػػاه 
الاقتصػػػادم لممػػػكاطنيف فػػػي نفػػػس الكقػػػت، يتطمػػػب ذلػػػؾ سياسػػػة رشػػػيدة ممػػػا يسػػػتكجب دراسػػػة شػػػاممة لكػػػؿ 

تاحة سكاء كانت مادية كالمكاد الطبيعية ككفرة رؤكس الأمكاؿ بالإضافة إلى العنصر البشػرم الإمكانات الم
 الذم يعد الكسيمة المحركة ليذه الإمكانات.

لػػذا بػػذلت معظػػـ الػػدكؿ الناميػػة كنخػػص بالػػذكر كػػؿ مػػف الجزائػػر كالإمػػارات كالسػػعكدية فػػي السػػنكات 
خلبؿ تييئة كافػة الأكضػاع كالظػركؼ المناسػبة لجػذب  الأخيرة جيكد كبيرة لتحسيف مناخيا الاستثمارم مف

الاستثمارات مف خػلبؿ إصػلبحات ىيكميػة كاقتصػادية كاعتمػاد سياسػة اقتصػادية مسػتقرة فػي مجػالات سػعر 
 الصرؼ كالتجارة الخارجية كمحاكلة إقامة تكازف أفضؿ بيف القطاع العاـ كالخاص.

ك الػػذم يحكػػـ تػػدفؽ الاسػػتثمارات عبػػر العػػالـ كتشػػير مختمػػؼ الدراسػػات إلػػى أف المنػػاخ الاسػػتثمار ىػػ
فالبمد الذم يتمتع بأكبر درجة مف الاستقرار السياسي كالاقتصادم كالاجتماعي كيتػكفر عمػى بنيػة صػناعية 

 صمبة بالإضافة إلى الحكافز كالامتيازات ىك الذم يستحكذ عمى أكبر قدر مف تدفقات رؤكس الأمكاؿ.
الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر فػػي كػػؿ مػػف الجزائػػر كالإمػػارات  كسػػنحاكؿ فػػي ىػػذا الفصػػؿ تحميػػؿ كاقػػع
 كالسعكدية مف خلبؿ التعرض لمنقاط التالية: 

 .تحميؿ المناخ الاستثمارم لكؿ دكلة 

 .حجـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة الكاردة لكؿ دكلة 

 لدكلية.تقييـ الاستثمار الأجنبي المباشر في ىذه الدكؿ بمؤشرات قياس مناخ الاستثمار ا 
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 المبحث الأول: تحميل المناخ الاستثماري في البمدان المضيفة
يعتبػػر منػػاخ الاسػػتثمار محػػددا رئيسػػيا لحجػػـ التػػدفقات الاسػػتثمارية، إذ يفػػرض عمػػى الػػدكؿ المضػػيفة 
منح مجمكعة مف الحػكافز مػع تػذليؿ الصػعكبات التػي تعرقػؿ العمميػة الاسػتثمارية، كفػي ىػذا الإطػار قػدمت 

فة قيػػػػد الدراسػػػػة مجمكعػػػػة مػػػػف الحػػػػكافز الاقتصػػػػادية كالقانكنيػػػػة كالإداريػػػػة لجػػػػذب المزيػػػػد مػػػػف الػػػػدكؿ المضػػػػي
الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر، إلا انػػو مػػع كػػؿ ىػػذه الحػػكافز إلا أف ىنػػاؾ صػػعكبات تحػػكؿ دكف تػػدفؽ أكثػػر 

 للبستثمار الأجنبي المباشر.
 البمدان المضيفة المطمب الأول: الإطار القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر في

في ظػؿ الجيػكد المبذكلػة مػف طػرؼ حككمػات مختمػؼ البمػداف المضػيفة لتشػجيع الاسػتثمار الأجنبػي 
المباشر قامت ىذه البمداف بسف كتعديؿ مختمػؼ المراسػيـ كالقػكانيف المتعمقػة بالاسػتثمار الأجنبػي كالتػي مػف 

لثقػة كالطمأنينػة التػي تمعػب بػدكرىا عامػؿ شأنيا جػذب المزيػد مػف الاسػتثمارات الأجنبيػة كمػنح المسػتثمريف ا
 جذب ليذا النكع مف الاستثمارات.

 الإطار القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -أولا
بذلت الجزائر جيكدا مسػتمرة منػذ اسػتقلبليا إلػى يكمنػا ىػذا فػي خمػؽ كتييئػة منػاخ اسػتثمارم مناسػب 

انيف الاستثمارات في الجزائر أربع مراحؿ يمكف حصرىا كما ففي مجاؿ القكانيف كالتشريعات عرؼ تطكر قك 
 يمي: 

 قوانين فترة الستينات -1
 .0744كالقانكف الصادر سنة  0741كتشمؿ ىذه الفترة القانكف الصادر سنة 

 1963جويمية  26المؤرخ في  277-63قانون الاستثمار رقم  -1-1
يػػة، حيػػث يشػػمؿ عمػػى مػػنح ضػػمانات يسػػتفيد ىػػذا القػػانكف يمػػس أك خػػاص بػػالأمكاؿ الإنتاجيػػة الأجنب

 1 منيا المستثمريف الأجانب، كبعضيا خاصة تستفيد منيا المؤسسات المنشأة عف طريؽ اتفاقية.
 2تتمثؿ في: الضمانات العامة:  -1-1-1
 حرية الاستثمار للؤشخاص المعنكية كالطبيعية كالأجنبية. -
 مؤسسات.حرية التنقؿ كالإقامة لمستخدمي كمسيرم ىذه ال -

                                                           
، الصػادر 31يتضمف قانكف الاستثمارات، الجريدة الرسمية، العػدد  0741جكيمية  04الصادر في  055-41قانكف رقـ  - 1

 .0741أكت  20في 
 . 24، ص0777، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، قانون الاستثمار في الجزائرعميكش قربكع كماؿ،  - 2
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 المساكاة أماـ القانكف كلاسيما المساكاة الجبائية. -
كىنػػاؾ ضػػماف ضػػد نػػزع الممكيػػة، بحيػػث لا يكػػكف نػػزع الممكيػػة ممكنػػا إلا بعػػد أف تصػػبح الأربػػاح  -

 المتراكمة في مستكل رؤكس الأمكاؿ المستكردة كالمستثمرة، كيؤدم نزع الممكية إلى تعكيض عادؿ.
تخضع للبعتماد المؤسسات القديمة التي تقكـ باستثمارات جديدة،  المؤسسات المعتمدة: -1-1-2

كالمؤسسػػات الجديػػدة بقػػرار الػػكزير المعنػػي بعػػد المشػػاكرة فػػي لجنػػة كطنيػػة للبسػػتثمارات يترأسػػيا مػػدير عػػاـ 
% مػػف 32لمتخطػػيط كالدراسػػات الاقتصػػادية، سيشػػمؿ الاعتمػػاد عمػػى الامتيػػازات الخاصػػة بتحكيػػؿ الأمػػكاؿ )

التػػػػػدعيـ  2الحمايػػػػػة الجمركيػػػػػة،  1فية السػػػػػنكية كالتحكيػػػػػؿ الحػػػػػر للؤمػػػػػكاؿ المتنػػػػػازؿ عنيػػػػػا(، الأربػػػػػاح الصػػػػػا
الاقتصػػادم للئنتػػاج، بالمقابػػؿ عمػػى المؤسسػػات المعتمػػدة أف تضػػمف التكػػكيف المينػػي كترقيػػة العمػػاؿ كترقيػػة 

 3 الإطارات الجزائرية.
لمؤسسػػات الجديػػدة أك كيخػػص ىػػذا النظػػاـ ا 4المؤسسككات المنشككأة عككن طريككق اتفاقيككة:  -1-1-3

ملبييف دينار في مدة ثلبث سنكات،  23تكسيع المؤسسات القديمة التي يشمؿ برنامج استثمارىا عمى قيمة 
منصب عمػؿ  022عمى أف ينجز ىذا الاستثمار في قطاع يتسـ بالأكلكية أك أف ينشأ الاستثمار أكثر مف 

 دائـ لمجزائرييف.
ت الػػكاردة فػػي الاعتمػػاد كزيػػادة عمػػى ذلػػؾ يمكنيػػا أف تجمػػد يمكػػف للبتفاقيػػة أف تػػنص عمػػى الامتيػػازا

سػػنة كتخفػػيض نسػػبة الفائػػدة الخاصػػة بقػػركض التجييػػز متكسػػطة كطكيمػػة المػػدل،  03النظػػاـ الجبػػائي لمػػدة 
 إضافة إلى ذلؾ التخفيض الجزائرم الكمي مف الضريبة عمى المكاد الأكلية المستكردة.

كىػذا بسػبب شػؾ المسػتثمريف فػي مصػداقيتو، كبسػبب انتيػاج لـ يطبؽ ىذا القانكف في الكاقع العممي 
 ء مشركعيف فقط.استثناب 5 (0742-0741الجزائر سياسة التأمينات )

 1966جوان  15المؤرخ في  284-66قانون الاستثمار رقم  -1-2
يػنظـ دكر رأس  0744، لجأت الدكلػة الجزائريػة إلػى تشػريع جديػد كذلػؾ سػنة 0741بعد فشؿ قانكف 

 0741ي إطػار التنميػة الاقتصػادية، مكانػو، أشػكالو كالضػمانات الخاصػة بػو، كيختمػؼ نػص قػانكف الماؿ ف
 مف حيث المبادئ التي كضعيا ىذا الأخير كالمتمثمة في:  0744عف نص قانكف 

                                                           
 .41مف القانكف الاستثمارم  10المادة  - 1
 مف نفس القانكف. 27المادة  - 2
 مف نفس القانكف. 00المادة  - 3
 .26، صبؽ ذكرهمرجع سعميكش قربكع كماؿ،  - 4
 .25المرجع نفسو، ص - 5
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 الاستثمارات الخاصة لا تمنح بحرية في الجزائر:  -1-2-1
 كالييئات التابعة ليا.ترجع مبادرة الاستثمار في القطاعات الحيكية لمدكلة  -
تتػػدخؿ الدكلػػة بمفردىػػا بالمسػػاىمة فػػي رأس المػػاؿ أك بمشػػاركة رأس المػػاؿ الخػػاص فػػي الشػػركات  -

المختمطة، كفي ىذه الحالة تتـ المصادقة عمى القكانيف الأساسية بمرسػكـ يتضػمف إمكانيػة اسػترجاع الدكلػة 
 لمحصص أك الأسيـ التي لا تممكيا.

 كتتمثؿ في: لامتيازات خصت فقط الاستثمار الأجنبي: منح الضمانات وا -1-2-2
 1 المساكاة أماـ القانكف خاصة المساكاة الجبائية. -
 تحكيؿ الأمكاؿ كالأرباح الصافية. -
ضػػمانات ضػػد التػػأميـ، حيػػث يقػػرر التػػأميـ بمكجػػب نػػص تشػػريعي يػػؤدم إلػػى تعػػكيض يػػتـ خػػلبؿ  -

المحكلػػة لمدكلػػة. إف المشػػرع الجزائػػرم لػػـ يػػنص عمػػى  تسػػعة أشػػير كيكػػكف مسػػاكيا لمقيمػػة الصػػافية للؤمػػكاؿ
تحكيؿ الأجكر الخاصة بالعماؿ الأجانب كلـ يحدد ميمة التأميـ، أما الامتيػازات الماليػة فكانػت فػي الحقيقػة 

 2 جبائية.
باعتمػػاد مشػػركعيف فقػػط، بينمػػا القػػانكف الصػػادر فػػي  0741لقػػد سػػمح قػػانكف الاسػػتثمار الصػػادر فػػي 

مميػكف دينػار جزائػرم بالأسػعار الجاريػة خػلبؿ فتػرة  662ؽ استثمار خػاص بمػا يقػارب أدل إلى تدف 0744
 3 مشركع. 622منصب عمؿ في  051222، كأدل إلى خمؽ 0745-0752

ممػػا سػػبؽ أف القػػانكنيف السػػابؽ الػػذكر ينصػػباف عمػػى إمكانيػػة التػػأميـ كالفصػػؿ فػػي النزاعػػات يخضػػع 
 4 ذلؾ أدل إلى نفكر المستثمريف الأجانب.لمقانكف الجزائرم كالمحاكـ الجزائرية، فإف 

-0744كمػػا تػػـ جمبػػو مػػف الاسػػتثمار الأجنبػػي تعمػػؽ بالشػػركات المختمطػػة فقػػط، كذلػػؾ خػػلبؿ الفتػػرة 
كذلؾ مف أجؿ تحكيؿ التكنكلكجيا كخاصة الخبرات المعرفية الذم لـ يتحقؽ نتيجة لككف الشػركاء  5 .0760

ة كالاحتفػػاظ بالمعرفػػة التكنكلكجيػػة، ممػػا أدل إلػػى الشػػركاء الأجانػػب طبقػػكا سياسػػة التيمػػيش لإطػػارات كطنيػػ
 6 .0762إدخاؿ سياسة إرجاع لحصص الشركاء الأجانب منذ 

                                                           
 مف نفس القانكف. 02المادة رقـ  - 1
 .مف نفس القانكف 02المادة رقـ  - 2

3 - Mezaâche Abdelhamid, l’Algérie, le voile des hydraucarbures, éd economia, Paris, 1998, p112.  
4 - Tarkine N, La société d’économie mixte en droit algérien d’économie, vol 25, N° 8, septembre 1987, p566. 

 .27، صبؽ ذكرهمرجع سعميكش قربكع كماؿ،  - 5
6 - Mezaâche Abdelhamid, Op.cit, p115.  
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 قوانين فترة الثمانينات -2
 في مرحمة الثمانينات تبنت الجزائر مجمكعة مف القكانيف يمكف ذكرىا كالآتي: 

 1982أوت  21المؤرخ في  13-82قانون الاستثمار رقم  -2-1
تػػـ تيمػػيش القطػػاع الخػػاص كحػػدد لػػو دكر ثػػانكم فػػي بعػػض الميػػاـ  0741نكف الصػػادر فػػي فػػي القػػا

الاقتصػػػػادية فقػػػػط، إلا أف فػػػػي فتػػػػرة الثمانينػػػػات اتضػػػػح أف ليػػػػذا القطػػػػاع دكر فعػػػػاؿ لاسػػػػيما منػػػػو الأجنبػػػػي 
كبالتحديػػػد فػػػي مجػػػاؿ المحركقػػػات، إذ كرغػػػـ احتكػػػار الدكلػػػة لمقطػػػاع كتأميميػػػا لػػػو، بقيػػػت الحاجػػػة لمسػػػاىمة 

ستثمار الأجنبي المباشر، كذلؾ راجع للئمكانيات المالية كالتقنية الكبيرة التي يتطمبيا، لذلؾ صدر قانكف الا
60-01

 كذلؾ في إطار تسيير الشركات المختمطة. 1
% مػػػف رأسػػػماؿ الشػػػركة، بعػػػد 27لقػػػد حػػػدد قػػػانكف نسػػػبة المشػػػاركة الأجنبيػػػة بحػػػد أقصػػػى لا يتجػػػاكز 

حػػكالي  0763-0761دة مػػف الاسػػتثمارات، حيػػث بمغػػت بػػيف سػػنة صػػدكر ىػػذا القػػانكف ظيػػرت دفعػػة جديػػ
مشػػػركع، كنظػػػرا لكػػػكف القػػػانكف لػػػـ ييػػػتـ بالجكانػػػب التحفيزيػػػة، اسػػػتدعى الأمػػػر تعديمػػػو ليكػػػكف أكثػػػر  0106

ى اسػػتثمارات خاصػة محميػة كأجنبيػػة تسػاىـ فػي زيػػادة قػدرات الإنتػػاج إلػاسػتجابة لحاجػة الاقتصػػاد الجزائػرم 
 2 مك، خاصة في قطاع المحركقات.كالرفع مف معدلات الن

 1986 أوت 19المؤرخ في  13-86قانون الاستثمار رقم  -2-2
عرفت ىذه الفتػرة انييػار أسػعار البتػركؿ كانخفػاض قيمػة الػدكلار، ممػا أثػر عمػى الصػادرات البتركليػة 

يلب عمػى كارتفاع الديكف، بالإضافة إلى ارتفاع نسبة التضخـ. كفي ظؿ ىذه الظػركؼ أضػفت الحككمػة تعػد
نسػػبة المشػػاركة تعػػد ثابتػػة، بالإضػػافة  01-64السػػابؽ الػػذكر كتػػـ إصػػداره فػػي قػػانكف جديػػد  01-60قػػانكف 

إلى ضماف تحكيؿ التكنكلكجيا كرؤكس الأمكاؿ كمناصب الشػغؿ كتأىيػؿ كتكػكيف العمػاؿ، ىػذا كمػو يػتـ مػف 
 طرؼ المتعامؿ الأجنبي.

 تيازات لممستثمر الأجنبي أىميا: في المقابؿ لقد منح ىذا القانكف العديد مف الام
 حكافز كتسييلبت جبائية. -
 التغيير في رأسماؿ الشركة سكاء بالزيادة أك النقصاف حسب الرغبة. -

                                                           
المتعمػػؽ بتأسػػيس شػػركات مختمطػػة الاقتصػػاد ككيفيػػة تسػػييرىا، الجريػػدة  0760أكت  00المػػؤرخ فػػي  01-60قػػانكف رقػػـ  - 1

 .0760سبتمبر  06الصادرة في  13الرسمية، العدد 
بيركت، المؤتمر الدكلي حكؿ القطاع الخاص في  ،معدل الاستثمار الخاص بالجزائربد الرحيـ شيبي، محمد شككرم، ع - 2

 . 23، ص0227مارس  03الى  01التنمية، تقييـ كاستشراؼ، مف 
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 مشاركة الطرفيف في التسيير. -
 في حالة التأميـ أك نزع الممكية، فإف ىذا القانكف يضمف تعكيض. -
 1988جويمية  12المؤرخ في  25-88قانون  -2-3
ىذه السنة أصدرت الجزائػر مجمكعػة مػف القػكانيف كذلػؾ مػف أجػؿ تحريػر المؤسسػات فػي السػكؽ  في

المحميػػة كالدكليػػة كتحمػػيميـ المسػػؤكلية، كىػػذا بإتبػػاع سياسػػة اقتصػػاد السػػكؽ كالمتمثمػػة فػػي المنافسػػة كالبقػػاء 
 1كتحقيؽ المردكدية المالية، كىذه القكانيف كانت تيتـ بما يمي: 

 الاقتصادية العمكمية.تكجيو المؤسسات  -
 تنظيـ صناديؽ المساىمة. -
 القكاعد الخاصة المطبقة عمى المؤسسات العمكمية الاقتصادية. -
 تكجيو الاستثمارات الاقتصادية الكطنية الخاصة. -

 2كمف أىـ المميزات التي جاء بيا ىذا القانكف نذكر: 
 .01-60ف إزالة القيد المتعمؽ بمبمغ الاستثمار الذم جاء بو قانك  -
 إلغاء الإجراءات المتعمقة بالاعتماد. -
 المؤسسات فيو غير خاضعة لمكصاية الكزارية. -
المؤسسػػػات خاضػػػعة لمقػػػانكف التجػػػارم، كيكػػػكف تأسيسػػػيا فػػػي شػػػكؿ شػػػركة أسػػػيـ أك شػػػركة ذات  -

 مسؤكلية محدكدة.
العمكميػػة صػػناديؽ المسػػاىمة ىػػي التػػي تتػػكلى تسػػيير الأسػػيـ كالحصػػص التػػي تقػػدميا المؤسسػػات  -

 الاقتصادية لمدكلة مقابؿ الرأسماؿ التأسيسي لممشركع.
 قوانين فترة التسعينات -3

متعمؽ بالنقد كالقرض، أما الثػاني  0772تبنت الجزائر خلبؿ ىذه الفترة قانكنيف أكليما كاف في سنة 
اسػػتقطاب  متعمػػؽ بجػػذب المسػػتثمريف، كىمػػا أكؿ قػػانكنيف يعبػػراف عػػف رغبػػة الجزائػػر فػػي 0771فكػػاف سػػنة 

 رؤكس الأمكاؿ الأجنبية.

                                                           
 .20المتعمؽ بالاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد  0766جكيمية  00المؤرخ في  03-66القانكف رقـ  - 1
يتضػمف القػانكف التػكجييي لممؤسسػات العمكميػة الاقتصػادية، الجريػدة  0766جانفي  00المؤرخ في  20-66انكف رقـ الق -2

 .01الرسمية رقـ 
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 المتعمق بالنقد والقرض 11-91قانون  -3-1
 المتعمؽ بالنقد كالقرض، كييدؼ ىذا القانكف  0772أفريؿ  02في  02-72القانكف رقـ  درص

 1إلى: 
 تنظيـ قكاعد اقتصاد السكؽ. -
 تنظيـ سكؽ الصرؼ. -
 تنظيـ حركة رؤكس الأمكاؿ. -
 لمصرفي الجزائرم.إعادة ىيكمة النظاـ ا -
 إعادة تنظيـ البنكؾ التجارية. -

 060كينص ىذا القانكف بالسماح لغير المقيميف بالاستثمار المباشر في الجزائر، حيث تنص المادة 
: "يعتبػػػر غيػػػر مقػػػيـ كػػػؿ شػػػخص طبيعػػػي أك معنػػػكم يكػػػكف المركػػػز الرئيسػػػي لنشػػػاطو 02-72مػػػف القػػػانكف 

لقانكف مجمكعة مف المبادئ الأساسية فػي مجػاؿ الاسػتثمار نػذكر الاقتصادم في الجزائر"، كقد كرس ىذا ا
 2منيا: 

زالػػة  - تشػػجيع الاسػػتثمار الأجنبػػي، ككػػذا القطػػاع الخػػاص، كعػػدـ التفرقػػة بينػػو كبػػيف القطػػاع العػػاـ كا 
 العراقيؿ أماـ الاستثمار الأجنبي خصكصا.

 42أم أنػػو يػػتـ ذلػػؾ بعػػد حريػػة تحكيػػؿ رؤكس الأمػػكاؿ بعػػد تأشػػيرة بنػػؾ الجزائػػر فػػي مػػدة شػػيريف؛  -
 يكما مف تقديـ الطمب إلى بنؾ الجزائر.

تحديد الضمانات الكاردة في الاتفاقيات الدكلية التي كقعت عمييا الجزائر، كتجػدر الإشػارة أنػو فػي  -
 التاريخ الذم صدر فيو ىذا القانكف، لـ تصادؽ كلـ تنظـ الجزائر أية اتفاقية متعمقة بالاستثمارات.

( كذلؾ بتقػديـ طمػب avis de conformitéقبكؿ الاستثمار تخضع إلى الرأم بالمطابقة )إف عممية  -
ذا لػػػـ يبمػػػغ المسػػػتثمر بقػػػرار مجمػػػس النقػػػد  إلػػػى مجمػػػس النقػػػد كالقػػػرض، كيبػػػت فػػػي الممػػػؼ خػػػلبؿ شػػػيريف، كا 

 كالقرض خلبؿ شيريف يعتبر طمبو مرفكضا.

                                                           
(

1
)- Hocine Benissad, Algérie restructuration et réforme économique (1979-1993), O.P.U, Alger, pp124-125. 

 . 01، صهبؽ ذكر مرجع سعميكش قربكع كماؿ،  - 2
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 1993أكتوبر  15المؤرخ في  12-93قانون الاستثمار  -3-2
اء ىػػذا القػػانكف تحػػت اسػػـ ترقيػػة الاسػػتثمارات كذلػػؾ مػػف أجػػؿ تشػػجيع الاسػػتثمارات بصػػفة عامػػة، جػػ

كالاستثمار الأجنبي المباشر بصفة خاصة. كلقد اعتبر ىذا القانكف تكريسا لإرادة الدكلة الجزائريػة للبنفتػاح 
 1الاقتصادم كفقا لسياسة جديدة، كيرتكز ىذا القانكف عمى: 

ف الاستثمار الخاص كالعمكمي مف جية، كالمستثمر المقيـ كغيػر المقػيـ مػف جيػة إنياء التفرقة بي -
 أخرل، مع حرية الاستثمار بالنسبة لممقيميف؛ أم يصبح جميع المتعامميف متساككف أماـ القانكف.

جػػػراءات الاسػػػتثمار فػػػي الجزائػػػر؛  - عػػػدـ فػػػرض شػػػكميات ثقيمػػػة كمعقػػػدة بيػػػدؼ تسػػػييؿ الاسػػػتثمار كا 
اءات المكافقة التي كانػت مكجػكدة مػف قبػؿ كالاكتفػاء بالتصػريح البسػيط، إضػافة إلػى تقػديـ بمعنى إلغاء إجر 

 الضمانات المشجعة عمى الاستثمار عمى المستكل الجبائي كالجمركي.
إنشػػاء ىيئػػة ككالػػة ترقيػػة كدعػػـ كمتابعػػة الاسػػتثمارات تتكفػػؿ بػػدعـ المسػػتثمريف مػػف خػػلبؿ الشػػباؾ  -

ـ المشػػػاريع الاسػػػتثمارية، كذلػػػؾ بمراعػػػاة معػػػايير الاقتصػػػاد الكمػػػي مػػػع مػػػنح الكحيػػػد الػػػذم يتػػػكلى ميمػػػة تقيػػػي
 الامتيازات التي نص عمييا القانكف.

التأكيػػػد عمػػػى مػػػنح ضػػػمانات التحكيػػػؿ )رأس المػػػاؿ كالأربػػػاح( كالضػػػمانات المتعمقػػػة بػػػالمجكء إلػػػى  -
 التحكيـ الدكلي.

 2في النقاط الآتية:  كلقد اقر ىذا القانكف جممة مف الضمانات التي يمكف إيجازىا
المسػػػاكاة بػػػيف الجزائػػػرييف كالأجانػػػب الطبيعيػػػيف كالمعنػػػكييف، حيػػػث أنيػػػـ يتمتعػػػكف بػػػنفس الحقػػػكؽ  -

 كالالتزامات فيما يتعمؽ بالاستثمار.
لا تطبػػؽ المراجعػػات أك الإلغػػاءات التػػي قػػد تطػػػرأ عمػػى الاسػػتثمارات المنجػػزة فػػي إطػػار المرسػػػكـ  -

 ر ذلؾ صراحة.التشريعي إلا إذا طمب المستثم
يعرض أم نػزاع بػيف المسػتثمر الأجنبػي كالدكلػة الجزائريػة عمػى المحػاكـ المختصػة، إلا إذا كانػت  -

ىناؾ اتفاقية ثنائية أك متعددة الأطراؼ أبرمتيا الدكلة الجزائرية، تتعمؽ بالصمح أك التحكيـ أك اتفاؽ خاص 
 الصمح أك المجكء إلى تحكيـ خاص. ينص عمى شرط التحكيـ أك يسمح للؤطراؼ بالاتفاؽ عمى إجراء

لا يمكف أف تككف الاستثمارات المنجزة مكضكع تسخير عف طريؽ الإدارة، مػا عػدا الحػالات التػي  -
 نص عمييا التشريع المعمكؿ بو، كيترتب عمى التسخير تعكيض عادؿ كمنصؼ.

                                                           
 .0771أكتكبر  03الصادر في  00-71القانكف رقـ  - 1
 . 0771أكتكبر  03الصادر في  00-71مف القانكف  22-20-22-17-16المكاد  - 2
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 ثمارات.أف تككف الاستثمارات مكضكع تصريح بالاستثمار لدل ككالة دعـ كترقية الاست -
كتجػدر الإشػػارة إلػػى أف اليػدؼ المعمػػف عنػػو مػػف المجػكء إلػػى الاسػػتثمار الأجنبػي المباشػػر ىػػك تحقيػػؽ 
النمك، لكف الحقيقة غير ذلؾ، لأف أزمة المديكنية الخانقة جعمت السمطة ترل في ىػذا النػكع مػف الاسػتثمار 

ا يرمػػي ىػػذا القػػانكف إلػػى تحريػػر حػػلب لمخػػركج مػػف الأزمػػة، فيػػك يعتبػػر أداة تمكيميػػة للبقتصػػاد الػػكطني، كمػػ
الاقتصاد الكطني مف خػلبؿ إرسػاء قكاعػد اقتصػاد السػكؽ كفػتح المجػاؿ أمػاـ رأس المػاؿ الػكطني كالأجنبػي 

 لممساىمة في التنمية.
 قوانين الألفية الثالثة -4

اسػػتثمارات  0222-0771نظػرا للؤكضػاع الأمنيػة الغيػر مشػجعة، لػـ تسػتقطب الجزائػر خػلبؿ الفتػرة 
 175يػػػة مباشػػػرة إلا فػػػي قطػػػاع المحركقػػػات، أمػػػا عقػػػكد الشػػػراكة التػػػي أبرمتيػػػا فػػػي القطاعػػػات الأخػػػرل أجنب

 1 مميكف دكلار. 4، 0مشركع فقط بمبمغ 
 لذا لجأت لإصدار مجمكعة مف القكانيف يمكف ذكرىا عمى النحك التالي: 

 2111أوت  21المؤرخ في  13-11الأمر  -4-1
تحرير الاقتصاد كتشجيع الاستثمارات الأجنبية سكاء في القطاعػات أبرز ما جاء بو ىذا القانكف ىك 

الإنتاجية أك الخدماتية مع حماية البيئة كالإقميـ كتطبيؽ أسمكب الامتيػاز كالرخصػة فػي الاسػتثمار الأجنبػي 
 المباشر.

كالجديػػد فػػي ىػػذا القػػانكف ىػػك تطػػكير مفيػػكـ الاسػػتثمار ليشػػمؿ عمميػػات الخصخصػػة، بالإضػػافة إلػػى 
( تضػػـ كػػؿ الييئػػات ذات العلبقػػة ANDIشػػباؾ مكحػػد عمػػى شػػكؿ ككالػػة كطنيػػة لتطػػكير الاسػػتثمار ) إنشػػاء

صػػدار التػراخيص، تقػػكـ بتقػػديـ الخػدمات الإداريػػة كالمعمكمػػات المتعمقػة بالاسػػتثمار لمميتمػػيف،  بالاسػتثمار كا 
 12افز في مدة أقصاىا سكاء كانكا مقيميف أك غير مقيميف، كتبمغيـ بقرار قبكؿ أك رفض منح المزايا كالحك 

 يكـ ابتداء مف تاريخ إيداع الطمب.
كمػػا تػػـ إنشػػاء المجمػػس الػػكطني للبسػػتثمار كالػػذم يشػػرؼ عميػػو رئػػيس الحككمػػة، ىػػذا الأخيػػر مكمػػؼ 
بػػاقتراح الإسػػتراتيجيات المناسػػبة لتطػػكير الاسػػتثمار كتحديػػد أكلكياتػػو، اقتػػراح التػػدابير التحفيزيػػة للبسػػتثمار 

                                                           
، مداخمػػة التعجيككل بككالتغيير، تعزيككز الاسككتثمار الأجنبككي المباشككر هككو المفتككاح لمتنميككةبراىميػػة آمػػاؿ، سػػلبيمية ظريفػػة،  - 1

 -00دراسػػػػػة حالػػػػػة الجزائػػػػػر كالػػػػػدكؿ الناميػػػػػة، بسػػػػػكرة,–سياسػػػػػات التمكيػػػػػؿ كأثرىػػػػػا عمػػػػػى المؤسسػػػػػات الممتقػػػػػى الػػػػػدكلي حػػػػػكؿ 
 .01-00، ص ص0224نكفمبر00
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ات المبرمة بيف المستثمريف كالككالة الكطنية لتطكير الاسػتثمار، بالإضػافة إلػى الفصػؿ كالفصؿ في الاتفاقي
 1 في المزايا التي تمنح لممستثمريف كشركط الحصكؿ عمييا.

 2 2116جوان  15المؤرخ في  18-16الأمر  -4-2
الػذم  0220أكت  02جاء ىذا الأمر المعدؿ كالمتمـ للؤمػر المتعمػؽ بتطػكير الاسػتثمار المػؤرخ فػي 

أتاح عدة امتيازات لممستثمريف الأجانب كالمحمييف عمى قدـ المساكاة، فيك يسمح لكؿ مستثمر ميتـ بفرص 
الاسػػتثمار سػػكاء كػػاف شخصػػا طبيعيػػا أك معنكيػػا، أف يقػػيـ مشػػركعا اسػػتثماريا سػػكاء مػػف خػػلبؿ إنشػػاء كيػػاف 

المػػػاؿ المقػػػيـ أك غيػػػر  % مػػػف الػػػرأس022قػػػانكني باسػػػمو الشخصػػػي خاضػػػع لمقػػػانكف الجزائػػػرم فػػػي حػػػدكد 
المقيـ، أك بمشاركة شخص أك مجمكعة أشخاص طبيعييف كانكا أك معنكييف خاضعيف لمقانكف الجزائرم أك 
مف خلبؿ المساىمة في رأس ماؿ مؤسسة قائمة في شكؿ مساىمات نقدية أك عينية أك اسػتعادة النشػاطات 

 في إطار خصخصة كمية أك جزئية.
ات لحمايػة أم اسػتثمار تتمثػؿ أساسػا فػي عػدـ المسػاس بالامتيػازات عدة ضمان 26-24يكفر الأمر 

مكانيػة تحكيػؿ رؤكس الأمػكاؿ المسػتثمرة كالعائػدات الناتجػة عنيػا كالمعاممػة المماثمػة لكػؿ  المحصػؿ عمييػا كا 
المستثمريف، بالإضافة إلى كجػكد تغطيػة ليػذه الاسػتثمارات مػف خػلبؿ المعاىػدة كالاتفاقيػات الدكليػة الثنائيػة 

ك المتعددة الأطراؼ لتشجيع كحمايػة الاسػتثمارات، مػع إمكانيػة الطعػف الإدارم كالقػانكني كفػي المجػكء إلػى أ
التحكيـ الدكلي في حالة نػزاع بػيف الدكلػة الجزائريػة كالمسػتثمريف الأجانػب، حيػث يعتبػر ىػذا القػانكف السػائد 

 3كالمتعامؿ بو في الكقت الحالي.
  في ىذا الصدد صدرت عدة تعديلبت:

 .0224أكتكبر  27المؤرخ في  133-24المرسكـ التنفيذم رقـ  -
 .0224أكتكبر  27المؤرخ في  134-24المرسكـ التنفيذم رقـ  -
 .0224أكتكبر  27المؤرخ في  135-24المرسكـ التنفيذم رقـ  -
 02فػي  22)الجريػدة الرسػمية العػدد  0225ينػاير  00المؤرخ فػي  26-25المرسكـ التنفيذم رقـ  -

 (.0225ناير ي

                                                           
 . 01براىمية آماؿ، سلبيمية ظريفة، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .0224جكاف  03المؤرخ في:  26-24الامر - 2
جذب الاستثمار الأجنبي المباشر فكي ظكل تكداعيات الأزمكة  تقييم التجربة الجزائرية في مجالكرامة مركة، رايس حػدة،  - 3

دارية، العدد الثاني عشر، ديسمبر المالية العالمية  . 52، ص0200، دراسة تحميمية، مجمة أبحاث اقتصادية كا 
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أكتػػػكبر  03، فػػػي 35)الجريػػػدة الرسػػػمية العػػػدد  0226يكنيػػػك  03قػػػرار كزارم مشػػػترؾ مػػػؤرخ فػػػي  -
0226.) 

 40)الجريػػػدة الرسػػػمية، العػػػدد  0226أكتػػػكبر  00المػػػؤرخ فػػػي  107-26المرسػػػكـ التنفيػػػذم رقػػػـ  -
 (.0226نكفمبر  20المؤرخة في 

، 0227قػػانكف الماليػػة التكميمػػي لسػػنة  المتضػػمف 0227جكيميػػة  00المػػؤرخ فػػي  20-27الأمػػر  -
 (.22الجريدة الرسمية، العدد 

ككنتيجة ليذه الإصلبحات عرؼ مناخ الاستثمار فػي الجزائػر تحسػنا طفيفػا، فبعػد مػا أصػبح الحظػر 
عمى المشركع الاسػتثمارم الأجنبػي فػي الجزائػر ضػئيلب كتحسػف الكضػع فػي الآكنػة الأخيػرة، عمػدت العديػد 

إلى السكؽ الجزائرية بالرغـ مف بعض النقائص التي لا تػزاؿ تشػكب منػاخ الاسػتثمار  مف الشركات الدخكؿ
 1 في الجزائر.
 الإطار القانوني في المممكة العربية السعودية -ثانيا

، كقبػػػؿ إصػػػدارىا لأكؿ قػػػانكف يػػػنظـ الاسػػػتثمار 0710بعػػػد اسػػػتقلبؿ المممكػػػة العربيػػػة السػػػعكدية عػػػاـ 
سػػػتثمار الأجنبػػػي نظػػػرا لمظػػػركؼ التػػػي كانػػػت سػػػائدة آنػػػذاؾ، حيػػػث كػػػاف الأجنبػػػي، كانػػػت معاديػػػة لفكػػػرة الا

رصيدىا ضئيؿ جدا يعتمد عمى نشاط الرعػي كالزراعػة التقميديػة كالبػدك كالحػج، كبعػد اكتشػاؼ البتػركؿ فييػا 
كبفعؿ ظركؼ الحرب العالمية الثانية كصراع المصالح بيف البريطانييف كالأمريكييف فييا، مما دفع المممكة 

عقػػد عػػدد مػػف اتفاقيػػات الامتيػػاز مػػع بريطانيػػا كالػػك.ـ.أ التػػي خكلػػت ليػػذه الأخيػػرة صػػلبحيات التنقيػػب إلػػى 
كاستغلبؿ البتركؿ لككف أف تمؾ الاتفاقيات فرضت بالقكة، لكنيا لـ تػدـ طػكيلب، حيػث سػارعت المممكػة إلػى 

م أدل بيا إلى الإسراع تبني قانكف ييدؼ إلى جذب رأس الماؿ الأجنبي دكف المساس بسيادتيا، الأمر الذ
إلى إصدار قانكف ييدؼ إلى جذب رأس المػاؿ الأجنبػي دكف المسػاس بسػيادتيا، الأمػر الػذم أدل بيػا إلػى 
إصػػدار قػػانكنيف متشػػدديف تجػػاه الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر عمػػى فتػػرتيف زمنيتػػيف، كلكػػف نظػػرا لمتطػػكرات 

 في المممكة، ظيرت الحاجة إلى تحديث نظاـالاقتصادية المتلبحقة، كنتيجة لاتساع نطاؽ الاستثمار 

                                                           
، بحػػث مقػػدـ لنيػػؿ شػػيادة الماجسػػتير فػػي قػػانكف الاسككتثمار الأجنبككي فككي الجزائككرمحمػػد سػػاره،  - 1 ، دراسػػة حالػػة أكراسػػككـ

 . 41، ص0202-0227الأعماؿ، جامعة قسنطينة، الجزائر، 
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الاسػػتثمار مػػرتيف أخيػػرتيف كذلػػؾ بتعػػديؿ المراسػػيـ السػػابقة، ككػػاف آخػػر قػػانكف يػػنظـ الاسػػتثمار سػػنة  
 1ـ.0222ىجرية المكافؽ لسنة  0200

 كفيما يمي نكرد المراحؿ الزمنية التي أصدرت فييا السعكدية قكانيف الاستثمار: 
 م1957هجرية الموافق لسنة  15/11/1376ور نظام الاستثمار الأول بتاريخ المرحمة الأولى: صد -1

 كمف أىـ شركطو ما يمي: 
 % مف مجمكع رؤكس الأمكاؿ.27حصة الأجانب في رؤكس أمكاؿ الشركات لا تزكيد عمى  -
 %. مف مجمكع مكظفي المنشأة.53ألا يقؿ عدد المكظفيف المستثمريف السعكدييف عف  -
مستثمر تحكيؿ رأسمالو مف فائض التصػفية أك الأربػاح التػي تحققيػا المنشػأة إلا بعػد لا يستطيع ال -

 مركر سنكات طكيمة.
 عدـ تكفير أم إعفاء ضريبي أك جمركي. -
 م(1963ه/1383) 35المرحمة الثانية: صدور المرسوم الممكي رقم  -2

ثػػاني للبسػػتثمار بمكجػػػب كىػػي مرحمػػة التشػػجيع للبسػػتثمارات الأجنبيػػة، فقػػػد بػػدأت بصػػدكر النظػػاـ ال
ـ، حيث احتػكل ىػذا النظػاـ عمػى 0741ىجرية المكافؽ لسنة 00/02/061بتاريخ  13المرسكـ الممكي رقـ 

 العديد مف المزايا التشجيعية لممستثمريف الأجانب، كلكف لـ تكف تمؾ المزايا بشكؿ امتيازات جكىرية.
 م(1979هك/1399) 4المرحمة الثالثة: صدور المرسوم الممكي رقم م/ -3

بتػػػػػػػػػػاريخ  2بػػػػػػػػػػدأت بصػػػػػػػػػػدكر النظػػػػػػػػػػاـ الثالػػػػػػػػػػث للبسػػػػػػػػػػتثمار بمكجػػػػػػػػػػب المرسػػػػػػػػػػكـ الممكػػػػػػػػػػي رقػػػػػػػػػػـ ـ/
ـ، تحت تسمية نظاـ اسػتثمار رأس المػاؿ الأجنبػي، كالػذم جػاء 0757ىجرية المكافؽ لسنة 20/20/0177

سػػػات لتػػػدارؾ مػػػا خمفػػػو النظػػػاميف السػػػابقيف للبسػػػتثمار مػػػف تنفيػػػر لممسػػػتثمر الأجنبػػػي، إلا أف منظمػػػي سيا
الاسػػتثمار فػػي المممكػػػة قػػد أدركػػكا حاجػػػة الدكلػػة لمتكنكلكجيػػا كالخبػػػرة الفنيػػة، بمػػا يسػػػيـ فػػي دعػػـ الاقتصػػػاد 
الكطني، كضػركرة إضػافة ركافػد جديػدة لمػدخؿ، كلمتخفيػؼ مػف الاعتمػاد عمػى البتػركؿ كمػكرد كحيػد لمػدخؿ، 

ر الأجنبػي المباشػر، لكػف مػا كخمؽ فرص عمؿ جديدة لممكاطنيف، كبذلؾ فقػد جػاء محفػزا كمشػجعا للبسػتثما
 يعاب عميو ىك ككنو بدائيا نكعا ما، مما استمزـ فيما بعد إدخاؿ بعض التعديلبت عمى بعض مف مكاده.

                                                           
، رسػػالة دكتػػكراه، كميػػة العمػػكـ الاقتصػػادية كعمػػكـ أهميككة الاسككتثمار الأجنبككي المباشككر فككي الككدول العربيككةفضػػيؿ فػػارس،  - 1

 . 02، ص0222التسيير، جامعة الجزائر، مارس 
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 1كتضمف ىذا القانكف العديد مف البنكد المقيد لممستثمر الأجنبي نذكرىا فيما يمي: 
طة التنمية الاقتصادية، المشركعات المرخص بيا لممستثمريف يجب أف تككف مشركعات ضمف خ -

 كأف يككف الاستثمار مصحكبا بالخبرات كتقنيات أجنبية.
 الزمف المتكقع لمحصكؿ عمى الترخيص غير محدكد. -
إمكانيػػة الحصػػكؿ عمػػى أكثػػر مػػف تػػرخيص )فػػي حػػاؿ تعػػدد الأنشػػطة( ىػػي محػػدكدة كيشػػترط أف  -

 يككف الترخيص في نفس النشاط.
 لمشركعات المشتركة فقط.شكؿ الاستثمار المسمكح بو ىك ا -
التمتع بنفس الحكافز الممنكحة لرأس الماؿ الكطني في الاستثمارات الصناعية فقط، كما يجب ألا  -

 %.03تقؿ مساىمة الشريؾ السعكدم في رأس ماؿ المشركع عف 
عمى المستثمر الأجنبي العمؿ تحت كفالة مكاطف سعكدم، الأمر الذم لا يككف متكفرا في غالب  -

 ت.الكق
 الضمانات غير محددة قانكنا رغـ تطبيؽ العديد منيا. -
 لا يحؽ لممستثمر الأجنبي تممؾ العقارات اللبزمة للبستثمار. -
سػػػنكات فػػػي المشػػػركعات الزراعيػػػة كالصػػػناعية، فػػػي حػػػيف  02الإعفػػػاءات الضػػػريبية تكػػػكف لمػػػدة  -

 %.23ك 02سنكات كتتراكح أرباح الشركات بيف  23المشاريع الأخرل يككف لمدة 
 م(2111هك/1421( )11المرحمة الرابعة: صدور المرسوم الممكي رقم )م/ -4

كىي المرحمة الحالية التي بدأت بصدكر نظاـ الاستثمار الأجنبػي الحػالي الصػادر بالمرسػكـ الممكػي 
مػػػػادة،  06. كيتكػػػػكف مػػػػف 0222ىجريػػػػة المكافػػػػؽ لشػػػػير أفريػػػػؿ سػػػػنة 03/20/0200( بتػػػػاريخ 20رقػػػػـ )ـ/

ا شػػػػاملب للبسػػػتثمار الأجنبػػػػي فػػػي المممكػػػة، مػػػػف حيػػػث الشػػػػركط كالإجػػػراءات كالامتيػػػػازات كيتضػػػمف تنظيمػػػ
كالضػػػػمانات، كمػػػػا يتضػػػػمف اختصػػػػاص المجمػػػػس الاقتصػػػػادم إلا عمػػػػى إصػػػػدار قائمػػػػة بػػػػأنكاع النشػػػػاطات 
المستثناة مف الاستثمار الأجنبي داخؿ المممكة، كتمتع المشركع الأجنبي بنفس الامتيازات كحكافز المشركع 

كطني، كمزايا كضمانات المستثمر الأجنبي، بالإضافة إلى كاجبات كصػلبحيات الييئػة العامػة للبسػتثمار ال
 كالعقكبات التي تكقع لمخالفة النظاـ.

                                                           
مار الأجنبككي الجديكد ونظككام اسككتثمار رأس المكال الأجنبككي فككي مقارنكة بككين مككواد نظكام الاسككتثالييئػة العامػة للبسػػتثمار،  - 1

 .03-24، ص صالمممكة العربية السعودية
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مف أىـ الآثار الإيجابية ليذا النظاـ الجديد، نجد أف مجمكع المشركعات المرخصة قػد حقػؽ ارتفاعػا 
 0427ـ، فمػػف 0757ـ اسػتثمار رأس المػػاؿ الأجنبػي لسػػنة ميمػا مقارنػػة بمػا كػػاف عميػو الكضػػع ضػمف نظػػا

سػػنة، حقػػؽ النظػػاـ الجديػػد بعػػد ثػػلبث  00مميػػار دكلار تػػـ خػػلبؿ  32مشػػركع مشػػترؾ بإجمػػالي تمكيػػؿ قػػدره 
مميػػار دكلار، كمػػا أف  0150مشػػركعا جديػػدا بإجمػػالي تمكيػػؿ بمغػػت قيمتػػو  0642سػػنكات فقػػط منػػذ تطبيقػػو 

يص لممشػركع لػـ يكػف محػددا فػي السػابؽ، بينمػا الآف أصػبح محػددا الكقت المخصص لمحصكؿ عمى الترخ
 يكـ كأقصى حد. 12كىك 

إضافة إلى ذلؾ صدرت اللبئحة التنفيذية لنظاـ الاستثمار الأجنبي بمكجب قػرار مجمػس إدارة الييئػة 
 ـ، كما صػدر قػرار02/24/0220ىجرية المكافؽ لػ 01/22/0201( بتاريخ 20/02العامة للبستثمار رقـ )

بتعػػديؿ نػػػص  01/24/0223ىجريػػػة المكافػػؽ لػػػ 24/23/0204( بتػػاريخ 20/24مجمػػس إدارة الييئػػة رقػػـ )
الفقػػرة الثالثػػة مػػف المػػادة السادسػػة مػػف اللبئحػػة التنفيذيػػة كالتػػي كانػػت تػػنص قبػػؿ ذلػػؾ فػػي الفقػػرة الثالثػػة عمػػى 

 1الآتي: 
 ممنشمت الزراعية.مميكف ريال سعكدم بالنسبة ل 03ألا يقؿ حجـ الماؿ المستثمر عمى  -
 ملبييف ريال سعكدم بالنسبة لممنشمت الصناعية. 23ألا يقؿ حجـ الماؿ المستثمر عف  -
مميػػػكف ريال سػػػعكدم بالنسػػػبة لممنشػػػمت الأخػػػرل كفقػػػا لمضػػػكابط  20ألا يقػػػؿ حجػػػـ المسػػػتثمر عػػػف  -

 كالقكاعد التفضيمية التي يضعيا مجمس الإدارة.
نى لرأس المػاؿ المسػتثمر فػي المشػاريع المنشػأة فػي المنػاطؽ يجكز لمجمس الإدارة تخفيض الحد الأد

 التي يحددىا أك في مشاريع تحتاج إلى خبرات فنية عالية أك معدة لمتصدير.
 ( الجديد بعد التعديؿ كالآتي: 21كقد أصبح نص الفقرة )

 أف يككف طالب الترخيص شخصا طبيعيا أك اعتباريا يقدـ لممممكة بغرض الاستثمار. -
خفػػي مػػا يػػكفره ىػػذا التعػػديؿ مػػف تسػػييلبت ميمػػة تعكػػس الرغبػػة فػػي تحريػػر نظػػاـ الاسػػتثمار مػػف كلا ي

القيػػكد التػػي تعيػػؽ مسػػيرة الاسػػتثمار فػػي المممكػػة، كالػػداؿ عمػػى ذلػػؾ زيػػادة حصػػيمة المممكػػة مػػف الاسػػتثمارات 
 الأجنبية المباشرة منذ بداية تطبيؽ ىذا النظاـ.
الاستثمار فػي المممكػة العربيػة السػعكدية، نجػد أنيػا فػي البدايػة كبالنظر إلى التطكر التاريخي لقانكف 

تجاىػػػو رغبػػػة منيػػػا فػػػي المحافظػػػة عمػػػى سػػػيادتيا القانكنيػػػة كعػػػدـ الرجػػػكع إلػػػى زمػػػف ااتبعػػػت أسػػػمكبا حمائيػػػا 
الاحتلبؿ الأجنبي كالتبعية لمخارج، ككاف ذلؾ مف خلبؿ سف قكانيف استثمار مقيدة، كبشركط تحد مػف قػدرة 

                                                           
 .03-4الييئة العامة للبستثمار، مرجع سبؽ ذكره، ص ص - 1
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كبمجالات استثمار ضيقة كعكائؽ ضريبية...الخ، كلكف فيمػا بعػد اتبعػت المممكػة نيػج التحريػر المستثمريف 
كالانفتاح عمى الاقتصاد العالمي، كاعتمدت أكثر فأكثر عمى تشجيع الاستثمار الأجنبي كالمحمػي، كيتجمػى 

 ة.ذلؾ مف خلبؿ مختمؼ الضمانات كالحكافز الممنكحة كالإعفاءات الضريبية كالمناطؽ الحر 
 الإطار القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات العربية المتحدة -ثالثا

مػف فدراليػة مككنػة  0750تتشكؿ دكلة الإمػارات العربيػة المتحػدة التػي حصػمت عمػى الاسػتقلبؿ عػاـ 
حة مف سبع إمارات ىي: أبك ظبػي، دبػي، الشػارقة، الفجيػرة، رأس الخيمػة، أـ القيػكيف كعجمػاف، كتبمػغ مسػا

% مػػنيـ مػػف 43مميػػكف نسػػمة،  2.01ألػػؼ كيمػػكمتر مربػػع كيبمػػغ عػػدد سػػكانيا نحػػك  61.0دكلػػة الإمػػارات 
% مػػف المسػػاحة الإجماليػػة 65الكافػػديف العػػرب كالأجانػػب كتشػػكؿ مسػػاحة العاصػػمة أبػػك ظبػػي كحػػدىا نحػػك 

اف إمػارة % مف عدد السكاف، في حػيف يبمػغ عػدد سػك22مميكف نسمة، أم نحك  0.45لمدكلة كيقطنيا نحك 
% مف مسػاحة 23% مف عدد السكاف، في حيف تبمغ مساحتيا نحك 12ميكف نسمة؛ أم نحك م 0.04دبي 

الدكلة، كيتكزع ما تبقى مف السكاف عمى الإمارات الخمػس الأخػرل، كأصػغرىا مسػاحة لإمػارة عجمػاف التػي 
قيػكيف التػي لا يتجػاكز كيمػكمتر مربػع فقػط، أصػغرىا مػف حيػث عػدد السػكاف إمػارة أـ ال 032تبمغ مسػاحتيا 
 ألؼ نسمة. 03عدد سكانيا 

كتعتبر أبك ظبي الإمارة التي تتمتع بأكبر القدرات المالية في الاتحاد، حيث يتركػز فييػا إنتػاج الػنفط 
% مػػػف إجمػػػالي النػػػاتج 42كمػػؤخرا الصػػػناعات المرتبطػػػة بػػالنفط كالبترككيماكيػػػات، كبمغػػػت مسػػػاىمتيا نحػػك 

% مػف 04العاصمة التجارية لمدكلة كثػاني مصػدر لمػدخؿ الػكطني )نحػك  ، كتعتبر دبي0221المحمي عاـ 
النػػاتج المحمػػي(، كتعتبػػر مركػػػز تجػػارم إقميمػػي كدكلػػػي، كتحتضػػف أحػػد أكثػػر المطػػػارات حركػػة فػػي الشػػػرؽ 

 الأكسط، إضافة إلى عدد مف مناطؽ التجارة الحرة أبرزىا منطقة جبؿ عمي لمتجارة الحرة.
كقد خطت دكلة الإمارات العربيػة المتحػدة خطػكات كبيػرة فػي مجػاؿ التنميػة الاقتصػادية كالاجتماعيػة 

% مػػف إجمػػالي النػػاتج 16معتمػػدة بػػذلؾ عمػػى قطػػاع الػػنفط الػػذم لا يػػزاؿ يمعػػب الػػدكر الحاسػػـ مشػػكلب نحػػك 
كف برميػؿ مميػ 0.4، كبمػغ معػدؿ إنتػاج الػنفط نحػك 0221% مف إجمػالي الصػادرات عػاـ 20المحمي كنحك 

 .0222يكميا عاـ 
، كاف سػكاف المنطقػة يعتمػدكف عمػى الصػيد 0740كقبؿ البدء بإنتاج النفط تجاريا كتصديره في عاـ 

كالتجػػارة كاسػػتخراج المؤلػػؤ كبقػػدر محػػدكد عمػػى النشػػاط الزراعػػي، كيبمػػغ الاحتيػػاطي المؤكػػد مػػف الػػنفط لدكلػػة 
، % مػػػف الاحتيػػػاطي العػػػالمي 6.3ا يعػػػادؿ نحػػػك أم مػػػ ،مميػػػار برميػػػؿ 75الإمػػػارات العربيػػػة المتحػػػدة نحػػػك 

كتشػير التقػديرات إلػى أف ىػذه الاحتياطػػات سػتبقى مػكردا ميمػا للبقتصػاد الإمػػاراتي لمائػة سػنة عمػى الأقػػؿ. 
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% مػػف 22مميػػار متػػر مكعػػب؛ أم حػػكالي  3.6أمػػا بالنسػػبة لمغػػاز الطبيعػػي فيبمػػغ إجمػػالي الاحتيػػاطي نحػػك 
 اطي في العالـ.الاحتياطي العالمي، كىك رابع احتي

بشأف الاستثمار الأجنبي نجده أصػدر  0206( لسنة 07كبالرجكع إلى المرسكـ بقانكف اتحادم رقـ )
 1الآتي: 

 رأس الماؿ الأجنبي.(: 14* المادة )
 يشمؿ رأس الماؿ الأجنبي ما يأتي:  -0
طريػػؽ البنػػكؾ الأمػػكاؿ النقديػػة المحكلػػة مػػف الخػػارج إلػػى شػػركة الاسػػتثمار الأجنبػػي بالدكلػػة عػػف  -أ

 كالشركات المالية المرخصة بالدكلة.
أربػػػاح كعكائػػػد الاسػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر فػػػي الدكلػػػة التػػػي يػػػتـ تكظيفيػػػا فػػػي إقامػػػة مشػػػاريع  -ب

 استثمارية جديدة أك زيادة رؤكس الأمكاؿ.
 الأكراؽ المالية كالتجارية المحمية أك الأجنبية. -ج
أحكػاـ ىػذا المرسػكـ بقػانكف الأمػكاؿ المرتبطػة بمشػركع  يككف في حكػـ رأس المػاؿ الأجنبػي كفػؽ -0

 الاستثمار الأجنبي المباشر الآتية: 
 المكجكدات الثابتة. -أ
الحقػػكؽ المعنكيػػة كحقػػكؽ الامتيػػاز كبػػراءة الاختػػراع كالعلبمػػات كالأسػػماء التجاريػػة أك المسػػجمة  -ب

 كفقا لمتشريعات كالأنظمة النافذة بالدكلة.
 الاستثمار كحدة(: 15* المادة )

 كحدة تسمى "كحدة الاستثمار الأجنبي المباشر" تختص بما يمي:  بالكزارةتنشأ  -0
اقتػػػػراح سياسػػػػات الاسػػػػتثمار الأجنبػػػػي المباشػػػػر فػػػػي الدكلػػػػة كتحديػػػػد أكلكياتيػػػػا كالخطػػػػط كالبػػػػرامج  -أ

 المرتبطة بيا، كالعمؿ عمى تنفيذىا بعد عرضيا عمى المجنة كاعتمادىا مف طرؼ مجمس الكزراء.
إنشاء قاعدة شاممة لمبيانات كالمعمكمات الاستثمارية بالدكلة بما فييا بيانػات مشػاريع الاسػتثمار  -ب

الأجنبي المباشر القائمة كتحديثيا بشكؿ دكرم، كتقكـ السمطات المختصػة بتزكيػد كحػدة الاسػتثمار ببيانػات 
 المشاريع الاستثمارية المرخصة كفقا لأحكاـ ىذا المرسكـ بقانكف.

ييئة البيئة الجاذبػة للبسػتثمارات الأجنبيػة المباشػرة، كالسػعي إلػى تكحيػد كتسػييؿ إجػراء تسػجيؿ ت -ج
 كترخيص المشاريع الاستثمارية الأجنبية المباشرة.

                                                           
 بشأف الاستثمار الأجنبي المباشر. 0206بسنة  07المرسكـ بقانكف اتحادم رقـ  - 1
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 رصد كمتابعة كتقييـ أداء الاستثمارات الأجنبية المباشرة بالدكلة. -د
 تعريفية كالتركيجية.التركيج لمبيئة الاستثمارية بكافة الكسائؿ الدعائية كال -ق
 لافع التكصيات لمجنة بشأف مزايا مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر. -ك
إعػػػداد تقػػػارير دكريػػػة بشػػػأف البيئػػػة الاسػػػتثمارية بالدكلػػػة كرصػػػد كتقيػػػيـ حجػػػـ الاسػػػتثمار الأجنبػػػي  -ز

 المباشر كالتدفؽ السنكم للبستثمار الأجنبي المباشر لمعرض عمى مجمس الكزراء.
 ؿ عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر لمقطاعات الحيكية كالاستراتيجية.العم -ح
تقيػػػد شػػػركات الاسػػػتثمار الأجنبػػػي المػػػرخص بيػػػا طبقػػػا لأحكػػػاـ ىػػػذا المرسػػػكـ بقػػػانكف فػػػي سػػػجؿ  -0

خػػاص بكحػػدة الاسػػتثمار يسػػمى "سػػجؿ الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر"، كيصػػدر قػػرار مػػف الػػكزير يحػػدد آليػػة 
جراءات قيد كتجدي  د قيد شركات الاستثمار الأجنبي.كا 

 لجنة الاستثمار الأجنبي المباشر(: 16* المادة )
تشكؿ بقرار مف مجمس الكزراء لجنػة تسػمى "لجنػة الاسػتثمار الأجنبػي المباشػر" برئاسػة الػكزير،  -0

كعضػػكية ممثمػػيف عػػف السػػمطات المختصػػة، كيجػػكز أف تضػػـ فػػي عضػػكيتيا ممثمػػيف عػػف بعػػض سػػمطات 
ات المعنيػػة بالدكلػػة، كيتضػػمف ىػػذا القػػرار تشػػكيؿ المجنػػة كمػػدة العضػػكية فييػػا كنظػػاـ كآليػػة التػػرخيص كالجيػػ

 عمميا.
تخػػتص المجنػػة بالدراسػػة كرفػػع التكصػػيات لمجمػػس الػػكزراء بعػػد التنسػػيؽ مػػع الحككمػػات المحميػػة  -0

 كالجيات المعنية كالسمطة المختصة كذلؾ بشأف ما يمي: 
لقطاعػات كالأنشػطة الاقتصػادية كفركعيػا المسػمكح بمزاكلتيػا مػف القائمة الإيجابية التي تتضمف ا -أ

 خلبؿ مشركع استثمار أجنبي مباشر بالدكلة.
( مػػف ىػػذا 5/0إضػػافة بعػػض القطاعػػات كالأنشػػطة إلػػى القائمػػة السػػمبية المشػػار إلييػػا بالمػػادة ) -ب

 المرسكـ بقانكف.
مبػػػات التػػػرخيص لمشػػػاريع التكصػػػيات الػػػكاردة مػػػف السػػػمطات المختصػػػة بشػػػأف المكافقػػػة عمػػػى ط -ج

الاسػػػتثمار الأجنبػػػػي المباشػػػػر فػػػػي القطاعػػػػات كالأنشػػػػطة الاقتصػػػادية كفركعيػػػػا غيػػػػر المدرجػػػػة فػػػػي القائمػػػػة 
 الإيجابية.
 المزايا التي تمنح لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر بالدكلة. -د
 انكف.أم مياـ أخرل تكمؼ بيا مف قبؿ مجمس الكزراء تتفؽ كأحكاـ ىذا المرسكـ بق -ق
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( مػػف ىػػذه المػػادة مراعػػاة مػػا 20يجػػب عمػػى المجنػػة عنػػد مباشػػرة اختصاصػػاتيا الػػكاردة فػػي البنػػد ) -1
 يمي: 

 التكامؿ مع الخطط الإستراتيجية بالدكلة. -أ
 تحقيؽ عائد أفضؿ كقيمة مضافة للبقتصاد الكطني. -ب
 رفع نسبة الابتكار في الاقتصاد الكطني. -ج
 كادر الكطنية.تكفير فرص عمؿ كتدريب الك -د
 محدكدية الأثر عمى الشركات الكطنية التي تزاكؿ نشاطا مماثلب. -ق
 تكافر درجة مف الكفاءة كالخبرة كالشيرة العالمية لممستثمر الأجنبي. -ك
 الاستخداـ الأفضؿ لمتقنية الحديثة. -ز
 تحقيؽ أثر إيجابي عمى البيئة. -ح
 لخبرة كالاختصاص لغايات مساعدتيا لمقياـ بعمميا.لمجنة الاستعانة بمف تراه مناسبا مف ذكم ا -2

 القطاعات كالأنشطة الاقتصادية(: 18* المادة )
يجػػػكز الاسػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر كفقػػػا لأحكػػػاـ ىػػػذا المرسػػػكـ بقػػػانكف فػػػي جميػػػع القطاعػػػات  -0

الشػػػركات كالأنشػػػطة الاقتصػػػادية بالدكلػػػة كفقػػػا لمػػػا يقػػػرره مجمػػػس الػػػكزراء اسػػػتثناء مػػػف بعػػػض أحكػػػاـ قػػػانكف 
 ( مف ىذه المادة.21كالقكانيف الاتحادية في الدكلة، مع الالتزاـ بحكـ البند )

( مػػف ىػػذه المػػادة القائمػػة السػػمبية التػػي تخضػػع القطاعػػات كالأنشػػطة فييػػا 20يسػػتثنى مػػف البنػػد ) -0
 لمتشريعات المنظمة ليا بالدكلة، كىي عمى النحك التالي: 

نتاجيا.استكشاؼ المكاد البتركلية كالتن -أ  قيب عنيا كا 
التحريػػػػات كالأمػػػػف كالقطاعػػػػات العسػػػػكرية كتصػػػػنيع الأسػػػػمحة كالمتفجػػػػرات كالمعػػػػدات كالأجيػػػػزة  -ب

 كالملببس العسكرية.
 الأنشطة المصرفية كالتمكيؿ كأنظمة الدفع كالتعامؿ مع النقد. -ج
 خدمات التأميف. -د
 ظفيف.خدمات الحج كالعمرة كخدمات العمالة كالخدـ كاستقداـ المك  -ق
 خدمات المياه كالكيرباء. -ك
 الخدمات المتصمة بمجاؿ مصائد الأسماؾ. -ز
 خدمات البريد كخدمات الاتصالات كالخدمات الصكتية كالمرئية. -ح
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 خدمات النقؿ البرم كالنقؿ الجكم. -ط
 خدمات الطباعة كالنشر. -م
 خدمات الككلبء التجارييف. -ؾ
 ات الخاصة.تجارة التجزئة الطبية مثؿ الصيدلي -ؿ
 مراكز السمكـ كبنكؾ الدـ كالمحاجر الصحية. -ـ

كيجكز بقرار مف مجمس الكزراء إضافة أم قطاعات كأنشطة إلى القائمػة السػمبية المحػددة بيػذا البنػد 
 أك حذؼ أم منيا.

( مػػػف ىػػػذا المرسػػػكـ بقػػػانكف يصػػػدره مجمػػػس 0/1مراعػػػاة الضػػػكابط كالشػػػركط الػػػكاردة فػػػي المػػػادة ) -1
عمى عرض الكزير كتكصية المجنة قػرار بالقائمػة الإيجابيػة، كيجػكز أف يحػدد القػرار الإمػارة أك  الكزراء بناء

 الإمارات التي يسمح بإقامة مشركع الاستثمار الأجنبي المباشر فييا.
مػػع مراعػػاة ىػػذا المرسػػكـ بقػػانكف، يجػػكز لمجمػػس الػػكزراء إصػػدار قػػرار بنػػاء عمػػى طمػػب الحككمػػة  -2

كعػرض الػكزير بالمكافقػة عمػى مشػركع اسػتثمار أجنبػي مباشػر غيػر مػدرج بالقائمػة  المحمية كتكصية المجنػة
 ( مف ىذه المادة.21الإيجابية المشار إلييا في البند )

( مف ىذه المادة، الشكؿ القانكني الذم 22( ك)21يجب أف يتضمف القرار الصادر في البنديف ) -3
% أك أم نسػبة 022كية المستثمر الأجنبي سكاء نسبة يتخذه مشركع الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة مم

تقػػؿ عػػف ذلػػؾ، كالحػػد الأدنػػى كرأسػػماؿ شػػركة الاسػػتثمار الأجنبػػي كالشػػركط كالضػػكابط اللبزمػػة بيػػذا الشػػأف، 
كالحػػد الأدنػػى لنسػػػبة الكػػكادر الكطنيػػػة العاممػػة فيػػػو كالمزايػػا المتاحػػػة لمشػػركع الاسػػػتثمار الأجنبػػي المباشػػػر، 

ر مجمػػػس الػػػكزراء اسػػػتثناء شػػػركات الاسػػػتثمار الأجنبػػػي مػػػف بعػػػض أحكػػػاـ قػػػانكف كيجػػػكز أف يتضػػػمف قػػػرا
 الشركات كالقكانيف الاتحادية بالدكلة بما يتفؽ كطبيعة مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر.

 المطمب الثاني: محفزات الاستثمار الأجنبي المباشر في البمدان المضيفة
الحػكافز الممنكحػة للبسػتثمار التػي كانػت قائمػة لتتناسػب  سعت الكثير مف الدكؿ العربيػة إلػى تطػكير

مػػع متطمبػػات المسػػتثمريف الأجانػػب، ككضػػع حػػكافز جديػػدة فػػي إطػػار تعزيػػز جاذبيتيػػا للبسػػتثمار الأجنبػػي 
 المباشر.

كمػػػف خػػػلبؿ قراءتنػػػا لمقػػػكانيف التػػػي أصػػػدرتيا الػػػدكؿ العربيػػػة كالمتعمقػػػة بتشػػػجيع الاسػػػتثمار الأجنبػػػي 
مشػػػػتركة بخصػػػػكص الحػػػػكافز الممنكحػػػػة لممسػػػػتثمريف الأجانػػػػب مػػػػف جانػػػػب الحػػػػكافز  المباشػػػػر، نجػػػػد قكاسػػػػـ

 الضريبية كالجمركية، كما نجد تباينا في جانب الحكافز المرتبطة بالتمكيؿ.



 الفصل الثالث: الدراسة التحميمية لواقع الاستثمار الأجنبي في الدول المضيفة

- 151 - 

ففيما يتعمؽ بالحكافز الضريبية كالجمركية، فقد لكحظ أف كؿ الدكؿ العربية التي تبنت قكانيف تشػجيع 
القانكنيػة ذلػؾ النػكع مػف الحػكافز كالتػي تتجمػى فػي عمكميػا فػي الإعفػاء  الاستثمار أقرت بمكجب نصكصيا

...الخ، كىػػػي متفاكتػػػة حسػػػب المنػػػاطؽ كالنشػػػاطات  الكمػػػي أك الجزئػػػي، كالتخفػػػيض مػػػف الضػػػرائب كالرسػػػكـ
 المخكلة للبستثمار فييا.

لبسػتثمار إلػى أما فيما يتعمؽ بالحكافز المتعمقػة بالتمكيػؿ، فقػد تكجػو التشػريع العربػي عمكمػا المػنظـ ل
تكفير أكسع الحريات لتحكيؿ رؤكس الأمكاؿ المستثمرة كالأرباح المحققة مع تفاكت درجات كمسػتكيات ىػذا 
التكجو بيف الػدكؿ العربيػة الغنيػة كالفقيػرة مػف حيػث مسػتكل إدمػاج اقتصػاديات كػؿ دكلػة فػي الػدكرة العالميػة 

 خرل مف جانب حجميا كأنكاعيا كشركط منحيا.لمتجارة كتبادؿ رؤكس الأمكاؿ، فتتبايف مف دكلة عربية لأ
 محفزات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -أولا

تكجد العديد مػف الحػكافز، بعضػيا حػكافز جبائيػة كجمركيػة كيبعضػيا غيػر ضػريبي مػالي، كمػا تكجػد 
 حكافز أخرل، كالبداية تككف مع الحكافز الجبائية كالجمركية عمى النحك الآتي: 

 افز الجبائية والجمركيةالحو  -1
عمى جممة مػف  26-24المتعمؽ بتطكير الاستثمار المعدؿ كالمتمـ بالأمر رقـ  21-20نص الأمر 

الحكافز الجبائية كالجمركية، التي يمكف أف تسػتفيد منيػا الاسػتثمارات المػذككرة فػي المػادتيف الأكلػى كالثانيػة 
مػػػف الأمػػػر  02ك 27ىػػػك محػػػدد فػػػي المػػػادتيف منػػػو، كيمكػػػف إدراج تمػػػؾ الحػػػكافز ضػػػمف نظػػػاميف حسػػػب مػػػا 

 المذككر سابقا.
 النظام العام -1-1

كتمػنح الامتيػازات فػي ىػػذا النظػاـ إلػى الاسػػتثمارات التػي تنجػز فػي المنػػاطؽ التػي لا تتطمػب تنميتيػػا 
مساىمة خاصة مف الدكلة، كتشمؿ كػؿ الاسػتثمارات المصػرح بيػا لػدل الككالػة الكطنيػة لتطػكير الاسػتثمار 

(ANDI.) 
 تستفيد الاستثمارات في ىذه المرحمة مما يمي:  1مرحمة الإنجاز في الآجال المتفق عميها:  -1-1-1

الإعفاء مف الحقكؽ الجمركية: فيما يخص السمع غير المسػتثناة، كالمسػتكردة كالتػي تػدخؿ مباشػرة  -
 في إنجاز الاستثمار.

كالخدمات غيػر المسػتثناة المسػتكردة أك الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع  -
 المقتناة محميا كالتي تدخؿ مباشرة في إنجاز المشركع.

                                                           
 . 27المادة  26-24مر رقـ المعدؿ كالمتمـ بالأ 21-20الأمر رقـ  - 1
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الإعفػػاء مػػف دفػػع حػػؽ نقػػؿ الممكيػػة عػػف كػػؿ المقتنيػػات العقاريػػة التػػي تمػػت فػػي إطػػار الاسػػتثمار  -
 المعني.
سػنكات بعػد تستفيد الاستثمارات المنجزة في ىذه المرحمػة كلمػدة ثػلبث مرحمة الاستغلال:  -1-1-2

 معاينة المشركع في النشاط الذم تعده المصالح الجبائية بطمب مف المستثمر مما يمي: 
 1 الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات. -
 2 الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني. -

( 0224يتضػػح أف التشػريع الأخيػػر )سػػنة  26-24كالأمػػر المعػدؿ كالمػػتمـ  21-20كبمقارنػة الأمػػر 
يما يخص الرسـ عمى القيمة المضافة حدد السمع كالخدمات المشمكلة بالإعفاء سػكاء أكانػت مسػتكردة أك كف

 مقتناة محميا.
 النظام الاستثنائي -1-2

كتستفيد مف ىذا النظاـ الاسػتثمارات المنجػزة فػي المنػاطؽ التػي تتطمػب تنميتيػا مسػاىمة خاصػة مػف 
اصػػة للبقتصػػاد الػػكطني، كلاسػػيما عنػػدما تسػػتعمؿ تكنكلكجيػػات الدكلػػة، ككػػذا الاسػػتثمارات ذات الأىميػػة الخ

خاصػػة، كمػػف شػػأنيا أف تحػػافظ عمػػى البيئػػة كتحمػػي المػػكارد الطبيعيػػة، كادخػػار الطاقػػة، كتػػؤدم إلػػى تحقيػػؽ 
 تنمية مستدامة، كتستفيد ىذه الاستثمارات )المنجزة كفؽ الشركط المشار إلييا سابقا( مما يمي: 

 ستثمار: بعنوان إنجاز الا -1-2-1
الإعفػػاء مػػف دفػػع حقػػكؽ الممكيػػة يعػػكض فيمػػا يخػػص كػػؿ المقتنيػػات العقاريػػة التػػي تػػتـ فػػي إطػػار  -

 الاستثمار.
%( فيمػػػا يخػػػص العقػػػكد 0، 2تطبيػػػؽ حػػػؽ التسػػػجيؿ بنسػػػبة منخفضػػػة قػػػدرىا اثنػػػاف فػػػي الألػػػؼ ) -

 التأسيسية لمشركات كالزيادة في رأس الماؿ.
( فيمػػا يخػػص الأشػػغاؿ ANDIيؼ بعػػد تقييميػػا مػػف الككالػػة )تكفػػؿ الدكلػػة جزئيػػا أك كميػػا بالمصػػار  -

 المتعمقة بالمنشمت الضركرية لإنجاز المشركع.
الإعفػػاء مػػف الرسػػـ عمػػى القيمػػة المضػػافة فيمػػا يخػػص السػػمع كالخػػدمات غيػػر المسػػتثناة مػػف المزايػػا  -

 مية.كالتي تدخؿ مباشرة في إنجاز المشركع سكاء كانت مستكردة أك مقتناة مف السكؽ المح

                                                           
 .0224% ابتداء مف سنة 03معدؿ الضريبة عمى أرباح الشركات يساكم  - 1
 % مف رقـ الأعماؿ.20نسبة الرسـ عمى النشاط الميني تساكم  - 2
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الإعفاء مف الحقكؽ الجمركية فيما يخص السمع المستكردة كغير المستثناة مف المزايا كالتي تدخؿ  -
 مباشرة في إنجاز الاستثمار.

تسػػتفيد الاسػػتثمارات المنجػػزة فػػي المنػػاطؽ التػػي تتطمػػب بعككد معاينككة انطككلاق الاسككتغلال:  -1-2-2
 مساىمة الدكلة كلمدة عشر سنكات ما يمي: 

 (.TAP( كمف الرسـ عمى النشاط الميني )IBSمف الضريبة عمى أرباح الشركات ) الإعفاء -
الإعفػػاء مػػف الرسػػـ العقػػارم عمػػى الممكيػػات العقاريػػة التػػي تػػدخؿ فػػي إطػػار الاسػػتثمار ابتػػداء مػػف  -

 تاريخ اقتنائيا.
 مػػنح مزايػػا إضػػافية مػػف شػػأنيا أف تحسػػف تسػػييؿ الاسػػتثمار مثػػؿ تأجيػػؿ العجػػز كآجػػاؿ الاىػػتلبؾ -

 )ترحيؿ العجز(.
 1كتستفيد الاستثمارات ذات الأىمية الخاصة بالنسبة للبقتصاد الكطني مما يمي: 

 في مرحمة الإنجاز كلمدة أقصاىا خمس سنكات:  -أ
الإعفػػاء مػػف الحقػػكؽ كالرسػػكـ كالضػػرائب كغيرىػػا مػػف الاقتطاعػػات ذات الطػػابع الجبػػائي كالمطبقػػة  -

قتنػػػػاة مػػػػف السػػػػكؽ المحمػػػػي لمسػػػػمع كالخػػػػدمات الضػػػػركرية لإنجػػػػاز عمػػػػى المقتنيػػػػات سػػػػكاء المسػػػػتكردة أك الم
 المشركع.
الإعفػػػػاء مػػػػف حقػػػػكؽ التسػػػػجيؿ، ككػػػػذا الإشػػػػيار القػػػػانكني الػػػػذم يطبػػػػؽ عمػػػػى الممكيػػػػات العقاريػػػػة  -

 المخصصة لإنتاج.
في مرحمة الاستغلبؿ كلمدة أقصاىا عشر سنكات: تستفيد الاستثمارات المنجزة في ىذه المرحمة  -ب
 مما يمي: 

 (.TAPالإعفاء مف الرسـ الميني ) -(. IBSالإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات ) -
كمػػػا يمكػػػف أف يقػػػرر المجمػػػس الػػػكطني للبسػػػتثمار مػػػنح مزايػػػا إضػػػافية طبقػػػا لمتشػػػريع المعمػػػكؿ بػػػو، 

كػػف بالإضػػافة إلػػى المزايػػا ذات الطػػابع الجبػػائي كالإعفػػاء الجمركػػي، تسػػتفيد الاسػػتثمارات مػػف مزايػػا أخػػرل يم
 2إيجازىا فيما يمي: 

                                                           
 .26-24المعدلة كالمتممة بالأمر  21-20مكرر مف المرسكـ  00المادة  - 1
 المتعمؽ بتطكير الاستثمار 21-20 للؤمرمتمـ المعدؿ كال 26-24مف الأمر  23المادة  - 2
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تقميص الأجؿ الممنكح لككالة تطكير الاستثمار لتسػميـ المقػرر المتعمػؽ بالمزايػا الخاصػة بالإنجػاز  -
لى أجؿ عشرة أياـ بالنسبة لمقرر المزايا الخاصة بالاستغلبؿ ابتداء مف تاريخ إيداع طمب  50إلى  ساعة كا 

 الاستفادة مف المزايا.
النظػػػاـ الاسػػػتثنائي للبسػػػتثمارات ذات الأىميػػػة للبقتصػػػاد الػػػكطني بمكجػػػب مػػػنح المزايػػػا فػػػي إطػػػار  -

اتفاقيػػة متفػػػاكض عمييػػػا، كتنشػػػر فػػػي الجريػػػدة الرسػػمية لمجميكريػػػة الجزائريػػػة بػػػيف المسػػػتثمر كككالػػػة تطػػػكير 
 1 الاستثمار.

 الحوافز المالية غير الضريبية -2
الاسػتثمارات المحميػة كالأجنبيػة عمػى تقدـ الجزائر حػكافز ماليػة غيػر ضػريبية مكممػة لتشػجيع كجػذب 

 السكاء، كتتمثؿ ىذه الحكافز في الآتي: 
 تحمل مصاريف البنية الأساسية -2-1

فػػػي الجزائػػػر تسػػػتفيد الاسػػػتثمارات المنجػػػزة فػػػي المنػػػاطؽ الخاصػػػة مػػػف تكفػػػؿ الدكلػػػة جزئيػػػا أك كميػػػػا 
 2ستثمار.بالمصاريؼ كبالنفقات المرتبطة بالمنشمت الأساسية الضركرية لإنجاز الا

حدد شركط ككيفيػات مػنح الامتيػاز كالتنػازؿ  0224أكت  12المؤرخ في  00-24كما أف الأمر رقـ 
 نجاز مشاريع استثمارية.لإعف الأراضي التابعة لمدكلة كالمكجية 

نشاء رىف رسػمي لصػالح  كيخكؿ الامتياز المستفيد منو في الحؽ عمى الحصكؿ عمى رخصة بناء كا 
عمػى الحػؽ العينػي العقػارم النػاتج عػف الامتيػاز، كذلػؾ لضػماف القػركض الممنكحػة  المؤسسػات الماليػة يقػع

لتمكيؿ المشركع كقد جاء ىػذا الأمػر كمحاكلػة لتسػكية مشػكؿ الطبيعػة القانكنيػة لمكعػاء العقػارم المخصػص 
 3 لإنجاز المشاريع كالذم كاف عائقا أماـ المستثمريف الأجانب كالمحمييف عمى حد سكاء.

 الأخرى الحوافز -3
 بالإضافة إلى الحكافز المذككرة أعلبه، تؤمف قكانيف الاستثمار حكافز إضافية تتمثؿ فيما يمي: 

 اختيار نظاـ الاىتلبؾ كترحيؿ العجز. -
 حكافز تشريعات العمؿ. -
 الحكافز الممنكحة في المناطؽ الحرة. -

                                                           
 .21-20المعدؿ كالمتمـ لأمر  26-24مف الأمر  27المادة  - 1
 المعدؿ كالمتمـ.  21-20مف الأمر  00المادة  - 2
 . 31، جريدة رسمية عدد 00-24مف الأمر  26المادة  - 3
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 اختيار نظام الاهتلاك وترحيل العجز -3-1
ر اختيػػار نظػػاـ الاىػػتلبؾ المعجػػؿ كفػػؽ المتطمبػػات التػػي يسػػتكجبيا نظػػاـ فػػي الجزائػػر يمكػػف لممسػػتثم

الاىتلبؾ، كلاسيما فيما يتعمؽ بالمعدات التكنكلكجية التي تتطمب آجاؿ اىتلبؾ أقؿ مما ىػك معمػكؿ بػو فػي 
 1 نظاـ الاىتلبؾ الخطي.

ربػاح المحققػة كما يسمح بترحيؿ العجز لمدة خمس سنكات متتاليػة، كيػتـ تنزيػؿ العجػز سػنكيا مػف الأ
 إلى غاية السنة الخامسة. -في الميزانيات الجبائية-

 حوافز تشريعات العمل -3-2
في الجزائر أصبح تشريع العمؿ أكثر ملبئمة مع متطمبات اقتصاد السػكؽ، كمػا أصػبح سػكؽ العمػؿ 

 2أكثر مركنة، كتتميز علبقات العمؿ في الجزائر بما يمي: 
 د التزامات الأطراؼ.التفاكض الجماعي ككسيمة لتحدي -
 أغمبية عقكد العمؿ عقكد محددة المدة. -

كعميو، فيي عقكد عمؿ مؤقتة كليست دائمة فيما عدا عقكد الكظيػؼ العمػكمي، كفيمػا يخػص الأجػر 
% مكزعػة 13دج، أما فيما يخػص التكػاليؼ الاجتماعيػة لمعمػؿ، فتبمػغ 00222الكطني المضمكف، فقد بمغ 

 كما يمي: 
 الييئة المستخدمة.% عمى عاتؽ 04 -
 % عمى عاتؽ العامؿ.27 -

كمػف الناحيػػة العمميػػة لا تكجػػد قيػػكد عمػػى الشػػركات الأجنبيػة فػػي جمػػب اليػػد العاممػػة الأجنبيػػة، كيمكػػف 
 3 لرب العمؿ أف يمجأ إلى تكظيؼ العمالة الأجنبية عندما لا يجد عمالة كطنية بنفس المؤىلبت.

إلا بالنسػػػبة لرعايػػػا الػػػدكؿ التػػػي تربطيػػػا اتفاقيػػػات مػػػع  كفػػػي السػػػابؽ لػػػـ يكػػػف بإمكػػػاف الأجانػػػب العمػػػؿ
الجزائػػػر، أك المتمتعػػػيف بحػػػؽ المجػػػكء السياسػػػي، كلمػػػتمكف مػػػف العمػػػؿ كالإقامػػػة فػػػي الجزائػػػر، عمػػػى العامػػػؿ 
الأجنبي أف يحصؿ عمى رخصة أك تصريح مؤقت لمعمػؿ كبطاقػة مقػيـ، كتقػدر مػدة رخصػة العمػؿ بسػنتيف 

 4 قابمة لمتجديد.

                                                           
 .0224ت القرض الإيجارم بعد صدكر قانكف المالي يسمح باختيار نظاـ الاىتلبؾ التنازلي أك التصاعدم عمى نشاطا - 1
 . 0772أفريؿ  00الصادر في  00-72تحكـ علبقات العمؿ بالقانكف رقـ  - 2
 . 022، مطبعة حسناكم، الجزائر، صKMPG، مؤسسة 0224دليؿ الاستثمار في الجزائر  - 3
 . 002المرجع نفسو، ص - 4
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مؿ الأجنبي ترحيؿ أجره، شريطة أف يكػكف حاصػلب عمػى عقػد عمػؿ أك تصػريح مؤقػت كما يحؽ لمعا
مؤشػػػر مػػػف المديريػػػة العامػػػة لمكظيػػػؼ العمػػػكمي أك الػػػكزارة المكمفػػػة بالعمػػػؿ، كيتكػػػكف الأجػػػر مػػػف جػػػزء قابػػػؿ 

 لمتحكيؿ بالعممة الأجنبية، كجزء آخر يدفع بالدينار يحدد بحرية بيف صاحب العمؿ كالعامؿ الأجنبي.
 حوافز الصرف الأجنبي -3-3

المعػػدؿ كالمػػتمـ عمػػى مػػػا يمػػي: "تسػػتفيد الاسػػتثمارات المنجػػػزة  21-20مػػف الأمػػػر  10تػػنص المػػادة 
انطلبقػػا مػػف مسػػاىمة رأس المػػاؿ بكاسػػطة عمميػػة صػػعبة حػػرة قابمػػة لمتحكيػػؿ يسػػعرىا بنػػؾ الجزائػػر بانتظػػاـ، 

مر كالعائػػدات الناتجػػة عنػػو، كمػػا يشػػمؿ كيتأكػػد مػػف اسػػتيرادىا قانكنػػا. مػػف ضػػمانات تحكيػػؿ الرأسػػماؿ المسػػتث
ف كػاف ىػػذا المبمػغ أكبػػر مػػف رأس  ىػذا الضػػماف المػداخيؿ الحقيقيػػة الناتجػة عػػف التنػػازؿ أك التصػفية حتػػى كا 

 الماؿ المستثمر في البداية".
كيخمك ىذا النص مف مشاكؿ عند تطبيقو، كلاسيما في تحديد الجزء القابؿ لمتحكيػؿ )بػيف رأس المػاؿ 

ؿ المستعممة للئنتاج( كالأمكاؿ الخاصة )يمثؿ رأسػماؿ المممػكؾ لمشػركة: الرأسػماؿ الاجتمػاعي، أم الكسائ–
 الاحتياطات كالأرباح غير المكزعة(.

المتعمػػػؽ بالاسػػػتثمارات  0223جػػػكاف  24الصػػػادر فػػػي  21-23كقػػػد جػػػاء تنظػػػيـ بنػػػؾ الجزائػػػر رقػػػـ 
الأربػػػاح كالفكائػػػد كالنػػػكاتج الحقيقػػػة  الأجنبيػػػة ليزيػػػؿ بعػػػض الغمػػػكض، إذ يحػػػدد ىػػػذا الػػػنص كيفيػػػات تحكيػػػؿ

، كقػػد ألػػزـ التنظػػيـ 21-20الصػػافية لمتنػػازؿ، أك التصػػفية للبسػػتثمارات الأجنبيػػة المنجػػزة فػػي إطػػار الأمػػر 
السػػابؽ الػػذكر البنػػكؾ كالمؤسسػػات المعتمػػدة عمػػى "تنفيػػذ بػػدكف تػػأخير تحكيػػؿ الأربػػاح كالفكائػػد إلػػى جانػػب 

 رة الأجانب".علبكات الحضكر كمكافمت أعضاء الإدا
 محفزات الاستثمار الأجنبي المباشر في المممكة العربية السعودية -ثانيا

تسػػػعى المممكػػػة العربيػػػة السػػػعكدية، كذلػػػؾ بمكجػػػب أنظمػػػة كقػػػكانيف تصػػػدرىا إلػػػى تحفيػػػز الاسػػػتثمار 
 الأجنبي المباشر الكارد إلى المممكة العربية السعكدية، كالتي يمكف ذكرىا في الآتي: 

 لممكيةاحترام ا -1
 72أكلت المممكة العربية السعكدية عناية كبيرة لمماؿ الخاص كالممكية كذلؾ ما احتكاه المرسكـ رقـ أ

( "الممكيػػة كرأس المػػاؿ كالعمػػؿ مقكمػػات أساسػػية فػػي الكيػػاف 05ىجريػػة فػػي المػػادة )05/26/0200بتػػاريخ 
ؽ الشريعة الإسلبمية". كما الاقتصادم كالاجتماعي لممممكة، كىي حقكؽ خاصة تؤدم كظيفة اجتماعية كف

( عمػػػى أف "تكفػػػؿ الدكلػػػة حريػػػة الممكيػػػة الخاصػػػة كحرمتيػػػا، كلا ينػػػزع مػػػف أحػػػد ممكػػػو إلا 06نصػػػت المػػػادة )
 لمصمحة عمى أف يعكض المالؾ تعكيضا عادلا".



 الفصل الثالث: الدراسة التحميمية لواقع الاستثمار الأجنبي في الدول المضيفة

- 156 - 

كفي ىذا السياؽ يتبيف لنا بأف ممكية المشػركع الأجنبػي محميػة كلا يمكػف المسػاس بيػا إلا فػي نطػاؽ 
 يات الصالح العاـ حرصا عمى ما يتركو ذلؾ عمى حركة الاستثمار إقميميا.ضيؽ كلمقتض

كمػػا حظػػر النظػػاـ الأساسػػي لمحكػػـ فػػي المممكػػة نػػزع الممكيػػة كطريػػؽ لممصػػادرة، حيػػث نصػػت المػػادة 
( منػػػو أنػػػو تحظػػػر المصػػػادرة العامػػػة للؤمػػػكاؿ كلا تكػػػكف عقكبػػػة المصػػػادرة الخاصػػػة إلا بحكػػػـ قضػػػائي، 07)

دم إلى حرماف المستثمر مػف مشػركعو دكف تعػكيض، لػذلؾ شػدد النظػاـ عمػى أف تكػكف باعتبار أف ذلؾ يؤ 
 1 عقكبة المصادرة بيد القضاء فقط.

كلتشػػجيع الاسػػتثمار الأجنبػػي، حرصػػت المممكػػة عمػػى تػػكفير الأمػػاف لممسػػتثمريف مػػف خػػلبؿ ضػػماف 
"تتمتػع منشػمت  (2)ي: عدـ مصادرة الاستثمارات، حيث نص نظاـ الاستثمار الأجنبي السعكدم عمػى مػا يمػ

الاستثمار الأجنبي بالمزايا كالحكافز كالضمانات التي تتمتع بيا المنشمت الكطنيػة كمنيػا عمػى سػبيؿ المثػاؿ 
عػػػدـ جػػػكاز مصػػػادرة الاسػػػتثمارات كػػػلب أك جػػػزءا إلا بحكػػػـ قضػػػائي أك نػػػزع ممكيتيػػػا كػػػلب أك جػػػزءا منيػػػا إلا 

 يد بضكابط: لممصمحة العامة كمقابؿ تعكيض عادؿ" إلا أف ذلؾ ق
 أف تستكجب المصمحة العامة. -
 أف يككف التعكيض عادلا. -
 أف يككف الإجراء كفقا لأنظمة كالتعميمات. -

( مػف اتفاقيػة 22كما التزمت المممكة باحتراـ الممكيػة مػف خػلبؿ اتفاقاتيػا الدكليػة، فقػد نصػت المػادة )
 نمسا عمى ما يمي: حماية كتشجيع الاستثمارات المكقعة بيف المممكة كجميكرية ال

"تتمتع الاستثمارات الخاصة بمستثمرم أم مف الطرفيف المتعاقػديف بالحمايػة كالأمػف الكػامميف فػي  -
 إقميـ الطرؼ المتعاقد الآخر".

لا تتـ مصادرة أك تأميـ الاستثمارات التي يقكـ بيا مسػتثمريف أم مػف الطػرفيف المتعاقػديف كلا يػتـ  -
يترتػب عمييػا آثػار ليػا مفعػكؿ المصػادرة أك التػأميـ، كذلػؾ مػف قبػؿ الطػرؼ إخضاعيا لأية إجراءات أخػرل 

المتعاقػػػد الآخػػػر، باسػػػتثناء أف يكػػػكف ذلػػػؾ لممنفعػػػة العامػػػة لػػػذلؾ الطػػػرؼ المتعاقػػػد كمقابػػػؿ تعػػػكيض عاجػػػؿ 
 كمناسب كفعاؿ، كبشرط أف تككف ىذه الإجراءات غير تمييزية كطبقا لأنظمة الداخمية ذات التطبيؽ العاـ".

                                                           
دراسكة –ونية في نظكام الاسكتثمار الأجنبكي فكي المممككة العربيكة السكعودية لتطورات القانسعد سعيد مقبؿ آؿ جمعػاف، ا - 1

، أفريؿ مقارنة  .033، ص0226، أطركحة دكتكراه، كمية القانكف، جامعة الخرطكـ
( 20( مف المػادة الخامسػة مػف اللبئحػة التنفيذيػة لنظػاـ الاسػتثمار الأجنبػي المباشػر، المرسػكـ الممكػي رقػـ )ـ/22الفقرة ) - 2

 ىجرية. 23/20/0200في 
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 مان المساواة وعدم التمييزض -2
اشتمؿ نظاـ الاستثمار الأجنبي في المممكػة عمػى التسػاكم فػي المزايػا كالحػكافز، حيػث نصػت المػادة 

( منو عمى أنو: "يتمتع المشػركع المػرخص لػو بمكجػب ىػذا النظػاـ بجميػع المزايػا كالحػكافز كالضػمانات 24)
 مات".التي يتمتع بيا المشركع الكطني حسب الأنظمة كالتعمي

كما اشتمؿ نظاـ الاستثمار عمى المساكاة بيف منشمت الاستثمار الأجنبي كالمنشمت الكطنية في حؽ 
الحصػػكؿ عمػػػى القػػػركض الصػػناعية، كفػػػي الحصػػػكؿ عمػػى المزايػػػا المترتبػػػة عمػػى اتفاقيػػػات تجنػػػب الازدكاج 

لػػى المسػػاكاة فػػي حريػػة الضػػريبي كاتفاقيػػات تشػػجيع كحمايػػة الاسػػتثمارات التػػي تبرميػػا المممكػػة، بالإضػػافة إ
 1 انتقاؿ الحصص بيف الشركاء كغيرىـ كفي ترحيؿ الخسائر التي تحققيا المنشأة إلى السنكات اللبحقة.

 التعويض -3
لقػػد تكفمػػت المممكػػة بحريػػة الممكيػػة الخاصػػة كحرمتيػػا، كألا ينػػزع مػػف أحػػد ممكػػو إلا لممصػػمحة العامػػة 

 2 عمى أف يعكض المالؾ تعكيضا عادلا.
( مػػػف نظػػاـ الاسػػتثمار الأجنبػػػي عمػػى ترسػػػيخ ىػػذا المبػػػدأ 00الفقػػػرة الأخيػػرة مػػػف المػػادة )كمػػا نصػػت 

كطمأنػة المسػػتثمريف الأجانػب عمػػى أنػو: "لا تجػػكز مصػػادرة الاسػتثمارات التابعػػة لممسػتثمر الأجنبػػي كػػلب أك 
كيض عػادؿ جزءا إلا بحكـ قضائي، كما لا يجكز نزع ممكيتيػا كػلب أك جػزءا إلا لممصػمحة العامػة مقابػؿ تعػ

 للؤنظمة كالتعميمات".
كىنا نكضح أف المممكة لـ تكف مستعمرة لدكلة أجنبية منذ نشأتيا، لذا فإنيا لـ تػذىب إلػى مػا ذىبػت 
إليو الدكؿ المتحررة مف الاستعمار في تأميـ الاستثمارات الأجنبية كنكع مف استعادة السيادة الكطنية، كىػذا 

تمػػػؾ الػػػدكؿ المتحػػػررة إلػػػى التركيػػػز عمػػػى عػػػدـ مصػػػادرة مشػػػاريع  الػػػذم دفػػػع كاضػػػعي قػػػكانيف الاسػػػتثمار فػػػي
 الاستثمار الأجنبي إلا بحكـ قضائي أك نزع ممكيتيا إلا لممصمحة العامة كمقابؿ تعكيض عادؿ.

 ضمانات الصرف والتحويل -4
مػػنح المسػػتثمر الأجنبػػي حريػػة التصػػرؼ فػػي مشػػاريعو الاسػػتثمارية شػػريطة أف تكػػكف ىػػذه التصػػرفات 

مييػػا قانكنػػا، فمػػو شػػراء منشػػمت اسػػػتثمار محمػػي أك أجنبػػي أك مشػػترؾ أك يممػػؾ حصػػص بيػػػا، منصكصػػا ع
 فضلب عف حرية تحكيؿ أمكالو كأرباحو إلى الخارج.

                                                           
 .034-033، ص صبؽ ذكرهمرجع سسعد سعيد آؿ جمعاف،  - 1
 (.72( مف النظاـ الأساسي لمحكـ الصادر بالمرسكـ الممكي رقـ أ/06المادة ) - 2
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( مػػف نظػػاـ الاسػػتثمار الأجنبػػي أنػػو "يحػػؽ لممسػػتثمر الأجنبػػي إعػػادة تحكيػػؿ 25حيػػث نصػػت المػػادة )
لتػي حققتيػا المنشػأة لمخػارج أك التصػرؼ فييػا نصيبو مػف بيػع حصػتو، أك مػف فػائض التصػفية أك الأربػاح ا

بأيػػة كسػػيمة مشػػركعة أخػػرل، كمػػا يحػػؽ لػػو تحكيػػؿ المبػػالغ الضػػركرية لمكفػػاء بػػأم التزامػػات تعاقديػػة خاصػػة 
 بالمشركع".

فالمممكػػة لا تفػػرض قيػػكد عمػػى تحكيػػؿ الأمػػكاؿ لمخػػارج سػػكاء كانػػت ىػػذه الأمػػكاؿ نتػػاج بيػػع المسػػتثمر 
م أك مػػف فػػائض تصػػفية المشػػركع أك أربػػاح تػػـ تحقيقيػػا أك بالتصػػرؼ فييػػا لحصػػتو فػػي المشػػركع الاسػػتثمار 

بػػأم كسػػيمة يراىػػا، كلػػـ يقيػػد النظػػاـ المسػػتثمر إلا أف تكػػكف الكسػػيمة التػػي اختارىػػا مشػػركعة كمنحػػو الحريػػة 
 الكاممة في التصرؼ في أمكالو كالكفاء بالالتزامات النظامية المفركضة متى كانت مستحقة الأداء.

الصرؼ كالتحكيؿ أىمية قصكل لدل المسػتثمر الأجنبػي، لػذا راعػت المممكػة ىػذا الجانػب  يشكؿ أمر
كأكلتو اىتماميا مف خلبؿ إيراده في اتفاقياتيػا مػع الػدكؿ الأخػرل كذلػؾ بيػدؼ طمأنػة المسػتثمريف الأجانػب 

( مػػػف 24)بالتزاماتيػػػا الدكليػػػة تجػػػاه حمايػػػة كتشػػػجيع الاسػػػتثمار الأجنبػػػي فػػػي إقميميػػػا، حيػػػث نصػػػت المػػػادة 
الاتفاقية التي أبرمتيا المممكة مع جميكرية النمسػا عمػى أنػو: "يضػمف كػؿ طػرؼ متعاقػد لمسػتثمرم الطػرؼ 
المتعاقد الآخر التحكيؿ الحر لممدفكعات المتعمقة بالاستثمارات كبعكائد الاستثمارات التي بحكزتيـ في إقميـ 

 الطرؼ المتعاقد الآخر كبخاصة: 
 دة الاستثمار أك بالمحافظة عميو.المبالغ المتعمقة بزيا -
 مختمؼ العائدات. -
 أقساط تسديد القركض. -
 الإيرادات الناتجة عف الاستثمار سكاء بالتصفية أك البيع. -
 (.22التعكيضات )كما كرد في المادة  -
 مصاريؼ تسكية النزاعات. -
 إيرادات كمكافمت العامميف. -

سػائد فػػي تػػاريخ التحكيػؿ، كفػػي حالػػة عػدـ كجػػكد سػػعر تػتـ التحػػكيلبت دكف تػأخير كبسػػعر الصػػرؼ ال
الصرؼ سائد، يككف سػعر الصػرؼ مطابقػا لأسػعار الصػرؼ التػي يطبقيػا صػندكؽ النقػد الػدكلي فػي تػاريخ 

 الدفع، عمى أف يتـ التحكيؿ دكف تأخير، كفترة التحكيؿ محددة بشير كاحد عمى الأكثر.
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 ترحيل الخسائر -5
عكدم حالػة تعػرض مشػركع تجػارم أك صػناعي أك فػي أم مجػاؿ مػف لقد راعػى نظػاـ الاسػتثمار السػ

مجالات الاستثمار إلػى تعثػر كخسػائر، حيػث مػنح المسػتثمريف الأجانػب حػؽ ترحيػؿ الخسػائر التػي تحققيػا 
منشمتيـ إلى السنكات اللبحقة، كعػدـ احتسػابيا عنػد التسػكية الضػريبية لمسػنكات التػي تحقػؽ المنشػأة أرباحػا 

ظػػػاـ الاسػػػتثمار الأجنبػػػي السػػػعكدم عمػػػى مػػػا يمػػػي: "تتمتػػػع منشػػػمت الاسػػػتثمار الأجنبػػػي فقػػػد نػػػص ن 1فييػػػا، 
بالمزايػا كالحػػكافز كالضػػمانات التػػي تتمتػػع بيػػا المنشػػمت الكطنيػة كمنيػػا عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ: ترحيػػؿ الخسػػائر 

تحقػػػؽ  التػػي تحققيػػػا المنشػػػأة إلػػى السػػػنكات اللبحقػػػة كعػػػدـ احتسػػابيا عنػػػد التسػػػكية الضػػريبية لمسػػػنكات التػػػي
 2المنشأة أرباحا فييا".

 كفالة المستثمر الأجنبي وعمالته عمى المنشأة المرخص لها -6
يػػتـ العمػػؿ فػػي المممكػػة العربيػػة السػػعكدية بنظػػاـ الكفالػػة، كلػػذلؾ حرصػػت المممكػػة عمػػى ألا يػػؤثر ىػػذا 

منشػػأة التػػػي النظػػاـ عمػػى الاسػػتثمار الأجنبػػي، فقػػررت أف تكػػكف كفالػػة المسػػتثمر الأجنبػػي كعمالتػػو عمػػى ال
يؤسسيا أك المشركع الاستثمارم الذم يؤسسو، لأنو لا يمكف قبكؿ أم مستثمر أجنبي القياـ باسػتثمار كىػك 
عمػػى كفالػػة مػػكاطف يػػتحكـ فػػي خركجػػو كعكدتػػو، كقػػد تثػػكر معػػو المشػػكلبت إذا كانػػت كفالتػػو عمػػى الشػػريؾ 

شى عكاقب تمؾ المشكلبت كيحجـ السعكدم في حالة المستثمر المشترؾ، مما يجعؿ المستثمر الأجنبي يخ
 3 عف فكرة الاستثمار في المممكة نيائيا.

 محفزات أخرى للاستثمار الأجنبي المباشر في المممكة -7
تتمتع المممكة العربية السعكدية بمناخ استثمار جيد، حيث تتػكفر بيػا كافػة المقكمػات اللبزمػة لنجػاح 

 الاستثمار، كيتمثؿ أىميا في التالي: 
مميػػكف نسػػمة مػػا  00ـ حػػكالي 0222معػػدؿ النمػػك لمسػػكاف: حيػػث بمػػغ سػػكاف المممكػػة عػػاـ  ارتفػػاع -أ

 بيف الأجانب كالسعكدييف.

                                                           
 دراسة مقارنة، - الاستثمار الأجنبي في المممكة العربية السعودية –الحماية النظامية عبد المطيؼ إبراىيـ الشػعلبف،  - 1

 . 33-32، ص ص0204لة ماجستير، كمية الدراسات العميا، جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية، الرياض، رسا
( بتػاريخ 20( مف المادة الخامسة مف اللبئحػة التنفيذيػة للبسػتثمار الأجنبػي الصػادر بالمرسػكـ الممكػي رقػـ )ـ/27الفقرة ) - 2

 ىجرية. 23/20/0200
، معيػػد الإدارة العامػػة، لقككانوني للاسككتثمار الأجنبككي فككي المممكككة العربيككة السككعوديةالنظككام اإسػػماعيؿ محمػػد حسػػف،  - 3

 . 70، ص0772الرياض، 
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ارتفاع متكسط دخؿ الفرد: بما يسمح بارتفاع القدرة الشرائية، حيث بمغ نصيب الفػرد مػف النػاتج  -ب
 دكلار أمريكي. 5222المحمي الإجمالي أكثر مف 

: تتمتػػػع المممكػػػة بنظػػػاـ سياسػػػي مسػػػتقر، كىػػػذا يجعػػػؿ المسػػػتثمر كرجػػػؿ تػػػكافر الأمػػػف كالاسػػػتقرار -ج
الأعمػػػاؿ يطمػػػئف إلػػػى مشػػػاريعو المقامػػػة فػػػي أرض المممكػػػة، كخاصػػػة فيمػػػا يتعمػػػؽ بسػػػرعة فػػػض الخلبفػػػات 

 كالمنازعات كعدـ التأميـ مما يساعد عمى جذب الاستثمارات كازدياد حركة النشاط الاقتصادم.
 نية الأساسية: كجكد بنية أساسية ذات تكنكلكجيا عصرية كمتطكرة.كجكد شبكة متكاممة مف الب -د
تطبيػػػؽ نظػػػاـ اقتصػػػاد السػػػكؽ: اقتصػػػاد المممكػػػة يعتمػػػد عمػػػى آليػػػة السػػػكؽ كلا تكجػػػد قيػػػكد عمػػػى  -ق

 ممارسة كافة الأنشطة الاقتصادية مما لا يخالؼ التعاليـ كالأحكاـ الإسلبمية.
بتػػركؿ المتػػكفر فػػي المممكػػة، ػ بالإضػػافة إلػػى )الػػذىب، تػػكفر المػػكاد الخػػاـ: أىػػـ المػػكاد الخػػاـ ال -ك

 الحديد، الفضة، الفكسفات، المنغنيز، النحاس( بالإضافة إلى المكاد الخاـ الزراعي.
الاتصػػػالات: تتمتػػػػع المممكػػػة العربيػػػػة السػػػعكدية بجميػػػػع كسػػػائؿ الاتصػػػػاؿ المكجػػػكدة فػػػػي الػػػػدكؿ  -ز

طػرؽ كسػكؾ الحديػد كالمػكانم كالمطػارات، بالإضػافة المتقدمة منيا عمى سػبيؿ المثػاؿ: شػبكة ضػخمة مػف ال
 إلى تكفر الخدمات الأساسية لممشاريع مثؿ المياه كالكيرباء كالمدف الصناعية المكتممة الخدمات.

كجكد مشػاريع جديػدة للبسػتثمار: إف المممكػة فتحػت البػاب للبسػتثمار فػي التعػديف كالغػاز، كىػذا  -ح
 ر مف الصناعات سكؼ تقكـ عمى تمؾ الصناعات سكؽ يفتح الباب لممستثمريف لأف كثي

( 10الاتفاقيػػػات: تحػػػرص حككمػػػة المممكػػػة العربيػػػة السػػػعكدية عمػػػى تػػػدعيـ الاتفاقيػػػة الثنائيػػػة: ) -ط
اتفاقية منيا عشر اتفاقيات مع دكؿ عربية، بالإضافة إلى الاتفاقيات الاقتصادية المكحػدة المكقعػة مػع دكؿ 

مكػػػة عضػػػكية صػػػندكؽ النقػػػد الػػػدكلي كالبنػػػؾ الػػػدكلي، كفػػػي طريقيػػػا مجمػػػس التعػػػاكف الخميجػػػي، كلػػػدل المم
ـ الانضماـ إلػى اتفاقيػة 0770(، كقررت منذ عاـ WTOللبنضماـ كعضك عامؿ بمنظمة التجارة العالمية )

( بشػػأف الاعتػػراؼ بتنفيػػذ أحكػػاـ المحػػاكـ الأجنبيػػة، كقػػد انضػػمت إلػػى تمػػؾ الاتفاقيػػة كمػػػا MOVنيكيػػكرؾ )
العالمية لحقػكؽ المؤلػؼ كالمصػنفات كذلػؾ ممػا يجػذب المسػتثمريف كيزيػد مػف ثقػتيـ،  انضمت إلى الاتفاقية

ممػػػػا يػػػػؤدم إلػػػػى دخػػػػكؿ المسػػػػتثمر مػػػػع الكقػػػػت فػػػػي عػػػػدة مشػػػػاريع كعػػػػدة اسػػػػتثمارات، كىػػػػذا يجعػػػػؿ العجمػػػػة 
 الاقتصادية تتطكر كتنطمؽ لتحقيؽ التنمية الشاممة.

 العربية المتحدة محفزات الاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات -ثالثا
بالرغـ مف السياسات كالإجراءات اليادفة إلى جػذب الاسػتثمارات كالشػركات الأجنبيػة كتنكيػع القاعػدة 
الإنتاجيػػة للبقتصػػاد الإمػػاراتي كتعػػززت كتسػػارعت فػػي السػػنكات القميمػػة الماضػػية، إلا أف ىػػذا التكجػػو بػػدأت 
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ف بػػػدرجات متفاكتػػػة بػػػيف الإمػػػ ارات السػػػبع التػػػي تشػػػكؿ دكلػػػة الإمػػػارات ملبمحػػػو تظيػػػر منػػػذ كقػػػت طكيػػػؿ، كا 
العربية المتحدة، كالجدير بالذكر ىنا أف السمطات المحمية في كؿ إمارة ليا قكانيف كأنظمة تختمؼ عف تمػؾ 
المعمكؿ بيا في الإمارات الأخرل في مجالات الحكافز المعتمدة لتشجيع الاستثمار كقكانيف التممؾ كقػكانيف 

 الحصػػػر، كبالتػػػالي لػػػيس ىنػػػاؾ قػػػانكف مكحػػػد يػػػنظـ اسػػػتثمار رأس المػػػاؿ الضػػػرائب عمػػػى سػػػبيؿ المثػػػاؿ لا
 الأجنبي كعمؿ الشركات الأجنبية كالشركات غير الكطنية في الدكلة ككؿ.

ـ لـ يكػف ىنػاؾ قػانكف 0762كقبؿ البدء بالعمؿ بقانكف الشركات التجارية الإماراتي الذم صدر عاـ 
نبية كالمحمية عمى حد سكاء، بؿ تـ اعتماد خلبؿ تمػؾ الفتػرة مكتكب ينظـ عممية إنشاء كنشاط الشركة الأج

(، ككػػػذلؾ تأسػػػيس الشػػػركات يػػػتـ بنػػػاء عمػػػى قػػػرارات حكػػػـ common lowعمػػػى القػػػانكف البريطػػػاني العػػػاـ )
الإمػػارات المختمفػػة، كمػػف خػػلبؿ النظػػر فػػي كػػؿ حالػػة عمػػى حػػدة، كفػػي تمػػؾ الفتػػرة لػػـ يكػػف تسػػجيؿ الشػػركات 

ىػػذه الشػػركات تعمػػؿ تحػػت غطػػاء ككيػػؿ محمػػي كالػػذم كػػاف مالػػؾ الشػػركة مػػف الأجنبػػي مسػػمكحا، بػػؿ كانػػت 
الناحيػػػة القانكنيػػػة، رغػػػـ أف مشػػػاركتو كانػػػت تقتصػػػر عمػػػى الحصػػػكؿ عمػػػى جػػػزء مػػػف الأربػػػاح التػػػي تجنييػػػا 

 الشركة.
( لسػنة 26كبدأ تنظيـ عمػؿ الشػركات التجاريػة بالشػكؿ المعتمػد عنػد إصػدار القػانكف الاتحػادم رقػـ )

ـ 0223ـ كالذم يسرم عمى كافة الإمارات، كفي نيايػة 0771ـ ك0766تو اللبحقة عامي ـ كتعديلب0762
تػػـ الانتيػػاء مػػف كضػػع مسػػكدة القػػانكف الجديػػد، كيػػنص القػػانكف عمػػى جػػكاز مسػػاىمة غيػػر المػػكاطنيف فػػي 
الشركات التجارية التي يتـ تأسيسيا في الدكلة، بشرط أف يككف فػي كػؿ منيػا شػريؾ مػف مػكاطني الإمػارات 

% مف رأسماؿ الشػركة. أمػا فػي المنػاطؽ الحػرة التػي يبمػغ عػددىا 30العربية المتحدة، كألا تقؿ حصتو عف 
منطقػػة حػػرة مكزعػػة فػػي الإمػػارات السػػبع، فتتمتػػع الشػػركات الأجنبيػػة بامتيػػازات ىامػػة مثػػؿ ممكيػػة أجنبيػػة  01

عفاءات عمى حركة الاستيراد كالتصدير كغيرىا.022حتى   % مف رأس الماؿ كا 
حدد القكانيف الاتحادية طرؽ ممارسة الشركات كالمؤسسات الأجنبية لمنشاط الاقتصادم في الػدكؿ كت

 مف خلبؿ ست طرؽ ىي: 
تكػػكيف المؤسسػػات الفرديػػة: بإمكػػاف المسػػتثمر الأجنبػػي مزاكلػػة بعػػض أنػػكاع الأنشػػطة الاقتصػػادية  -أ

ف. كىػػذه الأنشػػطة تشػػمؿ بعػػض المػػرخص مزاكلتيػػا لغيػػر المػػكاطنيف كبػػدكف الحاجػػة إلػػى كجػػكد شػػريؾ مػػكاط
الميػف المتخصصػػة مثػػؿ تقػػديـ الخػػدمات الطبيػػة أك الاستشػػارات اليندسػػية أك القانكنيػػة كاستشػػارات الحاسػػب 

 الآلي كمراجعة الحسابات.
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تعييف ككيؿ تجػارم )مػكزع حصػرم(: تسػتطيع الشػركة الأجنبيػة أف تمػارس النشػاط الاقتصػادم  -ب
دكلػػة عػػف طريػػؽ تعيػػيف ككيػػؿ تجػػارم كفقػػا لقػػانكف تنظػػيـ الككػػالات كالتجػػارم كتصػػريؼ منتجاتيػػا داخػػؿ ال

، كفػػػي ىػػذا السػػياؽ يقػػػكـ ىػػذا الككيػػؿ بػػدكر المػػػكزع الحصػػرم فقػػط، كتجػػػرم 0760لعػػاـ  06التجاريػػة رقػػـ 
 التعاملبت باسمو، كبالتالي لا يستطيع أف يمزـ المككؿ الأجنبي.

ية فتح فركع ليا أك مكاتب تمثيؿ، بحيػث فتح فرع لمشركة أك مكتب تمثيؿ: يمكف لمشركة الأجنب -ج
يمكف لمشركة في الحالة الأكلى أف تمارس بحرية كافة الأنشطة التي تػـ التػرخيص ليػا بممارسػتيا، أمػا فػي 
حالػػػة فػػػتح مكاتػػػب تمثيػػػؿ فػػػإف نشػػػاط الشػػػركة الأجنبيػػػة ينحصػػػر فػػػي أعمػػػاؿ التػػػركيج لخػػػدماتيا كمنتجاتيػػػا 

 كعملبئيا في دكلة الإمارات العربية المتحدة. كتسييؿ الاتصالات بيف الشركة الأجنبية
الاشػػتراؾ فػػي إحػػدل الشػػركات الكطنيػػة: بإمكػػاف الشػػركات الأجنبيػػة ممارسػػة عمميػػا فػػي الإمػػارات  -د

العربيػػػة المتحػػػدة مػػػػف خػػػلبؿ الاشػػػػتراؾ فػػػي إحػػػدل الشػػػػركات الكطنيػػػة ذات المسػػػػؤكلية المحػػػدكدة كشػػػػركات 
كشػػػركات المحاصػػػة، كيشػػترط فػػػي ىػػذه الحػػػالات ألا تزيػػػد  المسػػاىمة العامػػػة، كشػػركات المسػػػاىمة الخاصػػة

 % مف رأس الماؿ.27ممكية الشريؾ عف 
تأسػػيس شػػركات مينيػػة: يمكػػف لمشػػركات أك الأفػػراد الأجانػػب الاسػػتثمار فػػي المنػػاطؽ الحػػرة دكف  -ق

التقيػػػد بشػػػرط كجػػػكد شػػػريؾ مػػػكاطف كالاحتفػػػاظ بممكيػػػة رأس المػػػاؿ بالكامػػػؿ، كيخضػػػع تأسيسػػػيا لإجػػػراءات 
خاصػػة بالمنطقػػة الحػػرة التػػي يػػتـ إنشػػاء الشػػركة فييػػا، كتقػػدـ المنػػاطؽ الحػػرة فػػي كافػػة الإمػػارات إعفػػاء مػػف ال

%، كأىػػـ المنػػاطؽ الحػػرة ىػػي المنطقػػة 022الضػػرائب عمػػى الػػدخؿ كالأربػػاح كتسػػمح بممكيػػة أجنبيػػة بنسػػبة 
 022ركة مػػف شػػ 2222ـ كتحتضػػف نحػك 0763الحػرة فػػي جبػؿ عمػػي فػػي إمػارة دبػػي التػي تػػـ إنشػػاؤىا عػاـ 

 دكلة، كالمنطقة الحرة في السعديات قرب أبك ظبي كالمنطقة الحرة في مطار دبي.
الاسػػتثمار برأسػػماؿ غيػػر كطنػػي فػػي المنػػاطؽ الحػػرة: تتمتػػع دبػػي بمكقػػع إسػػتراتيجي كبنػػى تحتيػػة  -ك

الثالثػة  حديثة كمناطؽ حرة كمكانم مما يجعميا أكثر جاذبية للبستثمار الأجنبي، حيػث احتمػت دبػي المرتبػة
كمركز لإعادة التصدير بعد سنغافكرة كىكنغ ككنج، حيػث بمغػت قيمػة الصػادرات الإجماليػة مػف دبػي كالتػي 

عادة التصدير في عػاـ  مميػار دكلار(،  00مميػار درىػـ )مػا يزيػد عػف  22ـ حػكالي 0221تشمؿ التصدير كا 
شركة عمى مسػتكل العػالـ  كتسيـ مكانم الإمارات في ىذا النشاط، حيث أصبحت سمطة مكانم دبي سادس

( CSX corporationفػي مجػاؿ تشػغيؿ المػكانم بعػد أف اسػتحكذت عمػػى الشػركة الأمريكيػة سػي.أس.إكس )
 مميار دكلار، كىذا يسيـ في تنكيع مصادر الدخؿ القكمي. 0.03في صفقة بمغت نحك 
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قاريػػػة ـ سػػػمحت دبػػػي بممكيػػػة الأجانػػػب لػػػلؤرض كالعقػػػارات فػػػي بعػػػض المشػػػاريع الع0222كفػػػي عػػػاـ 
 كأعمنت عف مشاريع لإقامة مناطؽ جديدة لمتجارة الحرة.

أمػػا فيمػػا يتعمػػؽ بالضػػرائب عمػػى دخػػؿ الشػػركات، فػػإف الشػػركات التػػي تعمػػؿ فػػي مجػػاؿ إنتػػاج الػػنفط 
كفركع البنكؾ الأجنبية، لػيس ىنػاؾ ضػرائب دخػؿ مباشػرة عمػى الشػركات، كتبمػغ نسػبة الضػريبة عمػى دخػؿ 

ة أبػػك ظبػػي كدبػػي كالشػارقة. أمػػا شػػركات الػػنفط فتبمػػغ ضػػرائب الػػدخؿ عمييػػا % فػػي إمػػار 02البنػكؾ الأجنبيػػة 
عامػػا لمشػػركة الأجنبيػػة التػػي يػػتـ  03% فػػي بقيػػة الإمػػارات، كىنػػاؾ إعفػػاء لمػػدة 32% فػػي إمػػارة دبػػي ك33

 إنشاؤىا في المناطؽ الحرة، كليس ىناؾ ضرائب عمى الدخؿ الفردم.
جذب الشركات الأجنبيػة لككنػو مػف أىػـ العكامػؿ التػي كما يشكؿ الاستقرار السياسي عاملب ىاما في 

 1 تأخذىا الشركات الأجنبية كالشركات غير الكطنية في الاعتبار لدل دراسة دخكؿ سكؽ ما.
 المطمب الثالث: الصعوبات والعراقيل أمام الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول المضيفة

كانتقاليا بيف الدكؿ تخضع لقػكانيف السػكؽ العالميػة  إذا اعتبرنا أف عممية جذب الاستثمارات الأجنبية
)الطمب كالعرض(، فإنو يمكف اعتبار المستثمريف الأجانب يمثمكف جانب الطمب ببحثيـ عػف أمػاكف جديػدة 
لمشػػػػاريعيـ، كأف الػػػػدكؿ المضػػػػيفة لتمػػػػؾ الاسػػػػتثمارات تمثػػػػؿ جانػػػػب العػػػػرض بتكفيرىػػػػا المنػػػػاخ الاسػػػػتثمارم 

الأسػاس القػكؿ بكجػكد ثػلبث عكامػؿ رئيسػية يعتمػدىا المسػتثمركف الأجانػب  المناسب، لذلؾ يمكف عمى ىػذا
 2لممفاضمة بيف الدكؿ المضيفة كىي: 

 سياسة الدكلة المضيفة للبستثمار. -
 الإجراءات المسبقة التي قامت الدكؿ المضيفة بتطبيقيا لتشجيع كتسييؿ الاستثمارات. -
 مارات.المكاصفات الاقتصادية لمدكؿ المضيفة للبستث -

 كيمكف تفصيؿ معيقات الاستثمار بالدكؿ المضيفة ضمف ثلبثة عناكيف رئيسية ىي: 
 إطار سياسات الاستثمار الأجنبي المباشر. -
 المعكقات الاقتصادية. -
 تيسير الأعماؿ. -

                                                           
المجنة الاقتصادية لغربي آسيا، الشركات غير الكطنية في الدكؿ الأعضاء في الأسككا مع دراسة حالة الإمارات العربية  - 1

 .25-22المتحدة، مصر، ص ص
الاسككتثمار الأجنبككي فككي ليبيككا بككين عوامككل الجككذب والطككرد، ثعيمػػب كخالػػد عمػػي أحمػػد كػػاجيجي، محمػػد مسػػعكد خميفػػة ال - 2

 .23، ص0224، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، مصر كالإمارات العربية المتحدة، التمويل الخارجي المباشر
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 كسيتـ عرضيا مف خلبؿ الشكؿ التالي: 
 (: معوقات الاستثمار الأجنبي في الدول المضيفة3-11الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . 24، صبؽ ذكرهمرجع سمحمد مسعكد خميفة الثعميب كخالد عمي أحمد كاجيجي، المصدر: 

 ير الأعماليست
 دعممممممممممم وتعزيممممممممممز ا  ممممممممممت مار بت سمممممممممم  الدنمممممممممماخ -

ا  مممممممممت ماري وةعمممممممممة الدولمممممممممة وتممممممممموف  الخمممممممممدما  
 التمويلية اللازمة.

 الحوافز ا  ت مارية. -
التكلفمممة الدنةففمممة فيمممما يتعلمممو بالفسممماد و مممو   -

 الإدارة.
الراحمممممة ا يتماعيمممممة كتممممموف  الدمممممدارس الأين يمممممة  -

 ونوعية الحياة وغ ها.
 خدما  ما بعد ا  ت مار.  -

 يإطار سياسات الاستثمار الأجنب
 ا  تقرار ا قتصادي، السيا ي وا يتماعي. -
 القوان  الدتعلقة بالدخل والعمل. -
 معاي  معاملة فروع الشركا  الأين ية. -
 يا مممممما  العمممممممل وهيكممممممل الأ مممممموا   خا ممممممة  -

 الدنافسة، الدمج والتمليك(.
  يا ة الخصةصة. -
السيا ا  التجاريمة  التعريفمة الجمركيمة، الحمايمة  -

تممممرابس ا  مممت مار الأينمممم  والسيا مممما  الوطنيمممة( و 
 التجارية.

 السيا ة الفري ية.  -

 معوقا  ا  ت مار الأين  الد اشر وبالدول الدفيفة

 عوامل السوق
حجممم السمممو  ومعممدل المممدخل  -

 الفردي.
 معدل نمو السو  كتكلفة. -
قمممممممممممممدرة الو مممممممممممممول ل  ممممممممممممموا   -

 .العالدية

المعوقات الاقتصادية )عوامل 
 الموارد(

 توفر الدواد الخام -
 كفؤةعمالة رخيصة غ    -
 .كفؤةعمالة   -
 وف  التقنية وا بتكارا  الو يطةت -

 عوامل الكفاءة
 تكلفة الأ ول والدوارد -
تكلفمممممممممممممممممممة الدمممممممممممممممممممدخلا   -

 الأخرى
 تكلفة السلع -
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إضػػػافة إلػػػى مػػػا سػػػبؽ فػػػإف حصػػػة الػػػدكؿ العربيػػػة مػػػف الاسػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر العالميػػػة، عنػػػدما 
 تكاجو المستثمريف الأجانػبنقارنيا بحصة الدكؿ المتقدمة، نجد أف الفرؽ كبير جدا مما يثبت كجكد عكائؽ 

في الدكؿ العربية، الأمر الذم يقمػص مػف حجػـ الاسػتثمارات الػكاردة إلييػا، كسػيتـ عػرض أىػـ ىػذه العكائػؽ 
 في النقاط التالية: 

 عوائق تشريعية -أولا
نجػػد المسػػتثمر الأجنبػػي يبحػػث عػػف السػػكؽ الػػذم يطبػػؽ قػػانكف اسػػتثمار كاضػػح كدقيػػؽ كشػػامؿ يمػػس 

ة الاستثمارية، لذا فيذا الأخير يعتبر بمثابة المدخؿ الأساسي لتكفير المنػاخ الاسػتثمارم كافة جكانب العممي
النػػػاجح، كفػػػي حالػػػة عػػػدـ فيػػػـ المسػػػتثمر الأجنبػػػي للؤحكػػػاـ المنظمػػػة للبسػػػتثمار، فػػػإف ذلػػػؾ يخمػػػؼ أضػػػرارا 

 لممستثمر كالبمد المضيؼ معا.
ؿ الإطػػار التشػػريعي المػػنظـ لقطػػاع كفػػي الكاقػػع نجػػد أف معظػػـ الػػدكؿ العربيػػة تعػػاني مػػف عػػدـ اكتمػػا

الأعماؿ، إضافة إلى كجكد قصكر كبير في تطبيؽ القكانيف المكجكدة أك تضػاربيا ممػا يػؤدم إلػى تعطيميػا 
رغػػػـ قيػػػاـ غالبيػػػة ىػػػذه الػػػدكؿ خػػػلبؿ العشػػػرية الأخيػػػرة بكضػػػع قػػػكانيف خاصػػػة لتشػػػجيع الاسػػػتثمار الأجنبػػػي 

د مػف الإعفػاءات كالضػمانات كالحػكافز التػي مػف شػأنيا أف المباشر كالاستثمار المحمي كالتي تضمنت العدي
تشػجع المسػػتثمر، كمػا اتبعػػت سياسػػة السػكؽ المفتكحػػة عمػى الخػػارج مػػف خػلبؿ فػػتح المجػاؿ أمػػاـ المسػػتثمر 
الأجنبي المباشر في قطاعات كانت سابقا حكرا عمى القطاع العاـ، إلا أنيا لا زالت تعاني العديد مف نقاط 

 كانيف الاستثمار مف جانب القمة كالكضكح كعدـ الثبات كعدـ تنفيذىا بشكؿ دقيؽ.الضعؼ عمى مستكل ق
كمػػػا لا يتضػػػمف قػػػانكف الاسػػػتثمار فػػػي الػػػدكؿ العربيػػػة لبنػػػد معاممػػػة الخسػػػائر كتسػػػكيتيا فػػػي الحػػػالات 

 1 الطارئة مثؿ الحركب كالزلازؿ...الخ.
 عوائق إدارية -ثانيا

المػديرة للبسػتثمارات أىميػة كبيػرة فػي عمميػة تسػييؿ سػير  تكتسي الطبيعة الإدارية للؤجيزة الحككميػة
المشركع، حيث تكجد العديػد مػف المشػركعات الاسػتثمارية التػي فشػمت فػي اسػتئناؼ نشػاطيا أك تعثػرت فػي 
تحقيؽ أىدافيا بسبب ضعؼ كسكء الإدارة كتعقيد الإجراءات التنظيمية كانعػداـ الشػفافية ككثػرة البيركقراطيػة 

 مف المعكقات الإدارية المنتشرة في البمداف العربية، كأىـ ىذه المعكقات: كالفساد كغيرىا 

                                                           
، 0221، 00المػػاؿ كالصػػناعة، العػػدد ، مجمػػة الاسككتثمارات البيئيككة وأهميتهككا لمتنميككة العربيككةبنػػؾ الككيػػت الصػػناعي،  - 1

 .22ص
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تعػػدد مراكػػز القػػرار التػػي يتعامػػؿ معيػػا المسػػتثمر كذلػػؾ لتعػػدد الأجيػػزة المشػػرفة عمػػى الاسػػتثمار،  -
بالإضافة إلى تعقد إجراءات الترخيص، بالإضافة إلى البيركقراطية كتػأثير ذلػؾ عمػى نتػائج دراسػات جػدكل 

 اريع.المش
نقص الخبرات الفنية كالإدارية اللبزمة لتسػيير بعػض المشػركعات الاسػتثمارية عمػى أسػس تجاريػة  -

سميمة، مما يعيؽ تنفيذ ىذه المشاريع كيؤدم إلى خفض الإنتاجية كارتفػاع التكمفػة، كمػف ثػـ انخفػاض عائػد 
 الاستثمار.

العكائػػؽ الإداريػػة للبسػػتثمار فػػي أمػػا المؤسسػػة العربيػػة لضػػماف الاسػػتثمار فقػػد جػػاءت عمػػى ذكػػر اىػػـ 
 الدكؿ العربية كىي: 

تػػدني مسػػتكل دراسػػات الجػػدكل الاقتصػػادية، حيػػث أف معظػػـ ىػػذه الدراسػػات فػػي الػػدكؿ العربيػػة لػػـ  -
ترؽ إلى المستكل المطمكب كذلؾ لعدـ إلماميا بمختمؼ جكانب المشركع كعدـ تقديرىا الاحتياجات الفعمية، 

 تستمد مف أرض الكاقع. لا ىذه الدراسات مكتبيةكيحدث ذلؾ غالب الأمر لككف 
عجػػز الإدارة عػػف تسػػيير المشػػركع بالشػػكؿ الملبئػػـ بسػػبب تػػأثيرات العمػػؿ النقػػابي كمػػا تفػػرزه مػػف  -

سمبيات كالإضرابات كالمطالب العمالية المبالغ فييا كالاجتماعػات النقابيػة المبػررة كغيػر المبػررة تػؤدم إلػى 
 فو كتدني قدرتو عمى المنافسة في الأسكاؽ الاستيلبكية.عرقمة الإنتاج كزيادة تكالي

 1 تفشي الفساد الإدارم كالاستخفاؼ بعبارات النزاىة كالأمانة كالرقابة الذاتية. -
عػػػدـ مطابقػػػة السػػػمع المكجيػػػة لمسػػػكؽ الاسػػػتيلبكية لممكاصػػػفات القياسػػػية، ممػػػا يػػػؤدم إلػػػى إغػػػراؽ  -

ي كتقمػؿ مػػف أربػاح الشػػركات، لػذلؾ كجػػب إخضػاع السػػمع السػكؽ بمنتجػػات رديئػة تشػػكه المسػتكل الاسػػتيلبك
 لرقابة قياسية مف قبؿ مؤسسات مختصة ككضع قيكد صارمة تحكؿ دكف دخكؿ المنتجات الرديئة.

 عوائق سياسية واجتماعية -ثالثا
 مف اىـ ىذه العكائؽ نذكر: 

 اف الإسرائيمي.عدـ الاستقرار السياسي في عدد ميـ مف الدكؿ العربية كخاصة المجاكرة لمكي -
 عدـ استقرا الأكضاع الأمنية في بعض الدكؿ العربية. -
 التفكؾ السياسي كتكرار الصراعات كالحكـ السمطكم. -
 الضعؼ المسجؿ كالغالب عمى منظمات المجتمع المدني فييا. -

                                                           
، 0202-0227، واقع النزاهكة والفسكاد فكي العكالم العربكي "خلاصكة دراسكات حكالات ثمكاني بمكدان عربيكة"جياد حرب،  - 1

 .02، ص0200منظمة برلمانيكف حرب ضد الفساد، بيركت، ليناف، 
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 عدـ تييئة الرأم العاـ المحمي بفكرة كجكد مستثمريف أجانب داخؿ دكلتيـ. -
 سيطرة شبو التامة عمى الفساد، إلى جانب عدـ ارتقاء مستكل سيادة القانكف.عدـ إمكانية ال -

 قصور البنية التحتية الأساسية -رابعا
تعتبر البنية التحتية مػف أىػـ الخيػارات فػي الاسػتثمار فػي دكلػة دكف أخػرل، فتػكفر بنيػة تحتيػة ييسػر 

 ت كالاتصالات كمصادر الطاقة.تنفيذ المشركع بتكاليؼ مجدية مف خدمات النقؿ كالمكانم كالمطارا
كعمى الرغـ مف الجيكد التي تبذليا الػدكؿ العربيػة لتطػكير ىػذه المرافػؽ كذلػؾ عػف طريػؽ فػتح قطػاع 

 البنية التحتية أماـ الاستثمارات الخاصة، فمستكاىا لا يزاؿ دكف طمكحات المستثمريف.
 كمف أىـ ىذه القصكر نذكر: 

 سية: طرؽ، نقؿ، مكاصلبت، اتصالات، طاقة، مياه...الخ.نقص كتخمؼ اليياكؿ كالبنيات الأسا -
غيػػاب أك ضػػعؼ أسػػكاؽ المػػاؿ فػػي أغمػػب الػػدكؿ العربيػػة كانعػػداـ الػػربط فيمػػا بينيػػا. فبػػالرغـ مػػف  -

الجيكد التي بػذلت لأجػؿ تطكيرىػا كتحسػيف أدائيػا، إلا أف تمػؾ الأسػكاؽ بقيػت فتيػة، كتميزىػا قمػة المنتجػات 
المتػػداكؿ فييػػا، كتفتقػػر لػػلؤداء الجيػػد، مػػع الإشػػارة إلػػى أنػػو يختمػػؼ أداؤىػػا فيمػػا  الماليػػة كالأسػػيـ كالسػػندات

يخػػص التطػػكر المػػالي، فػػبعض الػػدكؿ لػػدييا قطاعػػات متطػػكرة الػػذم يتمثػػؿ فػػي دكؿ التعػػاكف الخميجػػي، أمػػا 
 بقية الدكؿ كالجزائر ما زالت متأخرة في مباشرة الإصلبحات الحقيقية في ىذا الشأف.

جمالا تتسـ الأ سكاؽ المالية في منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا بالتفكؾ، كىي أسكاؽ لا تػزاؿ كا 
تييمف عمييا الأنشطة المصرفية التقميدية، كمف ثـ فيػي لػـ تقػـ بػدكر الكسػاطة اللبزمػة لتحقيػؽ كتيػرة أسػرع 

 للبستثمار كالنمك.
انعكػػاس كتػػأثير عمػػى تػػدفقات أمػػا مػػف جانػػب تنميػػة المػػكارد البشػػرية كنسػػب التعمػػيـ العاليػػة، فػػإف ليػػا 

الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر، إذ أصػػبح المسػػتثمريف يطػػالبكف بتػػكفير عمػػى الأقػػؿ حػػد أدنػػي مػػف الإنتاجيػػة 
 كالميارات التي يجب أف تتمتع بيا اليد العاممة في الدكؿ المضيفة.

د الكبيػرة المبذكلػة ففي المنطقة العربية يميز إبراز الضعؼ الذم تعاني منو البنية البشرية رغـ الجيػك 
ثػػػـ % فػػػي أكربػػػا  0.2حيػػػث الممحػػػكظ أف الأميػػػة تػػػنخفض بشػػػكؿ كبيػػػر فػػػي البمػػػداف المتقدمػػػة، فيػػػي تشػػػكؿ 

 37%، حيػػػث بمغػػػت 43% كالعػػػالـ العربػػػي  41.2% فػػػي أمريكػػػا الشػػػمالية، أمػػػا فػػػي الػػػدكؿ الإفريقيػػػة 0.0
يػة، كانعػداـ أنشػطة البحػث العممػي ، بالإضػافة إلػى المشػاكؿ التعميميػة الكميػة كالكيف0772مميكف أمػي سػنة 

 كقمة الإمكانيات المتاحة عمى المستكل الجامعي.
 عوائق اقتصادية ومالية -خامسا
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 اىـ العكائؽ الاقتصادية كالمالية التي تكاجو المستثمريف في الدكؿ العربية ىي: 
 احتكار القطاع العاـ لمكثير مف الأنشطة الاقتصادية. -
 حكيؿ الأرباح كرأس الماؿ لخارج الدكلة المضيفة.القيكد المفركضة عمى ت -
 قمة تكفر البيانات الكافية عف فرص الاستثمار في معظـ الدكؿ العربية. -
تػػدىكر قيمػػػة العممػػػة كتعػػدد أسػػػعار صػػػرفيا فػػي معظػػػـ الكقػػػت كالقيػػكد المفركضػػػة عمػػػى تحػػػكيلبت  -

 1 المستثمريف.
 النقد الأجنبي في العديد مف الدكؿ العربية.غياب الكثير مف الحكافز التمكيمية بما فييا شح  -
 ارتفاع معدلات الفائدة كتكمفة الخدمات المصرفية، مما يؤدم إلى ارتفاع تكمفة رأس الماؿ. -
عػػػػدـ كجػػػػكد أدكات تمكيميػػػػػة كفػػػػؤة كغيػػػػػاب الػػػػنظـ كالتشػػػػػريعات الماليػػػػة الفعالػػػػػة، حيػػػػث أف عجػػػػػز  -

لاسػتثمارية كعػدـ تػكفر مؤسسػات تمكيميػة فػي معظػـ الػدكؿ الإمكانيات لمكفاء بالمتطمبات المالية لممشػاريع ا
العربيػػة تقػػدـ تمػػكيلب طكيػػؿ المػػدل بشػػركط معقكلػػة. يػػدفع أحيانػػا لمسػػتثمريف الأجانػػب إلػػى الاعتمػػاد بشػػكؿ 

مر كبير عمى القركض القصيرة الأجؿ بمعدلات فائدة عالية لتمكيؿ احتياجات طكيمة كمتكسطة الأجؿ، الأ
 أعباء خدمة ديكنيـ، كبالتالي كقكعيـ في دكامة الأعباء المالية. الذم يؤدم إلى ارتفاع

عمى ضكء ما سبؽ ذكره نستخمص أنو رغـ ما تممكو الدكؿ العربيػة مػف مػؤىلبت كمكقعيػا الجغرافػي 
المميػػز كالثػػركات الطبيعيػػة الػػكفيرة، كالكثافػػة السػػكانية العاليػػة التػػي تػػكفر العمالػػة الرخيصػػة، إلا أنيػػا تفتقػػر 

مف عناصػر المنػاخ الملبئػـ للبسػتثمار مػف الناحيػة السياسػية كالمؤسسػاتية خاصػة كمػف ناحيػة البنيػة لمعديد 
 التحتية.

                                                           
، منشػػكرات المنظمػػة العربيػػة لمتنميػػة الإداريػػة، العربككيالاسككتثمارات العربيككة ومسككتقبل التعككاون الاقتصككادي عمػػي لطفػػي،  - 1

 . 70، ص0227، 236القاىرة، العدد 
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 المبحث الثاني: حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة في البمدان المضيفة
 سػػعت البمػػداف المضػػيفة فػػي مطمػػع القػػرف الكاحػػد كالعشػػريف إلػػى تبنػػي سياسػػات اقتصػػادية عػػف طريػػؽ
إدخػػاؿ تعػػديلبت عمػػى القػػكانيف كالتشػػريعات كتقػػديـ الكثيػػر مػػف التحفيػػزات مػػف أجػػؿ زيػػادة تػػدفؽ الاسػػتثمار 
الأجنبي الػذم يعتبػر ىػدفا أساسػيا فػي خطػط التنميػة الاقتصػادية كذلػؾ مػف أجػؿ التنميػة كتنكيػع الصػادرات 

ة المحميػػة، مػػف خػػلبؿ رؤيػػة خػػارج قطػػاع المحركقػػات، كنقػػؿ التكنكلكجيػػا كالاسػػتفادة مػػف تػػدريب اليػػد العاممػػ
 ـ.0212اقتصادية لمتنكيع تمتد إلى غاية سنة 

-2111المطمب الأول: تطور تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر الى البمدان المضيفة خلال الفترة 
2118 

تعػػد سياسػػة الاسػػتثمارات الأجنبيػػة كمصػػدر تمػػكيمي لجػػأت إليػػو ىػػذه الػػدكؿ لمػػتخمص مػػف الاسػػتدانة 
حالت دكف تنفيذ مشاريع التنمية الاقتصادية. كعميو دأبت ىذه الدكؿ إلى التنافس لاستقطاب الخارجية التي 

 الاستثمار الأجنبي، حيث نجح بعضيا في زيادة تدفقاتو كفشمت أخرل.
كسػػنحاكؿ فػػي ىػػذا المطمػػب عػػرض لتػػدفقات الاسػػتثمار الأجنبػػي الػػكارد إلػػى الجزائػػر كالمممكػػة العربيػػة 

ربية المتحدة، كذلؾ مف خلبؿ إبراز حجمو كمصادره كتكزيعػو القطػاعي خػلبؿ الفتػرة السعكدية كالإمارات الع
(0222-0206.) 

 (.2118-2111أولا: تطور تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر الى الجزائر خلال الفترة )
أصبح الاستثمار الأجنبي المباشر مركز اىتماـ في سياسػات كخطػط التنميػة فػي الجزائػر مػف خػلبؿ 

 إصلبحات في جميع المجالات الاقتصادية القانكنية كالسياسية لتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر. إجراء
 حجم ومصادر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -1
 حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -1-1
 (2118-2111ى الجزائر )(: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إل3-11جدول رقم )ال

 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر )الوحدة مميون دولار( السنوات
0222 062 
0220 0001 
0220 0243 
0221 416 
0222 660 
0223 0023 
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0224 0666 
0225 0521 
0226 0410 
0227 0532 
0202 0120 
0200 0362 
0200 0277 
0201 0475 
0202 0325 
0203 362- 
0204 0415 
0205 0010 
0206 0324 

 www.unctasdstat.CNUCEDالمصدر: 
 0001ـ إلػى 0222مميػكف دكلار سػنة  062مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ نلبحظ انتقاؿ الاسػتثمار مػف 

ـ؛ أم مػػا يعػػادؿ زيػػادة بػػأربع مػػرات، كالسػػبب كراء ذلػػؾ ىػػك بيػػع رخصػػة اليػػاتؼ 0220مميػػكف دكلار عػػاـ 
 ESPATكـ المصرية، بالإضافة إلى خصخصػة مركػب الحجػار لصػالح شػركة إسػبات النقاؿ لشركة أكراسك

ـ بحجػـ تػدفقات تقػدر 0227ـ ما بيف الزيادة كالنقصاف، كيبمغ أقصاه سػنة 0220اليندية ليتأرجح بعد سنة 
 TOTALمميػػكف دكلار نظػػرا لزيػػادة التػػدفقات الػػكاردة إلػػى قطػػاع المحركقػػات خاصػػة شػػركتي تكتػػاؿ  0532بػػػ

 1مميار أكرك. 0.214ػ الفرنسيتيف المتيف قدر حجـ استثمارىما ب PARTEXكس كبارتا
مميػار  0.3كما فرضت خلبؿ ىذه الفترة الحككمػة الجزائريػة عمػى البنػكؾ كفركعيػا رفػع رأسػماليا مػف 

كالرفػع مػف الحجػـ  3كىك ما أدل إلى زيادة رأس مػاؿ فػركع البنػكؾ الأجنبيػة،  2 مميار دينار. 02دينار إلى 
 جمالي لمتدفقات الاستثمارية.الإ

مميػػػكف  0277ـ انخفضػػػت التػػػدفقات تحػػػت سػػػقؼ المميػػػاريف، حيػػػث قػػػدرت بػػػت0200إلا انػػػو بحمػػػكؿ 
التي تحد مػف  30/27كتطبيؽ قاعدة  060.4دكلار كذلؾ نتيجة انخفاض التدفقات عمى المستكل العالمي بػ

                                                           
1 - ANIMA, investment network, investissements directs étrangères et partenariat vers les pays MED en 2009, 

étude N° 14 (avril 2010) p64. 
2 - Ibid, p38. 

 Francbank, trust Bank Alegria, Citigroup,gulfbank algerie société généraleبيػة بػالجزائر ىػي: فركع البنػكؾ الأجن - 3

BNPparibas  
4 - les investissements directs étrangers en Algérie en 2012 (novembre 2013), www.tresor.economie.gov.fr/file/. 
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شػػركاء محميػػيف لمحصػػكؿ عمػػى  مسػػاىمة الشػػركاء الأجانػػب كتفػػرض عمػػى المسػػتثمر الأجنبػػي البحػػث عػػف
المشػػػاريع، بالإضػػػافة إلػػػى انكمػػػاش الاقتصػػػاد العػػػالمي كانخفػػػاض الطمػػػب عمػػػى الػػػنفط بسػػػبب آثػػػار الأزمػػػة 
العالميػػػة مػػػف جيػػػة، كتكجػػػو الاسػػػتثمارات الأجنبيػػػة إلػػػى الاسػػػتثمار فػػػي قطػػػاع الطاقػػػات المتجػػػددة مػػػف جيػػػة 

 طاع كحيد كالنفط مثلب.أخرل، كىذا ما يبيف مخاطر تكجو الاستثمار الأجنبي نحك ق
مميػكف دكلار، حيػث  0415ـ تحسف رصػيد الاسػتثمارات الأجنبيػة، حيػث قػدر بػػ 0204كبحمكؿ سنة 

ـ كذلػػؾ راجػػع لصػػدكر 0206مميػػكف دكلار كاسػػتمر ىػػذا التحسػػف إلػػى غايػػة  362كػػاف رصػػيد سػػالب يقػػدرب
جػػػػػراء تعػػػػػديلبت ىامػػػػػة محفػػػػػزة لمم0204سػػػػػنة  27-04قػػػػػانكف الاسػػػػػتثمار الجديػػػػػد  سػػػػػتثمريف الأجانػػػػػب ـ كا 

 كالمحمييف.
 مصادر الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -1-2

تكشػػػؼ بيانػػػات الجػػػدكؿ التػػػالي تعػػػدد مصػػػادر المشػػػاريع الاسػػػتثمارية المنجػػػزة بػػػالجزائر بػػػيف مختمػػػؼ 
 مناطؽ العالـ رغـ تبايف أحجاميا مف منطقة لأخرل.

جنبيكككة حسكككب منطقكككة الأصكككل لمفتكككرة (: توزيكككع المشكككاريع الاسكككتثمارية الأ3-12الجكككدول رقكككم )
(2112/2117) 

عدد  المناطق
القيمة )مميون  النسبة% المشاريع

 النسبة% مناصب الشغل دج(

 36.52 56203 0026026 30.17 250 أكربا
 11.20 22424 444277 14.63 110 الاتحاد الأكربي

 26.62 00540 047510 00.43 002 آٍسيا
 20.62 1515 46601 20 06 أمريكا

 03.62 12240 0235035 07.26 040 الدكؿ العربية
 2.23 427 17464 2.44 24 إفريقيا
 2.02 042 0752 2.00 20 أستراليا

 1.02 2113 11042 1.00 06 متعدد الجنسيات
 111 133583 2519831 111 911 المجموع

 www.andi.dzالككالة الكطنية لتطكير الاستثمارالمصدر: 
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الجػػدكؿ أف الػػدكؿ الأكربيػػة جػػاءت فػػي الصػػدارة مػػف حيػػث المشػػاريع المنجػػزة  يتضػػح مػػف خػػلبؿ ىػػذا
يطاليػػػا مػػف أىػػػـ البمػػداف الأكربيػػػة  سػػبانيا كا  كالتػػي مثمػػػت نصػػؼ العػػػدد الإجمػػالي لممشػػػاريع، كتعتبػػر فرنسػػػا كا 

دج، كمػػا اسػػتحدثت مػػا 0026026المسػػتثمرة فػػي الجزائػػر فػػي عػػدة قطاعػػات، كبمغػػت قيمػػة ىػػذه المشػػاريع 
منصب شغؿ، أم ما يعادؿ نصؼ العدد الإجمػالي لمناصػب العمػؿ التػي كفرتيػا المشػاريع  56203يقارب 

الأجنبية، ثػـ تػأتي بعػدىا الػدكؿ العربيػة المسػتثمرة مثػؿ: مصػر، قطػر، الككيػت، الإمػارات العربيػة المتحػدة، 
 %.03.62منصب عمؿ بنسبة  12240الأردف كالسعكدية، كما كفرت ما يقارب 

%، كقػػد قامػت بيػا كػػؿ  00.43المنجػػزة مػف طػرؼ الػدكؿ الآسػػيكية فمقػد قػدرت بػػ  أمػا عػدد المشػاريع
مف الصيف، الياباف، إندكنيسيا، ماليزيا كككريا الجنكبية مست عدة قطاعػات كالمحركقػات كالبنػاء كالأشػغاؿ 

منصػػػػػػػػب شػػػػػػػػغؿ خػػػػػػػػلبؿ الفتػػػػػػػػرة  00540العمكميػػػػػػػػة كتكنكلكجيػػػػػػػػا المعمكمػػػػػػػػات، كمػػػػػػػػا كفػػػػػػػػرت مػػػػػػػػا يقػػػػػػػػارب 
(0220/0205.) 

مشركع( كأمريكا  06ما المشاريع المتبقية فكانت مكزعة عمى كؿ مف الشركات المتعددة الجنسيات )أ
مشاريع( كمشركع كاحد عمى التػكالي... ككانػت أغمبيػا فػي  24مشركع(، أما إفريقيا كأستراليا فشممت ) 06)

 قطاع المحركقات.
% تمييػػا 23مقدمػػة بنسػػبة تتجػػاكز أمػػا مػػف حيػػث قيمػػة المشػػاريع فػػإف المشػػاريع الأكربيػػة جػػاءت فػػي ال

فريقيػػا كأسػػتراليا كالشػػركات 20الػػدكؿ العربيػػة بنسػػبة  %، لتتػػكزع القػػيـ المتبقيػػة عمػػى كػػؿ مػػف آسػػيا كأمريكػػا كا 
 المتعددة الجنسيات.

 التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر -1-3
ثمار الأجنبككككي المباشككككر فككككي الجزائككككر لمفتككككرة (: التوزيككككع القطككككاعي للاسككككت3-3جككككدول رقككككم )ال

(2112/2117) 
 النسبة% القيمة )مميون دج( النسبة % عدد المشاريع قطاع النشاط

 2.01 3546 0.22 01 الزراعة
 1.06، 1 60371 03.54 020 البناء

 60.15 0232055 40.71 336 الصناعة
 2.32 01350 2.45 24 الصحة
 2.53 06744 20.67 04 النقؿ
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 3.27 006012 20.00 07 السياحة
 3.02 012762 03.27 014 الخدمات

 1.33 67220 2.00 20 الاتصالات
 111 2519831 111 911 المجموع

 www.andi.dzالمصدر: الككالة الكطنية لترقية الاستثمار 
يتضػػح لنػػا مػػف خػػلبؿ ىػػذا الجػػدكؿ أف القطاعػػات الأساسػػية التػػي اسػػتقطبت اسػػتثمارات أجنبيػػة ىػػي 

% فػي حػيف لا تتجػاكز القطاعػات  03.27 % ثػـ يمييػا قطػاع البنػاء بنسػبة 40.71قطاع الصناعة بنسػبة 
%، أمػػا مػػف حيػػث قيمػػة المشػػاريع فقػػد جػػاء قطػػاع الصػػناعة فػػي الصػػدارة بحػػكالي 21الأخػػرل فػػي أحسػػنيا 

لأخػرل %، فيما بقيػة القطاعػات ا 3.27% ثـ قطاع السياحة بنسبة 02، 3% ثـ الخدمات بنسبة  60.15
 %.22لا تتجاكز 

إف بيانػػػات الجػػػدكؿ السػػػابؽ تشػػػير إلػػػى تػػػدني حجػػػـ الاسػػػتثمارات الأجنبيػػػة المتجيػػػة لكػػػؿ مػػػف قطػػػاع 
الزراعة كالصحة كالنقؿ كالسياحة كالاتصالات، بالنسبة لقطاع الاتصالات فذلؾ يرجع لتشبعو كقمػة الفػرص 

بو عػػدـ كضػػكح التشػػريعات القانكنيػػة المتاحػػة فيػػو، إلا أف عػػزكؼ المسػػتثمريف عػػف القطاعػػات الأخػػرل سػػب
المنظمػة لعمميػػة الاسػػتثمار فييػػا كاسػػتمرار سػػيطرة الدكلػػة عمييػا، كىػػك مػػا يضػػيع فػػرص حقيقيػػة لتطػػكير ىػػذه 

 القطاعات كزيادة كفاءتيا.
تطككور تكككدفق الاسككتثمار الأجنبككي المباشكككر إلككى المممكككة العربيكككة السككعودية خككلال الفتكككرة  -ثانيككا

(2111/2118) 
 ادر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى المممكة العربية السعوديةحجم ومص -1
 (2111/2118حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية خلال الفترة ) -1-1
 (2111/2118(: تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى السعودية لمفترة )3-4جدول رقم )ال

 )الوحدة مميون دولار( تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر السنوات
0222 061 
0220 322 
0220 231 
0221 556 
0222 0720 
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0223 00275 
0224 06071 
0225 02427 
0226 17234 
0227 14236 
0202 07011 
0200 04126 
0200 00060 
0201 6643 
0202 6200 
0203 6020 
0204 5231 
0205 0207 
0206 1027 

 www.unctatedstat.CNUCEDالمصدر: 

مػػف خػػلبؿ بيانػػات ىػػذا الجػػدكؿ يمكػػف تقسػػيـ تطػػكر تػػدفقات الاسػػتثمار الأجنبػػي فػػي المممكػػة العربيػػة 
 السعكدية إلى مرحمتيف.

حيث شيدت ىذه المرحمػة تزايػدا فػي تػدفؽ الاسػتثمار الأجنبػي (: 2118-2111* المرحمة الأولى )
ـ 0222مميػػكف دكلار بعػػدما كانػػت سػػنة  17234ـ 0226فػػي المممكػػة العربيػػة السػػعكدية، حيػػث بمػػغ سػػنة 

مميكف دكلار، كىذا راجع لجممة الإصلبحات التي مست الجكانب التشريعية بإصدار قانكف الاستثمار  061
نشػػػػاء الييئػػػػة العامػػػػة للبسػػػػتثمار. بالإضػػػػافة إلػػػػى خضػػػػكع الكثيػػػػر مػػػػف المؤسسػػػػات 0222الجديػػػػد سػػػػنة  ـ كا 

نبي المباشػر )مثػؿ: المؤسسػات العامػة لممػكانم، قطػاع الحككمية لمخصخصة كذلؾ تشجيعا للبستثمار الأج
 الاتصالات، الكيرباء، البريد...(.

 كما عرفت ىذه المرحمة تزايدات متتالية دكف تسجيؿ لأم تراجع أك انخفاض.
شػػػػػيدت ىػػػػػذه المرحمػػػػػة تراجعػػػػػا كبيػػػػػرا كمسػػػػػتمرا فػػػػػي قيمػػػػػة (: 2118-2118* المرحمكككككة الثانيكككككة )

ـ حيػث كػاف قػد بمػغ 0226مميكف دكلار مقارنة بسنة  0207ـ 0205سنة الاستثمارات الأجنبية، حيث بمغ 
 مميكف دكلار. 17234

كيعػػػكد سػػػبب ىػػػذا التػػػدىكر فػػػي تػػػدفؽ الاسػػػتثمار الأجنبػػػي إلػػػى عمميػػػات التصػػػفية الكبيػػػرة لمشػػػركات 
كالقركض السمبية داخؿ الشركات الأجنبية المتعددة الجنسيات منيا عمى سبيؿ المثاؿ بأف قامت شركة شؿ 
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% فػػي شػػركة البترككيماكيػػات المشػػتركة )صػػدؼ( إلػػى 32ىكلنػػدا( ببيػػع حصػػتيا البالغػػة -)المممكػػة المتحػػدة
 مميكف دكلار. 602شريكيا الشركة السعكدية لمصناعات الأساسية )سايؾ( مقابؿ 

بالإضافة إلى أنو منذ بدء الأزمة المالية العالمية كالاستثمار الأجنبي في حالة تناقص كنتيجػة لػذلؾ 
نيػػارت حصػػة المممكػػة العربيػػة السػػعكدية فػػي إجمػػالي تػػدفقات الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر إلػػى غػػرب آسػػيا ا

 (1) ـ.0205% فقط عاـ 24ـ ك0203% عاـ 05ـ إلى 0227% في عاـ 31مف 
 مصادر الاستثمار في المممكة العربية السعودية -1-2

رية المنجػزة بالمممكػة العربيػة السػعكدية تكشؼ بيانات الجدكؿ التالي تعدد مصادر المشاريع الاسػتثما
 عبر مختمؼ مناطؽ العالـ.

(: توزيككع تكمفككة المشككاريع الاسككتثمارية المباشككرة الككواردة إلككى السككعودية خككلال 3-5جككدول رقككم )ال
 الكحدة: مميكف دكلار                   (        2118-2111الفترة )

الدولة 
 المستثمرة

القيمة المالية 
 لممشاريع

دولة ال
 المستثمرة

القيمة 
المالية 
 لممشاريع

الدولة 
 المستثمرة

القيمة 
المالية 
 لممشاريع

 23 البرازيؿ 005 النمسا 03.620 الك.ـ.أ
 04 لبناف 220 إيطاليا 06.670 فرنسا
 043 قبرص 102 ىكلندا 0.204 اليند

 007 جنكب إفريقيا 022 ماليزيا 0.402 المممكة المتحدة
 40 إيرلندا 007 لبندتاي 2.533 الككيت
 20 تايكاف 537 البحريف 3.216 الياباف
 22 اليكناف 556 مصر 0.712 الصيف
 12 باكستاف 773 بمجيكا 1.042 ألمانيا
 01 الفمبيف 31 النركيج 1.540 سنغافكرة
 27 سريلبنكا 32 تركيا 0.064 سكيسرا

                                                           
 .27، ص0206المباشر، الإمارات العربية المتحدة كزارة الاقتصاد،  تقرير اتجاىات تدفؽ الاستثمار الأجنبي - 1
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 26 إيراف 06 أستراليا 063 إسبانيا
 23 السكيد 0.202 لككسمبكرغ 227 قطر

 00 فنمندا 427 الأردف 0.301 ككريا الجنكبية
 77 لإندكنيسيا 055 سمطنة عماف 0.455 ىكنج ككنج
 023 أككرانيا 23 ركسيا 567 الدانمارؾ
 120 أخرل 02 برمكدا 672 كندا

 .0207المصدر: المؤسسة العربية لضماف الاستثمار، جداكؿ إحصائية 
 ر شركات عالمية مستثمرة في السعكدية: كالجدكؿ التالي يكضح أكبر عش

 (2114-2113(: استثمارات أكبر عشر شركات في السعودية لمفترة )3-6الجدول رقم )

عدد  اسم الشركة
 المشاريع

إجمالي فرص 
 العمل

إجمالي 
الاستثمار 

 )مميون دولار(
Cite developements limited 0.373 0.164 25 سنغافكرة 

Landmark group 0.372 2.247 02 راتالإما 
TNT (TGP) 367 0.271 02 ىكلندا 

Hewlett –Packard (HP)022 0.566 26 الك.ـ.أ 
Carrefour 004 0.002 02 فرنسا 

General Electric (GE)006 233 25 الك.ـ.أ 
EMKE Group 57 0.203 25 الإمارات 

Alshaya 25 0.222 24 الككيت 
BMA International 12 520 26 الإمارات 

Giordano 03 401 25 ىكنج ككنج 
 191619189 197939965 84 المجموع

المؤسسػػة العربيػػة لضػػماف الاسػػتثمار كائتمػػاف الصػػادرات، نشػػرة ضػػماف الاسػػتثمار، اطمػػع المصككدر: 
 07/00/0207عميو يكـ 
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تقدر  مف خلبؿ ىذا الجدكؿ نلبحظ أف سنغافكرة تحتؿ المرتبة الأكلى مف حيث إجمالي الاستثمارات
مشػركع،  02مميكف دكلار رغـ أف عدد المشاريع سبعة فقط، لتأتي بعدىا الإمارات بعدد مشػاريع  0.373بػ 

مميػػكف دكلار لتػػأتي بعػػدىا ىكلنػػدا ثػػـ الكلايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة، كىػػذه  0.372إلا أف تكمفػػتيـ لا تتعػػدل 
 الإحصائيات لف تشمؿ جميع الشركات المستثمرة بؿ أكبرىا.

طرقنػػا فػي الجػػدكؿ الػػذم سػبؽ ىػػذا إلػػى تكمفػة الاسػػتثمار لكػؿ بمػػد مسػػتثمر فػي المممكػػة العربيػػة كلقػد ت
 السعكدية عمى حدل.

 التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى المممكة العربية السعودية -1-3
اشػػػر فػػػي المممكػػػة العربيػػػة لػػػيكف لػػػدينا الجػػػدكؿ أدنػػػاه يبػػػيف التكزيػػػع القطػػػاعي للبسػػػتثمار الأجنبػػػي المب

 ـ.0206السعكدية لسنة 
 (: التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية3-7جدول رقم )ال

 الكحدة: مميكف دكلار
 تكمفة المشاريع الاستثمارية القطاعات

 00125 الفحـ، النفط كالغاز

 26 العقارات

 254 الفنادؽ كالسياحة

 77 التخزيف

 110 الاتصالات

 0265 مكاد كيميائية

 025 منتجات استيلبكية

 026 الخدمات المالية

 100 خدمات تكنكلكجيا المعمكمات

 142 البلبستيؾ

 40 المنسكجات

 74 خدمات الأعماؿ

 20 الصيدلة

 010 مكاد البناء
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 000 الغذاء كالتبغ

 050 الآلات كالمعدات الصناعية

 05 الترفيو كالتسمية

 50 ؿكسائؿ النق

 00 مستيمكات إلكتركنيات

 22 آلات كمعدات التجارية

 11 القضاء كالدفاع

 07/00/0207المؤسسة العربية لضماف الاستثمار جداكؿ إحصائية، اطمع عميو بتاريخ المصدر: 
مميػكف دكلار، ثػـ يمييػا  00.125يبيف الجدكؿ أعلبه سيطرة قطاع الفحػـ كالػنفط كالغػاز بتكمفػة قػدرىا 

مميكف دكلار، ليأتي في المرتبة الثالثة قطاع الفنادؽ كالسياحة بتكمفػة  0.265كاد الكيميائية بتكمفة قطاع الم
مميكف دكلار، ثـ يػأتي بعػدىـ قطػاع البلبسػتيؾ كالاتصػالات، بالإضػافة إلػى بػاقي القطاعػات الأخػرل  254

 المذككرة في الجدكؿ أعلبه.
لمػػكاد الكيميائيػػة إلػػى تكجػػو السػػعكدية نحػػك التنكيػػع كترجػػع سػػيطرة قطػػاع الفحػػـ الػػنفط كالغػػاز كقطػػاع ا

الاقتصػػػادم عػػػف طريػػػؽ التكامػػػؿ العمػػػكدم لمقطػػػاع الرئيسػػػي فػػػي الاقتصػػػاد السػػػعكدم )قطػػػاع المحركقػػػات( 
عطائػػو الضػػمانات الكافيػػة لتكجييػػو نحػػك  كتطػػكير الصػػناعات التحكيميػػة كذلػػؾ بتحفيػػز المسػػتثمر الأجنبػػي كا 

 في الدكؿ النفطية. ىذه الصناعات ذات الميزة النسبية
 (2118-2111تطور تدفق الاستثمار الأجنبي إلى الإمارات العربية المتحدة خلال الفترة ) -ثالثا

تركػػز الإمػػارات العربيػػة المتحػػدة عمػػى الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر لتحريػػؾ عجمػػة النمػػك الاقتصػػادم 
نعػػػػاش الاقتصػػػػاد الإمػػػػاراتي، فيػػػػي تسػػػػعى دائمػػػػا لجػػػػذب المسػػػػتثمريف الأ جانػػػػب مػػػػف خػػػػلبؿ تقػػػػديـ حػػػػكافز كا 

 كتسييلبت التي تحفز المستثمر الأجنبي عمى الاستثمار في ىذا البمد.
 حجم ومصادر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات العربية المتحدة -1

 سنتطرؽ أكلا إلى حجـ ىذه التدفقات ثـ ننتقؿ إلى مصادر الاستثمار في الإمارات العربية المتحدة
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 حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات العربية المتحدة -1-1
 (2118-2111(: تدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد إلى الإمارات خلال الفترة )3-8جدول رقم )ال

 الكحدة: مميكف دكلار                                                            
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 www.unctadstat.CNVCED المصدر:
نلبحػػػظ مػػػف خػػػلبؿ ىػػػذا الجػػػدكؿ أف الاسػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر عػػػرؼ تزايػػػد مسػػػتمر خػػػلبؿ الفتػػػرة 

مميػكف دكلار ثػـ عرفػت تراجعػا كبيػرا سػنة  02065ـ ما يقدر بػ 0225(، بحيث بمغت سنة 0222-0225)
ـ 0206مغ ذركتو سنة ـ ليب0202ـ نتيجة الأزمة المالية العالمية، ليعكد مف جديد إلى الارتفاع سنة 0226

 ـ نتيجة الأزمة النفطية.0202مميكف دكلار، رغـ انو عرؼ تراجعا عاـ  02163بما يقدر بػ 
عالميا مػف حيػث قػدرتيا عمػى جػذب الاسػتثمار  05إف دكلة الإمارات العربية المتحدة احتمت المرتبة 

رة كالتنميػػة )الإنكتػػاد( فػػي نتػػائج الأجنبػػي المباشػػر، كفقػػا لمتصػػنيؼ المتبػػع لػػدل مػػؤتمر الأمػػـ المتحػػدة لمتجػػا
ـ 0206ـ، لتقفػػز ثػػلبث مراتػػب فػػي العػػاـ 0207تقريػػر الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر العػػالمي الصػػادر عػػاـ 

 ـ.0205مقارنة بترتيبيا عاـ 
ـ 0206كبناء عمى معطيات الجدكؿ، فإف دكلة الإمػارات العربيػة جػذبت اسػتثمارات أجنبيػة فػي عػاـ 

% مػػف إجمػػالي 14مميػػكف دكلار لتتصػػدر المرتبػػة الأكلػػى عربيػػا مسػػتحكذة عمػػى  02163تصػػؿ قيمتيػػا إلػػى 
الاسػػتثمارات الأجنبيػػة المتدفقػػة إلػػى مجمػػكع الػػدكؿ العربيػػة. كفػػي المرتبػػة الثانيػػة عمػػى مسػػتكل منطقػػة غػػرب 

% مػػػف إجمػػػالي تػػػدفقات الاسػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر الػػػكارد إلػػػى ىػػػذه 2، 11آسػػػيا مسػػػتحكذة عمػػػى نحػػػك 
 المنطقة.

، حيػث أصػدر الشػيخ محمػد بػف راشػد 0202% كذلػؾ خػلبؿ سػنة 02ىذا كيتكقع ارتفاعا يصؿ إلػى 
آؿ مكتػػكـ نائػػب رئػػيس الدكلػػة قػػرار بالسػػماح لممسػػتثمريف الأجانػػب بتممػػؾ كامػػؿ الحصػػص أك الأسػػيـ فػػي 
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نشػػاطا اقتصػػاديا كتحديػػد القطاعػػات المعنيػػة  000% كذلػػؾ فػػي 022الشػػركات التجاريػػة فػػي الدكلػػة لغايػػة 
 (1) بالقرار.

 مصادر الاستثمار في الإمارات العربية المتحدة -1-2
 حاكلنا مف خلبؿ الجدكؿ الآتي رصد أكبر الدكؿ في العالـ استثمارا في الإمارات العربية المتحدة.

 (2118-2111(: أكبر الدول في العالم استثمارا في الإمارات لمفترة )3-9جدول رقم )ال

 الكحدة: مميكف دكلار

 تكمفة المشاريع ل المستثمرةالدو

 05.526 اليند
 00.247 الك.ـ.أ

 5.050 المممكة المتحدة
 3.055 الياباف
 2.336 فرنسا
 2.005 الصيف
 1.605 ألمانيا

 1.416 السعكدية
 1.334 سكيسرا
 1.127 الككيت 
 0.511 إسبانيا
 0.232 النمسا
 0207ديسمبر  12ؿ إحصائية، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار، جداك المصدر: 

ما يمكف ملبحظتو مف خلبؿ ىذا الجدكؿ ىػك اسػتحكاذ الينػد عمػى اكبػر تكمفػة لممشػاريع الاسػتثمارية 
مميػػػكف دكلار، لتمييػػػا الكلايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة بتكمفػػػة قػػػدرىا  05.526بالإمػػػارات العربيػػػة بتكمفػػػة قػػػدرىا 

مميػػػكف دكلار ثػػػـ  5.050المممكػػػة المتحػػػدة بتكمفػػػة قػػػدرىا  مميػػػكف دكلار، لتػػػاتي فػػػي المرتبػػػة الثالثػػػة 00.247

                                                           
 .0207ديسمبر  12جريدة البياف، الإمارات العربية المتحدة،  - 1
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فرنسػػا كاليابػػاف لتػػأتي بقيػػة دكؿ العػػالـ الأخػػرل الغيػػر مػػذككرة فػػي الجػػدكؿ بنسػػب قميمػػة كمتفاكتػػة، إلا أف مػػا 
يمكػػف ملبحظتػػو مػػف خػػلبؿ ىػػذا الجػػدكؿ ىػػك كجػػكد دكلتػػيف عػػربيتيف ىمػػا السػػعكدية كالككيػػت، حيػػث تتمثػػؿ 

مميكف دكلار عمى التكالي، أما بقية الدكؿ العربية فتشكؿ نسبة  1.127ميكف دكلار كم  1.416تكمفتيما في 
 ضئيمة مف الاستثمار بالإمارات العربية.

ـ فػي 0202ـ إلى غاية مػارس 0221كما يمكننا ذكر أكبر عشر شركات مستثمرة في الإمارات مف 
 الجدكؿ الآتي: 

سكب فكرص العمكل المسكتحدثة ورأس المكال شكركات ح 11(: اسكتثمارات أكبكر 3-11جدول رقكم )ال
 (2114-2113المستثمر )الإمارات( لمفترة )

 الوحدة: رأس المال المستثمر )مميون دولار(

 المصدر اسم الشركة
عدد 

 المشاريع
إجمالي فرص 

 العمل
إجمالي 
 الاستثمار

Accor 0.664 0.023 00 فرنسا 
Marriott 

international 0.622 0.270 00 الكلايات المتحدة 
Compagne financière 

Richemont 142 1.137 04 سكيسرا 

Nokia 075 743 02 فنمندا 
Deutsch post 060 0.064 04 ألمانيا 
Bank of Baroda 030 032 02 اليند 
General Electric (GE) 003 405 27 الكلايات المتحدة 
LVMH Group 000 0.273 00 فرنسا 
Hewlett Packard 

(HP) 
 61 0.227 27 الكلايات المتحدة

Alshaya 56 0.060 27 الككيت 
 نشرة البمداف العربية، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات.المصدر: 

بإحػػدل عشػػر  Accorنلبحػػظ مػػف خػػلبؿ ىػػذا الجػػدكؿ أف فرنسػػا تػػأتي فػػي الصػػدارة مػػف خػػلبؿ شػػركة 
 Marriottكتػػأتي بعػػدىا الكلايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة بشػػركةمميػػكف دكلار،  0.664مشػػركع كبتكمفػػة قػػدرىا 
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International  مميكف دكلار، كما استطاعت أف تكفر كؿ منيا أكثر مف ألؼ منصػب  0.622بتكمفة قدرىا
 عمؿ، كتأتي بعدىا بقية الشركات الكبرل، كلكف بتكمفة استثمارية أقؿ بكثير.

 المباشرة الواردة إلى الإمارات العربية المتحدة التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية -1-3
يمثؿ الجدكؿ التالي أكبر الاسػتثمارات الأجنبيػة الػكاردة إلػى الإمػارات العربيػة المتحػدة فػي القطاعػات 

 ـ.0206الأكثر استغلبلا لعاـ 
(: القطاعككات الأكثككر اسككتثمارا مككن طككرف الأجانككب فككي دولككة الإمككارات لسككنة 3-11جككدول رقككم )ال
 م2118

 الوحدة: مميون دولار
 تكاليف الاستثمار القطاعات

 2.306 الفحـ كالغاز كالنفط
 0.777 التخزيف

 0.726 الفنادؽ كالسياحة
 602 منتجات استيلبكية

 415 الاتصالات
 353 الخدمات المالية

 220 البرمجيات كخدمات تكنكلكجيا المعمكمات
 164 الطاقة البديمة المتجددة

 107 الرعاية الصحية
 112 المنسكجات

 126 خدمات العماؿ
المؤسسػػة العربيػػة لضػػماف الاسػػتثمار كائتمػػاف الصػػادرات، جػػداكؿ إحصػػائية، اطمػػع عميػػو المصككدر: 

 01/00/0207بتاريخ 
مميكف دكلار، ثـ يمييػا  2.306يبيف لنا الجدكؿ أعلبه سيطرة قطاع الفحـ كالغاز كالنفط بتكمفة قدرىا 

 0.726مميكف دكلار ليأتي في المرتبة الثالثة قطاع الفنػادؽ كالسػياحة بتكمفػة  0.777قطاع التخزيف بتكمفة 
 مميكف دكلار، بالإضافة لباقي القطاعات الأخرل كبتكاليؼ متفاكتة لا تتعدل الألؼ مميكف دكلار.
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 المطمب الثاني: المؤشرات الاقتصادية الكمية في البمدان المضيفة
ية معيار يعتمػد عميػو المسػتثمر الأجنبػي عنػد الرغبػة للبسػتثمار فػي تعتبر المؤشرات الاقتصادية الكم

 بمد ما، كذلؾ مف خلبؿ التعرؼ عمى أداء مؤشرات الاقتصاد الكمي لمبمد المستثمر فيو.
 المؤشرات الاقتصادية الكمية في الجزائر -أولا

اسػتعادة التكازنػات لقد شيدت الجزائر تحسف كاستقرار إيجابي في جؿ المؤشػرات الاقتصػادية الكميػة ك 
 التي فقدتيا خلبؿ فترة التسعينات مف القرف الماضي، كذلؾ يرجع في الأساس إلى تنامي عائدات النفط.

 كسيتـ تكضيح ذلؾ مف خلبؿ ذكر بعض المؤشرات الاقتصادية الكمية.
 النمو الاقتصادي -1

بمػػػغ ذركتػػػو سػػػنة  (، بحيػػػث0223-0222سػػػجؿ الاقتصػػػاد الجزائػػػرم ارتفاعػػػا ممحكظػػػا خػػػلبؿ الفتػػػرة )
ـ 0224%، ليعػػػرؼ سػػػنة 1.6ـ حيػػػث قػػػدرت بػػػػ 0222% مقارنػػػة بسػػػنة 0.5بػػػػ ـ بمعػػػدؿ نمػػػك قػػػدر 0221

ـ للبرتفػػاع كلكػػف بػػكتيرة أقػػؿ ممػػا كػػاف عميػػو 0224%، ليعػػكد سػػنة 0.5انخفاضػػا حيػػث قػػدر معػػدؿ النمػػك بػػػ 
إلػػى الأداء الجيػػد  راجػػع أساسػػا %. كىػػذا النمػػك1.6ـ بمعػػدؿ قػػدر بػػػ 0202سػػابقا، حيػػث بمػػغ أقصػػاه سػػنة 

ـ 0202%( فػػػػػػي 0.3ـ مقابػػػػػػؿ )0203%( فػػػػػػي سػػػػػػنة 4.2لقطػػػػػػاع الزراعػػػػػػة كالغابػػػػػػات كالصػػػػػػيد البحػػػػػػرم )
 ـ.0201%( في 6.0ك)

ـ حيػث 0203ك 0202ـ تػدىكرا مقارنػة بسػنتي 0204كما شػيد النشػاط الاقتصػادم ابتػداء مػف سػنة 
ـ 0204% سػنة 1.0ت إلػى ثػـ انخفضػ 0203% سػنة 1.5ك 0202% سػنة 1.6كاف نسػبة النمػك تقػدر بػػ 

 ـ.0206% سنة 0.2ـ ك0205% سنة 0.1لتنخفض إلى 
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-2111تطككور معككدل النمككو النككاتج المحمككي الإجمككالي لمجزائككر خككلال الفتككرة ) :(3-2الشكككل رقككم )
2118.) 

 
 مف إعداد الباحثة بالاعتماد عف إحصائيات البنؾ العالمي.لمصدر: ا

 : التجاري الميزان-2
حيػػث فػػي ىػػذه السػػنة بمػػغ  0226تذبػػذبات إلػػى غايػػة سػػنة  0222سػػجؿ الميػػزاف التجػػارم منػػذ سػػنة 

 702مميكف دكلار كذلؾ لتحسف أسعار النفط ليعرؼ بعد ذلؾ عجز يقػدر ب  10254ذركتو برصيد قدرتو 
ارنػػة بالصػػادرات ، نتيجػػة الأزمػػة العالميػػة بالإضػػافة إلػػى تضػػخـ حجػػـ الػػكاردات مق0227مميػػكف دكلار سػػنة 

ثـ  0226دكلار سنة  77.75بالإضافة إلى تدىكر أسعار المحركقات إذ انخفض سعر برميؿ البتركؿ إلى 
دكلار  62.03، إلا أنػػػػو كنتيجػػػػة ارتفػػػػاع أسػػػػعار المحركقػػػػات إلػػػػى 0227دكلار لمبرميػػػػؿ سػػػػنة  40.03إلػػػػى 

الميزاف التجارم كتيرة الارتفاع عمى التكالي استعاد رصيد  0200ك 0202دكلار لسنتي  000.72لمبرميؿ ك
، ليصؿ 0200مميكف دكلار كلكنو عاكد الانخفاض بداية مف سنة  05222ما يقدر ب  0200ليصؿ سنة 

نتيجػة انخفػػاض الصػادرات كتضػػخـ الػػكاردات  0204مميػػكف دكلار كذلػؾ سػػنة  05227إلػى عجػػز يقػدر ب 
 بالإضافة إلى تذبذبات الحاصمة في سكؽ النفط.
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 ( تطور الميزان التجاري الجزائري خلال الفترة3-12)الجدول رقم 
 الكحدة: مميكف دكلار أمريكي      (2111-2118) 
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 مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى لإحصائيات البنؾ العالمي.المصدر: 
 التضخم -3

يعرقػػؿ كتيػػرة النمػػك الاقتصػػادم، كمػػا يمػػتص جيػػكد  تعتبػػر معػػدلات التضػػخـ المرتفعػػة مشػػكلب حقيقيػػا
التنميػػة فػػي مختمػػؼ الػػدكؿ كيعتبػػر التضػػخـ مؤشػػر عمػػى كجػػكد اخػػتلبؿ كمػػي فػػي الاقتصػػاد كيعيػػؽ مختمػػؼ 
الجيػكد الراميػة إلػى حفػز النمػك الاقتصػادم فضػلب عمػا يحػدث مػف تشػكيو لممعطيػات الاقتصػادية فمقػد كػػاف 

الدكليػة أثرىػا عمػى تخفػيض معػدلات التضػخـ مػف خػلبؿ العمػؿ للئصلبحات المدعكمة مف قبؿ المنظمػات 
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عمػػػى تقمػػػيص كمراجعػػػة بنيػػػة الإنفػػػاؽ العػػػاـ، بالإضػػػافة إلػػػى تبنػػػي سياسػػػة نقديػػػة أدت إلػػػى خفػػػض معػػػدلات 
 التضخـ إلى مستكيات مقبكلة، كيمكف إبراز تذبذبات معدلات التضخـ مف خلبؿ الجدكؿ الآتي: 

 (2118-2111ل الفترة )( نسبة التضخم خلا 3-13جدول رقم )ال
 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 السنوات

معككككككككككدل 
 التضخم

1934 4923 1942 4927 3996 1938 2931 3968 4986 

 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 2119 السنوات
معككككككككككدل 
 التضخم

5974 3991 4952 8989 3925 2992 4975 6941 5959 4927 

 مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصائيات ىيئة الأمـ المتحدة لمتجارة كالتنمية.لمصدر: ا
 0204ك 0203عػػرؼ تطػػكر التضػػخـ نحػػك الارتفػػاع لمتكسػػط لػػكتيرة السػػنكية لمتضػػخـ المسػػجؿ فػػي 

كقع ىذا التبػاطؤ فػي  0204في  %4.2مقابؿ  %3.4، لينخفض المتكسط إلى 0205اتجاىا معاكسا لسنة 
شػر الأسػعار عنػد الاسػتيلبؾ الأكثػر كضػكحا مػف حيػث الانػزلاؽ السػنكم، عمػى الػرغـ مػف الارتفػاع نمك مؤ 

  1البسيط في نمك الكتمة النقدية
 عجز الموازنة:  -4

( كبدرجػػة %52.3مميػػار دينػػار )  024.2نجػػـ عػػف الارتفاعػػات فػػي الإيػػرادات خػػارج المحركقػػات ب 
مقارنػػة بػػنفس  0205ار( خػػلبؿ السداسػػي الأكؿ مػػف سػػنة مميػػار دينػػ 016.0أقػػؿ فػػي إيػػرادات المحركقػػات )

( عجػػزا %3.3-مميػػار دينػػار) 001.6، المتزامنػػة مػػع انخفػػاض النفقػػات العمكميػػة ب 0204الفتػػرة مػػف سػػنة 
مميار دينار بالنسبة لمرصيد الإجمالي لمخزينػة العمكميػة (  162.0مميار دينار ) 032.3في الميزانية قدره: 
مميػػار دينػػار بالنسػػبة  0547) 0204ميػػار دينػػار فػػي السداسػػي الأكؿ مػػف سػػنة م 0561.5مقابػػؿ عجػػزا ب 

لمرصػػػػيد الإجمػػػػالي لمخزينػػػػة العمكميػػػػة ( فػػػػي حػػػػيف يجػػػػدر بالػػػػذكر أنػػػػو لػػػػـ يػػػػتـ إدراج فػػػػي الإيػػػػرادات خػػػػارج 
مميار دينار، المدفكعة مف طرؼ بنؾ الجزائر، بينما  402الأرباح المقدرة ب  0204المحركقات في جكاف 

ىكػػذا، نػػتج الارتفػػاع  0205فػػي ىػػذه الإيػػرادات إلػػى غايػػة جػػكاف  0205الأربػػاح المدفكعػػة فػػي  تػػـ تسػػجيؿ

                                                           
1
 -http//www.bank of Algéria.dz/pdf/rapport 2017 arabe.pdf 
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، أساسا عف ارتفاع الإيرادات غير الضػريبية، 0205القكم في الإيرادات خارج المحركقات إلى غاية جكاف 
 مميار دينار. 702منيا أرباح بنؾ الجزائر المدفكعة لمخزينة العمكمية كالتي بمغت 

صػندكؽ ضػػبط الإيػػرادات، الػػذم  0205ا، ككمػػا كػػاف متكقعػا، نفػػذ تمامػػا فػػي السداسػي مػػف سػػنة أخيػر 
، كػػاف ىػػذا الصػػندكؽ ييػػدؼ إلػػى كضػػع قيػػد 0204مميػػار دينػػار فػػي نيايػػة ديسػػمبر  522كػػاف قائمػػو يبمػػغ 

التنفيػػذ سياسػػات ماليػػة ظرفيػػة تتصػػدل لانعكاسػػات التكجػػو التنػػازلي لأسػػعار المحركقػػات، لكػػف الانخفػػاض 
لقكم لأسعار البتركؿ كمدتو المترافؽ مع المستكل المرتفع لمنفقػات العمكميػة عَجَػلب مػف تمكمػو الكمػي خػلبؿ ا

 .0205إلى منتصؼ  0202الفترة الممتدة مف 
 : أسعار صرف الدينار -5

، 0204فػي مجػػاؿ الصػرؼ، كاصػػؿ سػعر صػػرؼ الػدينار انخفاضػػو خػلبؿ السداسػػي الأكؿ مػف سػػنة 
( الرئيسػػػتيف لمتسػػػكيؽ بػػػالجزائر كمتكسػػػط سداسػػػي، انخفضػػػت قيمػػػة 20العممتػػػيف )كلػػػك بصػػػفة أقػػػؿ، مقابػػػؿ 
 0204مقابؿ الأكرك، كذلؾ خلبؿ السداسي الأكؿ مف سنة  %2.31كب  %1.25الدينار مقابؿ الدكلار ب 

مقابؿ الػدكلار  %0.71في نياية الفترة، انخفضت قيمة الدينار ب  0203مقارنة بالسداسي الثاني مف سنة 
 مقابؿ الأكرك خلبؿ نفس الفترة. %2.24كب 

 0205كالسداسي الأكؿ مف سػنة  0204في المقابؿ، اتسمت الفترة ما بيف السداسي الثاني مف سنة 
 0203اسػػتقرار نسػػبي لسػػعر صػػرؼ الػػدينار بعػػد الانخفػػاض القػػكم لقيمتػػو فػػي الفتػػرة مػػا بػػيف شػػير جػػانفي 

خػلبؿ  %0.07يفػا لقيمتػو مقابػؿ الػدكلار ب كمتكسط سداسي، عرؼ الدينار تحسنا طف 0204كشير جكاف 
خػلبؿ  %2.40مقارنة بالسداسي الأكؿ مف نفس السنة، كتحسنا خفيفا قدره 0204السداسي الثاني مف سنة 
مقابػػػؿ الأكرك. تحسػػػنت قيمػػػة  0204مقارنػػػة بالسداسػػػي الثػػػاني مػػػف سػػػنة  0205السداسػػػي الأكؿ مػػػف سػػػنة 

 نفس الفترات. عمى التكالي خلبؿ %0.20كب  %2.14الدينار ب 
 0204فػػي نيايػػة الفتػػرة كمقابػػؿ الػػدكلار، عرفػػت قيمػػة الػػدينار شػػبو اسػػتقرار فػػي نيايػػة شػػير ديسػػمبر 

مقارنػػة بنيايػػة  0205بنيايػػة شػػير جػػكاف  %0.27، كتحسػػنت قيمتػػو ب 0204مقارنػػة بنيايػػة شػػير جػػكاف 
 مقابؿ الأكرك. 0204شير ديسمبر 

 1 .0204مقارنة بشير ديسمبر  0204ديسمبر في نياية شير  %3.26تحسنت قيمة الدينار ب 

                                                           
1
 .3-2ص ص، 0205التكجيات النقدية كالمالية خلبؿ السداسي الأكؿ سنة  - 
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 ثانيا: مؤشرات الاقتصاد الكمي في المممكة العربية السعودية
كاجػػو الاقتصػػاد السػػعكدم صػػعكبات خػػلبؿ السػػنكات السػػت الماضػػية، تزايػػدت حػػدتيا مػػع الانخفػػاض 

 مف قيمتو. %32، كفقدانو أكثر مف 0202الحاد في أسعار النفط، بدءا مف منتصؼ عاـ 
 يما يمي سيتـ عرض أىـ مؤشرات الاقتصاد الكمي في المممكة العربية السعكدية.كف
 : النمو الاقتصادي -1

يعتمػد الاقتصػاد السػعكدم عمػى آليػػات السػكؽ كالمبػادرة الحػرة، حيػث لا تكجػػد بػو قيػكد عمػى ممارسػػة 
مة ىػػذه الممارسػػات الأنشػػطة الاقتصػػادية، طالمػػا أنيػػا تعمػػؿ فػػي إطػػار الأنظمػػة كالضػػكابط اليادفػػة إلػػى سػػلب

في ضكء تعاليـ الإسلبـ كتحقيؽ المصمحة العامة لمدكلة، كتتمتع السكؽ السعكدية بالاتساع كالنمػك المطػرد 
كارتفػاع القػػدرة الشػػرائية لػدل سػػكانيا، كالػػدليؿ عمػى ذلػػؾ اسػػتيعاب أسػكاقيا لكػػـ ىائػػؿ مػف المنتجػػات المحميػػة 

 كالأجنبية المتنكعة
حمػػي الإجمػػالي لممممكػػة عمػػى امتػػداد سػػنكات خطػػط التنميػػة الخماسػػية كنتيجػػة لػػذلؾ حقػػؽ النػػاتج الم

معػػدلات نمػػك جيػػدة، حيػػث تضػػاعفت قيمتػػو خػػلبؿ الثلبثػػيف سػػنة الماضػػية بنحػػك أربعػػة أضػػعاؼ، كخػػلبؿ 
 %2.34ازدادت قيمة الناتج المحمي بمعدؿ  0222مف خطة التنمية السابعة في سنة  العاـ.....

قتصػػػاد السػػػعكدم، كالتطػػػكر كالنمػػػك فػػػي القطاعػػػات الغيػػػر نفطيػػػة كيعكػػػس ذلػػػؾ الأداء الإيجػػػابي للب
)السمعية الخدميػة(، كالػذم يعػد بػدكره مؤشػر لنجػاح إسػتراتيجية إعػادة ىيكمػة الاقتصػاد السػعكدم مػف خػلبؿ 
تعزيػػز اسػػتعماؿ القطاعػػات غيػػر النفطيػػة فػػي تكػػكيف النػػاتج المحمػػي الإجمػػالي لممممكػػة، حيػػث ارتفػػع نػػاتج 

 072.2مميػػػار ريال فػػػي بدايػػػة ىػػػذه الفتػػػرة إلػػػى  21.47( مػػػف 0222-0752الفتػػػرة ) قطػػػاع الخػػػدمات خػػػلبؿ
 مميار ريال في نيايتيا.

( مػػدعكما بعػػدد مػػف المتغيػػرات 0200-0222ككاصػػؿ الاقتصػػاد السػػعكدم نيػػكه القػػكم خػػلبؿ الفتػػرة )
صػػلبحات الإيجابيػػة عمػػى الصػػعيديف المحمػػي كالعػػالمي، فعمػػى الصػػعيد المحمػػي كاصػػمت الحككمػػة جيػػكد الإ

الييكميػػة كالتنظيميػػة التػػي تيػػدؼ إلػػى تحقيػػؽ نمػػك اقتصػػادم مسػػتداـ مػػف خػػلبؿ تنكيػػع القاعػػدة الاقتصػػادية، 
كتدعيـ مساىمة القطاعات الغير نفطية كزيادة فرص العمؿ لممكاطنيف السػعكدييف كتخفػيض معػدؿ البطالػة 

 كمعدؿ التضخـ
مميػػكف دكلار إلا أنػػو نتيجػػة  17234ب  بمػػا يقػػدر 0226بمػػغ النػػاتج المحمػػي الإجمػػالي ذركتػػو عػػاـ 

بػدأ يتنػاقص النػاتج المحمػي الإجمػالي ليبمػغ  0227أزمة الرىف العقارم التي مست العالـ كانطلبقا مف سػنة 
 %0.2مميكف دكلار كبمعدؿ نمك يقدر بػ  1027ما يقدر بػ  0206سنة 
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 (2118-2111ل فترة )( الناتج المحمي الإجمالي لممممكة العربية السعودية خلا 3-14الجدول )
 الكحدة: مميكف دكلار
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 مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصائيات البنؾ العالميالمصدر: 
 : الميزان التجاري -2

-2111تطور الميزان التجاري في المممكة العربية السعودية خلال الفترة ) :(3-15) الجدول رقم
 الكحدة: مميكف دكلار         (2118
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 مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصائيات البنؾ الدكليالمصدر: 
، إلا أنػػو 0226مميػكف دكلار كذلػؾ سػنة  024047حقػؽ الميػزاف التجػارم السػعكدم فػائض يقػدر ب 

عالمية، كىذا الارتفاع راجع إلى ارتفػاع قيمػة إيػرادات الصػادرات عرؼ بعد ذلؾ انخفاض راجع إلى الأزمة ل
، إضػافة إلػى الارتفػػاع فػائض ميػػزاف  7.6النفطيػة كنمػك الإنتػػاج النفطػي ليصػػؿ إلػى  مميػكف برميػػؿ فػي اليػػكـ

 .%1.1السمع كالخدمات بنسبة 
و كبمجػرد مميػكف دكلار إؿ أنػ 062002برصيد قدره  0200ليعكد مف جديد في الارتفاع أقصاه سنة 

مميػػكف دكلار كىػػذا راجػػع إلػػى الأزمػػة البتركليػػة فػػي  07075حقػػؽ رصػػيده عجػػز بقيمػػة  0203حمػػكؿ سػػنة 
حيػث حقػػؽ  0206نتيجػة انييػار أسػػعار البتػركؿ ثػػـ بعػد ذلػؾ حقػػؽ أرصػدة مكجبػػة إلػى غايػة نيايػػة  0202

 مميكف دكلار. 020002فائض يقدر ب 
 التضخم:  -3

بيػة السػعكدية كصػمت إلػى مسػتكيات تحػت الصػفر خػلبؿ سػنكات: إف معدلات التضخـ بالمممكة العر 
، كذلػػػػػػؾ مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ تعزيػػػػػػز السياسػػػػػػات مكافحػػػػػػة 1(0776-0220(، )0765 -0763، )0762، 0756

بػدأ معػدؿ  0224التضخـ كالتحطـ في عػرض النقػد للبسػتمرار فػي المحافظػة عمػى الاسػتقرار النقػدم كمنػذ 
الػػرىف العقػػارم أيػػف شػػيدت المممكػػة أعمػػى نسػػبة ليػػا نتيجػػة  التضػػخـ فػػي الارتفػػاع كاسػػتمر إلػػى غايػػة أزمػػة

ارتباط الاقتصاد السعكدم باقتصاد الكلايات المتحدة الأمريكية، ككانت سرعة كصكؿ تػداعيات ىػذه الأزمػة 
 إلى السعكدية كاف أسرع مف باقي الدكؿ العربية.

                                                           
1
، مؤسسػػة النقػػد العربػػي السػػعكدم، المممكػػة العربيػػة 0200ة النقػػد العربػػي السػػعكدم، تقريػػر التضػػخـ لمربػػع الرابػػع مؤسسػػ - 

 .22، ص0200السعكدية، الإدارة العامة للؤبحاث الاقتصادية كالإحصاء، 
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عػػاني تذبػػذبات كانخفاضػػات كمػػا أف ربػػط الػػريال السػػعكدم بالػػدكلار الأمريكػػي، حيػػث أف ىػػذا الأخيػػر ي
مسػػتمرة أمػػاـ العمػػلبت الرئيسػػية، بسػػبب التخفػػيض المتتػػابع فػػي أسػػعار الفائػػدة الػػذم يقػػكـ بيػػا الاحتيػػاطي 

 أدل إلى ىذا التضخـ. 1الفيدرالي الأمريكي
كىذا التراجع جاء في إطار  0200كبعد ىذا الارتفاع، استمر تنازليا في معدلات التضخـ إلى غاية 

( التػػي مػػف أىػـ آليػػات تنفيػػذ أىػدافيا ىػػك تحقيػػؽ الاسػػتقرار 0202-0202الخماسػػية التاسػعة ) خطػة التنميػػة
المػػػالي كالاسػػػتمرار فػػػي انتيػػػاج سياسػػػة ماليػػػة كنقديػػػة تسػػػيـ فػػػي رفػػػع معػػػدلات النمػػػك الاقتصػػػادم كتقمػػػيص 

 الضغكط التضخمية.
سػػػجؿ  حيػػػث 0206(، ليعػػػكد للبرتفػػػاع سػػػنة %2.61فػػػانخفض تحػػػت الصػػػفر ) 0205أمػػػا فػػػي سػػػنة 

0.25%. 
 تطكككور معكككدلات التضكككخم فكككي المممككككة العربيكككة السكككعودية خكككلال الفتكككرة :(3-16الجكككدول رقكككم )

(2111-2118) 
 %الكحدة 

 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 السنوات
معدل 
 التضخم

-1.12 -1.12 0.25 0.51 0.52 0.48 2.21 4.17 9.87 

 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 2119 السنوات
معدل 
 التضخم

5.06 5.34 5.83 2.87 3.51 2.24 1.22 2.05 -0.83 2.47 

 www.unctadstat.unctad.orgالمصدر: 

 عجز الموازنة:  -4
مػػالي فػػي ذلػػؾ العػػاـ، مػػف إجمػػالي النػػاتج المحمػػي الإج %00حػػكالي  0200بمػػغ عجػػز المكازنػػة فػػي 
 0205عمػػى التػػكالي، أمػػا فػػي سػػنة  %05.0ك %03.6إلػػى  0204ك 0203كارتفػػع ىػػذا العجػػز فػػي عػػامي 

 مميار دكلار( 30.6مميار ريال ) 076مميار ريال كعجز قدره  672كانت المكازنة بإجمالي نفقات يبمغ 

                                                           
1
 اختبكاراتم مكدخل )دراسكة قياسكية باسكتخداالسكعودية مصادر التضخم فكي المممككة العربيكة اح، ر محمد بف عبد الله الج - 

، العدد الأكؿ، دمشؽ، الحدود(  017ص  0200، مجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ

http://www.unctadstat.unctad.org/
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 : عجز صرف الريال السعودي -5
ـ تثبيت سعر الصرؼ مقابؿ الػدكلار الأمريكػي، كبػدأت بتنفيػذ اعتمدت المممكة العربية السعكدية نظا

ريال سػػعكدم.  1.532ليصػػبح بػػذلؾ الػػدكلار الأمريكػػي الكاحػػد يعػػادؿ  0764ىػػذه السياسػػة انطلبقػػا مػػف سػػنة 
كتجػػػدر الإشػػػارة إلػػػى أف المعطيػػػات المتػػػكفرة حػػػكؿ سػػػعر الصػػػرؼ السػػػعكدم مقابػػػؿ الػػػدكلار الأمريكػػػي قبػػػؿ 

ريال خػلبؿ الفتػرة  1432ريال ك 13222في نفػس المسػتكل حيػث تراكحػت مػا بػيف  تطبيؽ ىذه السياسة كانت
[0761-0763] 

كبػذلؾ حػػافظ سػػعر الصػرؼ السػػعكدم عمػػى اسػتقراره مقابػػؿ الػػدكلار الأمريكػي، كمػػا عػػرؼ مسػػتكل لا 
د بأس بو مقابؿ عمكلات أخرل ضمف حدكد معقكلة، خلبؿ الفتػرة مػا قبػؿ الأزمػة الماليػة العالميػة، كلكػف بعػ

عرؼ سعر الصػرؼ السػعكدم اتجاىػا تصػاعديا  0227كصكؿ تداعياتيا إلى الاقتصاد السعكدم بعد سنة 
ريال في  3220إلى  0227كلكف بطيء مما يجعمو مطمئف خاصة مقابؿ الأكرك، حيث منذ أف كصؿ سنة 

 0200ريال سنة  2721ثـ  2630إلى  2762ظؿ الأزمة نحك 
 

 : الإمارات العربية المتحدة ثالثا: مؤشرات الاقتصاد الكمي في
تكجت دكلة الإمارات كثاني أكبر اقتصاد في المنطقة الغربية كصارت أكبر اقتصاديات قػكة تنافسػية 
كحيكية كديناميكية عمػى المسػتكل الإقميمػي كالعػالمي، كتشػير المؤشػرات كالمتغيػرات الاقتصػادية لمدكلػة منػذ 

كمعػػػػدلات النمػػػػك القياسػػػػية التػػػػي تحققػػػػت بفضػػػػؿ السياسػػػػات بػػػػدء تككينيػػػػا إلػػػػى القفػػػػزات الإيجابيػػػػة اليائمػػػػة 
 الاقتصادية الحكيمة المتبعة.

 : الناتج المحمي الإجمالي -1
يعبر الناتج المحمي الإجمالي عف النشاط الاقتصادم المحمي العاـ خلبؿ فترة معينة في العػادة عػاـ 

التي تشكؿ فػي مجمميػا ىػذا النػاتج،  كاحد، حيث يعكس القيمة المضافة التي حققتيا القطاعات الاقتصادية
 كالجدكؿ المكالي يكضح تطكر قيمة الناتج المحمي في دكلة الإمارات خلبؿ فترة معينة.
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 (2118-2111( الناتج المحمي الإجمالي في دولة الإمارات العربية المتحدة )3-17الجدول رقم )
 الكحدة: مميكف دكلار
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 مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات البنؾ العالميالمصدر: 
نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ، أف قيمػة النػاتج المحمػي الإجمػالي لدكلػة الإمػارات فػي ارتفػاع مسػتمر مػف 

مميػػكف دكلار، ليػػنخفض بعػػدىا نتيجػػة  107375بمػػا يقػػدر ب  0226حيػػث يبمػػغ أقصػػاه سػػنة  0222سػػنة 
مميػػكف  221015بمػػا يقػػدر ب  0202د مػػف جديػػد إلػػى الارتفػػاع ليبمػػغ أقصػػاه سػػنة الأزمػػة العالميػػة ثػػـ يعػػك 

، بما يقػدر ب 0206كينخفض في السنة المكالية نتيجة الأزمة النفطية، ثـ يعكد للبرتفاع ليبمغ أقصاه سنة 
 مميكف دكلار. 202445

 : الميزان التجاري -2
 (2118-2111) لمفترةالميزان التجاري لدولة الإمارات  :(3-18)رقم الجدول 

 الكحدة: مميكف دكلار
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 يد الميزان التجاريرص
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 رصيد الميزان التجاري

0
6
4
0
2

 4
0
6
5
2

 7
2
2
6
4

 0
2
2
2
7
3

 6
0
2
7
5

 3
3
2
4
5

 3
2
0
0
0

 4
3
7
2
1

 6
0
2
4
0

 

/ 

 مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصائيات البنؾ العالميالمصدر: 
الاقتصػاد يعتبر قطاع التجارة الخارجية مف أىـ القطاعات الاقتصػادية فػي الدكلػة حيػث يعتمػد عميػو 

الكطني في المبادلات الدكلية مع باقي دكؿ العالـ في التصدير كالاستيراد، فعائدات التصدير ىي المصدر 
الأساسػػي لمعمػػلبت الصػػعبة التػػي تػػؤمف القػػدرة الشػػرائية لاسػػتيراد المتطمبػػات مػػف الخػػدمات كالسػػمع الإنمائيػػة 

 اعية الشاممة.كالاستيلبكية الضركرية لعممية التنمية الاقتصادية كالاجتم
كفػػي ظػػؿ الاعتمػػاد المكثػػؼ عمػػى الػػنفط فػػي الاقتصػػاد الػػكطني، فػػإف صػػادرات الػػنفط تشػػكؿ معظػػـ 

مميػار درىػـ فػي  04.6الصادرات السمعية في الدكلة، كعمى الرغـ مف تزايد قيمة عائدات تصدير النفط مف 
ت التصدير الكمية كانت ، فإف نسبة مساىمتيا في عائدا0222مميار درىـ في عاـ  52.0إلى  0753عاـ 

عػاـ  %41إلػى  0753فػي عػاـ  %72في انخفػاض مسػتمر منػذ منتصػؼ السػبعينات حيػث انخفضػت مػف 
، كيعػػكد ذلػػؾ لمتغيػػرات الييكميػػة التػػي يسػػتعمميا الاقتصػػاد الػػكطني بالدرجػػة 0222عػػاـ  % 22إلػػى  0764

الػػػػدخؿ مكنػػػػت القطاعػػػػات الأكلػػػػى. فػػػػالتطكرات الاقتصػػػػادية المحميػػػػة النابعػػػػة مػػػػف سياسػػػػة تنكيػػػػع مصػػػػادر 
 %2الاقتصادية غير النفطية مف تنميػة صػادراتيا باسػتمرار، حيػث زادت نسػبتيا فػي الصػادرات الكميػة مػف 

 .0222عاـ  %02.5لتصؿ إلى  0764عاـ 
كعمى الرغـ مف ىذه التطكرات تبقى عائػدات تصػدير الػنفط ىػي المسػاىـ الرئيسػي فػي تغطيػة فػاتكرة 

اسػػػتمرار تبعػػػا لمتقػػػدـ الاقتصػػػادم كالاجتمػػػاعي الػػػذم تشػػػيده الدكلػػػة، فقػػػد تمكنػػػت تكردات التػػػي تتزايػػػد بسػػػالم
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عادة التصػدير مػف تحقيػؽ فػائض مسػتمر فػي الميػزاف  صادرات النفط إضافة إلى الصادرات غير النفطية كا 
مميػكف دكلار كذلػؾ  022273مػا يقػدر ب  0206ك 0222التجارم بمغ أعمى مستكل لو لمفترة الممتدة بػيف 

 كما ىك مبيف في الجدكؿ كلـ يسجؿ أم عجز خلبؿ ىذه الفترة 0201نة خلبؿ س
-0222: نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ التالي نسبة التغير في معدؿ التضخـ خلبؿ الفتػرة التضخم -3
 في دكلة الإمارات العربية المتحدة  0206

 ( 2118-2111نسبة التضخم خلال الفترة ) :(3-19) الجدول رقم
 %الكحدة 

 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 السنوات
 00.03 00.01 7.07 4.02 3.22 1.00 0.70 0.62 0.13 معدل التضخم

 0206 0205 0204 0203 0202 0201 0200 0200 0202 0227 السنوات
 1.25 0.75 0.40 2.25 0.13 0.02 2.44 2.66 2.66 0.34 معدل التضخم

   www.unctadstatuncted.orgالمصدر: 
 0226نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ السػابؽ اتجػاه معػدؿ التضػخـ إلػى الارتفػاع حيػث يبمػغ أقصػاه سػنة 

، إف %1.25بمعػدؿ  0206، ثـ ينخفض ليعكد مف جديد إلى الارتفػاع ليبمػغ أقصػاه سػنة %00.03بمعدؿ 
زيادة معدلات الطمب المحمي كارتفاع أسعار المحركقات كبعض السمع ىذا الارتفاع لمعدؿ التضخـ يعكس 

 0204نتيجة ارتفاع أسعار إيجار المساكف ثـ انخفض سػنة  %2.25 0203الأساسية، حيث أنو بمغ سنة 
 نتيجة تراجع الأسعار العالمية لمنفط. %0.40مسجلب معدؿ 

حيػث سػجلب  0227ك 0226اليتيف كما يمكف ملبحظتو ىك الفرؽ بيف معػدلات التضػخـ لسػنتيف متتػ
للؤزمة  0227، إف ىذا التراجع المسجؿ في سنة %0.34ك%00.03عمى التكالي معدلات تضخـ تقدر ب 

 العالمية.
 : عجز الموازنة -4

حيػػث تحسػػف  %2.4مميػػكف دكلار بنسػػبة  01000عجػػز فػػي الميزانيػػة العامػػة بمػػغ  0202شػػيد عػػاـ 
 %0.0مميػػكف دكلار كبنسػػبة قػػدرت  2107شػػيد فػػائض قػػدر ب ك  0200الأداء المػػالي فػػي الإمػػارات عػػاـ 

يػػرادات الغػػاز الطبيعػػي كالمػػكاد الخػػاـ، ثػػـ كاصػػؿ الفػػائض  كذلػػؾ نظػػرا لمنمػػك الجيػػد فػػي الإيػػرادات النفطيػػة كا 
فقػػػد  0204ك 0203أمػػػا عػػػاـ  %2.4مميػػػكف بنسػػػبة  06451إلػػػى  0202المػػػالي نمػػػكه الكبيػػػر ليصػػػؿ عػػػاـ 

http://www.unctadstatuncted.org/
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 01040ك 4372عمػى التػكالي قػدرت ب %1.4ك %0.6عجػزا بنسػبة عادت للبنخفاض مف جديد كسػجمت 
 مميكف دكلار أمريكي، كيعكد العجز في ميزانية الدكلة إلى الانخفاض كتذبذب العكائد النفطية.

 سعر الصرف:  -5
يكضح الجدكؿ التالي سعر الصرؼ لدكلة الإمارات العربية المتحدة بالدرىـ الإماراتي مقابؿ الػدكلار  

 كاليكركالأمريكي 
 ( 2116-2112سعر الصرف خلال الفترة ) :(3-21الجدول رقم )

 الكحدة: الدرىـ الإماراتي مقابؿ الدكلار كاليكرك
 0205 0204 0203 0202 0201 0200 السنة

 1.4503 1.4503 1.4503 1.4503 1.4503 1.4503 الدكلار الأمريكي

 2.0163 2.2431 2.2555 2.6627 2.6627 2.5202 اليكرك
 0206المصدر: مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقرير العربي المكحد 

نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ التػالي انخفػاض فػي سػعر الػدكلار الأمريكػي مقابػؿ سػعر اليػكرك، فقػد كػاف 
، أمػػا اليػػكرك فقػػد كػػاف 1.4503حيػػث قػػدر ب  0204إلػػى  0200الػػدكلار الأمريكػػي ثابتػػا خػػلبؿ الفتػػرة مػػف 

 با قميلب كىذا راجع إلى انخفاض في أسعار النفط.التغير فيو متذبذ
 المطمب الثالث: تجارب بعض الدول النامية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

سػػبب اتسػػاع مكجػػة التحريػػر التػػي عرفيػػا العػػالـ بدايػػة مػػف تسػػعينات القػػرف العشػػريف تزايػػدا فػػي حجػػـ 
المتقدمػػػة بحصػػػة الأسػػػد منيػػػا، كاستشػػػعارا منيػػػا التػػػدفقات الاسػػػتثمارية عبػػػر الحػػػدكد كالتػػػي اسػػػتأثرت الػػػدكؿ 

بأىميػػة ىػػذه الاسػػتثمارات فػػي تحسػػيف أكضػػاعيا التنمكيػػة حاكلػػت الػػدكؿ الناميػػة إقنػػاع المسػػتثمريف الأجانػػب 
داريػػة كماليػػة متعػػددة كانػػت سػػببا فػػي رفػػع  بتػػكطيف أنشػػطتيـ الاسػػتثمارية مػػف خػػلبؿ مػػنح حػػكافز قانكنيػػة كا 

 فقات.حصة الدكؿ النامية مف ىذه التد
إف ىػػذا التحػػكؿ بقػػدر مػػا يعكػػس تغيػػرا جػػذريا فػػي نسػػبة التػػدفقات الاسػػتثمارية عمػػى المسػػتكل العػػالمي 
لصالح الدكؿ النامية فيك أيضا يعكس تباينا كاضحا بيف الدكؿ النامية فػي اسػتفادتيا مػف ىػذه الاسػتثمارات 

د مػػػف الػػػدكؿ الناميػػػة التػػػي المتدفقػػػة إلييػػػا الجػػػزء الأكبػػػر مػػػف ىػػػذه التػػػدفقات كانػػػت مػػػف نصػػػيب عػػػدد محػػػدك 
استطاعت تكفير مناخ استثمارم ملبئـ كسكقت لنفسيا كحاضنة للبستمارات الأجنبية، في حيف فشمت دكؿ 

 نامية أخرل في إقناع المستثمريف الأجانب بجدكل الاستثمار فييا.
 كانطلبقا مف ىذا التصكر سكؼ يتـ عرض بعض التجارب الناجحة في الدكؿ النامية.
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 : لتجربة الصينية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشرأولا: ا
لقػػد تكافػػدت الاسػػتثمارات الأجنبيػػة المباشػػرة إلػػى الصػػيف منػػذ أف اتبعػػت ىػػذه الأخيػػرة سياسػػة الانفتػػاح 
عمى الخارج كأصبحت مركز جاذب للبسػتثمارات الدكليػة التػي تبحػث عػف فػرص أحسػف، كمػف المزايػا التػي 

الصيني اقتصاد كاعد يكفر العديد مف الفرص كسكؽ كاسعة بالإضافة إلى  تممكيا الصيف ىك أف الاقتصاد
 كفرة المكارد الطبيعية كالبشرية.

شػػػركة ذات رأس مػػػاؿ أجنبػػػي أنشػػػئت فػػػي الصػػػيف  413222فحسػػب إحصػػػائيات الحككمػػػة الصػػػينية 
ف أكبػػػر شػػركة فػػػي العػػالـ قامػػػت باسػػتثمارات ىامػػػة فييػػا كتسػػػاىـ ىػػذه الشػػػركات بػػأكثر مػػػ 322مػػف  262ك

شػركة  322مػف بػيف  0224مف صادرات الصػيف كفػي سػنة  %42مف الإنتاج الصناعي كحكالي  11.2%
تمثمػػت فػػي شػػركات ذات رأس مػػاؿ أجنبػػي، كمػػف بػػيف  %42.6الأكثػػر أىميػػة فػػي التجػػارة الخارجيػػة لمصػػيف 

 1منيا %40.3شركة الأكثر تصديرا في الصيف تمثؿ الشركات ذات الرأس الماؿ الأجنبي  022
(2118-2111) ( تكدفق الاسكتثمار الأجنبكي المباشكر إلكى دولكة الصكين فتكرة3-21) ل رقكمالجكدو

 الكحدة: مميكف دكلار          
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 www.unctadstatuncted.orgالمصدر: 

مف خلبؿ ىذا الجدكؿ يتضح لنا أف التػدفقات الاسػتثمارية إلػى الصػيف فػي تزايػد مسػتمر كبشػكؿ جػد 
فقات ملبيير دكلار مف إجمالي تد 2مرتفع كللئشارة فإف في بداية التسعينات لـ يكف يتعدل نصيب الصيف 

 2الاستثمار العالمي 
 كمف خصائص الاستثمارات المتجية إلى الصيف: 

 أغمب الاستثمارات في قطاع الصناعات المصنعة عمى عكس الأكلي كقطاع الخدمات. -
 أىـ الدكؿ المستثمرة ىي دكؿ أسيكية كخاصة مف ىكنغ ككنغ كتايكاف. -

                                                           
1
 - zhan su. Participation de la chine à la nouvelle division international du travail : défis et perspectives. Revue 

économiques et sociale. Volume 67 N°8 sise2009  
2
 - world bank. Global development finance. Country tables. Washington.2003.p 296 

http://www.unctadstatuncted.org/
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دكلة الصيف راجع إلى مجمكعػة مػف الحػكافز  كما أف تدفؽ الاستثمار الجانبي المباشر بيذا الكـ إلى
 نذكر منيا: 

 انخفاض تكمفة الأجكر كضخامة السكؽ الصينية -

 الحكافز الضريبية كالمالية -
 إحداث تغيرات جكىرية عمى نظميا القانكنية المنظمة لعممية الاستثمار كمنيا نذكر:  -
مػف دفػع الضػرائب لمػدة سػنتيف ثػـ سػنكات  02تعفى المشػركعات التػي يزيػد عمرىػا الإنتػاجي عػف  -

 سنكات. 3ك 1تحصؿ عمى ذلؾ الإعفاء مف نصؼ الضريبة لمدة تتراكح ما بيف 
مػػػػف إنتاجيػػػػا كالمشػػػػركعات المقامػػػػة فػػػػي  %52تحصػػػػؿ المشػػػػركعات التػػػػي تزيػػػػد صػػػػادراتيا عمػػػػى  -

بعػد  سػنكات ثػـ تحصػؿ 3مػف دفػع الضػرائب لمػدة  special economic zoneالمناطؽ الاقتصادية الخاصػة 
ذلػػػؾ عمػػػى إعفػػػاء مػػػف نصػػػؼ الضػػػريبة المقػػػدرة، كمػػػا تحصػػػؿ عمػػػى إعفػػػاء جمركػػػي عمػػػى السػػػمع كالمعػػػدات 

 المستكردة مف الخارج.
مػػػف قيمػػػة الضػػػرائب المدفكعػػػة إذا قػػػاـ بإعػػػادة  %22يحصػػػؿ المسػػػتثمر الأجنبػػػي عمػػػى مػػػا يعػػػادؿ  -

 استثمار أرباحو.
 مف الرسكـ الجمركية..تعفى الآلات كالمعدات التي تستكردىا مراكز الأبحاث  -
مػػػف  %53أكلكيػػػة الحصػػػكؿ عمػػػى قػػػركض بنكيػػػة مسػػػيرة لمشػػػركات التػػػي تقػػػكـ بتصػػػدير أكثػػػر مػػػف  -
 إنتاجيا.
 05إلػػى  % 01كالضػػريبة عمػى القيمػة المضػافة مػف  %03تحديػد الضػريبة عمػى أربػاح الشػركات  -

 ير داخؿ الصيف.، مع منح تخفيض بنصؼ الضريبة لكؿ شركة أجنبية تقكـ بنشاط البحث كالتطك %
يجػػػػػب أف تتكاكػػػػػب التقنيػػػػػات كالمعػػػػػدات المسػػػػػتخدمة فػػػػػي المؤسسػػػػػة الأجنبيػػػػػة مػػػػػع التطػػػػػكرات الفنيػػػػػة 
كالتكنكلكجيػػة فػػػي العػػالـ كمطابقػػػة لاحتياجػػات الصػػػيف كنيضػػتيا الحديثػػػة، مػػع إمكانيػػػة الاسػػتفادة مػػػف كفػػػرة 

 522ا كانت لا تتعػدل بعدم 0226مركز بحث عاـ  0022مراكز البحث كالتطكير بالصيف التي تجاكزت 
 .0222مركز عاـ 
يجػػكز لمشػػركة المسػػتثمرة الأجنبيػػة تحكيػػؿ نصػػيبيا مػػف الأربػػاح الصػػافية كحصػػتيا مػػف رأس المػػاؿ  -

 عند التصفية.
يجكز لممؤسسة المشتركة التي تتميز بالمستكيات التقنية المتقدمة أف تطمب التخفػيض أك الإعفػاء  -

 كحتى العاـ الثالث مف تاريخ كسب الأرباح. مف ضريبة الدخؿ في العاميف الأكليف
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اتفاقيػػػػػة ثنائيػػػػػة لحمايػػػػػة  006مػػػػػف أجػػػػػؿ حمايػػػػػة الاسػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػة، قامػػػػػت الصػػػػػيف بػػػػػإبراـ  -
 1 .الاستثمارات كضماف حقكؽ الشركات الأجنبية المستثمرة في الصيف

 ثانيا: التجربة الماليزية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر 
ة الماليزية بريقيا مف ككنيا كاحدة مف النماذج الشرقية الرائدة التي نجحػت فػي ىزيمػة اكتسبت التجرب

الفقػر فػػي أقػؿ مػػف ثػػلبث عقػكد، كأصػػبحت فػي عػػداد الػػدكؿ ذات المسػتكيات العاليػػة فػي النمػػك الاقتصػػادم، 
رضػت إجمػالي أسػباب ىػذا النجػاح إلػى أف براعػة المػاليزييف فػي تخطػي كثيػر مػف العقبػات التػي اعت يكمفك 

مسػػػيرتيـ التنمكيػػػة، سػػػكاء كػػػاف مصػػػدره الانقسػػػاـ الرأسػػػي )العرقػػػي كالػػػديني(. أك الانقسػػػاـ الأفقػػػي )التمػػػايز 
الاقتصػػادم كالاجتمػػاعي( أك كػػاف نابعػػا مػػف التبػػاس علبقػػة الػػديف بالدكلػػة آك مػػف متغيػػر "القيػػادة" فػػي ظػػؿ 

يـ كالعػادات ذات المصػادر المختمفػة ثقافة سػائدة تعطػي القيػادة السياسػية اىتمامػا كبيػر كتعػج بكثيػر مػف القػ
)الإسػػلبمية كالينديػػة كالصػػينية(. كبػػالرغـ مػػف ىػػذا التنػػكع كالتعػػدد ؽ انطػػكل فػػي بعػػض جكانبػػو عمػػى عكامػػؿ 
التفتػػػت كالانقسػػػاـ، فػػػإف تجربػػػة النجػػػاح الماليزيػػػة أعطػػػت درسػػػا لكثيػػػر مػػػف الشػػػعكب التػػػي تعػػػاني مثػػػؿ تمػػػؾ 

 unity inف الاستفادة إلى أقصى حد مف التنكع في إطار الكحدة التعددية كخاصة العرقية كالدينية، أنو يمك

diversity  كمػػا يػػنعكس ىػػذا النجػػاح فػػي تػػداخؿ العلبقػػات بػػيف الأبعػػاد الاقتصػػادية كالأخلبقيػػة كالاجتماعيػػة
الطمػػب الخػػارجي كفائػػدة لمنمػػك  –كالسياسػػية لعمميػػة التنميػػة كالتقػػدـ الاقتصػػادم، كتبنػػت ماليزيػػا إسػػتراتيجية 

FDI-EXPORT-led grouth  لػػػػػػذلؾ تسػػػػػػعى لجػػػػػػذب المزيػػػػػػد مػػػػػػف الاسػػػػػػتثمارات طمعػػػػػػا فػػػػػػي مردكداتػػػػػػو
 الإيجابية.....عف ككنو الإدارة الأساسية التي تستند عمييا في تسريع النمك الاقتصادم.

 التدفقات الاستثمارية الواردة إلى ماليزيا-1
مػف صػػادراتو  %45ي، اسػتطاعت ماليزيػا التحػكؿ مػف مجتمػع زراعػي متخمػؼ إلػى اقتصػادم صػناع

0200-0222خلبؿ الفترة  %32منتجات نصؼ مصنعة كتجاكزت نسبة الصادرات عالية التقنية 
2 

دكلار  02301كترتب عف ىذا التحكؿ زيادة ميمػة فػي نصػيب الفػرد مػف الػدخؿ الػكطني كصػؿ إلػى 
0201أمريكي عاـ 

في تحقيػؽ النمػك  . كيعد الاستثمار الأجنبي المباشر مف العناصر الأساسية المساىمة3
 حسب ما يكضحو الجدكؿ الآتي:  0206-0222الاقتصادم لماليزيا كعرفت تدفقات متزايدة خلبؿ الفترة 

                                                           
1
 - http: //unactad.org/search center/pages/results.cespex ?k bilateral%20 investement 20% signed by 20%china 

2
 - world bank.world development indicator.2014: http//data.world bank.org/wdi 

3
 - I bid 
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2111/2117تككدفقات الاسككتثمار الأجنبككي المباشككر لماليزيككا خككلال الفتككرة  :(3-22الجككدول رقككم )

 الكحدة: مميكف دكلار                                       
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Source: UNCTAD ،world investement report ،United nations several years. 

يتضػػح مػػف خػػلبؿ ىػػذا الجػػدكؿ تذبػػذبات تػػدفقات الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر لماليزيػػا، حيػػث بمغػػت 
مميكف دكلار ثـ يأخذ قيـ تتزايد كتتناقص باستمرار إلى غاية سنة  00076بما يقدر ب  0200أعلبىا سنة 

 مميكف دكلار  27177بمغ  حيث 0205
كما أف حركػة الاسػتثمارات الماليزيػة فػي الخػارج تجػاكزت مػا تمقتػو مػف اسػتثمارات مباشػرة فػي الآكنػة 
الأخيػرة كقػد اتجػو معظميػا إلػى دكؿ آسػيا كبعػض الػدكؿ الإفريقيػة كالخميجيػة كذلػؾ إف دؿ عمػى شػيء فإنػو 

 ي قطاع النفط كالبناء.يدؿ عمى إمكانياتيا المادية كالتقنية خاصة ف
كتضػػػمف  0764كمػػػا أف ىػػػذه التػػػدفقات راجعػػػة إلػػػى إصػػػدارىا لقػػػانكف تشػػػجيع الاسػػػتثمار كذلػػػؾ سػػػنة 

 : 1النقاط التالية
مػػف  %62مػػف حقػػكؽ الممكيػػة لممشػػركعات التػػي تحقػػؽ  %022تشػػجيع التصػػدير مػػف خػػلبؿ مػػنح  -
 الصادرات
 جيا تممؾ نسبة تممؾ مناظرةمف إنتا %57ك %30في حالة تحقؽ نسبة صادرات ما بيف  -

                                                           
1
نظػرة تحميميػة لممكاسػب كالمخػاطر، مركػز البحػكث  ،قضكايا الاسكتثمار الأجنبكي المباشكر فكي البمكدان الناميكة، بنؾ مصر- 

 75.76. ص0775
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. أمػػا أقػػؿ مػػف %30مػػف إنتاجيػػا تممػػؾ نسػػبة تممػػؾ %32ك %02فػػي حالػػة تحقػػؽ نسػػبة صػػادرات  -
 %12صادرات فنسبة التممؾ لا تتجاكز  02%

 إنشاء ىيئة تطكير الاستثمار لتككف مركز لمتعامؿ مع المستثمريف الأجانب كما  -
 : 1المتمثمة فيمنحت ماليزيا مجمكعة مف الحكافز الضريبية 

سػػػنكات بالنسػػػبة للبسػػػتثمارات ذات التكنكلكجيػػػا العاليػػػة  02ك 3إعفػػػاءات ضػػػريبية تتػػػراكح مػػػا بػػػيف -
 كلمشركات التي تقكـ بأعماؿ البحث كالتطكير في ماليزيا

بالنسبة لممشاريع المقامة في المناطؽ الفقيرة خلبؿ خمس سنكات الأكلى مف  %03فرض ضريبة  -
 نشاطيا.
 كاردات مف الآلات كالمعدات كالمكاد الأكلية المستخدمة في الإنتاج مف الرسكـ الجمركيةإعفاء ال -

دكلػة لحمايػة الشػركات الأجنبيػة مػف مخػاطر  50كما قامت ماليزيػا بتكقيػع اتفاقيػات مػع مػا يزيػد عػـ 
 .الإخلبؿ بالعقكد المبرمة عف طريؽ المجكء إلى التحاكـ الدكلي لمحصكؿ عمى التعكيضات اللبزمة

تشػػير إلػػى  0202كمػػا أف أىػػـ مؤشػػرات سػػيكلة ممارسػػة الأعمػػاؿ الصػػادرة عػػف البنػػؾ الػػدكلي لسػػنة 
 : 2احتلبؿ ماليزيا بالمرتبة السادسة حيث جاءت كما يمي

 أياـ فقط 4يحتاج بدء أم مشركع استثمارم في ماليزيا ثلبث إجراءات كفي مدة  -
 يكما 02إجراءات كفي في مدة  3يحتاج تسجيؿ الممكية إلى  -
دكلار لمحاكية، أما  232يكما كبتكمفة  00مستندات كفي  2عدد المستندات اللبزمة لمتصدير ىي  -

دكلار لمحاكيػػػػة،  263أيػػػػاـ كبتكمفػػػػة  6مسػػػػتندات كفػػػػي  2عػػػػدد المسػػػػتندات اللبزمػػػػة لإتمػػػػاـ الاسػػػػتيراد فيػػػػي 
 كتتجاكز متكسط منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية.

أف ماليزيا بذلت كػؿ المجيػكدات لاجتػذاب المزيػد مػف الاسػتثمارات الأجنبيػة مف كؿ ما سبؽ نستنتج 
المباشػػػرة كلػػػذلؾ انتيجػػػت ماليزيػػػا سياسػػػة التعػػػديؿ المسػػػتمر لمحػػػكافز الممنكحػػػة لممسػػػتثمريف الأجانػػػب حيػػػث 
انتقمت مف تشجيع الاستثمار كثيؼ العمػاؿ إلػى التركيػز عمػى تشػجيع الاسػتثمار كثيػؼ عنصػر رأس المػاؿ 

 و لمقطاعات عالية التقنية القادرة عمى تحسيف كضع ماليزيا التنافسي. كالمكج

                                                           
1
 - OCDE. Stratégie d’insitation a l’investissement et IDE dans plusieurs pays de l’ANASF 2004.P98 

2
 - http: // arabic doing business.org/data/exploreconomie/ Malaysia/enforcing-contracts. 
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تقييم الاستثمار الأجنبي المباشر في البمدان المضيفة بمؤشرات قياس مناخ : المبحث الثالث
 الاستثمار الدولية.

مسػاعدة إف المؤشرات الدكلية مف الأدكات التحميمية الفعالػة التػي تسػتخدـ فػي تقيػيـ منػاخ الاسػتثمار ل
المستثمريف عمى اتخاذ القرار المناسب بشأف الاستثمار في بمد معيف مػف عدمػو، كسػنحاكؿ مػف خػلبؿ ىػذا 

فػػي مختمػػؼ ىػػذه المؤشػػرات بمػػا يسػػمح بتكػػكيف صػػكرة كاضػػحة عػػف  المبحػػث تبيػػاف كضػػع البمػػداف المضػػيفة
 طبيعة المناخ الاستثمارم بيا.

 يةالمطمب الأول: التقييم وفق المقومات الاقتصاد
تقيػػػيـ البمػػػد المضػػػيؼ كفقػػػا لممقكمػػػات الاقتصػػػادية يسػػػتكجب دراسػػػة كػػػؿ مػػػف المؤشػػػريف مؤشػػػر أداء 

مكانات القطر كمؤشرات ضماف جاذبية الاستثمار بينيما كما يمي:   كا 
مكانات القطر في جذب الاستثمار:   أولا: التقييم وفق مؤشر أداء واا

ؼ كمػا جذبػو مػف تػدفقات اسػتثمارية حتػى يمكػف يحاكؿ ىذا المؤشر الربط بيف إمكانيات البمد المضي
 الحكـ عمى طبيعة الجذب الاستثمارم لمبمد ىؿ ىك مرتفع جدا أك مرتفع أك منخفض أك منخفض جدا.

كما أطمقت أمانة مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة كالتنمية )الانكتاد( لأكؿ مرة في تقرير الاستثمار لعاـ 
اشػػػػر الػػػػكارد لاستشػػػػفاؼ مػػػدل نجػػػػاح جيػػػػكد القطػػػػر فػػػػي اسػػػػتقطاب مؤشػػػر الاسػػػػتثمار الأجنبػػػػي المب 0220

الاستثمار الأجنبػي المباشػر مػف منظػكر يحػاكؿ مقارنػة قػكة الدكلػة الاقتصػادية كمػدل تكافػؽ ذلػؾ مػع درجػة 
 مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر في نشاطيا المحمي كالخارجي كخمؽ كظائؼ في سكؽ العمؿ.

ليصػبح مؤشػريف: الأكؿ  0220ر فػي تقريػر الاسػتثمار الػدكلي لعػاـ كما طكرت الاكنكتاد ىػذا المؤشػ
 دكلة. 022مؤشر الأداء كالثاني مؤشر الإمكانات كيدخؿ في المؤشريف 

فػػي  FDIإلػػى إجمػػالي تػػدفقات اؿ  FDIكيسػػتند مؤشػػر الأداء إلػػى قسػػمة حصػػة القطػػر مػػف التػػدفقات 
المحمػي الإجمػالي عالميػا كيأخػذ متكسػط أخػر  العالـ إلػى حصػة النػاتج المحمػي الإجمػالي لمقطػر مػف النػاتج

 ثلبثة سندات لمحد مف تأثير العكامؿ المكسمية أك التطكرات العرضية.
 ؟ N ... :0 ،0ككف  IND Iىذا الرقـ القياسي 

 

 نقكـ بحساب ىذا الرقـ القياسي لمدكؿ العربية كنقارنو بالدكؿ المتقدمة في ىذا المجاؿ.
 حيث: 
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FDi
in  =تدفقات الاست( ثمار الأجنبي المباشر لداخؿ البمدi ) 

FDw
in  =تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر عمى مستكل العالـ 
 GDPi =  الناتج القكمي المحمي لمبمدi  

GDPw  =الناتج القكمي عمى مستكل العالـ 
فرد، عكامؿ تشمؿ: نمك الناتج المحمي الإجمالي، متكسط دخؿ ال 6أما مؤشر الإمكانات فيستند إلى 

نسمة، حجـ اسػتغلبؿ الطاقػة  0222نسبة الصادرات إلى إجمالي الناتج المحمي، عدد خطكط الياتؼ لكؿ 
التجارية، نسبة الإنفػاؽ عمػى البحػكث كالتطػكير لمػدخؿ الػكطني، نسػبة الممتحقػيف بالدراسػات العميػا لمسػكاف، 

 تصنيؼ القطر السيادم.
 0222 – 0776كالثانيػػػة  0772 – 0766كلػػػى جمعػػػت البيانػػػات لممؤشػػػريف لفتػػػرتيف زمنيتػػػيف الأ -
 لممقارنة.
 : دليل المؤشر -

: حصكؿ الدكؿ عمى معدؿ كاحد فما فكؽ دلالة عمى انسػجاـ قكتيػا الاقتصػادية مػع * مؤشر الأداء
 .FDIقدرتيا عمى جذب اؿ 

 كىك يحتسب مػف قسػمة الفػرؽ بػيف قيمػة المتغيػر فػي 0ك 2: الرصيد يتراكح بيف * مؤشر الإمكانات
 القطر كأدنى قيمة لممتغير عمى الفرؽ بيف أعمى كأدنى قيمة لممتغير.

 * كيصنؼ القطر كفؽ مؤشر الأداء كمؤشر الإمكانات لينتمي لإحدل المجمكعات الأربع التالية: 
 مجمكعة الدكؿ السباقة كىي ذات مؤشر الأداء المرتفع كمؤشر الإمكانات المرتفع. -
 ناتيا ذات مؤشر الأداء المرتفع كمؤشر الإمكانات المنخفض.مجمكعة الدكؿ المتجاكزة إمكا -
 مجمكعة الدكؿ ما دكف إمكاناتيا ذات مؤشر الأداء المنخفض كمؤشر إمكانات مرتفع. -
 مجمكعة الدكؿ المتدنية الأداء ذات مؤشر الأداء المنخفض كمؤشر الإمكانات المنخفض. -

 : 0222 -0776الآتي كذلؾ لمفترة ككفقا لذلؾ يككف كضع الدكؿ العربية عمى النحك 
 دكلة تنتمي إلى مجمكعة العالـ(. 20: البحريف )مف مجموعة الدول السباقة -
 دكلة(. 06: تكنس، السكداف )مف مجموعة الدول المتجاوزة إمكاناتها -
: مصر، الأردف، الككيت، لبناف، عماف، قطر، السػعكدية، سػكريا، مجموعة الدول دون إمكاناتها -

 دكلة(. 12رات )مف الإما
 دكلة( 22: ليبيا، المغرب، اليمف )مف مجموعة الدول متدنية الأداء -
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 ثانيا: التقييم وفق مؤشرات ضمان جاذبية الاستثمار: 
مؤشر ضماف جاذبية الاستثمار ىك مقياس مركب يكضح مدل تكافر إمكانػات جػذب الاسػتثمار فػي 

لمجػػالات الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة كالمؤسسػػية كبنػػاءا متغيػػرا فػػي مختمػػؼ ا 35دكؿ العػػالـ مػػف خػػلبؿ رصػػد 
درجػة ثػـ  022عمى قيـ تمؾ المتغيرات في كؿ دكلة يقكـ المؤشر بمنح كػؿ دكلػة درجػة معينػة مػف إجمػالي 

 يقكـ بترتيبيا مف الأفضؿ إلى الأسكء بحسب القيـ الأعمى لمدرجات.
مؤشػػرا  00المككنػػة لممؤشػػر عمػػى  35 ػكلتسػػييؿ العػػرض كاسػػتخلبص النتػػائج تػػـ تكزيػػع المتغيػػرات الػػ

فرعيػػػا تضػػػـ اسػػػتقرار الاقتصػػػاد الكمػػػي كالكسػػػاطة الماليػػػة كالقػػػدرات التمكيميػػػة كالبيئيػػػة المؤسسػػػية كبيئػػػة أداء 
الأعمػػػاؿ كحجػػػـ السػػػكؽ كفػػػرص كسػػػيكلة النفػػػاذ إليػػػو كالمػػػكارد البشػػػرية كالطبيعيػػػة كعناصػػػر التكمفػػػة كالأداء 

 التميز كالتقدـ التكنكلكجي.المكجستيي كاقتصاديات التكتؿ كعكامؿ 
أداء الجزائكككر، السكككعودية، الإمكككارات العربيكككة فكككي مؤشكككر ضكككمان لجاذبيكككة  :(3-23الجكككدول رقكككم )
  2119-2113الاستثمار في الفترة 

 
 البمد

 
 ترتيب المؤشر عالميا

2113 2114 2115 2116 2117 2118 2119 

 الجزائر
 33 34 35 12.0 11.7 10.0 02.0 القيمة
 84 86 87 87 87 85 82 تيبالتر 

 السعكدية
 

 48 51 49 25.7 26.1 20.0 10.1 القيمة
 46 41 48 46 45 53 56 الترتيب

 
 الإمارات

 62 60 58 31.5 32.1 27.7 15.0 القيمة
 23 23 23 29 29 33 38 الترتيب

لعربيػػػة لعػػػدة مػػػف إعػػػداد الباحثػػػة بالاعتمػػػاد عمػػػى تقػػػارير المنػػػاخ الاسػػػتثمارم فػػػي الػػػدكؿ ا المصكككدر:
 سنكات.
: ارتفعت قيمة الجزائر في المؤشر العاـ لمجاذبية لتبمغ أعمػى مسػتكل ليػا بمػا يقػدر حالة الجزائر -1

، أمػػػا مػػػف حيػػػث الترتيػػػب فقػػػد عرفػػػت 0207سػػػنة  11ليػػػنخفض بعػػػد ذلػػػؾ إلػػػى  0205كذلػػػؾ سػػػنة  13ب 
 .65ك 60تذبذبات تتراكح ما بيف 
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 0206اعا في قيمة المؤشر العاـ لمجاذبية حيث بمغ سػنة : عرفت السعكدية ارتفحالة السعودية -2
بمػا يقػدر  34فػي المرتبػة  0201بعدما كانت سػنة  20كلقد تحسنت في ترتيبيا إلى الرتبة  30ما يقدر ب 

 )قيمة المؤشر(26بما يقدر ب  24فقد احتمت الرتبة  0207، أما في سنة 10.1بقيمة لممؤشر تعادؿ 
حققت الإمارات أفضػؿ ترتيػب مقارنػة بكػؿ مػف الجزائػر كالسػعكدية حيػث  :حالة الإمارات العربية -1

. فكممػا 15.0بقيمػة  16حيث احتمت المرتبة  0201مقارنة سنة  40بقيمة  0207سنة  01احتمت المرتبة 
حيػػث حققػػت ترتيػػب  0207ك 0206ك 0205حققػػت قيمػػة أكبػػر تحسػػنت مػػف حيػػث الترتيػػب باسػػتثناء سػػنة 

 .01ثابت يقدر ب 
 : الثاني: تقييم بيئة أداء الأعمالالمطمب 

فقػػػد طبقػػػت الػػػدكؿ العربيػػػة خػػػلبؿ الفتػػػرة مػػػا بػػػيف عػػػامي  0203كفقػػػا لتقريػػػر بيئػػػة أداء الأعمػػػاؿ لعػػػاـ 
تغييرا معظميـ إصلبحات في المؤشػرات العشػرة الفرعيػة المككنػة لممؤشػر العػاـ  011نحك  0202ك 0223

 .0202كأكؿ يكنيك  0201ما بيف أكؿ يكنيك  تغييرا خلبؿ الفترة 03لبيئة أداء الأعماؿ، منيا 
ثػػـ  %7.4إصػػلبحا كنسػػبة  07كالسػػعكدية  %02.0إصػػلبحا كنسػػبة  02حيػػث تمتعػػت الإمػػارات ب 

 إصلبحات. 7الجزائر 
 2115و 2115الإصلاحات المنفذة في الدول العربية بين عامي  :(3-24جدول رقم )ال
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 / 0 1 0 0 2 0 0 0 2 02 الإمارات 2

 0 0 0 0 0 1 0 / 0 3 07 السعودية 4

 / 0 0 0 / 1 0 / 0 / 7 ائرالجز  9
 0203تقرير بيئة أداء الأعماؿ  المصدر:
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 : أولا: التقييم وفق مؤشر سهولة أداء الأعمال
يتتبػع تقريػر أداء الأعمػػاؿ الصػادرة عػػف مجمكعػة البنػؾ الػػدكلي، الإصػلبحات التنظيميػػة التػي تيػػدؼ 

مف خلبؿ  0222ؿ العربية منذ إطلبقو عاـ إلى تكفير المزيد مف السيكلة في أداء الأعماؿ في العالـ كالدك 
 قياس تأثير ىذه الإصلبحات عمى المؤشرات الفرعية العشرة المككنة لمؤشر سيكلة أداء الأعماؿ.

 مف عشرة مؤشرات فرعية ىي:  0203كيتككف المؤشر العاـ المركب لعاـ 
ؿ الممكيػة، الحصػكؿ بدء النشاط التجارم، استخراج تراخيص البناء، الحصػكؿ عمػى الكيربػاء، تسػجي

عمػػػى الائتمػػػاف، حمايػػػة المسػػػتثمريف الأقميػػػة، دفػػػع الضػػػرائب، التجػػػارة عبػػػر الحػػػدكد، إنفػػػاذ العقػػػكد، كتسػػػكية 
 حالات الإعسار.

ثػػػػـ  0203عالميػػػػا سػػػػنة  00كتبعػػػػا ليػػػػذا المؤشػػػػر فػػػػإف الإمػػػػارات تصػػػػدرت المرتبػػػػة الأكلػػػػى عربيػػػػا ك
عالميػا بعػدما  032عربيا ك 02ا الجزائر فحققت المرتبة عالميا، أم 27السعكدية في المرتبة الثانية عربيا ك

 عالميا. 025كانت 
 كيكضح الجدكؿ التالي ما سبؽ ذكره

 2115ترتيب بعض الدول العربية في المؤشر العام لبيئة أداء الأعمال لعام  :(3-25الجدول )

 التغيير في الترتيب الترتيب عالميا الدكلة الترتيب عربيا
0202 0203 

 -1 00 03 الإمارات 0

 3 27 22 السعكدية 0

 5 032 025 الجزائر 02

 0203المصدر: قاعدة بيانات بيئة أداء الأعماؿ 
كما تطرقنا إلى ترتيب ىذه الدكؿ كفقا لممؤشرات العشر الفرعية لبيئة أداء الأعماؿ كما مكضحة في 

 الجدكؿ التالي: 
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ول العربيككة فككي المؤشككر العككام والمؤشككرات الفرعيككة الترتيككب العككالمي لككبعض الككد :(3-26الجككدول )
 2115لبيئة أداء الأعمال لعام 
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 70 000 6 0 21 67 2 2 2 36 00 الإمارات 1

 041 026 70 1 40 50 02 00 00 027 27 السعودية 2

 75 002 010 054 010 050 035 025 005 020 032 الجزائر 14
 01ص 0203تقرير بيئة أداء الأعماؿ في الدكؿ العربية المصدر: 

الجػػػدكليف السػػػابقيف يتبػػػيف لنػػػا أف دكلػػػة الإمػػػارات سػػػجمت تحسػػػنا بالتقػػػدـ بػػػثلبث مػػف خػػػلبؿ ملبحظػػػة 
مراكز عمى خػلبؼ السػعكدية التػي تراجعػت بخمػس مراكػز، أمػا الجزائػر فيػي بعيػدة كػؿ البعػد عػف الػدكلتيف 

 0202مراكز مقارنة بسنة  5تراجعا ب  0203السابقتيف حيث سجمت ىذه الأخيرة في سنة 
 : مؤشر التنافسية العالمية ثانيا: التقييم وفق

يصػػػػدر ىػػػػذا المؤشػػػػر عػػػػف المنتػػػػدل الاقتصػػػػادم العػػػػالمي، كيعػػػػد أداة ميمػػػػة فػػػػي تكجيػػػػو السياسػػػػات 
الاقتصػادية كقػرارات الاسػتثمار كتأثيرىػا فػي الأكضػاع التنافسػية العالميػة كأداة لػتفحص نقػاط القػكة كمػػكاطف 

 الضعؼ في بيئة أداء الأعماؿ.
بمبادرة مف الاقتصادم  0750( عاـ world economic forumلعالمي )تأسس المنتدل الاقتصادم ا

( لخمػؽ فضػاء لمحػكار يجمػع بػيف ركاد الأعمػاؿ كممثمػي الشػركات klaus schwabالألماني كػلبكس شػكاب )
 الكبرل في أكركبا.

، فعمػػػؿ عمػػػى تطػػػكير مؤشػػػرا خاصػػػا لقيػػػاس 0757بػػػدأ اىتمػػػاـ المنتػػػدل بقضػػػايا التنافسػػػية منػػػذ عػػػاـ 
الاقتصادات كما دأب عمى نشر تقرير سنكم حكؿ التنافسية العالمية كالذم أصػبح مرجعػا فػي ىػذا  تنافسية
 المجاؿ.

 0206لعاـ  GCI4.0محكرا كفؽ المنيجية المعدلة  00كيعتمد مؤشر التنافسية عمى 
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 2119و 2118(: أداء الدول في مؤشر التنافسية وفق المنهجية المعدلة لسنتي 3-27الجدول )
 الدول

وامل ع
 التنافسية

 الجزائر السعودية الإمارات

2118 2119 2118 2119 2118 2119 

الترتيب 
 العالمي

141/27 141/25 141/39 141/36 141/92 141/89 

 56 54 71 68 75 73 الدرجة

بيئة 
اقتصادية 
 تمكينية:

      

 46 44 63 62 73 72 المؤسسات
البنية 
 التحتية

86 88 75 78 61 64 

تقنيات تبني 
 المعمومات

84 92 61 69 47 53 

استقرار 
الاقتصاد 

 الكمي
111 111 111 111 69 71 

رأس المال 
 البشري

      

 83 81 82 82 72 78 الصحة
 59 57 75 73 71 68 المهارات
       الأسواق
 46 45 65 62 72 69أسواق 
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 المنتجات
 47 44 57 53 66 63 سوق العمل
الأسواق 
 المالية

71 74 66 71 48 51 

 66 66 76 76 71 71 حجم السوق
       بيئة الابتكار
ديناميكية 
 بيئة الأعمال

67 69 51 53 51 56 

القدرة عمى 
 الابتكار

51 52 47 51 31 34 

 Source: the global competitivenes report 2018/2019 

 : نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه: حالة الجزائر -أ
لتحقػػػؽ  0206دكلػػػة سػػػنة  022ضػػػمف  70لترتيػػػب العػػػالمي حيػػػث سػػػجمت المرتبػػػة تحسػػػف فػػػي ا -
 دكلة 020كذلؾ ضمف  0207في سنة  67المرتبة 
 بمعدؿ نقطتيف  0206مقارنة بسنة  0207بالنسبة لدرجة التنافسية حققت درجة أعمى في سنة  -
تػراكح مػا بػيف نقطتػيف إف جميع المؤشرات الفرعيػة لمؤشػر التنافسػية الاثنتػي عشػر حققػت ارتفػاع ي -

 0207نقطة سػنة  31مقارنة ب 25حتى أربع نقاط خاصة في مؤشر تبني تقنيات المعمكمات حيث سجؿ 
 بالإضافة إلى مؤشر القدرة عمى الابتكار حيث حقؽ نفس التغيير 

 : نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه: حالة السعودية -ب 
ضػمف  14دكلػة لتحقػؽ المرتبػة  022ضمف  17تحسف في الترتيب العالمي حيث سجمت المرتبة  -

 دكلة. 020
 0207درجة سنة  52ثـ ارتفعت إلى  46الدرجة  0206بالنسبة لدرجة التنافسية سجمت سنة  -
نقػاط مثػؿ مؤشػر تبنػي  7إف جميع المؤشرات الفرعية لمؤشر التنافسية حققت ارتفاع كصػؿ حتػى  -

 نقاط 3قؽ ارتفاع يصؿ إلى تقنيات المعمكمات كمؤشر الأسكاؽ المالية الذم ح
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 : حالة الإمارات العربية المتحدة -ج
دكلػػة تراجعػػت إلػػى  022ضػػمف  05تحسػػف فػػي الترتيػػب العػػالمي، حيػػث أنػػو بعػػدما سػػجمت المرتبػػة -
 0207دكلة كذلؾ سنة  020ضمف  03المرتبة 
المعمكمػػات جميػػع المؤشػػرات الفرعيػػة لمؤشػػر التنافسػػية حققػػت ارتفػػاع، أبرزىػػا مؤشػػر تبنػػي تقنيػػات -

 .0207عاـ  70إلى  0206سنة  62التي حققت ارتفاع مف 
 : المطمب الثالث: تقييم سياسة الاستثمار

مؤشػػرات لتقيػػيـ سياسػػات الاسػػتثمار فػػي البمػػداف المضػػيفة ىمػػا: المؤشػػر المركػػب  22سػػكؼ نسػػتخدـ 
 ة الاقتصادية.لممخاطر القطرية، مؤشر ككفاس لممخاطر القطرية، مؤشر مدركات الفساد، مؤشر الحري

 1أولا: التقييم وفق المؤشر المركب لممخاطر القطرية
منذ  ICRGمف خلبؿ الدليؿ الدكلي لممخاطر القطرية  PRSيصدر ىذا المؤشر شيريا عف مجمكعة 

 لغرض قياس المخاطر المتعمقة بالاستثمار كيتككف المؤشر مف ثلبثة مؤشرات فرعية ىي:  0762عاـ 
يدؼ إلى تقييـ المخاطر السياسية لتكفير أداة قابمة لممقارنة بيف الأقطار، : يالمخاطر السياسية -1

لمحكػػـ عمػػى الاسػػتقرار السياسػػي فػػي مختمػػؼ الأقطػػار، كيكضػػح الجػػدكؿ أدنػػاه مككنػػات المخػػاطر السياسػػية 
كأعمى عدد لنقاط المخاطر الممنكحة لكؿ مككف عاكسا بذلؾ نظاـ الأكزاف المتبع داخؿ ىذه المجمكعة مع 

 حظة أف أدنى نقاط مخاطر تمنح لكؿ مككف فرعي تساكم صفر بمعنى أعمى درجة لممخاطر.ملب
 ( المكونات الفرعية لمجموعة المخاطر السياسية 3-28الجدول )

 إجمالي نقاط المخاطر هدف المكون المكون الفرعي
 12 ييدؼ لقياس القدرة عمى الاستمرار في الحكـ استقرار الحككمة
دية الظركؼ الاقتصا
 كالاجتماعية

ييدؼ لقياس مدل اقتناع الجميكر بالسياسات 
 الاقتصادية

12 

 12 ييدؼ لقياس تكجيات الحككمة نحك الاستثمار الكافد تقاطيع الاستثمار
 12 ييدؼ لقياس تفشي العنؼ السياسي النزاعات الداخمية
 12 ييدؼ لقياس ما يكاجيو القطر مف قيكد خارجية النزاعات الخارجية

 6ييدؼ لقياس مختمؼ أكجو استخداـ المكانة السياسية  لفساد السياسيا

                                                           
1
 . د.كشاح رزاؽ. المعيد العربي لمتخطيط - 
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 لأغراض شخصية

 العسكر في السياسة
ييدؼ لقياس التأثيرات السمبية المترتبة عمى دكر 

 العسكر في السياسة
6 

 الديف في السياسة
ييدؼ لقياس التكتر الاجتماعي المترتب عمى الدعكات 

 الدينية كالسياسية
6 

 6 ييدؼ لقياس سيادة حكـ القانكف كاحتراـ القانكف لنظاـالأمف كا

 التكتر العرقي
ييدؼ لقياس التكتر الاجتماعي كالمترتب عمى العرؽ 

 كالمغة
6 

 6 ييدؼ لقياس مدل استجابة الحككمة لشعبيا المساءلة الديمقراطية
 4 ييدؼ لقياس قكة كنكعية الأطر المؤسسية للئدارات نكعية الإدارة

 : د.كشاح رزاؽ، المعيد العربي لمتخطيطالمصدر
 يتـ تقدير المخاطر السياسية كترتيب الدكؿ عمى أساس ما يمي: -

 مدل مؤشر المخاطر السياسية      درجة المخاطر
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ مخاطر مرتفعة لمغاية 32مف صفر إلى 

 مخاطر مرتفعةػػػػػػػػػػػػػػ .....ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  42إلى  32 مف
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ مخاطر متكسطة  52إلى  42مف 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ مخاطر متدنية  62إلى  52مف 
 ػػػػػػػػػػػ مخاطر متدنية لمغاية.فما فكؽ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 62مف 

سػاعد فػي الحكػـ عمػى التزامػات القطػر كتيدؼ ىػذه المجمكعػة لتػكفير أداة تالمخاطر التمويمية:  -0
الرسػػمية كالتجاريػػة كالائتمػػاف التجػػارم ىػػذا كيكضػػح الجػػدكؿ التػػالي المككنػػات الفرعيػػة لمجمكعػػة المخػػاطر 

 التمكيمية
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 ( المكونات الفرعية لمجموعة المخاطر التمويمية3-29الجدول )
 ملاحظات إجمالي نقاط المخاطر المكون الفرعي

ة مف الناتج المحمي الديكف الخارجية لسن
 الإجمالي

02 
فما فكؽ تعطي  %022نسبة 

تعطي  %3إلى  2صفر كنسبة 
 نقاط 02

 02 نسبة خدمة الديكف
فما فكؽ تعطي  %63نسبة 

تعطي  %3إلى  2صفر كنسبة 
 نقاط 02

 03 الميزاف الجارم كنسبة مف الصادرات
فما تحت  %002عجز نسبة 

تعطي صفر كفائض بنسبة 
 نقاط 03فما فكؽ تعطي 03

السيكلة الدكلية الصافية كغطاء لشيكر 
 الاسترداد

3 
شير تعطي صفر ½ أقؿ مف 
 3شير تعطي  03اكثر مف 

 نقاط

 02 استقرار سعر الصرؼ
تحدد حسب حالة التغيير النسبي 
 في سعر الصرؼ مقابؿ الدكلار

 / 32 إجمالي
 المعيد العربي لمتخطيط  –المصدر: د.كشاح رزاؽ 

 خاطر التمكيمية كترتيب الدكؿ عمى أساس ما يمي: يتـ تقدير الم
 مدل مؤشر المخاطر التمكيمية     درجة المخاطر 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ مخاطر مرتفعة لمغاية..ػػػػػػػػػػ 03مف صفر إلى 
 ػػػػػػػ مخاطر مرتفعة.ػػػػػػػػػ..ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  12إلى  03مف
 ػػػػػػػػػػػػػػػ مخاطر متكسطةػػ.........ػػػػػػػػػػػػ  13إلى 12مف 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ مخاطر متدنية  22إلى  13مف 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػ مخاطر متدنية لمغاية.فما فكؽ ػػػػػػػػػػػػػ 22مف 
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: كتيػػدؼ ىػذه المجمكعػة إلػػى تقيػيـ أكجػو القػكة كأكجػػو الضػعؼ فػي الحالػػة المخكاطر الاقتصكادية -3
ائدة. ىذا كاستخدمت النسب الاقتصادية المتعارؼ عمييا تكخيا لممقارنة بيف الدكؿ كىذا كقد الاقتصادية الس

 تـ تحكيؿ مؤشر دخؿ الفرد بنسبة إلى متكسط دخؿ الفرد لكؿ الأقطار التي تدخؿ في التحميؿ.
 ( المكونات الفرعية لمجموعة المخاطر الاقتصادية 3-31الجدول )
 ملاحظات لمخاطرإجمالي نقاط ا  المكون الفرعي

 3 دخؿ الفرد )كنسبة مف متكسط الأقطار(
تعطي صفر أكثر  %02أقؿ مف 

 نقاط 3تعطي  %032مف 
معدؿ النمك الحقيقي في الناتج المحمي 

 الإجمالي
02 

تعطي صفر أكثر  % 5أكثر مف 
 نقاط 02تعطي  %4مف 

 02 معدؿ التضخـ
تعطي صفر أقؿ  % 1أكثر مف 

 نقاط 02تعطي  %0مف 

 02 ض الميزانيةفائ
يعطي  % 12عجز أكبر مف 

 %2صفر فائض أكبر مف 
 نقاط 02يعطي 

 03 الميزاف الجارم كنسبة مف الناتج المحمي
يعطي  % 22عجز أكبر مف 

 %02صفر فائض أكبر مف 
 نقاط 03يعطي 

 / 32 إجمالي 
  المعيد العربي لمتخطيط –المصدر: د.كشاح رزاؽ 

 كؿ عمى أساس ما يمي: يتـ تقدير المخاطر كترتيب الد
 درجة المخاطر               مدل مؤشر المخاطر الاقتصادية 

 ػػػػػػػػػػ مخاطر مرتفعة لمغاية.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 03مف صفر إلى 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ مخاطر مرتفعة.ػػػػػػػػ  12إلى  03مف
 متكسطة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ مخاطر  13إلى 12مف 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ مخاطر متدنية.ػػػػػػػػ  22إلى  13مف 
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 فما فكؽ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ مخاطر متدنية لمغاية 22مف 
لغػػػرض الحصػػػكؿ عمػػػى المؤشػػػر المركػػػب لممخػػػاطر القطريػػػة يػػػتـ الحصػػػكؿ عمػػػى إجمػػػالي نقػػػاط  -

، بينمػا يكػكف كزف كػؿ مػف % 32المخاطر السياسية  المخاطر التي يحصؿ عمييا القطر بحيث يككف كزف
نقطػة( غايػة المخػاطر  022بحيػث يكػكف إجمػالي نقػاط المخػاطر ) % 03المخػاطر التمكيميػة كالاقتصػادية 

 المتدنية بينما يمثؿ الحصكؿ عمى صفر غاية المخاطر المرتفعة كيتـ ترتيب الأقطار عمى أساس ما يمي: 
 درجة المخاطر      مدل مؤشر المخاطر المركبة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػػ مخاطر مرتفعة لمغاية 32مف صفر إلى 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ػػػػػػػ مخاطر مرتفعة  42إلى  32مف
 ػػػػ مخاطر متكسطةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ  52إلى 42مف 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ مخاطر متدنية  62إلى  52مف 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ مخاطر متدنية لمغاية 022الى 62مف 
 كالآتي:  0206سمبر كجاء كضع الدكؿ العربية كفؽ المؤشر المركب لممخاطر القطرية لشير دي -
 الإمارات ←درجة مخاطرة منخفضة جد  -
 السعكدية ←درجة مخاطرة منخفضة    -
 الجزائر ←درجة مخاطرة معتدلة     -

   Transparency indexثانيا: التقييم وفق مؤشر الشفافية
 عػف منظمػة الشػفافية الدكليػة لػتعكس درجػة التحسػف فػي ممارسػات0773يصدر مؤشر الشفافية منذ 

الإدارة الحككميػػة كالشػػركات العالميػػة بغػػرض تعزيػػز الشػػفافية كجيػػكد محاربػػة الفسػػاد، كيحػػاكؿ المؤشػػر عبػػر 
مجمكعة مف المسكحات كمصادر المعمكمات معتمدة تحديد مدل تفشي الفساد فػي الدكلػة كتػأثيره فػي منػاخ 

ثمار فػػي البمػػد المعنػػي، كمػػدل الاسػػتثمار كػػػأحد المعكقػػات داخميػػا، كنظػػرة الشػػركات الأجنبيػػة العالميػػة للبسػػت
قرار مبدأ المحاسبة كالمكاشفة كتحديد أساليب  جرائية داخؿ البمد لمحد مف الفساد كا  كجكد تشريعات قانكنية كا 

 .1مراجعة البيانات المالية الغير مسجمة لرصد الرشاكم كالإنفاؽ الغير مبرر
تقمة ترصػػد أراء المسػػتثمريف مؤسسػػات دكليػػة مسػػ5مسػػحا ميػػدانيا قامػػت بػػو  02كيسػػتند المؤشػػر الػػى

المحمييف كالأجانػب كالمتعػامميف مػع الإدارات الحككميػة المعنيػة كالخبػراء المحممػيف حػكؿ الإجػراءات المتبعػة 

                                                           
  000، ص0220المؤسسة العربية لضماف الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية، الككيت،  - 1
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كدرجة المعاناة التي تعتػرض تنفيػذىا كلابػد لقبػكؿ الدكلػة فػي المؤشػر مػف أف يكػكف قػد تػـ فييػا إجػراء ثػلبث 
 1 الأقؿ.مسكحات لمرأم حكؿ النظرة لمفساد عمى 

 2118-2115( وضع الدول المضيفة في مؤشر الشفافية في الفترة: 3-31الجدول رقم )

 الدكلة
 

0203 0204 
0205 0206 

 القيمة
الترتيب 
 العالمي

 القيمة
الترتيب 
 العالمة

 01 52 00 50 44 52 الإمارات
 36 27 32 27 24 30 السعكدية
 023 13 000 11 12 14 الجزائر

 ف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات منظمة الشفافية الدكلية.مالمصدر: 

: مػػف خػػلبؿ الجػػدكؿ أعػػلبه نلبحػػظ تذبػػذبات فػػي قيمػػة مؤشػػر الشػػفافية ففػػي سػػنة حالككة الجزائككر -1
ثـ يعكد  11حيث حقؽ المؤشر  0205مقارنة بسنة  14ظير تحسف طفيؼ في المؤشر حيث بمغ  0203

أحػػرزت الجزائػػر تقػػدما فػػي الترتيػػب حيػػث مػػف الترتيػػب العػػالمي  كمػػا 13حيػػث حقػػؽ  0206لمتحسػػف سػػنة 
 .0206سنة  023احتمت الترتيب  0205سنة  000

: مػػف خػلبؿ ملبحظػة بيانػػات الجػدكؿ أعػلبه حقػؽ مؤشػػرات متذبذبػة أدناىػا سػػنة حالكة السكعودية -2
يػب الػدكلي ، أمػا مػف حيػث الترت27ليحقػؽ  0206ليعكد إلػى الارتفػاع سػنة  24حيث حقؽ المؤشر  0204

 .0206سنة  36كارتفعت إلى المرتبة  35كفقا لمؤشر الشفافية فحققت المرتبة العالمية 
: مػػف خػػلبؿ معطيػػات الجػػدكؿ أعػػلبه نلبحػػظ أف الإمػػارات حققػػت أفضػػؿ حالككة الإمككارات العربيككة -1

فضػؿ تعػد الأ 0205، إلا أف النتائج المحققة لسػنة 01كبترتيب عالمي  0206كذلؾ سنة  52مؤشر بقيمة 
 .00مع ترتيب عالمي  50حيث بمغت قيمة المؤشر 

كيبقى كاقع مكافحة الفسػاد فػي الشػرؽ الأكسػط )الإمػارات، السػعكدية( كشػماؿ إفريقيػا)الجزائر( قائمػا، 
كلا يسػػتغرب استشػػراء الفسػػاد كترسػػخو فػػي المنطقػػة نظػػرا لمقمػػع الػػذم تمارسػػو الػػدكؿ عمػػى الحريػػات المدنيػػة 

 شرات السنيف لمعقد الاجتماعي مع المكاطنيف.كعدـ احتراـ الدكؿ منذ ع

                                                           
 المرجع نفسو. - 1



 الفصل الثالث: الدراسة التحميمية لواقع الاستثمار الأجنبي في الدول المضيفة

- 216 - 

كعمػػى القيػػادات أف تعػػزز منظكمػػة الضػػكابط كالتكازنػػات كأف تػػدعـ حقػػكؽ المػػكاطنيف كتفػػي بالتزاماتيػػا 
 عمى مكافحة الفساد.

 : رابعا: التقييم وفق مؤشر الحرية الاقتصادية
 Wallيت جػكر نػاؿ بالتعػاكف مػع صػحيفة كاؿ سػتر  HERITAGEيصدر ىذا المؤشر معيد ىيرتاج 

Street journal  كيسػػتخدـ لقيػػاس درجػػة التضػػييؽ التػػي تمارسػػيا الحككمػػات عمػػى الحريػػة  0733منػػذ عػػاـ
 عكامؿ تشمؿ:  02الاقتصادية كيستند المؤشر عمى 

السياسة التجارية كبخاصة معدؿ التعريفة الجمركية ككجكد الحكاجز الجمركية، ككضع الإدارة المالية 
كبخاصػػػة الييكػػؿ الضػػػريبي للؤفػػراد كالشػػػركات، حجػػـ مسػػػاىمة القطػػاع العػػػاـ فػػي الاقتصػػػاد لمكازنػػة الدكلػػة 

كالسياسة النقدية كبخاصة مؤشر التضخـ، تدفؽ الاستثمارات الخاصة كالاستثمار الأجنبي المباشر، كضع 
ءات القطػػػاع المصػػػرفي كالتمكيػػػؿ كمسػػػتكل الأجػػػكر كالأسػػػعار، حقػػػكؽ الممكيػػػة الفكريػػػة، التشػػػريعات كالإجػػػرا

. كتمػػػنح ىػػذه المككنػػػات العشػػػرة أكزانػػػا متسػػػاكية كيحتسػػػب 1الإداريػػة كالبيركقراطيػػػة، أنشػػػطة السػػػكؽ السػػػكداء
 المؤشر بأخذ متكسط ىذه المؤشرات الفرعية.

 كيتـ التقييـ كفؽ السمـ الآتي: 
  درجة الحرية الاقتصادية                         القيمة

 حرة  (62-022)
 حرة إلى حد كبير              (62- 52)
 حرة إلى حدما         (                 52 – 42)
 (                           غير حرة إلى حد كبير42 – 32)
 (                             مقمكعة2 – 32)

                                                           
1
 - the héritage foundation & Wall Street journal, index of economic freedom, http: //www.heritage.or/index. 
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 2119-2112( وضع الدول المضيفة في المؤشر الحرية الاقتصادية في الفترة 3-32الجدول )
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 economic freedom of the arab مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى بيانات المصدر: 

مؤشػػر الحريػػة الاقتصػػػادية فػػي الجزائػػػر لا : مػػف الجػػدكؿ أعػػػلبه نلبحػػظ أف قيمػػػة حالككة الجزائكككر -1
 ، كىذا يعني لنا أف الجزائر تقع في منطقة الحرية الاقتصادية المقيدة.32يتعدل 

يرجع تأخر الجزائر في مؤشر الحرية الاقتصادية إلى تدىكرىا ضمف المؤشرات الفرعية المككنػة لػو، 
اعتباره يؤثر في قػرارات المسػتثمريف الأجانػب كىذا ما يؤكد ضركرة إعادة النظر في تييئة مناخ الأعماؿ، ب

 كيحد مف تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر.
: مػػف خػػلبؿ دراسػػة بيانػػات الجػػدكؿ أعػػلبه نلبحػػظ أف قيمػػة مؤشػػر الحريػػة لدكلػػة حالككة السككعودية -2

 مما يمكف القكؿ عنيا أنيا تقع ضمف منطقة الحرية إلى حد ما. 42-42السعكدية تتراكح ما بيف 
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: مف خلبؿ بيانات الجدكؿ أعلبه يتبيف لتا قيمة مؤشر الحرية الاقتصادية الة الإمارات العربيةح -3
 كىذا يدؿ أنيا تتمتع بحرية اقتصادية إلى حد كبير. 55-50لدكلة الإمارات العربية يتراكح ما بيف 
 : لممخاطر القطرية Cofaceخامسا: التقييم وفق مؤشر 
(، حيػػث يقػػيس مخػػاطر قػػدرة COFACEاف التجػػارة الخارجيػػة )لضػػم ةيصػػدر عػػف المؤسسػػة الفرنسػػي
دكلػة عربيػة، كيسػتند إلػى مؤشػرات فرعيػة تسػتخدـ  02دكلػة منيػا  020الدكلة عمى السداد كيغطي المؤشر 

فػػي تقيػػيـ العكامػػؿ السياسػػية، مخػػاطر نقػػص العممػػة الصػػعبة، قػػدرة الدكلػػة عمػػى الكفػػاء بالتزاماتيػػا الخارجيػػة، 
العممػة المفػاجم الػذم يعقػب سػحكبات رأسػمالية ضػخمة، مخػاطر الأزمػات النمطيػة مخاطر انخفػاض قيمػة 

فػػي القطػػػاع المصػػرفي، المخػػػاطر الدكريػػػة كسػػمكؾ السػػػداد فػػػي العمميػػات القصػػػيرة المػػػدل كقػػد صػػػنؼ دليػػػؿ 
 المؤشر إلى: 

 : وتقسم إلى أربعة مستويات هي A* درجة الاستثمار 
A1-  ة، سجؿ السداد جيد جدا، كأف إمكانية بركز مخاطر القدرة البيئة السياسية كالاقتصادية المستقر

 عمى السداد ضعيفة جدا.
-A2-  احتماؿ السداد يبقى ضعيؼ جدا، حتػى فػي كجػكد بيئػة سياسػية كاقتصػادية أقػؿ اسػتقرار، أك

 .A1بركز سجؿ مدفكعات لدكلة ما بدرجة تقؿ نسبيا عف الدكلة المصنفة ضمف 
-A3- قتصػػادية غيػػر الملبئمػػة قػػد تػػؤدم بسػػجؿ المػػدفكعات المػػنخفض بػػركز الظػػركؼ السياسػػية الا

 أصلب لأف يصبح أكثر انخفاضا عف الفئات السابقة، مع استبعاد إمكانية عدـ القدرة عمى السداد.
-A4-  ،سجؿ المدفكعات المتقطع قد يصبح أسكأ حالا، مع تدىكر الأكضاع السياسية كالاقتصادية

 تبقى مقبكلة جدا.رغـ ذلؾ فإف إمكانية عدـ السداد 
 : * درجة المضاربة: وتقسم إلى ثلاث مستويات هي

B يرجح أف يككف لمبيئة السياسية كالاقتصادية غيػر المسػتقرة تػأثيرا أكبػر عمػى سػجؿ السػداد السػيم :
 أصلب.

C قػػد تػػؤدم البيئػػة السياسػػية كالاقتصػػادية شػػديدة التقمػػب إلػػى تػػدىكر أكبػػر فػػي سػػجؿ السػػداد السػػيم :
 أصلب.
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D  ؤدم درجة المخاطرة العاليػة لمبيئػة السياسػية الاقتصػادية فػي دكلػة مػا إلػى جعػؿ سػجؿ السػداد : ست
 .1السيم أصلب أكثر سكءا

( لمثلبثػػي cofaceكانطلبقػػا مػػف التقريػػر الصػػادر عػػف المؤسسػػة الفرنسػػية لضػػماف التجػػارة الخارجيػػة )
 : 2الآتي لنا بيفتفإنو ي 0207الرابع 

 .A3متحدة: صنفت في درجة الاستثمار حالة الإمارات العربية ال -
 .Bفي درجة  0207خلبؿ الثلبثي الرابع  Cofaceحالة السعكدية: صنفت السعكدية كفقا لمؤشر  -
 .Cحالة الجزائر: صنفت الجزائر كفقا ليذا المؤشر في درجة المضاربة  -

 

                                                           
1
، ممتقػػى دكلػػى ، أهميككة الاسككتثمار الأجنبككي المباشككر فككي ترقيككة أداء المؤسسككات الصككغيرة والمتوسككطةد.محمػػد قكيػػدرم - 

 جامعة الأغكاط.  0224أفريؿ  06-05يكمي 
2
 - coface for études économiques et risque. 
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 : الفصل خلاصة
ر الأجنبػي المباشػر الػكارد إلػى كػؿ مػف تعرضنا في الفصؿ الثالث إلػى دراسػة تحميميػة لكاقػع الاسػتثما

الجزائر كالإمارات العربية المتحدة كالمممكة العربية السعكدية، فقد تطرقنا في بادئ الأمر إلى تحميؿ المناخ 
الاسػػتثمارم لكػػؿ بمػػد مػػف حيػػث الإطػػار القػػانكني كأىػػـ المحفػػزات كأبػػرز المعكقػػات التػػي تحػػكؿ دكف تػػدفؽ 

 المباشرة إلى الدكؿ محؿ الدراسة. المزيد مف الاستثمار الأجنبية
ثػػـ تطرقنػػا فػػي المبحػػث الثػػاني إلػػى دراسػػة تحميميػػة لتػػدفقات الاسػػتثمار الأجنبيػػة المباشػػرة مػػف حيػػث 
التكزيػػع القطػػاعي كأىػػـ الشػػركات المسػػتثمرة فػػي الػػدكؿ، كمػػا تمػػت دراسػػة بعػػض المؤشػػرات الاقتصػػاد الكميػػة 

 لكؿ دكلة عمى حدل.
لدكؿ النامية الغير عربيػة فػي جػذب الاسػتثمار الأجنبػي المباشػر التػي كما أشرنا إلى تجارب بعض ا

 يمكف الاقتداء بيا.
كمػػا قمنػػا بدراسػػة تحميميػػة لتقيػػيـ منػػاخ الاسػػتثمار فػػي ىػػذه الػػدكؿ محػػؿ الدراسػػة كذلػػؾ بالاعتمػػاد عمػػى 

 بعض المؤشرات الدكلية.
افع مػف كراءىػا ىػك تشػجيع كتكصمنا إلى أف ىناؾ تحسف كبير كفعاؿ في معظـ التشػريعات التػي الػد

الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر إلا أنػػو بػػالرجكع إلػػى إحصػػائيات تػػدفقات الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر نممػػس 
تحسف طفيؼ بالنسبة لكؿ مف الجزائر كالسعكدية عمى خلبؼ الإمارات العربية المتحدة التي سجمت تحسف 

 ممحكظ.
ك اسػتفحاؿ الفسػاد كالبيركقراطيػة كزيػادة تػدخؿ الدكلػة فػي كىذا التراجع بالنسبة لمجزائػر كالسػعكدية ىػ 

 النشاط الاقتصادم
بالنسػبة لممؤشػػرات الاقتصػػادية الكميػػة فمػػف خػػلبؿ تحميػػؿ إحصػػائيات مختمػػؼ المؤشػػرات نممػػس كجػػكد 

 استقرار كجاىزية إلى الإقلبع كالتحكؿ.
جزائر كالسعكدية في مراكز كما بينت لنا المؤشرات الدكلية لقياس مناخ الاستثمار تصنيؼ كؿ مف ال

متػػػأخرة إلا أف الإمػػػػارات العربيػػػػة المتحػػػػدة فيػػػػي أفضػػػػؿ منيمػػػػا، كيمكػػػػف إرجػػػػاع ذلػػػػؾ إلػػػػى ضػػػػعؼ الجيػػػػاز 
الإحصػػائي فػػي كػػؿ مػػف البمػػديف كعػػدـ تصػػريح المسػػؤكليف بالأرقػػاـ الحقيقيػػة اعتقػػادا مػػنيـ أنيػػا تػػؤثر عمػػى 

 الأمف القكمي
كاقػع الاسػتثمار فػي ىػذه الػدكؿ سػنتعرض فػي الفصػؿ كبعد عرضػنا فػي ىػذا الفصػؿ لدراسػة تحميميػة ل

الرابػػع إلػػى دراسػػة قياسػػية تتعمػػؽ بالاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر كأثػػره عمػػى النمػػك الاقتصػػادم فػػي كػػؿ بمػػد.



 

 

 

 

 

 الفصل الرابع

الاستثمار  دراسة قياسية لأثر
 الأجنبي المباشر عمى النمو الاقتصادي
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 الفصل تمهيد

لػػػى اسػػػتقطاب تػػػدفقات الاسػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر كذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ تسػػػعى معظػػػـ الػػػدكؿ الناميػػػة إ
تحسػػيف بيئتيػػا الاسػػتثمارية، كالسػػبب كراء ذلػػؾ ىػػك الظػػركؼ الاقتصػػادية كحاجتيػػا لإيجػػاد مصػػادر تمكيػػؿ 

 إضافية تعكض النقص في مصادرىا المحمية.

مػك الاقتصػادم، كذلػؾ ثػر الاسػتثمار الأجنبػي المباشػر عمػى النأكنظرا لتعدد  الدراسات التي تناكلػت 
بالاعتمػػاد عمػػى طػػرؽ مختمفػػة للبقتصػػاد القياسػػي، كمػػا تكصػػمت إلػػى نتػػائج مختمفػػة فمنيػػا مػػا أثبتػػت كجػػكد 
علبقػػة متبادلػػػة بػػػيف الاسػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر كالنمػػػك الاقتصػػادم أم إف أم زيػػػادة للبسػػػتثمار الأجنبػػػي 

ادم يعتبػػػر بػػػدكره محفػػػزا للبسػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر يػػػؤدم إلػػػى زيػػػادة  النمػػػك الاقتصػػػادم كالنمػػػك الاقتصػػػ
المباشػػػر، أمػػػا بعػػػض الدراسػػػات فقػػػد أثبتػػػت كجػػػكد علبقػػػة عكسػػػية بػػػيف الاسػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر كالنمػػػك 
الاقتصػػػػػادم، إلا إف معظػػػػػـ الدراسػػػػػات  أثبتػػػػػت كجػػػػػكد اثػػػػػر إيجػػػػػابي للبسػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي المباشػػػػػر النمػػػػػك 

  الاقتصادم خاصة في الدكؿ النامية.

كالإمػارات  ما دفع بنا إلى محاكلة قيػاس أثػر الاسػتثمار الأجنبػي المباشػر عمػى كػؿ مػف الجزائػركىذا 
 .كالسعكدية
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 المبحث الأول: عموميات حول الاقتصاد القياسي: 
يعػػد الاقتصػػاد القياسػػي أسػػمكب مػػف أسػػاليب التحميػػؿ الاقتصػػادم ييػػتـ بالتقػػدير الكمػػي لمعلبقػػات بػػيف 

يػػػػؽ بنػػػػاء النمػػػػاذج القياسػػػػية معتمػػػػد فػػػػي ذلػػػػؾ عمػػػػى النظريػػػػة الاقتصػػػػادية المتغيػػػػرات الاقتصػػػػادية عػػػػف طر 
كالرياضػػيات كالإحصػػاء لمكصػػكؿ إلػػى ىدفػػو الخػػاص باختبػػار الفػػركض كالتقػػدير كمػػف ثػػـ التنبػػؤ بػػالظكاىر 

 الاقتصادية، كليذا سيتـ تقسيـ المبحث إلى ثلبث مطالب كما يمي: 
 .يالمطمب الأول: ماهية الاقتصاد القياس

 رؽ في ىذا المطمب إلى مجمكعة مف التعاريؼ متعمقة بالاقتصاد القياس كاىـ أىدافو.سكؼ نتط
 : يأولا: مفهوم الاقتصاد والقياس

 ينقسـ البحث في عمـ الاقتصاد عمى غرار باقي العمكـ الأخرل إلى بحث نظرم 
 (research theoretical) ( كبحػث تجريبػيempirical research)، حػد فػركع أك ىػ يكالاقتصػاد القياسػ

العمػػكـ الاقتصػػادية الػػذم ييػػتـ بالبحػػث التجريبػػي، يتميػػز باسػػتخدامو للؤسػػاليب الكميػػة فػػي تحميػػؿ الظػػكاىر 
 الاقتصادية.

مػف طػرؼ الاقتصػادم  econometrics 0201استخداـ مصطمح  الاقتصاد القياسي الأكؿ مرة سنة  
ranger frischي مػػػع تأسػػػيس جمعيػػػة الاقتصػػػاد القياسػػػي ، غيػػػر أف البدايػػػة الحقيقيػػػة للبقتصػػػاد القياسػػػي ىػػػ

econometric society  كدكريػػػة  0292فػػػي عػػػاـeconometrica journal   كالاقتصػػػاد 0299فػػػي ينػػػاير ,
كتعنػي القيػاس، أم  metricsكتعنػي اقتصػاد،  economicالقياسي ىك مصطمح يكناني يتككف مف مقطعػيف 

القيػاس الاقتصػادم كيمكػف تعريفػو عمػى انػو فػرع مػف  حرفيا: القياس في الاقتصػاد أك الاقتصػاد القياسػي أك
 .1عمـ الاقتصاد ييتـ بقياس العلبقات الاقتصادية كتكميميا مف خلبؿ بيانات إحصائية كاقعية

الاقتصػػاد القياسػػي عمػػى انػػو "عمػػـ اسػػتعماؿ طػػرؽ الاسػػتقراء  يعػػرؼ klein,rothier Malinvaudأمػػا: 
حتمػػػالات كالاختبػػػارات كنظريػػػات التنبػػػؤ كالتقػػػدير لمتحقػػػؽ مػػػف كالاسػػػتدلاؿ الإحصػػػائييف كلاسػػػيما نظريػػػة الا

 .2العلبقات التي تمكننا النظرية الاقتصادية مف صياغتيا عمى شكؿ فرضيات

                                                           
1
، 0205/0206جامعة امحمد بكقرة، بكمرداس سنة  بيداغكجية،، مطبكعة يالاقتصاد القياسد قكرم يحي عبد الله،  - 

 .21ص
2
، 0227مطبعة الركضة  الاقتصاد،كمية  دمشؽ،، منشكرات جامعة الاقتصاد القياسي ،قاسـ النعيمي كمميـ ديبك - 

 .00ص
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كغيرىػػػا لمنمػػػكذج  a.b( عمػػػى انػػػو "عمػػػـ ييػػػتـ بتقيػػػيـ كاختبػػػار المعممػػػات j.Johnstonكيعرفػػػو جكنسػػػتف)
 .1الاقتصادم

نػػػو " فػػػرع مػػػف عمػػػـ الاقتصػػػاد يبحػػػث فػػػي التحميػػػؿ الكمػػػي ( فيعرفػػػو بأSamuelsonأمػػػا سامكيمسػػػكف )
 .2ة مستعينا بتطكر النظرية الاقتصادية كالطرائؽ الإحصائيةيلمظكاىر الاقتصادية الحقيق

أمػػا تػػكمي صػػالح فقػػد عرفػػو بأنػػو " أداة تكفيقيػػة مػػا بػػيف النظريػػة الاقتصػػادية الرياضػػيات كالإحصػػاء، 
عتمد باحثك القياس الاقتصادم عمى مبادئ النظرية الاقتصادية كلكنو يختمؼ تماما عف كؿ ىذه الفركع، كي

عند بنائيـ لنمكذج القياس الاقتصادم مستعمميف النظرية الإحصائية كتقنيات القياس الاقتصادم كمف ثمة 
يختبػػػػركف ميػػػػدانيا بعػػػػض العلبقػػػػات المكجػػػػكدة فيمػػػػا بػػػػيف المتغيػػػػرات الاقتصػػػػادية، كيمكػػػػف تطبيػػػػؽ القيػػػػاس 

 .3ة مياديف مثؿ، عمكـ الاجتماعية كالإنسانية، الصحة، النقؿ كغيرىا"الاقتصادم عمى عد
كمػا يمكػف ملبحظػة مػف خػلبؿ كػؿ التعػاريؼ التػي سػبؽ ذكرىػا أف جميعيػا متفقػة عمػى أف الاقتصػػاد 
القياس ىك ذلؾ العمـ الذم يدمج بيف النظرية الاقتصادية كاستخداـ مختمؼ الطرؽ الإحصائية كالرياضيات 

 ييـ كمي لممتغيرات الاقتصادية.لمكصكؿ إلى تق
 ثانيا: أهداف الاقتصاد القياسي: 

 يمكف تمخيص أىـ أىداؼ الاقتصاد القياسي في النقاط التالية: 
 الاختبار لمنظرية الاقتصادية:  -1

مػػػف مبػػػادئ النظريػػػة الاقتصػػػادية ىػػػك التحميػػػؿ كالاختبػػػار لػػػذلؾ فػػػاف الاقتصػػػاد القياسػػػي لكػػػي يعتبػػػر 
 يجب أف تخضع للبختبار كميا. النظرية صحيحة كمقبكلة

يقػػكـ الاقتصػػاد القياسػػي عمػػى اختبػػار قػػكة تػػأثير المتغيػػر المسػػتقؿ عمػػى سػػمكؾ المتغيػػر التػػابع، كمػػا  
يكضػػػح قػػػكة النمػػػكذج كقػػػكة العلبقػػػة بػػػيف المتغيػػػرات الرئيسػػػية، فالاقتصػػػاد القيػػػاس ىػػػك الػػػذم يقػػػيـ النظريػػػة 

 .4ية غير مقبكلةالاقتصادية، لذا فبدكف الاختبار الكمي تصبح النظر 

                                                           
1
 - koutsyiannis ,the thero of econometrics ,second edition ( the macmillan pross (td : london,1997) p : 03. 

2
   - P.A samualson .t.c Koop mans, »Report of evaluative comettee for econometica, econometric (vol2 no2 

1954/p141-146.  
3
، 0777زائر، الديكاف المطبكعات الجامعية، ، الجالأكؿ، الجزء مدخل النظرية القياس الاقتصاديصالح تكمي،  - 

 .20ص

4
 .07، ص0225م، د، عماف دار اليازكر يالاقتصاد القياسسحر فتح الله،  بخيت،حسيف عمي  - 
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 تفسير بعض الظواهر الاقتصادية:  -2
إف السػػعي كراء دراسػػة الظػػكاىر الاقتصػػادية ىػػك البحػػث عػػف أىػػـ الأسػػباب المؤديػػة ليػػا كمعالجتيػػا، 
كمف مياـ الاقتصاد القياس ىك قياس العلبقة بيف المتغيػرات الاقتصػادية كذلػؾ لأجػؿ حصػر مسػببات ىػذه 

خراج ال  متغيرات المفسرة كىذا بالاعتماد عمى بعض الاختبارات الإحصائية.الظكاىر عف طريؽ إدخاؿ كا 

 اتخاذ القرارات ورسم السياسات:  -3
إف الاقتصادم القياس يعمؿ عمى تحديد مختمؼ القيـ العددية لمختمؼ المعػاملبت الممثمػة لمعلبقػات 

كػاف عمػى  ذلػؾ سػكاء االاقتصادية التي تساعد عمى رسـ السياسات كاتخاذ القرارات لػدل متخػذم القػرارات ك 
 .المستكل الكمي أك الجزئي كذلؾ مف خلبؿ مقارنة النتائج المتكقعة مع المحققة

كمػػػػف اجػػػػؿ اتخػػػػاذ القػػػػرار معتمػػػػديف عمػػػػى الإحصػػػػاء كالرياضػػػػيات كالاقتصػػػػاد القياسػػػػي يتطمػػػػب ذلػػػػؾ 
 : 1الحصكؿ عمى

 تقييـ عددم لمعممات النمكذج الاقتصادم كاختبار معنكياتيا الإحصائية. -
دالػػة أخػػرل كاختبػػار معنكياتيػػا  أمـ إحصػػائي كاقتصػػادم لصػػحة العلبقػػات لدالػػة الانحػػدار أك تقيػػي -

 الإحصائية كالاقتصادية.

 اختبار قدرة النمكذج عمى التنبؤ الاقتصادم الذم ىك أساس اتخاذ القرار. -

اختبػػػػار الػػػػكزف الاقتصػػػػادم لممتغيػػػػر العشػػػػكائي الػػػػذم إذا زاد عػػػػف حػػػػد مػػػػا قػػػػد يجعػػػػؿ مػػػػف الكحػػػػدة  -
 تصادية كالاقتصاد القكمي نظاما غير قابؿ لمتكجيو كالتخطيط كذك سمكؾ متقمب غير قابؿ لمسيطرة.الاق

 التنبؤ بقيم المتغيرات الاقتصادية:  -4
إف اسػػتخداـ الطػػرؽ القياسػػية فػػي تحديػػد القػػيـ المتكقعػػة لػػبعض المتغيػػرات الاقتصػػادية لفتػػرة مسػػتقبمية 

ؤ بمػا سػيككف عميػو المتغيػرات فػي المسػتقيؿ، كتسػاعد أيضػا تساعد متخذم القرار في رسػـ السياسػات كالتنبػ
 .2عمى اخذ الإجراءات الكفيمة لإنجاح الخطط الاقتصادية في المستقبؿ

                                                           
1
 .00، ص0220 الجامعة،مؤسسة شباب  الإسكندرية، ،القياسيمقدمة في مبادئ الاقتصاد  إبراىيـ،نعمة الله نجيب  - 

2
 .03ص ،بؽ ذكرهمرجع س عطية،لقادر عبد القادر محمد عبد ا - 
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 المطمب الثاني: علاقة الاقتصاد القياسي بالعموم الأخرى: 
م لمقيػػاس الاقتصػػادم علبقػػة كثيقػػة بالنظريػػة الاقتصػػادية كالاقتصػػاد الرياضػػي كالإحصػػاء الاقتصػػاد

كالإحصػاء الرياضػي حيػث تتكامػؿ ىػذه الفػركع مػػف اجػؿ تػكفير قػيـ عدديػة لمعممػات المتغيػرات الاقتصػػادية 
 : 1المختمفة إلا إف أيا مف ىذه الفركع لا يعد بديلب عف القياس الاقتصادم كيمكف تكضح ذلؾ كما يمي

 أولا: القياس الاقتصادي والنظرية الاقتصادية: 
، فالعلبقػػػات بػػػيف مفظيػػػةاتػػػو ىػػػك انعكػػػاس كمػػػي لمنظريػػػة الاقتصػػػادية الإف القيػػػاس الاقتصػػػادم بحػػػد ذ

المتغيػػرات الاقتصػػادية المسػػتكحاة مػػف النظريػػة الاقتصػػادية تبقػػى مسػػألة مجػػردة مػػا لػػـ يػػتـ تقػػديرىا كقياسػػيا 
 كالتي ىي مف مياـ القياس الاقتصادم. كالإحصائيةبالتقنيات الرياضية 

 الرياضي: ثانيا: القياس الاقتصادي والاقتصاد و 
يتمثؿ دكر الاقتصاد الرياضي في صناعة العلبقات الاقتصػادية المسػتكحاة مػف النظريػة الاقتصػادية 
رياضػػيا فػػي شػػكؿ رمػػكز كمعػػدلات رياضػػية دكف قياسػػيا كبرىنػػة عدديػػة لتمػػؾ الصػػياغات لأنيػػا مػػف ميػػاـ 

 القياس الاقتصادم.
 ثالثا: القياس الاقتصادي والإحصاء الاقتصادي: 

الإحصػػاء الاقتصػػادم فػػي جميػػع البيانػػات الإحصػػائية المتعمقػػة بػػالمتغيرات الاقتصػػادية  يقتصػػر دكر
التطكرات الخاصة فيما خلبؿ فترة زمنية معينة، أم يتمثؿ دكره في عممية تحميؿ  كمحاكلة كصؼكجدكلتيا 

يف فػػػي حػػػ المتغيػػػرات الاقتصػػػاديةككصػػػؼ الظػػػاىرة الاقتصػػػادية دكف التفسػػػير ىػػػذه التغيػػػرات الحاصػػػمة فػػػي 
مػػف كاختبػػار نػػكع العلبقػػة بػػيف ىػػذه المتغيػػرات كمقارنػػة النتػػائج  فػػي تحميػػؿينصػػب دكر القيػػاس الاقتصػػادم 

 النظرية الاقتصادية. منطؽ
 رابعا: القياس الاقتصادي والإحصاء الرياضي: 

يقػػػػكـ الإحصػػػػاء الرياضػػػػي بتزكيػػػػد الباحػػػػث بػػػػأدكات تحميميػػػػة يسػػػػتخدميا فػػػػي دراسػػػػة العلبقػػػػات بػػػػيف 
قتصادية كبطرؽ خاصة لمعالجة أخطاء التقدير فتميد لاستخداميا فػي تحقيػؽ أىػداؼ القيػاس المتغيرات الا
 الاقتصادم.

                                                           
1
لمنشر كالتكزيع،  الأىمية، الاقتصاد القياسي التحميمي أساسيات كاخركف،فيصؿ مفتاح شمكؼ  السيفك،كليد اسماعيؿ  - 

 .03-02ص  ، ص0224، 0ط عماف،
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 المطمب الثالث: منهجية البحث في الاقتصاد القياسي: 
قياسػػػي عػػػف طريػػػؽ تحكيػػػؿ العلبقػػػات  صػػػياغة نمػػػكذجإف اليػػػدؼ مػػػف كراء الاقتصػػػاد القياسػػػي ىػػػك 

 الكاقع الاقتصادم كيمكف تحديد ىذه المنيجية بالمراحؿ التالية: الاقتصادية إلى صيغة قياسية تتناسب ك 
 المرحمة الأولى: تعيين النموذج.

كتشمؿ ىذه المرحمة عمى صياغة النمكذج في صكرة رياضية كذلؾ عف طريؽ صياغة  
 كلكي يتـ صياغة ىذه العلبقات في الشكؿ الرياضي 1  العلبقات الاقتصادية بيف المتغيرات محؿ الدراسة

 : 2لا بد مف إتباع الخطكات الآتية

  :تحديد متغيرات النمكذج 
يجب عمى الباحث عنػد دراسػتو لظػاىرة اقتصػادية مػا تحديػد متغيراتيػا حتػى يتسػنى لػو صػياغتيا فػي 
النمكذج، كلعؿ مف أىـ ىذه المصػادر النظريػة الاقتصػادية كالمعمكمػات المتاحػة مػف دراسػات قياسػية سػابقة 

ا لمصعكبات التي نكاجييا في تحديد المتغيرات أىميا صعكبة القياس فانو لا يمكػف في نفس المجاؿ، كنظر 
 الأكثػربػالمتغيرات  الأخػذإدراج جميع المتغيرات التفسػيرية التػي تػؤثر فػي الظػاىرة محػؿ الدراسػة كلػذلؾ يػتـ 

 .أىمية

  :تحديد الشكؿ الرياضي لمنمكذج 
تكػػكف معادلػػة كاحػػدة اك  )فقػػدمػػف اجػػؿ صػػياغة يػػتـ فػػي ىػػذه الخطػػكة تحديػػد عػػدد المعػػادلات اللبزمػػة 

 عدة معدلات( 

 )فقػػدغيػػر خطػػي( كدرجػػة تجػػانس كػػؿ معادلػػة  أكيكػػكف نمػػكذج خطػػي  )فقػػدكدرجػػة خطيػػة النمػػكذج 
درجػػة( بػػالرغـ مػػف تقػػديـ النظريػػة الاقتصػػادية بعػػض المعمكمػػات  أممتجانسػػة مػػف  أكتكػػكف غيػػر متجانسػػة 

تكضػح  أفلا يمكنيػا  الأكقػاترياضػي لمنمػكذج لكػف فػي معظػـ التي تفيد في تحديد بعض ملبمػح الشػكؿ ال
الخطػػأ فػػي تحديػػد الشػػكؿ الرياضػػي الملبئػػـ لمنمػػكذج يترتػػب  أفالشػػكؿ الرياضػػي الػػدقيؽ لمنمػػكذج، كلا شػػؾ 

فيما يخص القياس كتفسير الظاىرة الاقتصادية محؿ البحث، كىذا نتيجة اعتماد القياس عمػى  أخطاءعميو 
 صيغة الشكؿ الرياضي.

                                                           
  .04، ص: مرجع سبؽ ذكرهنعمة الله نجيب إبراىيـ،  - 1
  02-04، ص ص: بؽ ذكرهرجع سمعبد القادر محمد عبد القادر عطية،  - 0
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كلتجنب ىذا الخطأ يجب القياـ بجمع بيانات عف المتغيرات المختمفة المككنة لمنمكذج ثـ رصد ىذه  
البيانػػات فػػي شػػكؿ انتشػػار ذك محػػكريف يتضػػمف المتغيػػر التػػابع عمػػى محػػكر كاحػػد المتغيػػرات المسػػتقمة عمػػى 

ة بػيف المتغيػر التػابع المحكر الآخر، كمف خلبؿ معاينة شكؿ الانتشار يمكف الحكـ مبدئيا عمػى نػكع العلبقػ
يػػتـ اختيػػار شػػكؿ النمػػكذج لكػػف  الأسػػاسكعمػػى ىػػذا  ؟غيػػر خطيػػة أكىػػؿ ىػػي خطػػة  ككػػؿ متغيػػر مسػػتقؿ.

 في حالة متغيريف فقط. الأسمكبيصمح ىذا 
 كليذا يستعيف في تحديد المعادلات التي يحتكم عمييا النمكذج بػ: 

 درجة تعقيد الظاىرة. -
 اليدؼ مف تقدير النمكذج. -

 ر البيانات.مدل تكاف -

 في الجدكؿ التالي:  لنماذج الانحداريمكف تمخيص الصيغ الرياضية المختمفة  إذا

 حيث سكؼ يتـ استخداـ معادلة ذات متغير مستقؿ كاحد.
 مقارنة بين الصيغ الرياضية المختمفة لنماذج الانحدار :(4-1جدول رقم )ال

 نكع الصيغة
الصيغة الغير 

 خطية
 الصيغة الخطية

 الميؿ

 

 النسبي لأثرا

 
y= βₒ+β₁ ................ الصيغة الخطية x β₁  

 

y=βₒ+β₁ ................ الصيغة العكسية     

y=βₒ+β₁ ................ الصيغة التربيعية X+β₂ x² 
  

الصيغة المكغارتمية 
 β1    المزدكجة

الصيغ النصؼ 
   لكغارتمية

 
 

     يةالأساسالصيغة 
 ىادـ كاظـ الحسناكم. أمكرمالمصدر:  
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  :تحديد التوقعات القبمية 
كحجػػـ معممػػات العلبقػػة الاقتصػػادية محػػؿ القيػػاس كيػػتـ تحديػػد  إشػػارةيػػتـ تعيػػيف تكقعػػات مسػػبقة عػػف 

 إفعكسػػية،  أككانػػت ىػػذه العلبقػػة طرديػػة  إفالعلبقػػة بػػيف المتغيػػر التػػابع كالمتغيػػرات المسػػتقمة مػػع تكضػػيح 
بالغػػػة لمرحمػػػة مػػػا بعػػػد التقػػػدير حيػػػث يػػػتـ اختيػػػار المػػػدلكؿ الاقتصػػػادم  أىميػػػةف التكقعػػػات القبميػػػة ليػػػا تعيػػػي

 كحجميا. إشارتيالممعممات المقدرة مف خلبؿ مقارنتيا مع التكقعات القبمية مف حيث 

التػي قػد تتعػػرض ليػا، كمػػف  الأخطػػاءمراحػؿ القيػاس، كىػػذا لكثػرة  أصػػعبتعتبػر مرحمػة التعيػػيف مػف  
افتراض شػكؿ رياضػي غيػر  أكبعض المتغيرات اليامة مف الدالة كنقص البيانات  إغفاؿ الأخطاءىذه بيف 

 مناسب لقياس الظاىرة.
 المرحمة الثانية: تقدير معممات النموذج: 

حصائيا كالعينة رياضيابعد تعييف النمكذج تتـ معالجة المعمكمات المتكفرة عف المجتمع  لاستخراج  كا 
، كمػػف اجػػؿ ذلػػؾ يػػتـ الاعتمػػاد عمػػى بيانػػات 1تػػي تتفػػؽ منطقيػػا مػػع الفػػركض الاقتصػػاديةقػػيـ المعممػػات كال

 كاقعية عف المتغيرات التي يتضمنيا النمكذج.
 كتتككف ىذه المرحمة مف الخطكات التالية: 

  :تجميع البيانات 
لابػػد مػػف تجميػػع البيانػػات التػػي تسػػتخدـ فػػي تقػػدير معممػػات النمػػكذج كىػػذه البيانػػات تختمػػؼ حسػػب 

 مف البيانات:  أنكاعالظاىرة الاقتصادية محؿ الدراسة حيث نجد عدة 

 بيانات السلبسؿ الزمنية:  -
تحتكم بيانات السمسمة الزمنية عمى مجمكعة مف المشاىدات تصؼ بيا سمكؾ متغيػر اقتصػادم فػي 

 قد تككف المشاىدات أك 2فترات زمنية متتالية كبيانات الدخؿ القكمي

 .3، يكمية(أسبكعية، ، مكسمية، شيرية)سنكية 
 بيانات سمسمة مقطعية:  -

كىػػي التػػي تحتػػكم عمػػى دمػػج بيانػػات السمسػػمة الزمنيػػة كالبيانػػات المقطعيػػة عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ دراسػػة 
 الدخؿ القكمي لمجمكعة دكؿ العالـ لفترات زمنية معينة.

                                                           
1
 .11ص ،بؽ ذكرهمرجع س كاخركف،كليد اسماعيؿ السيفك، فيصؿ مفتاح شمكؼ  - 

2
 .01ص ،بؽ ذكرهمرجع س إبراىيـ،نعمة الله نجيب  - 

3
 .017، ص 0222 كالتكزيع،عماف دار صفاء لمنشر  ،الإحصاءمبادئ  منصكر،عزاـ صبرم، عكض  - 
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 (.الإنتاج )دكاؿمثؿ  الإنتاجبيانات ىندسية: مثؿ البيانات المتعمقة بالمتطمبات الفنية عف طريؽ  -

كالتشػػريعية السػػائدة كىػػذه نحتاجيػػا عنػػد دراسػػتنا  الإداريػػةبيانػػات مرفقيػػة: كىػػي تتعمػػؽ بالتنظيمػػات  -
 لمنظـ الضريبة.

 : ىذه البيانات لا يمكف قياسيا كميا مثؿ: المتغيرات الصكرية أخرلبيانات  -

 كاحد. أكالصماء، حيث تأخذ قيما عددية عادة ما تككف صفر 

 القياس الملائمة:  اختيار طريقة 
 : 1ىـ الطرؽ القياسية المستخدمة في قياس العلبقات الاقتصادية ىيأ

طريقػػة  أمثمتيػػاكمػػف  ،طػػرؽ المعادلػػة الكاحػػدة: تسػػتعمؿ ىػػذه الطػػرؽ لتقػػدير كػػؿ معادلػػة عمػػى حػػدل -
 المربعات الصغرل العادية كطريقة الصيغ المختصرة كغيرىا.

دلات الآنيػة الػػى الحالػة التػي يكػكف فييػػا متغيػر تػابع فػػي طػرؽ المعادلػة الآنيػة: يشػػير نمػكذج المعػا -
طريقػػة المربعػػات الصػػغرل  أمثمتيػػامػػف النمػػكذج كمػػف  أخػػرلىػػك متغيػػر مفسػػر فػػي معادلػػة  أكثػػر أكمعادلػػة 

 ذات المرحمتيف كطريقة المربعات الصغرل ذات ثلبث مراحؿ كغيرىا.

 المرحمة الثالثة: تقييم المعممات المقدرة: 
تحديػدىا اذا  أممف تقدير القيـ العددية لمعممات النمكذج يشرع في تقييـ ىذه المعممات بعد الانتياء 

كمػػف اجػػؿ القيػػاـ بعمميػػة التقيػػيـ  كالإحصػػائيةكانػػت قػػيـ ىػػذه المعممػػات ليػػا مػػدلكؿ مػػف الناحيػػة الاقتصػػادية 
 : 2كىي أساسيةنعتمد عمى ثلبث معاير 

 إشػاراتنظرية الاقتصادية، حيػث يػتـ مقارنتيػا مػع المعايير الاقتصادية: تستمد ىذه المعايير مف ال -
كمقادير المعممات المقدرة، فاذا جاءت ىذه المعممات المقػدرة عمػى عكػس مػا تقػرره النظريػة مسػبقا فػاف ىػذا 

 يككف مبررا لرفض المعممات المقدرة. أفيمكف 
د المعنكيػػػػػة (: تسػػػػػاعدنا ىػػػػػذه المعػػػػػايير فػػػػػي تحديػػػػػالأكلػػػػػى)اختبػػػػػارات الرتبػػػػػة  الإحصػػػػػائيةالمعػػػػايير  -

لمقيـ المقدرة لممعممات التي حصمنا عمييا كما تحدد درجة الثقة في التقديرات الخاصة بمعممات  الإحصائية
 النمكذج.

                                                           
1
 .01ص ،بؽ ذكرهمرجع س عطية،ر عبد القادر محمد عبد القاد - 

2
 .21-20 ،ص ص نفسو،المرجع  - 
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نمػػػكذج يجػػػب كضػػػع معػػػايير افتراضػػػات  أمالرتبػػػة الثانيػػػة(: لبنػػػاء  )اختبػػػاراتالمعػػػايير القياسػػػية:  -
مػف صػحة ىػذه الفرضػيات الخاصػة بالطريقػػة خاصػة بػالنمكذج ليػذا تضػع نظريػة الاقتصػاد القياسػػي لمتأكػد 

القياسية المستخدمة في بناء النمكذج كمف بيف ىذه المعايير التعػدد الخطػي عػدـ التجػانس التبػايف الارتبػاط 
 الذاتي كغيرىا.

رفػض  أكلقبػكؿ  جميػع المعػاييرفػي القيػاس الاقتصػادم يجػب الاعتمػاد عمػى  أفمما سبؽ نسػتنتج  -
، كيكػػكف عمينػػا تمػػؾ المقػػدراتمعيػػار مػػف المعػػايير السػػابقة نقػػكـ بػػرفض  أمؽ النمػػكذج، ففػػي حالػػة عػػدـ تحقػػ

عادةحذؼ بعض المتغيرات  أك إضافةتعييف النمكذج عف طريؽ  إعادة عممية التقدير حتى تحصؿ عمى  كا 
 مقدرات تستكفي المعايير السابقة.

 عمى التنبؤ:  مقدرة النموذجالمرحمة الرابعة: تقييم 
الرئيسػػية فػػي البحػػكث القياسػػية فػػي الاقتصػػاد كالحصػػكؿ عمػػى قػػيـ  الأىػػداؼمػػف  تعتبػػر عمميػػة التنبػػؤ

ىػذه العمميػة لػذا  أسػاسمقػدرة جيػدة لممعممػات التػي تعكػس العلبقػات الكميػة بػيف المتغيػرات الاقتصػادية ىػك 
 : 1يتعيف اختبار مدل مقدرة النمكذج القياسي عمى التنبؤ مف خلبؿ

لػزمف كاختبػار مػدل حساسػية ىػذه التقػديرات لمتغييػر فػي حجػـ قياس مػدل اسػتقرار التقػديرات عبػر ا -
 العينة.

بياناتيػا  إدخػاؿاستخداـ النمكذج المقدر في التنبؤ بمسار الظػاىرة خػلبؿ فتػرة زمنيػة ماضػية لػـ يػتـ  -
تكػػكف القػػيـ التنبؤيػػة  أفالتػػي تػػـ اسػػتخداميا فػػي تقػػدير معممػػات النمػػكذج كمػػف المتكقػػع  الأصػػمية ةفػػي العينػػ
التابعػة مختمفػة عػف قيمتيػا الحقيقيػة كيمكػف التحقػؽ مػف معنكيػة الفػركؽ بػيف القػيـ التنبؤيػة كالقػيـ  لممتغيرات

 الفعمية بإجراء اختبارات خاصة لممعنكية.

يجتػاز النمػكذج جميػع الاختبػارات السػابقة كلكػف لا يكػكف صػالحا لمتنبػؤ فػي حالػة مػا  أفمف الممكف 
كيمكػػػف تمخػػػيص ىػػػذه المراحػػػؿ فػػػي  2الاقتصػػػادية لممجتمػػػع فػػػي الظػػػركؼ ىيكمػػػة سػػػريعةتغيػػػرات  أحػػػدثت إذا

 الشكؿ التالي: 

                                                           
1
 .25، ص 0775 كالتكزيع،لمطباعة كالنشر  الإشعاع، مكتبة الإسكندرية ،القياسيالاقتصاد  العزيز،سميرمحمد عبد  - 

2
 .22ص ،بؽ ذكرهمرجع س عطية،عبد القادر محمد عبد القادر  - 
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 منهجية القياس الاقتصادي :(4-1)الشكل 

 
 .20، صبق ذكرهمرجع س، صالح تكمي المصدر:
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 المبحث الثاني: الجانب النظري لاختبارات الدراسة القياسية.

بػػػارات المسػػػتخدمة فػػػي الدراسػػػػة سػػػنحاكؿ مػػػف خػػػلبؿ ىػػػذا المبحػػػث التطػػػػرؽ نظريػػػا لمختمػػػؼ الاخت  
المباشػر عمػى النمػك الاقتصػادم فػي الػدكؿ محػؿ  الأجنبػيالاسػتثمار  أثػرالقياسية بحيث تمكننػا مػف دراسػة 
 الدراسة مع بناء نمكذج لمدارسة.

 السلاسل الزمنية والتكامل المتزامن. واستقراريه: اختبارات المعنوية الكمية الأولالمطمب 

 ختبارات الآتية: يمكف التمييز بيف الا 

 : اختيار المعنوية الكمية: أولا

 (: t) الإحصائيةاختيار معنوية المعالم باستخدام -1

في نمػكذج الانحػدار  yفي المتغير التابع  xالمتغير المستقؿ  تأثير( لتقييـ معنكية tيستخدـ اختبار )
 البسيط، كيعتمد ىذا الاختبار عمى نكعية مف الفركض: 

 H˳: β₁ =oالعدـ: فرضية  -

H₁البديمة:  فرضية  - : β₁ #o   

)  المتغير العشكائي أفكبافتراض   مكزعا تكزيعا طبيعيا كيتكفر الفرضيات السابؽ ذكرىا: (

 
)حيث القيمة المتكقعة   أم ىي  (

 verكتباينيا  

 كما يمي: الاختبار  إحصاءكتحصؿ عمى 

T= 

 : أفحيث 
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فرضية  أفعمى حدا، كبما اختبارات الفركض لكؿ معممة  لإجراء الإحصائيةكتستعمؿ ىذه 
 تصبح:  tالإحصائية تساكم الصفر فاف  أف العدـ تنص عمى 

  

 

 درجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةل tالمحسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكبة مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع الجدكليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة   بعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد مقارنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة قيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

رفػض العػدـ كمػف  أكتمثؿ عدد المعممػات لمسػتكل معنكيػة كبعػد ذلػؾ يػتـ قبػكؿ  تمثؿ حجـ العينة حيث 
 خلبؿ: 

الجدكليػػة تقبػػؿ فػػرض العػػدـ، حيػػث  المحسػػكبة بالقيمػػة المطمقػػة اقػػؿ مػػف كانػػت قيمػػة إذا -
 إحصػائياالمحسكبة في منطقة القبكؿ كنرفض الفرض البديؿ كيككف تقدير العينػة غيػر معنػكم تككف قيمة 

 .عمى المتغير التابع  تأثيرليس لو  كبالتالي المتغير المستقؿ

رفض فػرض العػدـ كتقبػؿ الجدكليػة نػ مػف أكبػرالمحسكبة بالقيمة المطمقػة  كانت قيمة إذا -
، إحصػػػائياالمحسػػػكبة فػػػي منطقػػػة الػػػرفض كيكػػػكف تقػػػدير العينػػػة معنكيػػػا  الفػػػرض البػػػديؿ، حيػػػث تقػػػع قيمػػػة

 .يؤثر عمى المتغير التابع كبالتالي فاف المتغير المستقؿ

 : فيشر إحصائيةاختبار معنوية كل المعالم باستخدام -2

لكؿ المعالـ( للبنحدار باستخداـ نسبة التبايف المفسر الى التبايف الإجمالية )يتـ اختبار المعنكية  

 بدرجات حرية غير المفسر كتبع ىذا التكزيع فيشر

 مف الفركض: عدد المعالـ المقدرة، كبدكر يعتمد عمى نكعيف  k عدد المشاىدات ك n حيث ،لمبسط كالمقاـ 

  :فرضية العدـH˳: β₁ =o 

  :الفرضية البديمة 

 =Fالصيغة الرياضية ليذا الاختبار ىي: 

ذا كانػت القيمػة إالجدكليػة عنػد مسػتكل المعنكيػة كدرجػات الحريػة المحػددة فػF  المحسكبة مػع F قارفن
العلبقػػة المدركسػة معنكيػػة كىنػاؾ متغيػػر  أف أم قبػؿنك  مػف القيمػػة الجدكليػة، نػػرفض أكبػػربة ك المحسػ
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العلبقػػػة الخطيػػػة  أف أم، كيػػػرفض كانػػػت العكػػػس تقبػػػؿ إذا أمػػػا، يػػػؤثر فػػػي المتغيػػػر التػػػابع  مسػػػتقؿ
 .ليس لو علبقة بػػ  المدركسة غير معنكية كبالتالي

 السلاسل الزمنية:  استقراريهثانيا: اختبار 

الكسػػػط الحسػػػابي كتباينػػػو ثابتػػػاف عبػػػر  أفالاسػػػتقرارية كفقػػػا لممفيػػػكـ الإحصػػػائي ىػػػي دلالػػػة عمػػػى  إف
 متتالية. فترات زمنيةالزمف، كما أنيا ىي عبارة عف مجمكعة مف القيـ الخاصة بمؤشر ما مأخكذ خلبؿ 

التػػي لا تحتػػكم عمػػى  المسػػتقرة ىػػيزمف كالسمسػػمة الزمنيػػة كالتػػي تعكػػس تطػػكر ذلػػؾ المؤشػػر عبػػر الػػ
 .1اتجاه عاـ كلا عمى مركبة فصمية

نمكذج قياسي لابد مف دراسة خصائص السلبسؿ الزمنية المستعممة في التقدير، إذ  أمكقبؿ دراسة  
  الأحادية. نقكـ بدراسة درجة استقراريتيا بالاعتماد عمى مجمكعة مف الاختبارات تسمى باختبارات الجذكر

    (Dikey Fuller DF) اختبار جذر الوحدة لديكي فور -1

 اختبار ديكي فولر البسيط:  -1-1

 تنطمؽ مف نمكذج الانحدار الذاتي مف الدرجة الأكلى الذم يأخذ الشكؿ: 

ىػػػك الخطػػػأ العشػػػكائي الػػػذم يفتػػػرض انػػػو ذك كسػػػط حسػػػابي معػػػدكـ كتبػػػايف ثابػػػت كبطػػػرح:  حيػػػث
 

 مف طرفي المعادلة نحصؿ عمى الصيغة التالية: 

 كعميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو تصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبح فرضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذا الاختبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكؿ التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي: 

 

 
 كلاختبار ىذه الفرضية نقكـ بتقدير عدد مف صيغ الانحدار تتمثؿ في: 

 نمكذج سير العشكائي البسيط  - أ

+  

                                                           
1
 -Regis bourbonnais , « econométrie »,paris =dunod 9 éme édition.2015. p225. 
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 السير العشكائي مع إدخاؿ الحد الثابت:  نمكذج -ب

+  

 نمكذج السير العشكائي مع حد ثابت كاتجاه عاـ:   - ج

+  

ذا تحققت فرضية العدـ      كا 

 في إحدل النماذج الثلبثة فإذا السمسمة تككف غير مستقرة. 

 : ADFديكي فولر الموسعاختبار   -2

، فػػي حػػيف إف اختبػػار ديكػػي P=1: أمإف اختبػػار ديكػػي البسػػيط يقػػكـ عمػػى إىمػػاؿ ارتبػػاط الأخطػػاء  
 فكلر المطكر يدرج ىذه الفرضية.

 عمى الفرضية:  ADFكتعتمد اختبارات 

 
 كعمى التقدير بكاسطة المربعات الصغرل لمنماذج  

 
 .1schwaryك  Akaikeحسب معيارم Pكيمكف تحديد

                                                           

-
داريةاقتصادية  أبحاثمجمة  ر،دراسة قياسية لمتنبؤ بدالة الطمب عمى النقد في الجزائ، حمكد سميـ1 ، جامعة محمد كا 

 .24-23، ص ص 0200خيضر، بسكرة، ديسمبر
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 : The philips peronاختبار فيميب بيرون  -3

كفقػػا الاختبػػارات ديكػػي فػػكلر مبنيػػة عمػػى افتػػراض حػػد الخطػػأ مسػػتقؿ إحصػػائيا كيتضػػمف تبايننػػا ثابتػػا 
فيميػػب بيػػركف طػػكرا تعميمػػا لطريقػػة ديكػػي فػػكلر تسػػمح بكجػػكد ارتبػػاط ذاتػػي فػػي حػػد الخطػػأ إف طريقػػة فيميػػب 

 ر ليأخذ في الاعتبار قيكد اقؿ عمى حد الخطأ.لديكي فكل tبيركف ىي تعديؿ لإحصاء

 ثالثا: اختبارات التكامل المتزامن: 
كاعتبرىػا  Granger  et Engele(0290ك) Granger( 0299اعد ىذا الاختبار مػف طػرؼ كػؿ مػف: ) 

 : 1العديد مف الاقتصاديكف مدخؿ جديد للبقتصاد القياسي خاصة في تقدير كتحميؿ النماذج الاقتصادية

 امل المتزامن: التك -1

 كفؽ لأنجؿ جرا نجر عبر مرحمتيف:  

 المرحمة الأولى: اختبار درجة تكامل المتغيرات 

تتكامػػػػؿ السلبسػػػػؿ مػػػػف نفػػػػس الدرجػػػػة، فػػػػإذا كانػػػػت  أفمػػػػف اجػػػػؿ اختبػػػػار التكامػػػػؿ المتػػػػزامف كجػػػػب   
بػيف ىػاتيف السلبسؿ الزمنية غير متكاممة مف نفس الدرجة، فلب يمكف أف تككف ىناؾ علبقة تكامؿ متزامف 

 السمسمتيف.

 كيتـ اختيار درجة التكامؿ باستخداـ اختبار
Dikey- fuller Augmante (ADF) 

) متكاممتيفتككف السمسمتاف الزمنيتاف  )ك (  إذا تحقؽ الشرطاف التالياف: (

 أف تككف كؿ سمسمة منتجة مف سمسمة عشكائية مف نفس درجة التكامؿ. -

 التركيبة الخطية لمسمسمتيف تسمح بالحصكؿ عمى سمسمة مف درجة التكامؿ اقؿ.أف تككف   -

   I(d→)أم  (d)سمسمة زمنية متكاممة مف الدرجة(كانت: )فإذا  

ذا كانت     I(b)→    مأ (b)سمسمو زمنية متكاممة مف درجة  كانت)  (كا 

 فاف مجمكع السمسمتيف يككف متكاملب بدرجة تكامؿ اقؿ أم: 

 
                                                           

1
 -regie bourbonnais, économétrie: manuel et exercices corrigés 5

e
 édition ،dunod,paris,2004,p277. 
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 حيث: 

  [  vecteur de cointégrationعبارة عف شعاع التكامؿ المتزامف [

 Durbrn -watson (Dw)اختبار:  -2

 .بعد تقدير معادلة الانحدار لقيـ البكاقي، نقكـ بحساب إحصائية داريف كاتسف 

 (، فاف البكاقي مستقرة، 0)القيمة فاف كانت القيمة المحسكبة لإحصائية تؤكؿ إلى  

(، 2( تؤكؿ إلػى )DWكبالتالي فرضية التكامؿ المتزامف، إما إذا كانت القيمة المحسكبة لإحصائية )
كامػػؿ فػػاف البػػكاقي تتبػػع بشػػكؿ مسػػار عشػػكائي، كبالتػػالي فػػاف البػػكاقي غيػػر مسػػتقرة، كعميػػو فػػاف فرضػػية الت

 .1المتزامف غير محققة

 "جوهانسن جسمس":  المشترك لككاختبار التكامل   -3

( كالتػي تركػػز 0299" )Johansenجػؿ تحديػد عػدد علبقػات التكامػؿ المتػزامف، نسػتعمؿ طريقػة " أمػف 
كانطلبقػػا مػػف القػػيـ الذاتيػػة يمكػػف حسػػاب الإحصػػائية.  (les valeur propres)عمػػى القػػيـ الذاتيػػة المصػػفكفة

  λ traceلعلبقة: حساب ا

λ trace =  

 عدد المشاىدات. حيث:   

 المصفكفة.  (i)القيمة الذاتية رقـ         : 

 : عدد المتغيرات.         

        rرتبة المصفكفة : 

 كػػػػػػػػػػي دك.(x²) تشػػػػػػػػػػابو أك يقتػػػػػػػػػػرب مػػػػػػػػػػف تكزيػػػػػػػػػػعيتتبػػػػػػػػػػع قػػػػػػػػػػانكف احتمػػػػػػػػػػالا  (λ trace) حيػػػػػػػػػػث

 (.0229سنة ) ( λ trace)بكضع جدكؿ القيـ  juselius, jahansonكقد قاـ كؿ مف 

                                                           
1
 .226، ص: 0766 لمنشر،دار كائؿ  ،القياسيالاقتصاد  سعيد،عفاؼ عبد الجبار  حسف،مجيد عمي  - 
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الجدكليػة كعميػو تكػكف لػدينا الحػالات التاليػة  ( λ trace)مقارنتيػا مػع  يػتـ (λ trace)كبعػد حسػاب قيمػة 
 حسب رتبة المصفكفة

  :إما إذا كانت(λ trace)  القيمة الجدكلية  ≥المحسكبة 

 (، كنمر إلى الاختبار التالي كىكذا حتى نياية الاختبار.فض الفرضية )فإننا نر 

   :إما إذا كانت(λ trace)  القيمة الجدكلية  ≥المحسكبة 

(، نتكقػػؼ عنػػد ىػػذا الاختبػػار كتحسػػب عػػدد أشػػعة التكامػػؿ المتػػزامف عمػػى فإننػػا نقبػػؿ الفرضػػية: )
 ر السابؽ.أساس الفرضية البديمة للبختبا

  المرحمة الثانية: تقدير نموذج تصحيح الخطأ 

(ECM) modèle à correction d’erreur 

  :كمرحمػػػػػة أخيػػػػػرة نقػػػػػكـ بتقػػػػػدير نمػػػػػكذج لتكضػػػػػيح تصػػػػػحيح الخطػػػػػأ نسػػػػػتخدـ معادلػػػػػة التػػػػػكازف التاليػػػػػة

 

، فػػػإذا كانػػت مجمكعػػػة متجػػػة مػػف المتغيػػػرات المفسػػرة  ، كتمثػػؿحيػػث تمثػػػؿ المتغيػػر التػػػابع  
 فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي حالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكازف يكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكف الفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؽ يسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاكم كالمتغيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات 

 حيث:
      

أدؽ  كبصػػكرةىػػذا الفػػرؽ لمصػػفر، فإننػػا نقػػكؿ إف ىنػػاؾ تباعػػد عػػف التػػكازف،  عػػدـ مسػػاكاةكفػػي حالػػة 
يعػػػػرؼ ذلػػػػؾ بخطػػػػأ التػػػػكازف ك  كعػػػػف التػػػػكازف بػػػػيف عػػػػدتقػػػػيس الب ىػػػػذه القيمػػػػة إفيمكػػػػف القػػػػكؿ 

disequilibruimففػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي حالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكد خطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأ التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكازف يمكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف افتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراض ،  

كيمكػػف تمثيػػؿ ذلػػؾ بنمػػكذج تصػػحيح الخطػػأ فػػي المعادلػػة  x;yكمػػع القػػيـ المتباطئػػة مػػف xمػػع أف ليػػا علبقػػة 

 التالية: 

يعتمػػػد عمػػػى التغيػػػر فػػػي  yف التغييػػػر فػػػيأالفػػػركؽ الأكلػػػى، كتكضػػػح المعادلػػػة أعػػػلبه  Δ تمثػػػؿ  حيػػػث
xككػػػػػػػػػػذلؾ القػػػػػػػػػػػيـ المتباطئػػػػػػػػػػػة لخطػػػػػػػػػػأ التػػػػػػػػػػػكازف، كىػػػػػػػػػػػذا يتضػػػػػػػػػػػمف انػػػػػػػػػػو عنػػػػػػػػػػػدما تكػػػػػػػػػػػكف القيمػػػػػػػػػػػة  

ذلػؾ عمػى  سكؽ تنخفض في الفترة القادمػة لتصػحيح الخطػأ كيعتمػد أعمى مف القيمة التكازنيف فاف قيمة
إم أف النمكذج  يقيس الكيفية التي يتـ بيا تصحيح قيمة لمعكدة إلى الكضػع  cقيمة معممة تصحيح الخطأ 
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تقػيس معػالـ الأجػؿ   أف b,a مػف  المعادلػة  التػكازني كلػذلؾ يسػمى نمػكذج تصػحيح الخطػأ، كػذلؾ يتضػح 
 سرعة التكيؼ لتكازف الأجؿ الطكيؿ. cالقصير كالأجؿ الطكيؿ كتقيس 

 (.VARمطمب الثاني: اختبار العلاقة السببية وتحميل الاستجابة الدفعية في نماذج)ال

إف نمػػػػاذج الانحػػػػدار الػػػػذاتي تقػػػػكـ عمػػػػى عػػػػدة اختبػػػػارات منيػػػػا العلبقػػػػة السػػػػببية لجػػػػرا نجػػػػر كتحميػػػػؿ  
 الاستجابة الدفعية بيف متغيرات السلبسؿ الزمنية كىي كالتالي: 

 : اختبار العلاقة السببية: أولا

كػؿ متغيػر عمػى الأخػر  أثػر، الػذم مػف خلبلػو يمكننػا معرفػة 0212اختباره لمسببية سنو grangerقدـ 
كيتضػػػمف   الحاليػػػة كالماضػػػية يسػػػبب التغييػػػر فػػػي قػػػيـ كيعرفػػػو جػػػرا نجػػػر عمػػػى إف التغييػػػر فػػػي قػػػيـ

 : ذاتياختبار جرا نجر لمسببية تقدير نمكذج الانحدار ال

 

 

حػػػديف عشػػػكائييف بتبػػػايف ثابػػػت كمتكسػػػط  ، معممػػػات يػػػراد تقػػػديرىا.  (si,𝞫,𝞪i,λف )أحيػػػث 
. لاختبػػػار العلبقػػػة OLS)المعػػػادلتيف باسػػػتخداـ طريقػػػة المربعػػػات الصػػػغرل ) كيػػػتـ تقػػػدير2حسػػػابي يسػػػاكم 

 السببية سكؼ تستعمؿ الفرضيتيف العديمتيف التالية: 

 
مسػػػتقميف عػػػف  yك xف المتغيػػػريف المدركسػػػيفإمػػػف ىػػػاتيف الفرضػػػيتيف، فػػػ إذ لػػػـ نسػػػتطيع رفػػػض إم 

 (.xسبب ي yك yسبب ي xبعضيما البعض أما إذا تـ رفضيما معا فيناؾ علبقة سببية في الاتجاىيف )

مػف إحصػائية  أكبػر *Fكلاختبار الفرضيتيف نستخدـ إحصائية فيشػر المحسػكبة كالجدكليػة، فػاف كانػت
ذا كانػػت الجدكليػػة فإننػػا نػػ Fفيشػػر فتقبػػؿ الفرضػػية  أصػػغررفض الفرضػػية العديمػػة إم كجػػكد علبقػػة سػػببية، كا 

تقػػدر كفػػؽ القػػانكف  *F حيػػث إحصػػائيات فيشػػر المحسػػكبة yكxالعديمػػة أم عػػدـ كجػػكد علبقػػة سػػببية بػػيف
 التالي: 

F*= 
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 ىي مجمكع بكاقي المربعات في المعادلة المختزلة. حيث أف: 

 ىك مجمكع بكاقي المربعات غير المختزلة.  

C.ىك عدد المعاملبت المختزلة : 

K.ىك عدد المتغيرات الأصمية )بدكف اختزاؿ( في المعادلة : 

 N.ىك عدد المشاىدات المستخدمة لتقدير المعادلة الغير مختزلة : 

 ثانيا: دوال الاستجابة الدفعية: 

الاسػػتجابة الدفعيػة حيػػث تفسػػر دكاؿ الاسػػتجابة الدفعيػػة تػػأثير تسػػتخدـ فػػي تحميػػؿ (VAR)نمػاذج إف  
عمى القيـ الحالية كالمستقبمية لممتغيرات التابعة، غير إف ىذا التأثير سينقؿ صدمة في إحدل البكاقي 

 فإذا افترضنا مثلب النمكذج التالي:  (VAR)إلى المتغيرات الأخرل عف طريؽ ىيكؿ ديناميكية نماذج 

 

 

كمػا انػو سػيؤثر فػي القػيـ   سيؤثر حتما في القيمة الحالية لػػ  فاف حدكث صدمة في حد الخطأ
فإذا افترضنا أف ىذه الصدمة  نظرا لاحتكاء المعادلتيف عمى القيـ السابقة لػػ yكxالمستقبمية لكؿ مف 

   

 في
 عف ذلؾ كما في الجدكؿ التالي:  تج% فاف سين0مقدرة 

 صدمة في البواقي عمى القيم الحالية والمستقبمية لممتغيرات التابعة. أثر(: 4-2) الجدول

 تأثير الصدمة ةديناميكي الفترة

  :tفي الفترة 

 :t+1في الفترة 
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 :t+2في الفترة 
 

 الثالث: بناء نموذج الدراسة القياسية. المطمب

الاستثمار الأجنبي المباشر عمػى النمػك الاقتصػادم  أثرإف اليدؼ الأساسي في ىذا المبحث قياس  
(، كذلػػػؾ باختيػػػار أحسػػػف الصػػػيغ 0202-0222فػػػي كػػػؿ مػػػف: الجزائػػػر الإمػػػارات كالسػػػعكدية خػػػلبؿ الفتػػػرة )

الحالػة ىػك تحميػؿ الانحػدار البسػيط حيػث ىػذا  ية التي تخدـ ىػذا الغػرض، كالأسػمكب الملبئػـ فػي ىػذهالقياس
متغير أخر )متغير تفسيرم(،  متغير(الأخير كفي العلبقة السببية بيف متغير اقتصادم يحتاج إلى تفسير )

سػي لمكشػؼ عػف العلبقػات كلذلؾ يعتبر نمكذج الانحدار مف بػيف النمػاذج التػي يعتمػد عمييػا الاقتصػاد القيا
فػػاف ىػػذه الطريقػػة ىػػي الأكثػػر ملبئمػػة لتحقيػػؽ أىػػداؼ  ياتجاىيػػا. كبالتػػالبػػيف المتغيػػرات كتفسػػيرىا كتحديػػد 

 الدراسة.

 : بناء النموذج.أولا

بػػالنظر إلػػى التػػأثير المتزايػػد للبسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر عمػػى النمػػك الاقتصػػادم، كالتػػأثير العكسػػي 
معظػػػـ الدراسػػػات التػػػي يقػػػكـ بيػػػا البػػػاحثيف ىػػػي  ثمار الأجنبػػػي المباشػػػر أصػػػبحتليػػػذا المؤشػػػر عمػػػى الاسػػػت

 محاكلات لإيجاد درجة تأثير كؿ متغير عمى الأخػر كذلػؾ مػف خػلبؿ دراسػة علبقػة السػببية بػيف كػؿ متغيػر
 .كآخر

 ثانيا: تحديد المتغيرات والتصميم النموذج: 

الأجنبػػي المباشػػر عمػػى النمػػك الاقتصػػادم، الاسػػتثمار  أثػػرىنالػػؾ العديػػد مػػف الدراسػػات التػػي عالجػػت 
النمػػػك  كاتفقػػت جميػػع الدراسػػات إف المتغيػػر المسػػتقؿ ىػػك الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر كالمتغيػػر التػػابع ىػػك

تػػػػي: الاقتصػػػػادم كالمعبػػػػر عنػػػػو بحجػػػػـ النػػػػاتج المحمػػػػي الإجمػػػػالي كبالتػػػػالي يكػػػػكف النمػػػػكذج عمػػػػى شػػػػكؿ الآ
CT=f(IDE) 

 حيث إف:  

 CT حمي الإجمالي )معبرا عف نمك الاقتصادم(حجـ الناتج الم 

 IDE .حجـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
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 ثالثا: طبيعة البيانات مصادرها.

كتتمثؿ بيانات عمى بيانات صادرة عف تقارير كمكقع ىيئو الأمـ المتحدة لمتجارة كالتنمية )الاكنكتاد( 
 كالبنؾ الدكلي.

ىدات سػنكية عػف كػؿ متغيػر خػلبؿ الفتػرة الممتػدة مػف سػنة كتتمثؿ بيانات السلبسػؿ الزمنيػة فػي مشػا
 .0202إلى غاية سنو  0222

تاريخ تبني كؿ مف الدكؿ الثلبثػة محػؿ الدراسػة مخططػات التنميػة كالإنعػاش  0222حيث تمثؿ سنة 
كمػػػا تعتبػػػر سػػػنو  0292الاقتصػػػادم، كمػػػا إف فػػػي المممكػػػة العربيػػػة السػػػعكدية الانطػػػلبؽ فػػػي رؤيػػػة المممكػػػة 

 .الدراسةر سنة تكفرت فييا المعطيات الكافية حكؿ متغيرات أخ 0202
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 المبحث الثالث: الاختبارات وتحميل النتائج.

 بالنسبة لمجزائر:  المباشر عمى النمو الاقتصادي الأجنبيالأول: دراسة تأثير الاستثمار المطمب 

 الخطي:  الانحدار: نموذج أولا
 عرض النموذج القياسي النظري -1

عمػػى معػػدؿ النمػػك الاقتصػػادم  IDEالمباشػػر الأجنبػػيير العلبقػػة الخطيػػة لتػػأثير الاسػػتثمار نقػػكـ بتقػػد
TC  كذلؾ عمى الشكؿ التالي:  0202إلى غاية  0222لمفترة الممتدة ما بيف 

 
 حيث:     

- TCt لمسنة  الاقتصادم: معدؿ النمكt 
- IDEt :الأجنبي المباشر لمسنة  الاستثمارt 
- A0الحد الثابت لمنمكذج :. 
- A1 النمكذج كىك الميؿ الحدم في النمكذج الكاجب تقديره. انحدار: معامؿ 
- et.حد الخطأ العشكائي في النمكذج : 

 الخطي:  الانحدارتقدير نموذج  -2

   02EViewsببرنامج  بالاستعانة

 ( حيث جاءت نتائج التقدير بالصيغة التالية: 0نقكـ بتقدير المعادلة )

الأجنبككي المباشككر  الاسككتثمارالخطككي لمعلاقككة بككين  الانحككدارنمككوذج (: تقككدير 4-3الجككدول رقككم )
 في الجزائر الاقتصاديوالنمو 

 EViews10عمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 
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 تـ الحصكؿ عمى نمكذج الإنحدار التالي: 
TCt = 4.529 - 0.000791*IDEt 

(0.29-(      )1.11) 

n=02               R2=0.00               F=9.090                     (.): t-statistic. 

 اختبار معنوية الحد الثابت لمنموذج A0  

 تحت الفرضيتيف:  كذلؾ

- H0: A0  =2 )معنكيا تساكم الصفر( 
- H1: A0 ≠ 2 )معنكيا تختمؼ عف الصفر( 

ذلػؾ مػف خػلبؿ  معنكيػة كيتضػح إحصػائيةالحد الثابت ذك دلالة  أفنلبحظ  أعلبهحيث كمف الجدكؿ 
 أفأم  H1 كنقبػػؿ الفرضػػية البديمػػة H0كالتػػي جػػاءت معدكمػػة كمنػػو نػػرفض فرضػػية العػػدـ  p_ valueقيمػػة 

 أففمعناىػػػا  4.529، أمػػا بالنسػػػبة لقيمػػة المعامػػؿ المقػػدرة ب %5الحػػد الثابػػت معنػػكم عنػػػد مسػػتكل معنكيػػة 
المباشػػػر سػػػتككف مسػػػاكية ؿ  يالأجنبػػػانعػػداـ قيمػػػة الاسػػػتثمار  أكمعػػدؿ النمػػػك الاقتصػػػادم فػػػي ظػػػؿ غيػػػاب 

9.502. 

  النمكذج انحداراختبار معنكية معامؿ A1 

 تحت الفرضيتيف:  كذلؾ

- H0: A1  =2 )معنكيا تساكم الصفر( 
- H1: A1 ≠ 2 )معنكيا تختمؼ عف الصفر( 

سػػالب كقيمتػػو شػػبو معدكمػػة كىػػذا مػػا يكضػػح  الانحػػدارمعامػػؿ  أفنلبحػػظ  أعػػلبهحيػػث كمػػف الجػػدكؿ 
فػػي الجزائػػر، كمعامػػؿ  الاقتصػػادمالأجنبػػي المباشػػر كمعػػدؿ النمػػك  الاسػػتثماريػػة بػػيف غيػػاب العلبقػػة الخط

كمنػو  2.25كالتػي جػاءت أكبػر مػف  p_ valueكيتضح ذلؾ مف خلبؿ قيمػة  إحصائياغير معنكم  الانحدار
جاءت  أنيا، كما %5الحد الثابت غير معنكم إحصائيا عند مستكل معنكية  أفأم  H0نقبؿ فرضية العدـ 

بكحػدة كاحػدة سػيؤدم الػى تراجػع  الأجنبػيزيادة الاسػتثمار  أفنلبحظ  إذمطابقة لمنمكذج الاقتصادم،  غير
 غير المقبكؿ اقتصاديا. الأمر(، كىك 0.000791 -كانخفاض معدؿ النمك الاقتصادم بقيمة )
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 ، كىػػػذا يبػػػيف القػػػدرة التفسػػػيرية لتػػػدفقات2.002209، جػػػاءت قيمتػػػو مسػػػاكية ؿ R 0بالنسػػػبة لمعامػػػؿ 
بالمائػػة كىػػي نسػػبة ضػػعيفة  00أنيػػا  R 0ثرىػػا عمػػى معػػدلات النمػػك، كقػػد بػػيف معامػػؿ أك  الأجنبػػيالاسػتثمار 

 لـ تؤخذ في النمكذج تحدد كتؤثر عمى معدؿ النمك في الجزائر. أخرلىناؾ عكامؿ  أفكمحدكدة، أم 

  :المعنوية الكمية لمنموذج 

 فيشر  اختبار

 H0: A1  =2  كمي()نمكذج معنكم بشكؿ 

 H1: A1 ≠ 2 )نمكذج غير معنكم بشكؿ كمي( 

 2.25كىػي أكبػر مػف  p_ value=0.07لفيشػر  الاحتماليػةالقيمػة  أفنلبحػظ  أعػلبهحيث كمف الجدكؿ 
 .%5النمكذج غير معنكم إحصائيا عند مستكل معنكية  أفأم  H0كمنو نقبؿ فرضية العدـ 

  :دراسة بواقي النموذج 

 حيث كانت النتائج كالتالي:  ADFنقكـ باختبار استقرارية البكاقي 

 لسمسمة البواقي ADF(: اختبار جذر الوحدة 4-4جدول رقم )ال

 EViews10عمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 

 ديكي فكلر:  لاختبارالصيغة العامة 
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 الفرضيات: 

- H0:  ̂  (غير مستقرة) 1= 
-   H1:      ̂ <1 )مستقرة(    

كىػػي أكبػػر مػػف  p_value=0.5068نلبحػػظ أف القيمػػة الاحتماليػػة  أعػػلبهمػػف خػػلبؿ مخرجػػات الجػػدكؿ 
سػتقرة سمسمة البكاقي أم كجكد جػذر الكحػدة كمنػو السمسػمة غيػر م أفكبالتالي نقبؿ فرضية العدـ أم  2.25

لمبػػػكاقي( كىػػػذا مػػػا ينفػػػي إمكانيػػػة كجػػػكد تكامػػػؿ مشػػػترؾ بػػػيف السمسػػػمتيف  الأصػػػمية)السمسػػػمة  عنػػػد المسػػػتكل
البػػػكاقي لنمػػػكذج  اسػػػتقراربحيػػػث يعتبػػػر  الاقتصػػػادمالأجنبػػػي المباشػػػر كمعػػػدؿ النمػػػك  للبسػػػتثمارالػػػزمنيتيف 
ة فػػي الأمػػد الطكيػػؿ بػػيف شػػرطا ضػػركريا كالػػذم يػػنعكس بػػدكره عمػػى إمكانيػػة كجػػكد علبقػػة تكازنيػػ الانحػػدار
 المتغيريف.

 سلاسل متغيرات النموذج:  استقراريهدراسة -2
  المباشر  الأجنبيسمسمة الاستثمارIDE : 

 حيث كانت النتائج كالتالي:  ADF اختبار إجراءنقكـ بدراسة استقرارية السمسمة عف طريؽ 

 (: إختبار ديكي فولر المطور4-5الجدول )

 EViews 02 عمى برنامج كبالاعتمادث مف إعداد الباحالمصدر: 

كىػػػذا مػػػا  I(0)غيػػػر مسػػػتقرة عنػػد المسػػػتكل  IDEسمسػػمة  أفنلبحػػػظ  أعػػػلبهمػػف خػػػلبؿ نتػػػائج الجػػدكؿ 
كمنو السمسمة تحتكم عمػى جػذر الكحػدة, كلجعػؿ السمسػمة  2.25كىي أكبر مف  p_value=0.23تظيره قيمة 
 نت النتائج مكضح في الجدكؿ التالي: ككا الأكليالفركقات مف الدرجة  بالإجراءمستقرة نقكـ 
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 الأولالفرق  إجراءعمى السمسمة بعد  ADF اختبار(: 4-6الجدول )

 EViews10عمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر:  

كبالتػػالي  2.25صػػغر مػػف أكىػػي  p_value=0.0003القيمػػة الاحتماليػػة  أفنلبحػػظ  أعػػلبهمػػف الجػػدكؿ 
 .I(1) الأكؿمستقرة عند الفرؽ  IDEالسمسمة نرفض فرضية العدـ أم 

  سمسمة معدل النمو الاقتصاديTC : 

 حيث كانت النتائج كالتالي:  ADF اختبار إجراءنقكـ بدراسة استقرارية السمسمة عف طريؽ 

 ديكي فولر المطور اختبار(: 4-7الجدول رقم )

 02EViewsعمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 

كىذا ما تظيره  I(0)غير مستقرة عند المستكل  TCسمسمة  أفنلبحظ  أعلبهخلبؿ نتائج الجدكؿ مف 
كمنػػو السمسػػمة تحتػػكم عمػػى جػػذر الكحػػدة, كلجعػػؿ السمسػػمة  2.25كىػػي أكبػػر مػػف  p_value=0.0551قيمػػة 

 ككانت النتائج مكضح في الجدكؿ التالي:  الأكليمستقرة نقكـ بالإجراء الفركقات مف الدرجة 
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 الأولالفرق  إجراءعمى السمسمة بعد  ADF اختبار(: 4-8الجدول رقم )

 02EViewsعمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 

كبالتػػالي  2.25كىػػي اصػػغر مػػف  9p_value=0.000القيمػػة الاحتماليػػة  أفنلبحػػظ  أعػػلبهمػف الجػػدكؿ 
 .I(1) الأكؿمستقرة عند الفرؽ  TCنرفض فرضية العدـ أم السمسمة 

 دراسة السببية:  -3

’ المباشر كمعدؿ النمك الاقتصادم في الجزائر الأجنبيسنقكـ بدراسة العلبقة السببية بيف الاستثمار 
 كذلؾ كفؽ منيجية جرنجر 

 (: اختبار السببية لجرنجر4-9الجدول رقم )

 02EViewsعمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر:  

 : اختبار السببية لجرنجر(4-11الجدول رقم )

 الملبحظة FcalT-Fisher. Probabilité الفرضيات

DIDE  يسبب  لاDTC 0.51884 0.6091 تكجد علبقة سببية لا 

DTC  لا يسببDIDE 0.69635 0.5191 لا تكجد علبقة سببية 

 EViews10عمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 
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ة لجرنجػػر أنػػو لا تكجػػد علبقػػة سػػببية بػػيف الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر السػػببي اختبػػارأظيػػرت نتػػائج 
 2.25كالتػي جػاءت أكبػر مػف  p_valueكىػذا مػا تبينػو القيمػة الاحتماليػة لػػػ ، كالنمك الاقتصادم فػي الجزائػر
الاسػػتثمار الأجنبػػي لا يسػػبب النمػػك الاقتصػػادم كالعكػػس صػػحيح فػػالنمك  أفكمنػػو نقبػػؿ فرضػػية العػػدـ أم 

كمػػف الناحيػػة الاقتصػػادية يمكػػف تفسػػير ىػػذه  دم لا يسػػبب تػػدفؽ الاسػػتثمار الأجنبػػي فػػي الجزائػػر.الاقتصػػا
 أساسافي الجزائر لا تساىـ في النمك الاقتصادم كيرجع ىذا  الأجنبيالنتائج أف مجمكع تدفقات الاستثمار 

 .0202سنة  0.9لقمة حجـ الاستثمارات مف جية حيث لـ تتجاكز 

الػى  إرجاعػوعمى التسبب في معدلات النمك في الجزائػر يمكػف  الأجنبيستثمار كما أف عدـ قدرة الا
انػػو لا يػػزاؿ مرتبطػػا بقطػػاع المحركقػػات مػػف ناحيػػة الصػػادرات كمػػف  إذالطػػابع الريعػػي للبقتصػػاد الػػكطني، 

 البتػركؿ ككػػذا التػدخؿ الحكػػكمي عػف طريػػؽ النفقػات العامػػة أسػػعارناحيػة الجبايػػة البتركليػة، كبالتػػالي تعتبػر 
 الأجنبػػيفػػي المشػػاريع العمكميػػة كالبنػػى التحتيػػة مػػف اىػػـ محركػػات معػػدؿ النمػػك فػػي الجزائػػر كلػػيس القطػػاع 

 .الأجنبيالمتمثؿ في تدفقات الاستثمار 

فيػػػذا صػػػحيح مػػػف الناحيػػػة  الأجنبػػػيبالنسػػػبة لعػػػدـ تسػػػبب معػػػدلات النمػػػك فػػػي جػػػذب الاسػػػتثمار  أمػػػا
فييػػا سػػمة مػػف العكامػػؿ مثػػؿ الاسػػتقرار السياسػػي، الاسػػتقرار  الكاقعيػػة، نظػػرا لاف الجاذبيػػة الاسػػتثمارية تػػتحكـ

، الاسػػػتقرار الضػػػريبي كالتشػػػريعي، خفػػػة الضػػػغط الضػػػريبي، سػػػعة السػػػكؽ، القػػػدرة الشػػػرائية، البنيػػػة الأمنػػػي
لا تتسػبب  فإنيػاالتحتية كالاتصالات... كىذا ما تفتقػد اليػو الجزائػر، كبالتػالي ميمػا تحسػنت معػدلات النمػك 

 المباشر. الأجنبيالاستثمار  )تؤثر( في جذب

 مسعوديةلبالنسبة  المباشر عمى النمو الاقتصادي الأجنبيالمطمب الثاني: دراسة تأثير الاستثمار 

 الخطي:  الانحدار: نموذج أولا
 عرض النموذج القياسي النظري -1

لاقتصػػادم عمػػى معػػدؿ النمػػك ا IDEالمباشػػر الأجنبػػينقػػكـ بتقػػدير العلبقػػة الخطيػػة لتػػأثير الاسػػتثمار 
TC  كذلؾ عمى الشكؿ التالي:  0202إلى غاية  0222لمفترة الممتدة ما بيف 

 
 : حيث    

- TCt معدؿ النمك الإقتصادم لمسنة :t 
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- IDEt :الأجنبي المباشر لمسنة  الاستثمارt 
- A0.الحد الثابت لمنمكذج : 
- A1 النمكذج كىك الميؿ الحدم في النمكذج الكاجب تقديره. انحدار: معامؿ 
- et.حد الخطأ العشكائي في النمكذج : 

 الخطي:  الانحدارتقدير نموذج  1-1

 ( حيث جاءت نتائج التقدير بالصيغة التالية: 0بتقدير المعادلة ) نقكـ EViews10ببرنامج  بالاستعانة

الأجنبككي المباشككر  الاسككتثمارالخطككي لمعلاقككة بككين  الانحككدارتقككدير نمككوذج (: 4-11الجككدول رقككم )
 (2119-2111في السعودية لمفترة ) تصاديالاقوالنمو 

 02EViewsعمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 

 التالي:  الانحداركتـ الحصكؿ عمى نمكذج 

TCt = 9.99  8.31E-06*IDEt 

(0.113E -05(        )2.785) 

n=02               R2=0.0007               F=0.012                     (.): t-statistic. 

  لمنمكذج اختبار معنكية الحد الثابت A0 : 

 كذلؾ تحت الفرضيتيف: 

 H0: A0  =2 )معنكيا تساكم الصفر( 
 H1: A0 ≠ 2 )معنكيا تختمؼ عف الصفر( 

معنكيػة كيتضػح ذلػؾ مػف خػلبؿ  إحصػائيةالحد الثبات ذك دلالة  أفنلبحظ  أعلبهحيث كمف الجدكؿ 
 أفأم  H1 كنقبػػؿ الفرضػػية البديمػػة H0عدكمػػة كمنػػو نػػرفض فرضػػية العػػدـ كالتػػي جػػاءت م p_ valueقيمػػة 
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 أف، فمعناىػػا 9.99. أمػػا بالنسػػبة لقيمػػة المعامػػؿ المقػػدرة ب %5الحػػد الثابػػت معنػػكم عنػػد مسػػتكل معنكيػػة 
المباشػػػر سػػػتككف مسػػػاكية ؿ  الأجنبػػػيانعػػداـ قيمػػػة الاسػػػتثمار  أكمعػػدؿ النمػػػك الاقتصػػػادم فػػػي ظػػػؿ غيػػػاب 

9.99. 

 عنكية اختبار مA1 النمكذج انحدار: معامؿ 

 تحت الفرضيتيف:  كذلؾ

 H0: A1  =2 )معنكيا تساكم الصفر( 
 H1: A1 ≠ 2 )معنكيا تختمؼ عف الصفر( 

مكجب كىػذا مػا يكضػح أف العلبقػة طرديػة بػيف  الانحدارمعامؿ  أفنلبحظ  أعلبهحيث كمف الجدكؿ 
غيػػػػر معنػػػػكم  الانحػػػػدارسػػػػعكدية، كمعامػػػػؿ فػػػػي ال الاقتصػػػػادمالأجنبػػػػي المباشػػػػر كمعػػػػدؿ النمػػػػك  الاسػػػػتثمار
 H0كمنو نقبؿ فرضية العدـ  2.25كالتي جاءت أكبر مف  p_ valueكيتضح ذلؾ مف خلبؿ قيمة  إحصائيا

جػاءت مطابقػة لمنمػكذج  أنيػا، كمػا %5معامؿ الانحدار غيػر معنػكم إحصػائيا عنػد مسػتكل معنكيػة  أفأم 
بكحػػػػدة كاحػػػػدة سػػػػيؤدم الػػػػى ارتفػػػػاع معػػػػدؿ النمػػػػك  بػػػػيالأجنزيػػػػادة الاسػػػػتثمار  أفنلبحػػػػظ  إذالاقتصػػػػادم، 

 مقبكؿ اقتصاديا. الأمر(، كىك 8.31E-06الاقتصادم بقيمة )

، كىػػذا يبػػيف القػػدرة التفسػػيرية لتػػدفقات 2.002209، جػػاءت قيمتػػو مسػػاكية ؿ R 0بالنسػػبة لمعامػػؿ  
كىػػي نسػػبة  معدكمػػةتكػػكف  أفتكػػاد  0Rثرىػػا عمػػى معػػدلات النمػػك، كقػػد بػػيف معامػػؿ أك  الأجنبػػيالاسػػتثمار 

لـ تؤخذ في النمػكذج تحػدد كتػؤثر عمػى معػدؿ النمػك فػي  أخرلىناؾ عكامؿ  أفضعيفة جدا كمحدكدة، أم 
 السعكدية.

  :المعنوية الكمية لمنموذج 
  فيشر  اختبار

H0: A1  =2  كمي()نمكذج معنكم بشكؿ 

H1: A1 ≠ 2 )نمكذج غير معنكم بشكؿ كمي( 

 2.25كىػي أكبػر مػف  p_ value=0.91لفيشػر  الاحتماليػةالقيمػة  أفنلبحػظ  أعػلبهحيث كمف الجدكؿ 
 .%5النمكذج غير معنكم إحصائيا عند مستكل معنكية  أفأم  H0كمنو نقبؿ فرضية العدـ 
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 دراسة بواقي النموذج 

 حيث كانت النتائج كالتالي:  ADFالبكاقي  استقراريونقكـ باختبار 

 لسمسمة البواقي ADF(: اختبار جذر الوحدة 4-12جدول رقم )ال

 EViews 02عمى برنامج كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 

 الفرضيات: 

H0: ̂  (غير مستقرة) 1= 

H1: ̂  )مستقرة( 1>

كىػػػي أقػػؿ مػػػف  p_value=0.0117نلبحػػػظ أف القيمػػة الاحتماليػػة  أعػػلبهمػػف خػػلبؿ مخرجػػػات الجػػدكؿ 
لمبكاقي(.  الأصميةالسمسمة )المستكل سمسمة البكاقي مستقرة عند  أفلي نقبؿ فرضية البديمة أم كبالتا 2.25

زائػػػؼ. بالاسػػػتناد الػػػى مختمػػػؼ معػػػايير انتقػػػاء النمػػػكذج المناسػػػب  انحػػػداركمنػػػو فػػػإف يمكػػػف أف يكػػػكف ىنػػػاؾ 
النمػػكذج  ادإيجػػنسػػتنتج انػػو لا يمكػػف الاعتمػػاد عمػػى مخرجػػات النمػػكذج الخطػػي. فػػي ىػػذه الحالػػة سػػنحاكؿ 

 المباشر كالنمك الاقتصادم فالسعكدية. الأجنبيالمناسب لدراسة العلبقة بيف الاستثمار 

 دراسة استقرارية سلاسل متغيرات النموذج:  -2
  المباشر  الأجنبيسمسمة الاستثمارIDE : 

  حيث كانت النتائج كالتالي:  ADF اختبار إجراءنقكـ بدراسة استقرارية السمسمة عف طريؽ 
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 ديكي فولر المطور اختبار(: 4-13الجدول رقم )

 EViews10عمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 

كىػػػذا مػػػا  I(0)غيػػػر مسػػػتقرة عنػػد المسػػػتكل  IDEسمسػػمة  أفنلبحػػػظ  أعػػػلبهمػػف خػػػلبؿ نتػػػائج الجػػدكؿ 
دة, كلجعػػػؿ كمنػػػو السمسػػػمة تحتػػػكم عمػػػى جػػػذر الكحػػػ 2.25كىػػػي أكبػػػر مػػػف  p_value=0.2133تظيػػػره قيمػػػة 

 ككانت النتائج مكضح في الجدكؿ التالي:  الأكليالسمسمة مستقرة نقكـ بالجراء الفركقات مف الدرجة 

 الأولالفرق  إجراءعمى السمسمة بعد  ADF اختبار(: 4-14الجدول رقم )

 EViews 02عمى برنامج كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 

كبالتػػػالي  2.25كىػػي أكبػػػر مػػػف  p_value=0.1913حتماليػػػة القيمػػػة الا أفنلبحػػظ  أعػػػلبهمػػف الجػػػدكؿ 
كلجعػػؿ السمسػػػمة مسػػتقرة نقػػػكـ  ،I(1) الأكؿغيػػر مسػػػتقرة عنػػد الفػػػرؽ  IDEنقبػػؿ فرضػػػية العػػدـ أم السمسػػػمة 

 .جراء الفركقات مف الدرجة الثانيةإب

 ككانت النتائج مكضح في الجدكؿ التالي:
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 الثانيالفرؽ  إجراءبعد  عمى السمسمة ADF اختبار (:4-15الجدول رقم )

 Eviwes10مف إعداد الباحث كبالاعتماد عمى برنامج  المصدر:

 0.05كىي أصغر مف  p_value=0.0131مف الجدكؿ أعلبه نلبحظ أف القيمة الاحتمالية 
 مستقرة عند الفرؽ الثاني. IDEنقبؿ فرضية البديمة أم السمسمة  كبالتالي

  سمسمة معدل النمو الاقتصاديTC : 

 حيث كانت النتائج كالتالي:  ADF اختبار إجراءكـ بدراسة استقرارية السمسمة عف طريؽ نق

 ديكي فولر المطور اختبار(: 4-16الجدول رقم )

 02EViewsعمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر:  

تظيره قيمة  كىذا ما I(0)مستقرة عند المستكل  TCسمسمة  أفنلبحظ  أعلبهمف خلبؿ نتائج الجدكؿ 
p_value=0.0473  2.25كىي أصغر مف. 

 دراسة السببية: -3

المباشػػػػر كمعػػػػدؿ النمػػػػك الاقتصػػػػادم فػػػػي  الأجنبػػػػيسػػػػنقكـ بدراسػػػػة العلبقػػػػة السػػػػببية بػػػػيف الاسػػػػتثمار 
  كذلؾ كفؽ منيجية جرنجر.  ،السعكدية
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 (: اختبار السببية لجرنجر4-17الجدول رقم )

 EViews10عمى برنامج  ادكبالاعتممف إعداد الباحث المصدر: 

 (: اختبار السببية لجرنجر4-18الجدول رقم )

 الملبحظة FcalT-Fisher. Probabilité الفرضيات

DIDE  يسبب  لاDTC 5.28263 0.0247 تكجد علبقة سببية 

DTC  لا يسببDIDE 0.59702 0.05673 لا تكجد علبقة سببية 

 02EViewsامج عمى برن كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 

السببية لجرنجر أنو تكجد علبقة سببية بيف الاستثمار الأجنبي المباشر كالنمػك  اختبارأظيرت نتائج 
 2.25كالتػػي جػاءت أصػػغر مػػف  p_value   كىػػذا مػا تبينػػو القيمػة الاحتماليػػة لػػػ، الاقتصػادم فػػي السػعكدية

كاحػد  اتجػاهالاقتصػادم, كىػي علبقػة فػي  كمنو نقبؿ فرضية البديمة أم أف الاستثمار الأجنبي يسػبب النمػك
المباشػرة، نظػرا  الأجنبيػةحيث أنو أظير الاختبار أف معػدؿ النمػك الاقتصػادم لا يسػبب تػدفؽ الاسػتثمارات 

لاف الجاذبيػػػػة الاسػػػػتثمارية تػػػػتحكـ فييػػػػا سػػػػمة مػػػػف العكامػػػػؿ مثػػػػؿ الاسػػػػتقرار السياسػػػػي، الاسػػػػتقرار الامنػػػػي، 
الضػػػػغط الضػػػػريبي، سػػػعة السػػػػكؽ، القػػػػدرة الشػػػرائية، البنيػػػػة التحتيػػػػة الاسػػػتقرار الضػػػػريبي كالتشػػػػريعي، خفػػػة 

لا  فإنيػػاىػػك متػػكفر بنسػػب متفاكتػػة، كبالتػػالي ميمػػا تحسػػنت معػػدلات النمػػك  كالاتصػػالات... حيػػث منيػػا مػػا
 المباشر. الأجنبيتتسبب )تؤثر( في جذب الاستثمار 

 مما سبؽ تكصمنا إلى النتائج التالية: 

 I(2)لفرؽ الثاني مستقر عند ا IDEالسمسمة  -
 I(0) مستقرة عند المستكل  TCالسمسمة  -
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كالنمػػػػػك  IDEالمباشػػػػػر الأجنبػػػػػيتكجػػػػػد علبقػػػػػة سػػػػػببية فػػػػػي اتجػػػػػاه كاحػػػػػد بػػػػػيف الاسػػػػػتثمار  -
 حيث أف الاستثمار الأجنبي المباشر يؤثر في النمك الاقتصادم في السعكدية. TCالاقتصادم

 : VARنموذج شعاع الانحدار الذاتي -4

لدراسػػػة العالقػػػة بػػػيف الاسػػػتثمار الأجنبػػػي  الأنسػػػب VARالسػػػابقة يعػػػد نمػػػكذج  عمػػػى ضػػػكء النتػػػائج
    TCكمعدؿ النمك الاقتصادم  IDEالمباشر

 تحديد درجة تأخير النمكذج:  -

 SCك AICلتحديد تأخير المناسبة نستعيف بمعيارم 

 (: تحديد درجة تكككأخير النموذج4-19) الجدول رقم

 02EViewsعمى برنامج  تمادكبالاعمف إعداد الباحث المصدر: 

 ىي درجة التأخير المناسبة لمنمكذج lag=1أظيرت النتائج أف 

 : VARتقدير نموذج 

حيػػث جػػاءت نتػػائج  0بدرجػػة تأػػػخير تسػػاكم  VARنقػػكـ نمػػكذج   EViews10ببرنػػامج  بالاسػػتعانة
 التقدير بالصيغة التالية: 
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سككتثمار الأجنبكككي المباشككر والنمكككو لمعلاقكككة بككين الإ VAR(: تقكككدير نمككوذج 4-21الجككدول رقككم )
 (2119-2111)    الاقتصادي في السعودية لمفترة 

 EViews10عمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 
TC = 0.12959*TC(-1) - 0.000213*DDIDE(-1) + 3.504 

DDIDE = 252.3228*TC(-1) - 0.235*DDIDE(-1) - 771.887 

 : VARواقي نموذج التوزيع الطبيعي لب اختبار -

مػػف أجػػؿ التحقػػؽ مػػف صػػحة النمػػكذج المقػػدر يجػػب أف نتأكػػد مػػف خضػػكع البػػكاقي لمتكزيػػع الطبيعػػي 
 حيث كانت النتائج التالية:  Jarque-Beraكأنيا كىذا بالاعتماد عمى اختبار 

 التوزيع الطبيعي اختبار(: 4-21الجدول رقم )

 EViews10ج عمى برنام كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 
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كىػػي أكبػػر مػػف  2.5502تسػػاكم   Jarque-Beraلاختبػػار  p_value مػػف الجػػدكؿ أعػػلبه تظيػػر قػػيـ 
 تتبع التكزيع الطبيعي. الأخطاء H0كبالتالي نقبؿ فرضية  2.25

 النموذج:  استقراريه اختبار-4

النمػكذج  كيعػدالعكسػية  بالجػذكر الخػاص الاختبػار نسػتعمؿ VAR(1) النمػكذج اسػتقرارية مػف التأكد بغية
 الكاحد أم داخؿ دائرة الكحدة  مف أقؿ الجذكر جميع إذاكانت مستقر

 العكسية بالجذور الخاص (: الاختبار4-2الشكل )

 EViews10عمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث لمصدر: ا

الكحػدة،  دائػرة داخػؿ جميعيػا تقػع الكاحػد، كىػي مػف أدنػى قيمػة ذات الجػذكر كػؿ أف يبػيف السػابؽ الشػكؿ
 الاستقرار. شركط يستكفي  VAR(1) النمكذج فإف كعميو

 دوال الاستجابة: -5

معػيف  زمف في المدركس النظاـ متغيرات مف متغيرة في صدمة تخمفو الذم الأثر الاستجابة دكاؿ تكضح 
 مختمؼ عمى شؼالك عمى تساعد النظاـ، كىي في المتغيرات كباقي المتغيرة لتمؾ كالمستقبمية الحالية القيـ عمى

 المتشابكة. العلبقات
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 DDIDEو  TC(: استجابة 4-3الشكل )

 

 ا

 

 

 

 EViews10عمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث لمصدر: ا

 في TC عمى عكسي أثرا أحدث ذلؾ فإف كاحد معيارم انحراؼ بمقدارDDIDE   في صدمة حدكث فعند
  الأكلىالثلبث فتراة 

  تحميل التباين لمنموذج:

مػف الدراسػات،  الػنمط ىػذا التنبػؤ كفػي خطأ تبايف شرح في متغير كؿ مساىمة مدل التبايف بتحميؿ يقصد
 مسػاىمة قيػاس بكاسػطة كىػذا الػزمف خػلبؿ بػالنمكذج الخاصػة المتغيػرات عمػى الصػدمات تػأثير قيػاس يجػرل

 أخػرل آخػر، كبطريقػة يػرلمتغ مسػتقبمية تغيػرات إحػداث فػي النمػكذج لمتغيػرات الصدمات الدراسات، العشػكائية

 المدركس  لممتغير لمتنبؤ الخطأ تبايف نسبة قياس

 لمدراسػة الزمنيػة الفتػرة خػلبؿ النمػكذج متغيػرات مػف متغيػر بكػؿ المتنبػأ الخاصػة الغير لمصدمات الراجعة

 : التالي الجدكؿ في مبيف ىك كما
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 (: نتائج تجزئة تباين الخطأ4-22الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 EViews10عمى برنامج  كبالاعتمادداد الباحث مف إعالمصدر: 

  % 09.55يسػػاىـ بػػػ  DDIDEالمباشػػر الأجنبػػييلبحػػظ مػػف الجػػدكؿ أعػػلبه أف صػػدمات الاسػػتثمار 
حيػث عرفػت  ،مف تقمبات النمػك الاقتصػادم فػي الفتػرة الثانيػة ثػـ بعػد ذلػؾ يسػتقر خػلبؿ بقيػة الفتػراة الزمنيػة

 الفترة. نسب ضئيمة جدا عمى طكؿ  DDIDEالتقمبات 

 للإماراتبالنسبة  المباشر عمى النمو الاقتصادي الأجنبي رالاستثماالمطمب الثالث: دراسة تأثير 

 الخطي:  الانحدار: نموذج أولا
 عرض النموذج القياسي النظري-1

عمػػى معػػدؿ النمػػك الاقتصػػادم  IDEالمباشػػر الأجنبػػينقػػكـ بتقػػدير العلبقػػة الخطيػػة لتػػأثير الاسػػتثمار 
TC كذلؾ عمى الشكؿ التالي:  0202إلى غاية  0222لممتدة ما بيف لمفترة ا 

 
 حيث:     

- TCt لمسنة  الاقتصادم: معدؿ النمكt 
- IDEt :الأجنبي المباشر لمسنة  الاستثمارt 
- A0.الحد الثابت لمنمكذج : 
- A1 النمكذج كىك الميؿ الحدم في النمكذج الكاجب تقديره. انحدار: معامؿ 
- etفي النمكذج. : حد الخطأ العشكائي 
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 الخطي:  الانحدارتقدير نموذج  1-1

 ( حيث جاءت نتائج التقدير بالصيغة التالية: 0نقكـ بتقدير المعادلة )  EViewsببرنامج  بالاستعانة

الأجنبككي المباشككر  الاسككتثمارالخطككي لمعلاقككة بككين  الانحككدار(: تقككدير نمككوذج 4-23الجككدول رقككم )
 (2119-2111رة )لمفت الإماراتفي  الاقتصاديوالنمو 

 02EViewsعمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 

 التالي:  الانحدارالحصكؿ عمى نمكذج  كتـ

TCt= 1.442  0.000292*IDEt 

(1.76(        )0.962) 

n=20               R2=0.147               F=3.12                     (.): t-statistic. 

  ية الحد الثابت لمنموذج اختبار معنو A0 : 

 تحت الفرضيتيف:  كذلؾ

 H0: A0  =2 )معنكيا تساكم الصفر( 
 H1: A0 ≠ 2 )معنكيا تختمؼ عف الصفر( 

معنكيػة كيتضػح ذلػؾ مػف  إحصػائيةلػيس ذك دلالػة  الحػد الثابػت أفنلبحػظ  أعػلبهحيث كمػف الجػدكؿ 
، أمػػا بالنسػػبة لقيمػػة H0ضػػية العػػدـ كمنػػو نقبػػؿ فر  2.25كالتػػي جػػاءت أكبػػر مػػف   p_ valueخػػلبؿ قيمػػة 

انعػداـ قيمػة الاسػتثمار  أكمعدؿ النمك الاقتصادم في ظؿ غيػاب  أف، فمعناىا 0.990  المعامؿ المقدرة ب
 .0.990المباشر ستككف مساكية ؿ  الأجنبي
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 A1 إنحدار النموذج معنوية معاملاختبار 

 تحت الفرضيتيف:  كذلؾ

 H0: A1  =2 )معنكيا تساكم الصفر( 
 H1: A1 ≠ 2 )معنكيا تختمؼ عف الصفر( 

مكجػب كىػذا مػا يكضػح أف العلبقػة طرديػة بػيف  الانحػدار معامؿ أفنلبحظ  أعلبهحيث كمف الجدكؿ 
غيػػػػر معنػػػػكم  الانحػػػػدار، كمعامػػػػؿ الإمػػػػاراتفػػػػي  الاقتصػػػػادمالأجنبػػػػي المباشػػػػر كمعػػػػدؿ النمػػػػك  الاسػػػػتثمار
كمنػو نقبػؿ فرضػية العػدـ  2.25أكبػر مػف  كالتػي جػاءت  p_ valueكيتضػح ذلػؾ مػف خػلبؿ قيمػة  إحصػائيا

H0  جػػػاءت مطابقػػػة  أنيػػػا، كمػػػا %5أم اف معامػػػؿ الانحػػػدار غيػػػر معنػػػكم إحصػػػائيا عنػػػد مسػػػتكل معنكيػػػة
بكحػدة كاحػدة سػيؤدم الػى ارتفػاع معػدؿ النمػك  الأجنبػيزيادة الاسػتثمار  أفنلبحظ  إذلمنمكذج الاقتصادم، 
 ؿ اقتصاديا.مقبك  الأمر(، كىك 2.22202الاقتصادم بقيمة )

، كىػػػػذا يبػػػػيف القػػػػدرة التفسػػػػيرية لتػػػػدفقات 2.0909، جػػػػاءت قيمتػػػػو مسػػػػاكية ؿ R 0بالنسػػػػبة لمعامػػػػؿ  
 أفنسػبة ضػعيفة جػدا كمحػدكدة، أم  R 0معامػؿ عمى معػدلات النمػك، كقػد بػيف  كأثرىا الأجنبيالاستثمار 

 .راتالإمالـ تؤخذ في النمكذج تحدد كتؤثر عمى معدؿ النمك في  أخرلىناؾ عكامؿ 

 المعنوية الكمية لمنموذج:  

 فيشر  اختبار

H0: A1  =2  كمي()نمكذج معنكم بشكؿ 

H1: A1 ≠ 2 )نمكذج غير معنكم بشكؿ كمي( 

 2.25أكبػر مػف  كىػي p_ value=0.94الاحتماليػة لفيشػر القيمػة  أفنلبحػظ  أعػلبهحيث كمف الجدكؿ 
 .%5يا عند مستكل معنكية النمكذج غير معنكم إحصائ أفأم  H0كمنو نقبؿ فرضية العدـ 

 النموذج دراسة بواقي 

 حيث كانت النتائج كالتالي:  ADFنقكـ باختبار اسقرارية البكاقي 
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 لسمسمة البواقي ADF(: اختبار جذر الوحدة 4-24جدول رقم )ال

 

 

 

 

 EViews10عمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 

 الفرضيات: 

H0: ̂  (غير مستقرة) 1= 

H1: ̂ <1 )مستقرة(    

كىػػي أكبػػر مػػف  p_value=0.0733نلبحػػظ أف القيمػػة الاحتماليػػة  أعػػلبهمػػف خػػلبؿ مخرجػػات الجػػدكؿ 
لمبكاقي(.  الأصميةالسمسمة )المستكل سمسمة البكاقي مستقرة عند  أفكبالتالي نقبؿ فرضية البديمة أم  2.25

زائػػػؼ. بالاسػػػتناد الػػػى مختمػػػؼ معػػػايير انتقػػػاء النمػػػكذج المناسػػػب  انحػػػدارف يكػػػكف ىنػػػاؾ كمنػػػو فػػػإف يمكػػػف أ
النمػػكذج  إيجػػادنسػػتنتج انػػو لا يمكػػف الاعتمػػاد عمػػى مخرجػػات النمػػكذج الخطػػي. فػػي ىػػذه الحالػػة سػػنحاكؿ 

 .الإماراتالمباشر كالنمك الاقتصادم في  الأجنبيالمناسب لدراسة العلبقة بيف الاستثمار 

 سلاسل متغيرات النموذج:  ستقراريهادراسة -2
  المباشر  الأجنبيسمسمة الاستثمارIDE : 

 حيث كانت النتائج كالتالي:  ADF اختبار إجراءنقكـ بدراسة استقرارية السمسمة عف طريؽ 

 ديكي فولر المطور اختبار(: 4-25الجدول رقم )

 EViews10عمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 
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كىػػػذا مػػػا  I(0)غيػػػر مسػػػتقرة عنػػد المسػػػتكل  IDEسمسػػمة  أفنلبحػػػظ  أعػػػلبهلبؿ نتػػػائج الجػػدكؿ مػػف خػػػ
كمنػػػو السمسػػػمة تحتػػػكم عمػػػى جػػػذر الكحػػػدة, كلجعػػػؿ  2.25كىػػػي أكبػػػر مػػػف  p_value=0.3389تظيػػػره قيمػػػة 

 ككانت النتائج مكضح في الجدكؿ التالي:  الأكليالسمسمة مستقرة نقكـ بالجراء الفركقات مف الدرجة 

 الأولالفرق  إجراءعمى السمسمة بعد  ADF اختبار(: 4-26جدول رقم )ال

 

 

 

 

 EViews10عمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 

كبالتػػالي  2.25كىػػي أصػػغر مػػف  p_value=0.0313القيمػػة الاحتماليػػة  أفنلبحػػظ  أعػػلبهمػػف الجػػدكؿ 
 I(1) الأكؿمستقرة عند الفرؽ  IDEسمسمة أم ال H1كنقبؿ الفرضية البديمة  H0نرفض فرضية العدـ 

  سمسمة معدل النمو الاقتصاديTC : 

 حيث كانت النتائج كالتالي:  ADF اختبار إجراءنقكـ بدراسة استقرارية السمسمة عف طريؽ 

 ديكي فولر المطور اختبار(: 4-27الجدول رقم )

 

 

 

 

 02EViewsعمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 

بقبػكؿ معنكيػة  كىذا I(0)مستقرة عند المستكل  IDEسمسمة  أفنلبحظ  أعلبهف خلبؿ نتائج الجدكؿ م
كنقبػػؿ الفرضػػية البديمػػة  H0كمنػػو نػػرفض الفرضػػية   0.1كىػػي أكبػػر مػػف p_value=0.0595حيػػث  %02عنػػد
H1. 
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 دراسة السببية: -3

دؿ النمػػػػك الاقتصػػػػادم فػػػػي المباشػػػػر كمعػػػػ الأجنبػػػػيسػػػػنقكـ بدراسػػػػة العلبقػػػػة السػػػػببية بػػػػيف الاسػػػػتثمار 
  كذلؾ كفؽ منيجية جرنجر.  الإمارات،

 (: اختبار السببية لجرنجر4-28الجدول رقم )

  

 

 

 

 02EViewsعمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 

 (: اختبار السببية لجرنجر4-29الجدول رقم )

 الملبحظة FcalT-Fisher. Probabilité الفرضيات

DIDE  بب يس لاTC 9.29191 0.0443 تكجد علبقة سببية 

TC  لا يسببDIDE 2.95509 0.7073 لا تكجد علبقة سببية 

 EViews10عمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 

السببية لجرنجر أنو تكجد علبقة سببية بيف الاستثمار الأجنبي المباشر كالنمػك  اختبارأظيرت نتائج 
كالتػي جػاءت أصػغر مػف  p_value=0.0443   كىػذا مػا تبينػو القيمػة الاحتماليػة لػػػ رات،الإماالاقتصادم في 

 اتجػاهكىي علبقة فػي  ،كمنو نقبؿ فرضية البديمة أم أف الاستثمار الأجنبي يسبب النمك الاقتصادم 2.25
 المباشرة. الأجنبيةكاحد حيث أنو أظير الاختبار أف معدؿ النمك الاقتصادم لا يسبب تدفؽ الاستثمارات 

 مما سبؽ تكصمنا إلى النتائج التالية: 

 I(1) الأكؿ مستقر عند الفرؽ IDEالسمسمة  -
 I(0)المستكل مستقرة عند  TCالسمسمة  -
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كالنمػػػػػك  IDEالمباشػػػػػر الأجنبػػػػػيتكجػػػػػد علبقػػػػػة سػػػػػببية فػػػػػي اتجػػػػػاه كاحػػػػػد بػػػػػيف الاسػػػػػتثمار  -
 .الإماراتصادم في حيث أف الاستثمار الأجنبي المباشر يؤثر في النمك الاقت TCالاقتصادم

 : VARنموذج شعاع الانحدار الذاتي -

لدراسػػػة العالقػػػة بػػػيف الاسػػػتثمار الأجنبػػػي  الأنسػػػب VARعمػػػى ضػػػكء النتػػػائج السػػػابقة يعػػػد نمػػػكذج 
    TCكمعدؿ النمك الاقتصادم  IDEالمباشر

 تحديد درجة تأخير النموذج:  -

 SCك AICلتحديد تأخير المناسبة نستعيف بمعيارم 

 (: تحديد درجة تكككأخير النموذج4-31) رقمالجدول 

 EViews10عمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 

 ىي درجة التأخير المناسبة لمنمكذج lag=1أظيرت النتائج أف 

 : VARتقدير نموذج 

حيػث جػاءت نتػائج التقػدير  0بدرجػة ػخير تسػاكم  VARنقػكـ نمػكذج   EViewsببرنػامج  بالاسػتعانة
 ة التالية: بالصيغ
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الأجنبكككي المباشككر والنمكككو  الاسككتثمارلمعلاقكككة بككين  VAR(: تقكككدير نمككوذج 4-31الجككدول رقككم )
 (2119-2111) لمفترة الإماراتالاقتصادي في 

 EViews10عمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر:  
TC = 0.102*TC (-1) + 0.000575*DIDE(-1) + 3.273 

DIDE = -87.611*TC(-1) - 0.00679*DIDE(-1) + 1056.188 
 : VARإختبار التوزيع الطبيعي لبواقي نموذج  -

مػػف أجػػؿ التحقػػؽ مػػف صػػحة النمػػكذج المقػػدر يجػػب أف نتأكػػد مػػف خضػػكع البػػكاقي لمتكزيػػع الطبيعػػي 
 حيث كانت النتائج التالية:  Jarque-Beraكأنيا كىذا بالاعتماد عمى اختبار 
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 ار التوزيع الطبيعي(: اختب4-32الجدول رقم ) 

 02EViewsعمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 

كىػػي أكبػػر مػػف  2.0922تسػػاكم   Jarque-Beraلاختبػػار  p_value مػػف الجػػدكؿ أعػػلبه تظيػػر قػػيـ 
 تتبع التكزيع الطبيعي. الأخطاءأم  H0كبالتالي نقبؿ فرضية  2.25

 النموذج:  استقرارية اختبار-

النمػكذج  العكسػية كيعػد بالجػذكر الخػاص الاختبػار نسػتعمؿ VAR(1) النمػكذج اسػتقرارية مػف التأكد بغية
 الكاحد أم داخؿ دائرة الكحدة  مف أقؿ الجذكر جميع إذا كانت مستقر

 العكسية بالجذور الخاص (: الاختبار4-4الشكل رقم )

 02EViewsعمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 

الكحػدة،  دائػرة داخػؿ جميعيػا تقػع الكاحػد، كىػي مػف أدنػى قيمػة ذات الجػذكر كػؿ أف يبػيف ؽالسػاب الشػكؿ
 الاستقرار. شركط يستكفي  VAR(1) النمكذج فإف كعميو
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 دوال الاستجابة: -4

معػيف  زمف في المدركس النظاـ متغيرات مف متغيرة في صدمة تخمفو الذم الأثر الاستجابة دكاؿ تكضح 
 مختمؼ عمى الكشؼ عمى تساعد النظاـ، كىي في المتغيرات كباقي المتغيرة لتمؾ كالمستقبمية الحالية القيـ عمى

 المتشابكة. العلبقات

 DDIDEو  TC(: استجابة 4-5الشكل رقم )

 EViews10عمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر:  

 فػي TC عمػى عكسػي أثرا أحدث ذلؾ فإف كاحد معيارم انحراؼ بمقدار DIDE   في صدمة حدكث فعند
كالثانية في حيف أف حدكث صدمة في معػدا النمػك الاقتصػادم بمقػدار انحػراؼ معيػارم كاحػد  الأكلىالفتراة 

 كاف لو أثر مكجب حتى الفترة الثانية ليبدأ في الانخفاض ابتداء مف الفترة الثانية.

 تحميل التباين لمنموذج: 

مػف الدراسػات،  الػنمط ىػذا التنبػؤ كفػي خطأ تبايف شرح في متغير كؿ مساىمة مدل التبايف بتحميؿ يقصد
 مسػاىمة قيػاس بكاسػطة كىػذا الػزمف خػلبؿ بػالنمكذج الخاصػة المتغيػرات عمػى الصػدمات تػأثير قيػاس يجػرل

 أخػرل آخػر، كبطريقػة لمتغيػر مسػتقبمية تغيػرات إحػداث فػي النمػكذج لمتغيػرات الصدمات الدراسات، العشػكائية

 المدركس  لممتغير لمتنبؤ الخطأ فتباي نسبة قياس

 لمدراسػة الزمنيػة الفتػرة خػلبؿ النمػكذج متغيرات مف متغير بكؿ الخاصة المتنبم الغير لمصدمات الراجعة

 : التالي الجدكؿ في مبيف ىك كما
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 (: نتائج تجزئة تباين الخطأ4-33الجدول رقم )

 EViews10عمى برنامج  كبالاعتمادمف إعداد الباحث المصدر: 

مػػف  %09.99تسػػاىـ بػػػ  DIDEالمباشػػر الأجنبػػييلبحػػظ مػػف الجػػدكؿ أعػػلبه أف صػػدمات الاسػػتثمار 
, حيث %09.12تقمبات النمك الاقتصادم في الفترة الثانية ثـ بعد ذلؾ يستقر خلبؿ بقية الفتراة الزمنية عف 

 نسب ضئيمة جدا عمى طكؿ الفترة.  DIDEعرفت التقمبات 
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 خلاصة الفصل: 

طػرؽ فػي ىػذا الفصػؿ الػى الدراسػة القياسػية كذلػؾ مػف خػلبؿ التعػرؼ عمػى منيجيػة القيػاس لقد تػـ الت
يعبر عػف العلبقػة بػيف متغيػرم الدراسػة، كاعتمػدت ىػذه الدراسػة  إحصائينمكذج  إيجادالاقتصادم كمف ثـ 

 المتغير المستقؿ عمى المتغير التابع. أثرعمى نمكذج الانحدار الخطي البسيط لمعرفة 

المباشػػػر عمػػػى النمػػػك الاقتصػػػادم فػػػي كػػػؿ مػػػف الجزائػػػر  الأجنبػػػيثػػػر الاسػػػتثمار أيػػػاس جػػػؿ قأكمػػػف 
 كالسعكدية اخترنا مجمكعة مف الاختبارات القياسية. كالإمارات

كبنػػاءا عمػػى النمػػكذج المختػػار فقػػد تػػـ تحديػػد المتغيػػر المسػػتقؿ كيشػػمؿ التػػدفقات الداخمػػة للبسػػتثمار 
 النمك الاقتصادم معبرا عنو بنسب مئكية. المتغير التابع فيك أماالمباشر  الأجنبي

المباشر عمػى النمػك الاقتصػادم  الأجنبيضعيؼ للبستثمار  إيجابي أثركخمصت الدراسة الى كجكد 
الدراسػة عػدـ كجػكد  أثبتػتالجزائػر فقػد  أمػاالعربيػة كالسػعكدية،  الإمػاراتكفي اتجاه كاحد كذلؾ في كػؿ مػف 

 لتابع.لممتغير المستقؿ عمى المتغير ا أثر أم

لا تػػزاؿ بعيػدة عػػف  أنيػا إلا أىميتيػػاالمباشػػر الػكاردة بػػالرغـ مػف  الأجنبػيحجػـ تػدفقات الاسػػتثمار  أف
كالسػػعكدية كينعػػدـ فػػي  الإمػػاراتكجػػد فيعتبػػر ضػػئيلب خاصػػة فػػي  أفالتػػأثير عمػػى النمػػك الاقتصػػادم كحتػػى 

ا في قطاع المحركقات دكف تمركز اغمبي أخرلالجزائر كذلؾ راجع لضعؼ التدفقات مف ناحية كمف ناحية 
 بالرغـ مف الفرص الكبيرة التي تتكفر عمييا بمداف الدراسة. الأخرلالقطاعات 
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الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمك الاقتصادم بتقديـ  أثرمف خلبؿ ىذه الدراسة حاكلنا معرفة 
الشركات المتعددة الجنسيات تعتبر أىـ مصدر لمتكنكلكجيا كبما أف  الاقتصادية،أفكار مختمؼ المدارس 
فيمكف اعتبار أف للبستثمار الأجنبي المباشر دكر كبير في إحداث  كالتطكير،المتطكرة كنشاط البحث 

الاستثمار الأجنبي المباشر كجب تييئة المناخ المحفز عمى ذلؾ ما  الاقتصادم، كلجذبعممية النمك 
 مف تحقيؽ مكاسب كعكائد.يمكف الشركات الأجنبية 

تشػير حجػـ التػدفقات الػػكاردة لدكلػة مػا مػػف الاسػتثمار الأجنبػي المباشػر إلػػى المنػاخ الدكلػة الملبئػػـ  إذ
لذلؾ كىذا ما أثبتتو بيانات البنؾ العالمي خاصة في الدكؿ المتقدمة كذلػؾ نتيجػة تحسػف البيئػة الاقتصػادية 

سػبب الأزمػات الاقتصػادية التػي مسػت مػؤخرا الػدكؿ المتقدمػة دفػع كالإدارية كالقانكنية كالسياسػية، إلا انػو كب
 ذلؾ بالشركات المتعددة الجنسيات إلى البحث عف فرص استثمارية بالدكؿ النامية.

الصػػيف  مثػػؿ:كمػػا يمكػػف ملبحظتػػو مػػف خػػلبؿ ىػػذه الدراسػػة ىػػك نجػػاح بعػػض الاقتصػػاديات الناشػػئة 
كذلػػؾ  المتقدمػة،اشػػرة إلييػا تضػػاىي مػا يحصػػؿ فػي الػػدكؿ كماليزيػا حيػػث تػدفقات الاسػػتثمارات الأجنبيػة المب

مما أتاح ليا فرصة الاستفادة مف مزايا الشركات الأجنبية في  للبستثمارات،نتيجة مناخيا المحفز كالجاذب 
 تحسيف أدائيا الاقتصادم.

كمػا  ؾمشػجع لػذلكبالمقابؿ نجد أف الدكؿ العربية تتسػـ بالمحدكديػة نتيجػة مناخيػا الاسػتثمارم الغيػر 
نجػػدىا مػػف اسػػتثمارات أجنبيػػة فيػػي تتجػػو اغمبيػػا إلػػى قطػػاع المػػكاد الأكليػػة نتيجػػة أىميػػة ىػػذه الأخيػػرة فػػي 

 الأجيزة الإنتاجية لمدكؿ المتقدمة.
كتعتبػػػر كػػػؿ مػػػف الجزائػػػر كالإمػػػارات كالسػػػعكدية مػػػف الػػػدكؿ العربيػػػة التػػػي عاشػػػت خػػػلبؿ الثمانينػػػات 

حػػػث عػػػف مصػػػادر خارجيػػػة تتمثػػػؿ فػػػي إقنػػػاع الشػػػركات كالتسػػػعينات ظػػػركؼ اقتصػػػادية صػػػعبة جعمتيػػػا تب
 الأجنبية بالاستثمار فييا مف خلبؿ اتخاذ إجراءات تحفيزية لممستثمريف الأجانب.

 أولا: نتائج الفرضيات: 
 مف خلبؿ ىذه الدراسة اتضح لنا الآتي:
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 الفرضية الأولى: -1
ىك" ذلؾ النشاط الذم يقكـ بو  ( الاستثمار الأجنبي المباشرOMCحسب المنظمة العالمية لمتجارة )

المسػػتثمر المقػػيـ فػػي بمػػد مػػا )البمػػد الأصػػمي( كالػػذم مػػف خلبلػػو يسػػتعمؿ أصػػكلو فػػي بمػػداف أخػػرل مػػع نيػػة 
 تسييرىا".
 بالنسبة لمفرضية الثانية: 2-
المنػػاخ الاسػػتثمارم فػػي كػػؿ مػػف الجزائػػر كالسػػعكدية لػػـ يرقػػى بعػػد  إفحالػػة الجزائػػر كالسػػعكدية:  - أ

طمػػكب بمعنػػى جػػذب تػػدفؽ معتبػػر مػػف الاسػػتثمارات الأجنبيػػة المباشػػرة نتيجػػة إلػػى المسػػتكل الم
العكائػػؽ التػػي تحػػكؿ دكف حػػدكث ىػػذا التػػدفؽ منيػػا مػػا ىػػك اقتصػػادم أك سياسػػي أك اجتمػػاعي، 

 كما قد يككف قانكني كضريبي.
حالة الإمارات العربية: يمكف القكؿ عف المنػاخ الاسػتثمارم فػي الإمػارات العربيػة أنػو مناسػب   - ب

لتدفؽ أك جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى حد ما عمى خػلبؼ الجزائػر كالسػعكدية رغػـ 
 كجكد البعض مف العراقيؿ.

 الفرضية الثالثة: -3
فالمصػػادر  التنميػػة،ىنػػاؾ نكعػػاف مػػف المصػػادر التمكيميػػة التػػي تعتمػػد عمييػػا الػػدكؿ فػػي تنفيػػذ خطػػط  -

الادخػار كىػك جػزء مػف الػدخؿ، أمػا المصػادر الخارجيػة التمكيمية الداخمية تضـ العديد مػف الأنػكاع ك
بالإضػػػافة إلػػػى المسػػػاعدات كالاسػػػتثمار الأجنبػػػي  بمختمػػػؼ أنكاعيػػػالمتمكيػػػؿ فتتمثػػػؿ فػػػي القػػػركض 

المباشػػػر كالػػػذم بػػػات مػػػف أىػػػـ مصػػػادر التمكيػػػؿ عمػػػى الصػػػعيد العػػػالمي سػػػيما بعػػػد أزمػػػة المديكنيػػػة 
 العالمية.

 الفرضية الرابعة: 4-
 حالة الجزائر: - أ
عمػػػػى النمػػػػك  إيجػػػػابي أثػػػػرف خػػػػلبؿ الدراسػػػػة القياسػػػػية تبػػػػيف أف الاسػػػػتثمار الأجنبػػػػي لػػػػـ يكػػػػف لػػػػو مػػػػ

 الاقتصادم، كذلؾ نظرا لضعؼ مساىمتو في الناتج المحمي الإجمالي.
 السعودية:حالة  - ب

مػف خػػلبؿ الدراسػة القياسػػية تبػػيف أف الاسػتثمار الأجنبػػي المباشػر يػػؤثر إيجابػػا فػي النمػػك الاقتصػػادم 
حيػػػث اظيػػػر اختبػػػار السػػػببية أف معػػػدؿ النمػػػك الاقتصػػػادم لا يسػػػبب تػػػدفؽ  كاحػػػد،فػػػي اتجػػػاه  كىػػػي علبقػػػة

 الاستثمارات الأجنبية المباشرة.
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 حالة الإمارات: -ج
مػف خػلبؿ الدراسػة القياسػية أف الاسػتثمار الأجنبػي المباشػر يػؤثر إيجابػا فػي النمػك الاقتصػادم كىػػي 

ادم لا يػػؤثر فػػي تػػدفؽ الاسػػتمارات الأجنبيػػة المباشػػرة إلػػى علبقػػة فػػي اتجػػاه كاحػػد بمعنػػى أف النمػػك الاقتصػػ
 الداخؿ.

 النتائج الخاصة بدول الدراسة. ثانيا:
مػػػف خػػػلبؿ الدراسػػػة التحميميػػػة لمنػػػاخ الاسػػػتثمار فػػػي كػػػؿ مػػػف الجزائػػػر كالإمػػػارات كالسػػػعكدية كتحميػػػؿ 

 ة فقد تكصمنا إلى ما يمي:مختمؼ عناصر البيئة الاستثمارية كالاستعانة ببعض المؤشرات الدكلية كالإقميمي
  ففي الجزائر، تميزت البيئة القانكنية كالتشريعية بعػدـ الاسػتقرار، فالتعػديلبت القانكنيػة شػكمت عػائؽ

أمػػػػػاـ المسػػػػػتثمريف الأجانػػػػػب نظػػػػػرا لعػػػػػدـ كجػػػػػكد ضػػػػػمانات كافيػػػػػة لحمايػػػػػة مشػػػػػاريعيـ مػػػػػف التػػػػػأميـ 
 كالمصادرة.

 ر في المعدؿ النمػك الاقتصػادم إلػى غايػة بخصكص مؤشرات الاقتصاد الكمي، فلبحظنا استقرا أما
%، مقارنػػة بسػػنة 1.4حيػػث سػػجؿ  2018بعػػد ذلػػؾ عػػرؼ انخفػػاض متتػػالي الػػى غايػػة  ثػػـ 2015
%، مػع تسػجيؿ تػدىكر فػي رصػيد الميػزاف التجػارم حيػث حقػؽ سػنة  3.7حيث حقؽ نسبة 2015
 مميكف دكلار كارتفاع في معدؿ التضخـ. 12946عجز بقدر بػػػ  2018

  القطرات قياس مناخ الاستثمار بالنسبة لمجزائر انخفاض في الأداء كتحسف إمكانات بينت مؤشر 
الاستثمار حيث حققت الترتيب  ضماف جاذبيةإلا أنيا سجمت تحسف في الترتيب بالنسبة لمؤشر 

 .86حيث بمغ ترتيبيا  2018مقارنة بسنة  2019سنة  84
 ا كبيرا.أما بخصكص مؤشر سيكلة أداء الأعماؿ فقد سجمت تراجع
، أمػػا درجػػة 2019ك 2018بػػيف سػػنتي  بالنسػػبة لمؤشػػر التنافسػػي سػػجمت الجزائػػر تحسػػنا طفيفػػا مػػا

 المخاطرة فيي معتدلة.
مقارنػة بسػنة  2018سػنة  105كما سجمت الجزائر تحسف في مؤشر الشفافية حيث احتمت الترتيػب 

 .112حيث حققت الترتيب  2017
 رصػيدا سػمبيا  2015حتى سجؿ سنة  جزائر تدىكر كبير"شيدت تدفقات الاستثمار الأجنبي إلى ال

 مميكف دكلار. 1506ما يقدر بػ  2018مميكف دكلار( ثـ بادر بالتحسف ليحقؽ سنة  584بمغ )
  فمنػػذ إصػػدار قػػانكف الاسػػتثمار  بالاسػػتقرار،فتميػػزت البيئػػة القانكنيػػة كالتشػػريعية  السػػعكدية،أمػػا فػػي

تثمارية متكاضػػعة كمػػػا يمكػػف ملبحظتػػو مػػػف تػػدىكر فػػػي إلا أف التػػػدفقات الاسػػ 2000الجديػػد سػػنة 
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 3209% إم مػػا يعػػادؿ نػػاتج إجمػػالي نػػاتج قػػدره 2.4 :2018النمػػك الاقتصػػادم حيػػث بمػػغ سػػنة 
 مميكف دكلار.

مميػػكف  102110يقػػدر بػػػػػ  2018كمػػا عػػرؼ تحسػػف فػػي الميػػزاف التجػػارم حيػػث حقػػؽ فػػائض سػػنة 
 دكلار.

% مقارنػػػة بسػػػنة 2.47حيػػػث سػػػجؿ  2018فاعػػػا سػػػنة أمػػػا بالنسػػػبة لمعػػػدؿ التضػػػخـ فقػػػد عػػػرؼ ارت
 ػ%( 0.83حيث حققت معدؿ تحت الصفر ) 2017
  بينػػت مؤشػػػرات قيػػػاس منػػػاخ الاسػػػتثمار فػػػي السػػػعكدية تحسػػػف فػػػي مؤشػػػر جاذبيػػػة الاسػػػتثمار حيػػػث

 .2018سنة  51بعد ما كانت في المرتبة  2019عالميا سنة  46حققت المرتبة 
ئػػػة الأعمػػػاؿ كمؤشػػػر التنافسػػػية، كمػػػا حققػػػت تراجعػػػا فػػػي مؤشػػػر عرفػػػت السػػػعكدية تراجعػػػا فػػػي أداء بي

 .2018عالميا سنة  58ثـ ارتفعت إلى الرتبة  2017عالميا سنة  54الشفافية حيث احتمت الرتبة 
  شيدت تػدفقات الاسػتثمار الأجنبػي المباشػر تػدىكرا كبيػرا رغػـ إسػتراتيجية المممكػة الداعمػة لتشػجيع

 ر.تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباش
أمػػػا  بالنسػػػبة للئمػػػارات العربيػػػة فشػػػيدت تػػػدفقات متتاليػػػة للبسػػػتثمارات  الأجنبيػػػة المباشػػػرة كمتزايػػػدة 

فالإمػػػػارات العربيػػػػة تصػػػدرت المرتبػػػػة الأكلػػػػى عربيػػػػا  2019-2010خاصػػػة خػػػػلبؿ  الفتػػػػرة الممتػػػدة مػػػػف : 
عربيػػة كذلػػؾ سػػنة % مػػف إجمػػالي الاسػػتثمارات الأجنبيػػة المتدفقػػة  إلػػى مجمػػكع الػػدكؿ ال 36مسػػتحكذة عمػػى 

 424667كذلؾ  نتيجة استقرار  البيئة القانكنية كالتشريعية مع تحقيؽ ناتج محمي إجمالي بقدر بػػػ  2018
مميػػكف دكلار أمػػا بالنسػػبة لمعػػدؿ  81062، كفػػائض فػػي الميػػزاف التجػػارم يقػػدر بػػػ 2018مميػػكف دكلار سػػنة 
ت الطمػػػػب المحمػػػػي كارتفػػػػاع أسػػػػعار % كىػػػػذا يعكػػػػس زيػػػػادة معػػػػدلا3.07فقػػػػدر بػػػػػػ  2018التضػػػػخـ لسػػػػنة 

المحركقات كبعض السمع الأساسية في حيف بينت مؤشرات قياس مناخ الاستثمار في الإمارات تحسػف فػي 
فػػي ثػػلبث سػػنكات الأخيػػرة، كمػػا عرفػػت تحسػػف فػػي أداء  23مؤشػػر جاذبيػػة الاسػػتثمار حيػػث حققػػت المرتبػػة

 الأعماؿ كمؤشر التنافسية.
جػدا مػع  منخفضػةمخاطر القطرية فقد سػجمت الإمػارات درجػة مخػاطر أما بالنسبة لمؤشر المركب ال

 تسجيؿ أفضؿ ترتيب في مؤشر الشفافية.
 . مقترحات ثالثا:

مف خلبؿ النتائج المتكصؿ إلييا، كلتعزيز دكر الاستثمارات الأجنبية المباشرة في كؿ مف الجزائر 
 الية:كالإمارات السعكدية في إحداث نمك اقتصادم نقدـ التكصيات الت
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العمؿ عمى خمؽ مناخ استثمارم فعاؿ مف خلبؿ تحديث كتطكير التشريعات كالنظـ كالإجراءات  -
 كتكفير الحماية القانكنية لممستثمريف.

ضركرة تكطيف الاستثمارات الأجنبية المباشرة في القطاعات الأكثر تأثير بالإيجاب عمى النمك  -
 الاقتصادم.

 ....... الخ. انم، مطاراتمك  جسكر، طرؽ، التحتية:تطكير البنى  -
 الاىتماـ برأس الماؿ البشرم لمسرعة فيـ التكنكلكجيا كنقميا كتطكيرىا. -
 محاكلة تكجيو الاستثمارات الأجنبية المباشرة لمختمؼ القطاعات. -
 إنشاء مناطؽ حرة كمدف صناعية. -
 الاىتماـ بالجياز المصرفي مف خلبؿ تطكير الخدمات كتسييؿ عممية الحصكؿ عمييا. -
 لعمؿ عمى تكجيو الاستثمار الأجنبي إلى القطاعات الغير نفطية خاصة الزراعة كالصناعية.ا -

 هفاق الدراسة. رابعا:
 دكر الاستثمار الأجنبي المباشر في تفعيؿ مختمؼ القطاعات الاقتصادية. -
ؿ الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى النمك الاقتصادم خارج قطاع المحركقات في الدك  أثردراسة  -

 العربية.
 الحكافز الممنكحة في الدكؿ العربية لتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر. -

مؤشػػػػػػػػػػػػػػرات الاقتصػػػػػػػػػػػػػػاد الكمػػػػػػػػػػػػػػي كأثرىػػػػػػػػػػػػػػا عمػػػػػػػػػػػػػػى الاسػػػػػػػػػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػػػػػػػػػي المباشػػػػػػػػػػػػػػر. -



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمكككككككككككككككة المصكككككككككككككككادر والمراجكككككككككككككككع
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 الكتب

، القػػاىرة، اعػػةالشػػركة العالميػػة لمنشػػر كالطب، الككدليل لدراسككات الجككدوى الاقتصككاديةحمػػد، أآدـ ميػػدم  .0
0777. 

، معيػد النظكام القكانوني للاسكتثمار الأجنبكي فكي المممككة العربيكة السكعوديةإسماعيؿ محمد حسف،  .0
  .0772الإدارة العامة، الرياض، 

المباشػػر كغيػػر مباشػػر فػػي البيئػػة الاقتصػػادية  الأجنبػػيحسػػب الله محمػػد، محػػددات الاسػػتثمار  أميػػرة .1
 .0223-0222 مصر، ،يةالإسكندر العربية، الدار الجامعية، 

الطبعػة الأكلػى، دار الشػركؽ، القػاىرة،  ،نحو إستراتيجية قومية للإصلاح الاقتصكاديالبخار سػعيد،  .2
0770. 

 .0763-0762، مديرية الكتب كالمطبكعات الجامعية، حمب التنمية الاقتصاديةتيسير الرداكم،  .3

 .0760ات، بيركت ، ترجمة عمي مقمد، منشكرات عكيدالاستثمار الدوليجيؿ برتاف،  .4

 .0200، الطبعة الأكلى، دار صفاء عماف، العولمة المالية والنمو الاقتصاديحسف كريـ حمزة،  .5

 .دار اليازكرم ،، عمافالاقتصاد القياسيحسيف عمي بخيت، سحر فتح الله،  .6

 .0222، دار الكتاب الحديث، القاىرة، الأكلى، الطبعة الاستثمار والعولمةحسيف عمر،  .7

  .0773، عماف، الإمارات، 0، دار حنيف مكتبة الفلبح، طالمحاسبة الدوليةالراكم،  حكمت أحمد .02

 .0771، مطابع الشمس، عماف مبادئ الاقتصادحمك عارؼ،  .00

التدقيق عمى الاستثمار في الشركات المتعددة الجنسيات في ضكوء المعكايير خالد راغب الخطيػب،  .00
  .0227، دار البادية، الطبعة الأكلى، مصر، الدولية

 .، مطبعة حسناكم، الجزائرKMPG، مؤسسة 0224دليؿ الاستثمار في الجزائر  .01

 الإسػلبـ، القػاىرة، دار المباشكر فكي عصكر العولمكة الأجنبكيمحكددات الاسكتثمار رضا عبد السلبـ،  .02
 .0220لمطباعة كالنشر، 

، دار رضػػا الأكلػػى، الجػزء الثػػاني، الطبعػػة أساسككيات التجككارة الدوليككة المعاصككرةرعػد حسػػف الصػػرف،  .03
 .0220لمنشر، دمشؽ، 

 .0770 مصر، ،الإسكندرية، اقتصاديات التنميةسلبمة،  إبراىيـرمزم عمي  .04



 قائمة المصادر والمراجع

- 281 - 

، منشػػكرات الحيػػاة، الأكلػػى، الطبعػػة التجككارة الدوليككة ودورهككا فككي النمككو الاقتصككاديرنػػاف مختػػار،  .05
 .0227الجزائر، 

سكتراتيجيمن –إدارة الأعمال الدوليكة زكريا مطمؾ الدكريف أحمد عمي صالح،  .06 ، دار ظكور سكموكي واا
  .0227اليازكرم لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، 

: ف، الأردالمباشرة الأجنبيةمؤسسات تشجيع الاستثمار ودرها في جذب الاستثمارات زياد حجازم،  .07
 .0774، الأردنيةالجامعة 

 .، دار اليازكرم، عمافالإدارة الدوليةسعد غالب ياسيف،  .02

 .0767، الككيت، صندكؽ النقد العربي، الاستثمار في البلاد العربيةسياسات ، سعيد النجار .00

، كمسػتقبؿ الظػاىرة القكميػػة، الككيػت المجمػس الػػكطني الشككركات العكابرة القوميككةسػعيد محمػد السػيد،  .00
 .0764لمثقافة، 

، الطبعػة الأكلػى، مطبعػة اليػازجي، دمشػؽ، مقالات في الاقتصاد والإدارة في سكورياسعيفاف سمير،  .01
0222. 

، دار الطميعػػة لمطباعػػة كالنشػػر، بيػػركت، العمككم والتكنولوجيككا والتنميككة البديمككةسػػمماف رشػػيد سػػمماف،  .02
0764. 

، الإسكندرية، مكتبة الإشعاع لمطباعػة كالنشػر كالتكزيػع، الاقتصاد القياسيمحمد عبد العزيز،  سمير .03
0775. 

 .0221 ،كىراف ،ربدار الغ الأكلى،الطبعة ، تقييم واختيار الاستثمار، شكاـ بكشامة .04

، الجػػػزء الأكؿ، الجزائػػػر، الػػػديكاف المطبكعػػػات مكككدخل النظريكككة القيكككاس الاقتصكككاديصػػػالح تػػػكمي،  .05
 .0777الجامعية، 

، دار الفجػر لمنشػر الأكلػى، الطبعػة الإسلاميالمنهج التنموي البديل في الاقتصاد صالح صػالحي،  .06
 .0224كالتكزيع، القاىرة، مصر، 

 مصػػػر، ،الإسػػكندرية، الػػدار الجامعيػػػة، فككي التنميكككة الاقتصكككادية مكككذكراتصػػبحي تػػادرس قريصػػػة،  .07
0222. 

 .0776، دار الصفاء لمنشر كالتكزيع، الأردف، عمم الاقتصاد ونظرياتهطارؽ الحاج،  .12

، الطبعػػػة الأكلػػػى دار النيضػػػة العربيػػػة، أساسكككيات إدارة الإعمكككال الدوليكككةطػػػاىر مرسػػػي عطيػػػة،  .10
 .0222القاىرة، 
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، اقتصككاديات المشككاركة الدوليككة مككن التكككتلات الاقتصككادية حتككى الكككويز، عبػػد الحميػػد عبػػد المطمػػب .10
 .0224 ، مصر،الإسكندرية ،الدار الجامعية

مجمكعػػة ، 0ط، السياسككات الاقتصككادية عمككى مسككتوى الاقتصككاد القككومي، عبػد الحميػػد عبػػد المطمػػب .11
 .0221، القاىرة، النيؿ العربية

، بيػركت، 0ط، منشػكرات الحمبػي الحقكقيػة، الدوليكة الأعمكال إدارة أساسكياتقحػؼ،  أبكعبد السلبـ  .12
0221. 

 .0770، المكتب العربي الحديث الإسكندرية، اقتصاديات الاستثمار الدوليعبد السلبـ أبك قحؼ،  .13

 .0220، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، مصر، اقتصاديات الأعمالعبد السلبـ أبك قحؼ،  .14

 ، دار الجامعػػة الجديػػدة الإسػػكندرية،ال والاسككتثمار الككدولياقتصككاديات الأعمككعبػػد السػػلبـ ابكقحػػؼ،  .15
 .0221 مصر،

الإسػكندرية، مؤسسػػة  ،الأجنبككي المباشكرنظريككات التكدويل وجككدوى الاسكتثمار عبػد السػلبـ ابكقحػؼ،  .16
 .0767شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر، 

ة شػباب الجامعػة، مؤسسػ ،الأشككال والسياسكات المختمفكة للاسكتثمارات الأجنبيكةعبد السػلبـ قحػؼ،  .17
 .0221 مصر، الإسكندرية،

 .0775 مصر، ، دار الجامعة لمكتب، الإسكندرية،النظريات الاقتصادية الكميةعبد القادر عطية،  .22

، الإسػػكندريةالػػدار الجامعيػػة،  ،التنميككةاتجاهككات حديثككة فككي عبػػد القػػادر محمػػد عبػػد القػػادر عطيػػة،  .20
0222. 

العربيكككة فكككي المشكككاريع الصكككناعية  الأمكككوالر رؤوس تكككدابير تشكككجيع اسكككتثماعبػػػد الله المػػػالكي،  .20
 .0752الأكلى، عماف، ، الطبعة الأردنيةوالسياحية والعمرانية 

 .0202 الإسكندريةالدار الجامعية،  ،مبادئ وسياسات الاستثمار ،عبد المطمب عبد الحميد .21

 .0226، الأردف، الأكلى، الطبعة الاقتصاد الدوليحرب،  أبكعثماف  .22

 .0222، عماف دار صفاء لمنشر كالتكزيع، مبادئ الإحصاءكض منصكر، عزاـ صبرم، ع .23

 .0225، دار رسلبف، دمشؽ، الطبعة الأكلى إدارة الأعمال الدوليةالخضر،  إبراىيـعمي  .24

 .0225، دار الحامد، الأردف، الدولية الأعمال إدارةعمي عباس،  .25

  .0777كعات الجامعية، الجزائر، ، ديكاف المطبقانون الاستثمار في الجزائرعميكش قربكع كماؿ،  .26
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 .0202، الأردففميح حسيف خمؼ، العكلمة الاقتصادية، عالـ الكتاب الحديث، عماف  .27

، دار التحككككيم التجكككاري الكككدولي ضكككمان الاسكككتثمارات - الاسكككتثمارات الدوليكككةقػػػادرم عبػػػد العزيػػػز،  .32
 .0222ىكمة، 

 .0227 ،الطبعة الأكلى، دار الثقافة ،الاستثمار بين النظرية والتطبيق إدارة، قاسـ نايؼ عمكاف .30

دار النشػػػر كالتكزيػػػع،  ،دراسكككات الجكككدوى الاقتصكككادية وتقيكككيم المشكككروعاتكػػػاظـ جاسػػػـ العيسػػػاكم،  .30
  .0220، الأردفعماف، 

، دار المنػاىج، عمػاف، الأردف، العولمكة الاقتصكاديةمحمد جاسـ الصميدعي، ردينة عثماف يكسؼ،  .31
  .0225الطبعة الأكلى، 

التنميكة الاقتصكادية بكين النظريكة لعزيز عجمية، ايماف ناصؼ، عمي عبد الكىاب نجا، محمد عبد ا .32
 .0225 مصر، ،الإسكندرية، الدار الجامعية، والتطبيق

، التنمية الاقتصكادية والاجتماعيكة ومشككلاتهامحمد عبد العزيز عجمية، عبد الرحمف يسرل احمد،  .33
 .0777 الإسكندرية، مصر، الدار الجامعية،

 ،الإسػػكندرية، الػػدار الجامعيػػة، التنميككة الاقتصككاديةعبػػد العزيػػز عجميػػة، محمػػد عمػػي الميثػػي، محمػػد  .34
 .0221 مصر،

الاسكككتثمار الأجنبكككي المباشكككر فكككي الكككدول الإسكككلامية فكككي ضكككوء الاقتصكككاد  ،محمػػػد عبػػػد العزيػػػز .35
 .0223، دار النفائس لمنشر كالتكزيع، عماف الأردف الطبعة الأكلى الإسلامي

 .0777القاىرة، مجمكعة النيؿ العربية،  مبادئ الإدارة )أسس ومفاهيم(،، محمد عمي منصكر .36

جػؿ التنميػة أ، المكسػكعة العربيػة لممعرفػة مػف السكان والموارد والبيئة والتنمية، الإماـمحمد محمكد  .37
المسػػتدامة، تحريػػر مصػػطفى طمبػػو، تنسػػيؽ اليػػاس بيضػػكف، الػػدار العربيػػة لمعمػػكـ، بيػػركت، الطبعػػة 

 .0224، الأكلى

، مكتبػػة الإشػػعاع، الإسػػكندرية، مصػػر، ، ظككاهرة العولمككة بككين الأوهككام والحقككائقمحمػػد محػػي سػػعد .42
0777. 

الإسػكندرية، ، الإشعاعمكتبة  ،النماذج الرياضية والتنمية الاقتصادية محمد مصطفى، سمير احمد، .40
 .0777مصر، 

 ، عماف، الأردف.ؿ، نظريات كسياسات كمكضكعات، دار كائالتنمية الاقتصاديةمدحت القريشي،  .40
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الجػزء  ،البورصكات ومشككلاتها فكي عكالم النقكد والمكال - النقديكة والماليكة الأسواق ،مركاف عطكاف .41
 .0771الجزائر  ،الثاني

  .0226، دار صفاء، الطبعة الأكلى، عماف، التمويل الدوليمكسي سعيد مطرم كآخركف،  .42

، ترجمة: عمي محمد تقي عبد نسياتالأطروحات الخاصة بتطوير الشركات المتعددة الجميركنكؼ،  .43
 .0764الحسيف، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، 

 ،، الطبعػػة الأكلػػى الإسػػكندريةالآثككار الاقتصككادية للاسككتثمارات الأجنبيككةنزيػو عبػػد المقصػػكد مبػػركؾ،  .44
 .0225دار الفكر الجامعي، 

كندرية، مؤسسة شباب الجامعػة، ، الإسمقدمة في مبادئ الاقتصاد القياسينعمة الله نجيب إبراىيـ،  .45
0220. 

، إيطاليا، كاليارم، الثورة العممية والتكنولوجيا ومستقبل الاقتصاد العربينكزاد عبد الرحمف الييني،  .46
  .0222مطابع أديتار، 

، معككالم الاسككتراتيجية لمتنميككة الاقتصككادية والقوميككة فككي البمككدان الناميككةىشػػاـ محمػػكد الاقػػداحي،  .47
 .0227 مصر، ،الإسكندريةعة، مؤسسات شباب الجام

دار الفكػر  ،المباشر الأجنبيفي العمل في ظل الاستثمار  الإنسانحماية حق ، فيكطفة ضياء ياس .52
 .0202، الإسكندرية، مصر، الجامعي

، أساسكككيات الاقتصكككاد القياسكككي التحميمكككي، كآخػػػركفالسػػػيفك، فيصػػػؿ مفتػػػاح شػػػمكؼ  إسػػػماعيؿكليػػػد  .50
 .0224، 0ط عماف،الأىمية لمنشر كالتكزيع، 

 الأطروحات والمذكرات

 الأوروتحميل واقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة وهفاقهكا فكي ظكل اتفاقيكة الشكراكة بلبؿ بكجمعػة،  .50
، جامعػػة تممسػػاف، الجزائػػر، رالماجسػػتيمػػذكرة مقدمػػة لنيػػؿ شػػيادة  ،، دراسػػة حالػػة الجزائػػرمتوسككطية

0225. 
حالة قطاع  –كات العالمية متعددة الجنسيات مظاهر العولمة من خلال نشاط الشر بكبكر بعػداش،  .51

  .0202، أطركحة مكممة لمحصكؿ عمى شيادة الدكتكراه في الاقتصاد، البترول

، رسػػػالة دكتػػػكراه، جامعػػػة نقكككل التكنولوجيكككا وتوطينهكككا فكككي الكككوطن العربكككي إشككككاليةجمػػػاؿ العػػػص،  .52
 .تشريف، سكريا
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، دراسػة مقارنػة تحقيكق النمكو الاقتصكادي جدوى الاستثمارات الأجنبيكة المباشكرة فكيجماؿ بمخياط،  .53
باتنػػة،  أطركحػػة دكتػػكراه، تخصػػص اقتصػػاد التنميػػة، جامعػػة الحػػاج لخضػػر، ،بػػيف الجزائػػر كالمغػػرب

 .0203-0202 الجزائر،

، مػػذكرة المباشككر فككي دول المغككرب العربككي الأجنبككيالحككواجز الممنوحككة للاسككتثمار سػػاعد بػػكراكم،  .54
 .0226-0225عمكـ الاقتصادية في ال رالماجستيمقدمة لنيؿ شيادة 

لتطورات القانونية في نظام الاسكتثمار الأجنبكي فكي المممككة العربيكة سعد سعيد مقبؿ آؿ جمعػاف، ا .55
 .0226، أطركحة دكتكراه، كمية القانكف، جامعة الخرطكـ، أفريؿ دراسة مقارنة–السعودية 

لنيػؿ الػدكتكراه فػي العمػكـ  أطركحػة، النمو والتجارة الدولية في الدول الناميكةصدر الديف صكاليمي،  .56
 .0224الاقتصادية، جامعة الجزائر، 

دراسكة حالكة  –أثر الشركات المتعددة الجنسيات عمكى التشكغيل فكي الكدول الناميكة طابكش مكلكد،  .57
  .0225، رسالة ماجستير في العمكـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، الجزائر

الاسكككتثمار الأجنبكككي فكككي المممككككة العربيكككة  –ظاميكككة الحمايكككة النعبػػػد المطيػػػؼ إبػػػراىيـ الشػػػعلبف،  .62
رسػػالة ماجسػػتير، كميػػة الدراسػػات العميػػا، جامعػػة نػػايؼ العربيػػة لمعمػػكـ  دراسككة مقارنككة، - السككعودية

  .0204الأمنية، الرياض، 

الاقتصككادية لمسياسككات التسككويقية لمشككركات دوليككة النشككاط:  الآثككارعصػػاـ عبػػد العزيػػز مصػػطفى،  .60
 .0776، أطركحة دكتكره، جامعة حمكاف، مصر جمهورية مصر العربية دراسة تطبيقية عمى

، رسػػالة ماجسػػتير، جامعػػة دراسككة حالككة الجزائككر –قككرار الاسككتثمار الأجنبككي المباشككر عمػػار زكدة،  .60
  .0226منتكرم قسنطينة، الجزائر، 

ة ، مػػػذكرة مقدمػػػة ضػػػمف متطمبػػػات نيػػػؿ شػػػيادالسياسكككة النقديكككة والنمكككو الاقتصكككاديفتيحػػػة بنػػػاني،  .61
 .0227-0226، ، الجزائرالماجستير في العمكـ الاقتصادية، جامعة بكمرداس

، رسػالة دكتػػكراه، كميػة العمػػكـ أهميككة الاسككتثمار الأجنبكي المباشككر فككي الكدول العربيككةفضػيؿ فػارس،  .62
  .0222الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر، مارس 

رسػالة  ،اقتصكاد المممككة العربيكة السكعودية دور الاستثمار المباشر في تنمية، فيصؿ حبيب حافظ .63
 .0223 ،جامعة الجزائر ،ماجستير في عمكـ التسيير

، مػذكرة دور الاستثمار المباشر في تنمية اقتصكاد المممككة العربيكة السكعوديةفيصؿ حبيب حافظ،  .64
 .0223ماجستير، عمكـ التسيير، الجزائر، 
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شػػيادة  ،اشككرة عمككى تنافسككية الاقتصككاد الجزائككريالمب الأجنبيككةثككر الاسككتثمارات أ، كػػاكي عبػػد الكػػريـ .65
  .0200، الجزائر، غرداية ،المركز الجامعي ،في التجارة الدكلية الماجستير

، أطركحػة دكتػكراه، جامعػة حالكة الجزائكر –الاسكتثمار الأجنبكي فكي الكدول المتخمفكة كماؿ مرداكم،  .66
 .0222قسنطينة، الجزائر، 

صكادي عمكى عدالكة توزيكع الكدخل فكي الجزائكر مقارنكة بالكدول النمكو الاقت أثكركيداني سيدم احمد،  .67
 ،بكػر بمقايػد أبػيدكتػكراه فػي العمػكـ الاقتصػادية، جامعػة  أطركحػة ،العربية: دراسة تحميمية وقياسية

 .0201 -0200تممساف، سنة الجامعية، 

، بحػػػث مقػػػدـ لنيػػػؿ شػػػياالاسكككتثمار الأجنبكككي فكككي الجزائكككرمحمػػػد سػػػاره،  .72 دة ، دراسػػػة حالػػػة أكراسػػػككـ
  .0202-0227الماجستير في قانكف الأعماؿ، جامعة قسنطينة، الجزائر، 

رسػػالة  ،1997-1975محككددات الاسككتثمار فككي مصككر فككي الفتككرة محمػػد سػػعيد بسػػيكني الجركانػػي،  .70
 .0220 مصر، دكتكراه، كمية التجارة، جامعة قناة السكيس،

 أطركحػػة ،فككي الككدول الناميككةالمسككؤولية الدوليككة عككن تخمككف التنميككة الاقتصككادية  ،ىنػػد بػػف عمػػار .70
 .0222جامعة الجزائر،  ،نكف العاـلقادكتكراه في ا

 الممتقبات والمؤتمرات

التعجيل بكالتغيير، تعزيكز الاسكتثمار الأجنبكي المباشكر هكو المفتكاح براىمية آماؿ، سلبيمية ظريفػة،  .71
اسة حالة الجزائػر در –، مداخمة الممتقى الدكلي حكؿ سياسات التمكيؿ كأثرىا عمى المؤسسات لمتنمية

 .0224 نكفمبر 00 -00، كالدكؿ النامية، بسكرة
، واقع النزاهة والفساد في العالم العربي "خلاصة دراسات حالات ثمكاني بمكدان عربيكة"جياد حػرب،  .72

 .0200، منظمة برلمانيكف حرب ضد الفساد، بيركت، ليناف، 0227-0202

، محاضػػرة ألقيػػت فػػي المػػؤتمر العممػػي المحمككي الاسككتثمار الخككارجي وفجككوة التمويككلحػػازـ البػػيلبكم،  .73
 .0220جكيمية  07-06السادس، الجمعية العربية لمبحكث الاقتصادية، بيركت، 

مركػز دراسػات الكحػدة  الاستثمار الأجنبي المعوقات والضمانات القانونيكةدريد محمد السامرائي،  .74
 .0224العربية، بيركت، 

، مػػؤتمر الاسػػتثمار كالتمكيػػؿ، ار الأجنبككي المباشككرتقيككيم جككودة إحصككائيات الاسككتثمطػػارؽ نػػكرم،  .75
 .0224مصر، 
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بيركت، المؤتمر الدكلي حػكؿ  ،معدل الاستثمار الخاص بالجزائرعبد الرحيـ شيبي، محمد شككرم،  .76
  .0227مارس  03 إلى 01القطاع الخاص في التنمية، تقييـ كاستشراؼ، مف 

، منشػكرات المنظمػة العربيػة لاقتصكادي العربكيالاستثمارات العربية ومستقبل التعاون اعمي لطفػي،  .77
  .0227، 236لمتنمية الإدارية، القاىرة، العدد 

فكككي تراجكككع أهكككداف عمكككيلات الشكككركات  وأثرهكككاالمعضكككلات الأخلاقيكككة غسػػػاف عيسػػػى العمػػػرم،  .022
المتعددة الجنسيات، المؤتمر العممكي الكدولي السكابع، تكداعيات الأزمكة الاقتصكادية عمكى منظمكات 

 ، 0227نكفمبر  -02الأردف،  ،الآفاؽ"، الفرص ،لتحديات"ا الأعمال

الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمو الاقتصادي في دول الشرق الأوسط  أثر مجدم الشكربجي، .020
، جامعػػة الجزائػػر، الممتقػػى الػػدكلي الثػػاني حػػكؿ إشػػكالية النمػػك الاقتصػػادم فػػي دكؿ وشككمال إفريقيككا

 .0223الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا 

، ، أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في ترقية أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمحمد قكيػدرم .020
 . 0224أفريؿ  06-05يكمي  ، الجزائر،جامعة الأغكاط ،ممتقى دكلى

الاسكتثمار الأجنبكي فكي ليبيكا بكين عوامكل محمد مسعكد خميفة الثعيمب كخالػد عمػي أحمػد كػاجيجي،  .021
، المنظمػػة العربيػػة لمتنميػػػة الإداريػػة، مصػػر كالإمػػػارات خككارجي المباشكككرالجككذب والطككرد، التمويكككل ال

 .0224العربية المتحدة، 

، جامعة دور الشركات المتعددة الجنسيات وتأثيرها في الدول الناميةمزينر فاطمة، مانيك جيلبني،  .022
 .0224باتنة، 

 .0200مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة كالتنمية تقرير الاستثمار العالمي  .023

، مداخمػػة ضػػمف المػػؤتمر العػػالمي الػػدكلي: التنميػػة الاسككتدامة إلككىالتنميككة مككن النمككو نبيمػػة فػػالي،  .024
المسػػتدامة كالكفػػاءة الاسػػتخدامية لممػػكارد المتاحػػة، كميػػة العمػػكـ الاقتصػػادية كعمػػكـ التسػػيير، جامعػػة 

الفضػاء فرحات عباس، منشكرات مخبر الشراكة كالاستثمار في المؤسسات الصػغيرة كالمتكسػطة فػي 
 .0226الاكركمغاربي، دار اليدل لمطباعة، سطيؼ، 

، المػػؤتمر انككدماج المؤسسككات العربيككة خطككوة نحككو التقويككة الاقتصككادية العربيككةكفػػاء شػػريؼ عمػػي،  .025
 .0220أفريؿ  06إلى  04العممي السنكم الثامف، كمية التجارة، جامعة المنصكرة، مصر، 
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 المجلات

، مجمػة الإدارة ت المتعكددة الجنسكيات وأثرهكا عمكى الكدول الناميكة، الشكركاأحمد عبد العزيز كآخركف .026
  .0202، بغداد، 63كالاقتصاد، العدد 

، مجمػػة المسػػتقبؿ العربػػي، مركػػز دراسػػات الكحػػدة الطبيعككة الشككاممة لمتحككدي التقنككيأنطػػكاف زحػػلبف،  .027
  .0220، 041العربية، بيركت، العدد 

مجمػة التعػاكف،  ،نية المباشكرة فكي البمكدان العربيكةأسباب ضعف الاستثمارات الياباأنيس الخيػاطي،  .002
 .0202 مارس 47 الأمانة العامة لمجمس التعاكف لدكؿ الخميج العربية، العدد

، مجمة الماؿ كالصناعة، العدد الاستثمارات البيئية وأهميتها لمتنمية العربيةبنؾ الككيت الصناعي،  .000
00 ،0221. 

عككددة الجنسككيات بككين المكاسككب والمخككاطر عمككى الككدول تككدويل أعمككال الشككركات المتشػػكقي جبػػارم،  .000
، مجمػػة دراسػػات اقتصػػادية، كميػػة العمػػكـ الاقتصػػادية كالتجاريػػة كعمػػكـ التسػػيير، جامعػػة عبػػد الناميككة

 .0202العدد الأكؿ،  الجزائر، الحميد ميرم، قسنطينة،

دول الناميكة مكع المباشكر فكي التنميكة الاقتصكادية لمك الأجنبكيدور الاستثمار عدناف مناني صالح،  .001
، مجمػة كميػػة بغػداد لمعمػػكـ الاقتصػادية، كميػػة بغػداد، العػػدد الخػػامس، خاصككة لمتجربككة الصككينية إشكارة

 .0201مؤتمر الكمية 

، محكددات الاسكتثمار الأجنبكي المباشكر قضكايا التنميكة فكي الأقطكار العربيكةعمي عبد القادر عمػي،  .002
 .0222، 10 العدد

تجربة الجزائرية فكي مجكال جكذب الاسكتثمار الأجنبكي المباشكر فكي تقييم الكرامة مركة، رايس حدة،  .003
داريػة، العػدد الثػاني ظل تداعيات الأزمة المالية العالميكة ، دراسػة تحميميػة، مجمػة أبحػاث اقتصػادية كا 

  .0200عشر، ديسمبر 

)دراسكككة قياسكككية السكككعودية مصكككادر التضكككخم فكككي المممككككة العربيكككة اح، ر محمػػػد بػػػف عبػػػد الله الجػػػ .004
 .0200، مجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ، العدد الأكؿ، دمشؽ، الحدود( اختباراتم مدخل باستخدا

، 02 مجمػة الجنػدكؿ، العػدد ،تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشكر فكي الجزائكرناجي بف حسػيف،  .005
 .0223جامعة قسنطينة، الجزائر، سبتمبر 

ناميككة )الحجككم، الاتجككاو الاسككتثمار الأجنبككي المباشككر الخككاص فككي الككدول الىيػػؿ عجمػػي جميػػؿ،  .006
 الاسػػػتراتيجيةلمدراسػػػات كالبحػػػكث  الإمػػػارات، مركػػػز 10، العػػػدد: والمسكككتقبل( دراسكككات اسكككتراتيجية

 .0777الإمارات العربية المتحدة، 
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 المنشورات والمطبوعات والتقارير

، دراسػة المباشكر خكارج المحروقكات ودورهكا فكي النمكو الاقتصكادي الأجنبكيالاستثمار بحرم،  أميرة .007
كميػة العمػكـ الاقتصػادية كالتجاريػة  ،: جامعػة باتنػة0202-0222قياسية لحالة الجزائر خلبؿ الفتػرة: 

 .كعمكـ التسيير

نظػػػرة تحميميػػػة لممكاسػػػب  ،قضكككايا الاسكككتثمار الأجنبكككي المباشكككر فكككي البمكككدان الناميكككةبنػػػؾ مصػػػر،  .002
 .0775كالمخاطر"، مركز البحكث، 

 .0206لمباشر، الإمارات العربية المتحدة كزارة الاقتصاد، تقرير اتجاىات تدفؽ الاستثمار الأجنبي ا .000

 .0206الاستثمار يكنيك  إدارة، قطاع التجارة الخارجية، 0206تقرير الاستثمار العالمي  .000

 .0205التكجيات النقدية كالمالية خلبؿ السداسي الأكؿ سنة  .001
يػػة الاقتصػػاد، مطبعػػة ، منشػػكرات جامعػػة دمشػػؽ، كمالاقتصككاد القياسككيقاسػػـ النعيمػػي كمميػػـ ديبػػك،  .002

 .0227 ، سكريا،الركضة

 ،، مطبكعػػػة بيداغكجيػػػة، جامعػػػة امحمػػػد بػػػكقرة، بػػػكمرداسالاقتصكككاد القياسكككيقػػػكرم يحػػػي عبػػػد الله،  .003
0205/0206. 

المجنة الاقتصػادية لغربػي آسػيا، الشػركات غيػر الكطنيػة فػي الػدكؿ الأعضػاء فػي الأسػككا مػع دراسػة  .004
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 الجرائد والمجلات
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 المراسيم والقوانين
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 .72المرسكـ الممكي رقـ أ/ .016

 .41القانكف الاستثمارم  .017
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 فً الجزائر TCومعدل النمو الاقتصادي  IDE الأجنبًمنحى بٌانً للاستثمار  (:01ممحق رقم )

 

 جزائر عند المستوى في ال IDEلسمسمة  ADF اختبار  (:02ممحق رقم )
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 فً الجزائر بعد الفرق الأول  IDE لسلسلة ADF(: اختبار00ملحق رقم )

 

  فً الجزائر عند المستوى TCلسلسلة    ADF(: اختبار 00ملحق رقم ) 
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 الأولفً الجزائر بعد الفرق  TCلسلسلة    ADF(: اختبار 02ملحق رقم ) 

 

  الجزائر البواقً فًلسلسلة    ADF(: اختبار 00ملحق رقم )  
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فً   TCومعدل النمو الاقتصادي  IDE(: منحى بٌانً للاستثمار الأجنبً 00ملحق رقم )

 السعودٌة

 

  السعودٌة عند المستوى IDE لسلسلة ADF(: اختبار00ملحق رقم )
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 الأولالفرق  إجراءالسعودٌة بعد  IDEلسلسلة  ADF(: اختبار 09ملحق رقم )

  

 الفرق ثانً إجراءالسعودٌة بعد  IDEلسلسلة  ADFختبار (: ا00ملحق رقم )
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 السعودٌة عند المستوى TCلسلسلة  ADF(: اختبار 00ملحق رقم )

 

 لسلسلة البواقً الخاصة بالسعودٌة ADF(: اختبار05) ملحق رقم
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 .الإماراتفً  TCومعدل النمو الاقتصادي  IDE الأجنبًمنحى بٌانً للاستثمار  (:00ملحق رقم )

 

 عند المستوى الإماراتفً   IDEلسلسلة  ADF(: اختبار 00ملحق رقم )
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  الأولبعد الفرق  الإماراتفً   IDEلسلسلة  ADF(: اختبار 02ملحق رقم )

 

 عند المستوى  الإماراتفً   TCلسلسلة  ADF(: اختبار 00ملحق رقم )
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 الأول بعد الفرق الإماراتفً   TCلسلسلة  ADF(: اختبار 00ملحق رقم )

 

 بالإماراتلسلسلة البواقً الخاصة  ADF(: اختبار 00ملحق رقم )
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 : دوال الاستجابة الجزائر(09) ملحق رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: دوال الاستجابة السعودٌة50ملحق رقم )
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 دوال الاستجابة (:50ملحق رقم )
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 فً الجزائر TC  لاقتصاديوالنمو ا  IDEالمباشر  الأجنبًالاستثمار  بٌانات(: 55ملحق رقم )

 IDE TC السنوات

2000 280 3,08 

2001 1113 3 

2002 1065 5,6 

2003 638 7,2 

2004 882 4,3 

2005 1145 5,9 

2006 1888 1,7 

2007 1743 3,4 

2008 2632 2,4 

2009 2754 1,6 

2010 2301 3,6 

2011 2580 2,9 

2012 1499 3,4 

2013 1697 2,8 

2014 1507 3,8 

2015 -584 3,7 

2016 1637 3,2 

2017 1232 1,3 

2018 1506 1,4 

2019 1382 0,8 
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 فً  السعودٌةTC   والنمو الاقتصادي   IDEالمباشر  الأجنبًالاستثمار  بٌانات(: 50ملحق رقم )

 IDE TC السنوات

2000 183 5,6 

2001 504 -1,2 

2002 453 -2,8 

2003 778 11,2 

2004 1942 8 

2005 12097 5,6 

2006 18293 2,8 

2007 24609 1,8 

2008 39456 6,2 

2009 36458 -2,1 

2010 29233 5 

2011 16308 10 

2012 12182 5,4 

2013 8865 2,7 

2014 8012 3,7 

2015 8141 4,1 

2016 7453 1,7 

2017 1419 -0,7 

2018 1209 2,4 

2019 4562 0,3 
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 الإماراتفً  TC  الاقتصادي  والنمو IDEالمباشر  الأجنبًالاستثمار  بٌانات(: 50رقم ) ملحق

 القيمة القيمة السنوات

2000 -506 10.9 

2001 1184 1,4 

2002 95 2,4 

2003 4256 8,8 

2004 10004 9,6 

2005 10900 4,9 

2006 12806 9,8 

2007 14187 3,2 

2008 5063 3,2 

2009 1134 -5,2 

2010 8797 1,6 

2011 7152 6,9 

2012 9567 4.5 

2013 9765 5,1 

2014 11072 4,3 

2015 8551 5,1 

2016 9605 3,1 

2017 10354 2,4 

2018 10385 1,2 

2019 13787 1,7 

 

 

 


