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اقتصاد اقتصاد محاضرات في مادة محاضرات في مادة 
  المؤسسةالمؤسسة
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I 2019/2020 السنة الجامعية ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف    مرزوقي ياسر: الدكتور 
 
 

  :للمادة المقرر الدراسي
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  :لمادةا إفادة تدريس

  



  إفادة تدريس المادة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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III 2019/2020 السنة الجامعية ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف    مرزوقي ياسر: الدكتور 
 
 

  :فهرس المحتويات

I المقرر الدراسي للمادة 

II إفادة تدريس المادة 

III فهرس المحتويات 

 مقدمة أ
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  المؤسسةࢫوالمحيط: المحورࢫالثالث 21

  المؤسسةࢫوɸياɠلࢫالسوق : المحورࢫالراȊع 32

  أنماطࢫنموࢫالمؤسسةࢫ: المحورࢫاݍݵامس 37

  مواردࢫالمؤسسة: المحورࢫالسادس 41

  تطورࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫاݍݨزائرʈة: المحورࢫالساȊع 47

 خاتمة 53

 قائمة المراجع 54
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2019/2020 السنة الجامعية  أ ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف    مرزوقي ياسر: الدكتور 
 

  :ةـدمـمق
بمختلفࢫاتجاɸاٮڈمࢫࢫ،لقدࢫشغلتࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫوࢫلاࢫتزالࢫح؈قاࢫمعت؄فاࢫࢭʏࢫكتاباتࢫوࢫأعمالࢫالكث؈فࢫمنࢫטقتصادي؈ن

  . باعتبارɸاࢫالنواةࢫכساسيةࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫللمجتمع،ࢫלيديولوجيةࢫسواءࢫمنࢫالشرقࢫأوࢫمنࢫالغرب

ࢫللتحولاتࢫوࢫالتطوراتࢫالۘܣࢫȖشɺدɸاࢫال
ً
فإنࢫالمؤسسةࢫآنذاكࢫلمࢫࢫعڴʄࢫالمستوʈ؈نࢫالكڴʏࢫواݍݨزǿي،حةࢫטقتصاديةࢫاسوࢫنظرا

فبالإضافةࢫإڲʄࢫتنوعࢫوࢫȖعددࢫأشɢالɺاࢫوࢫمجالاتࢫɲشاطɺاࢫفقدࢫأصبحتࢫأك؆فࢫȖعقيداࢫوࢫأصبحࢫ،ࢫȖعدࢫۂʏࢫنفسɺاࢫالمؤسسةࢫحاليا

ʏࢫعنࢫالمنݤݮࢫالتقليديࢫالتحليڴʏࢫاعتمادࢫمنݤݮࢫجديدࢫوࢫملائمࢫللدراسةࢫوࢫالتخڴʏستدڤʇللا כمرࢫɢعاݍݮࢫالنظامࢫكʇبدونࢫࢫ،ذيࢫ

ࢫوࢫمحيط ࢫبئڈا ࢫالرابطة ࢫوࢫالعلاقات ࢫأجزائه ࢫمعرفة ࢫوʋȋئْڈا، ࢫسبعةࢫɺا ʄࢫإڲ ࢫالمطبوعة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫنتطرق ࢫسوف ࢫכساس ࢫɸذا ʄعڴ

ʏذاࢫالمنݤݮࢫكماࢫيڴɸݳࢫ   :محاورࢫتوܷ

  ةࢫטقتصاديةلمؤسسلمدخلࢫ: المحورࢫכول 

  ديةࢫتصɴيفࢫالمؤسساتࢫטقتصا: المحورࢫالثاɲي

  المحيطالمؤسسةࢫو : المحورࢫالثالث

  المؤسسةࢫوɸياɠلࢫالسوق : المحورࢫالراȊع

  أنماطࢫنموࢫالمؤسسةࢫ: المحورࢫاݍݵامس

  مواردࢫالمؤسسة: المحورࢫالسادس

  تطورࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫاݍݨزائرʈة: المحورࢫالساȊع

  

  

  

  

  

  



  ةشعبة العلوم الاقتصادي ثانية ليسانسسنة  موجهة لطلبة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اقتصاد المؤسسةحاضرات في مادة م

 

2019/2020 السنة الجامعية 1 ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف    مرزوقي ياسر: الدكتور 
 

  لمؤسسةࢫטقتصاديةࢫلمؤسسةࢫטقتصاديةࢫمدخلࢫلمدخلࢫل: : المحورࢫכول المحورࢫכول 

ࢫللمجتمع، ࢫטقتصادي ࢫالɴشاط ʏࢫࢭ ࢫכساسية ࢫالنواة ࢫبمثابة ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ࢫعلاقاتࢫ Ȗعت؄ف ࢫعن ࢫȖع؄ف ࢫأٰڈا كما

ࢫوالعناصرࢫالم ࢫجɺة ࢫمن ࢫبئڈا ࢫفيما ࢫتتفاعل ࢫالعناصرࢫالȎشرʈة ࢫمن ࢫمجموعة ࢫتتضمن ࢫלنتاجية ࢫالعملية ࢫلأن اديةࢫاجتماعية،

ࢫجɺوعناصرࢫأخ ࢫمن ࢫمعنوʈة ࢫفيهࢫرى ࢫتɴشط ࢫالمحيطࢫالذي ʏࢫتتأثرࢫوتؤثرࢫࢭ ࢫداخلية ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫتتم ࢫالتفاعلات ࢫɠلࢫɸذه ࢫثانية، ة

  :المؤسسة،ࢫوانطلاقاࢫمنࢫɸذاࢫسوفࢫنتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمحورࢫإڲʄࢫالنقاطࢫالتالية

 فࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫʈعرȖ . 

 دافࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫɸأ . 

 صاديةخصائصࢫالمؤسسةࢫטقتࢫ . 

 ؤسسةࢫטقتصاديةياةࢫالمدورةࢫحࢫ . 

 وظائفࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ . 
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 :Ȗعرʈفࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ - 1

قبلࢫالتطرقࢫإڲʄࢫمختلفࢫالمفاɸيمࢫالمتعلقةࢫبالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫلابدࢫمنࢫלشارةࢫإڲʄࢫمفɺوم؈نࢫيتمࢫاستعمالɺماࢫمنࢫطرفࢫ

  . ظمةࢫوالمɴشأةادية،ࢫوɸماࢫالمنטقتصادي؈نࢫللتعب؈فࢫعنࢫالمؤسسةࢫטقتص

 : المنظمةࢫ -  أ

عبارةࢫتطلقࢫعڴʄࢫɠلࢫتجمعࢫيتمࢫتنظيمهࢫوفقࢫقواعدࢫوأسسࢫمعينةࢫاجتماعيةࢫɠانتࢫأمࢫاقتصاديةࢫأوࢫسياسيةࢫأوࢫثقافيةࢫأوࢫ

   . غ؈فࢫذلك،ࢫوʈتمࢫاعتمادࢫɸذاࢫالمصطݏݳࢫࢭʏࢫحالةࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالعلاقاتࢫداخلࢫالمنظمة

 : المɴشأة -  ب

ࢫعرفɺا ࢫأٰ boudin حيث ʄࢫכܧݵعڴ ࢫمجموعة ࢫالعڈا ࢫالدائم؈ن ࢫكماࢫاص ࢫالمنظمة ࢫلنفس ࢫتاȊعون ࢫوɸم ࢫالمɢان ࢫنفس ʏࢫࢭ امل؈ن

أينࢫʇعملࢫܧݵصࢫأوࢫعدةࢫأܧݵاصࢫ. .. . المɴشاةࢫۂʏࢫمصنعࢫأوࢫواجɺةࢫأوࢫمكتبࢫأوࢫوɠالة - - ȖعرفɺاࢫȊعضࢫالمراسيمࢫالفرɲسيةࢫ

  . ݍݰسابࢫنفسࢫالسلطةࢫالمديرة

 :المؤسسةࢫטقتصادية -  ت

ࢫالمؤسسة ࢫȖعارʈف ࢫȖعددت ࢫبحسࢫلقد ࢫوݯݨمɺטقتصادية ࢫطبيعْڈا ࢫاݍݰياةࢫب ʏࢫࢭ ࢫبه ࢫتقوم ࢫالذي ࢫوالدور ࢫɲشاطɺا، ࢫومجال ا

،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫالتحولاتࢫ).. . اقتصادية،ࢫسياسية،ࢫاجتماعية(טقتصادية،ࢫوكذاࢫإيديولوجيةࢫوتخصصࢫالباحث؈نࢫࢭʏࢫشؤوٰڈاࢫ

 : טقتصاديةࢫטقتصاديةࢫوالتطوراتࢫالۘܣࢫمرتࢫ٭ڈاࢫالمؤسسة،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫȊعضࢫالتعارʈفࢫللمؤسسة

 أو السلع وتوزʉع نقل تحوʈل، وماليةࢫلاستخراجه، مادية فكرʈة، وسائل Ȗستعمل متدرج إɲساɲي تجمع عن عبارة المؤسسة "

  "مختلفة بدرجات טجتماعية والمنفعة الرȋح حوافز بالاعتمادࢫعڴʄ المديرʈة طرف من محددة لأɸداف طبقا اݍݵدمات

وسࢫכموالࢫوقدراتࢫمنࢫأجلࢫإنتاجࢫسلعةࢫما،ࢫتنوعةࢫȖستعملࢫرؤ اصࢫذويࢫكفاءاتࢫمالمؤسسةࢫۂʏࢫمنظمةࢫتجمعࢫب؈نࢫأܧݵ" 

  "والۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتباعࢫȊسعرࢫأعڴʄࢫمنࢫتɢلفته

 ما، سلعة إنتاج أجل من وقدرات رؤوسࢫכموال Ȗستعمل ذويࢫكفاءاتࢫمتنوعة أܧݵاص ب؈ن تجمع منظمة ۂʏ المؤسسة"

  "تɢلفته مما أعڴȊ ʄسعر تباع أن يمكن والۘܣ

وعاࢫما،ࢫتؤخذࢫفٕڈاࢫالقراراتࢫحولࢫتركيبࢫالوسائلࢫالȎشرʈةࢫالماليةࢫوالماديةࢫȊغيةࢫتماعيةࢫمستقلةࢫنمةࢫاقتصاديةࢫواجكمنظ"

  . "وלنتاج مركزاࢫللإبداع"،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫعّرفɺاࢫشومبي؅فࢫبأٰڈاࢫ"خلقࢫقيمةࢫمضافةࢫحسبࢫכɸدافࢫࢭʏࢫنطاقࢫزماɲي

تمࢫفيهࢫعمليةࢫالمزجࢫب؈نࢫعناصرࢫالمɢانࢫالذيࢫي" قتصاديةࢫبأٰڈافقدࢫعّرفࢫالمؤسسةࢫטࢫFrançois Perrouxفراɲسواࢫب؈فوࢫ"أماࢫ

 לنتاجࢫالمختلفة،ࢫȊغيةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمنتوجࢫيصرفࢫࢭʏࢫالسوقࢫوۂʏࢫبذلكࢫلاࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتلبيةࢫحاجاتࢫכفرادࢫمباشرةࢫوإنّما

  "ٮڈدفࢫلتلبيةࢫحاجياتࢫالسوق 

ࢫ ࢫبأٰڈا ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسة ࢫɲعرف ࢫأن ࢫيمكن ࢫسبق ࢫمما ࢫتن" وانطلاقا ࢫمستɠل ࢫاقتصادي ࢫإطاظيم ʏࢫࢭ ࢫماليا رࢫقانوɲيࢫقل

وخدماتࢫمعࢫأعوانࢫاقتصادي؈نࢫآخرʈن،ࢫ/ وتبادلࢫسلعࢫأوࢫ/واجتماڤʏࢫمع؈ن،ࢫɸدفهࢫدمجࢫعواملࢫלنتاجࢫمنࢫأجلࢫלنتاجࢫأو
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ࢫفيهࢫ ࢫتوجد ࢫالذي ࢫوالمɢاɲي ࢫاݍݰ؈قࢫالزماɲي ࢫباختلاف ࢫتختلف ࢫاقتصادية ࢫشروط ࢫضمن ࢫوɸذا ࢫملائمة، ࢫنȘيجة ࢫتحقيق Ȋغرض

  . "ɺالنوعࢫوݯݨمࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫوتبعا

  تطورࢫالمؤسسةࢫטقتصادية -  ث

ࢫللمؤسسةࢫ ࢫموازʈا ࢫتطورا ࢫالتطور ࢫɸذا ࢫصاحب ࢫوقد ࢫɸذا، ࢫيومنا ʄࢫإڲ ࢫלɲسان ࢫظɺور ࢫمنذ ࢫטقتصادية ࢫاݍݰياة ࢫتطورت لقد

  : טقتصادية،ࢫوأخذتࢫبذلكࢫعدةࢫأشɢالࢫمٔڈا

لȎس،ࢫمأɠل،ࢫمنࢫماء،ࢫمسكنࢫمࢫحاجاتهࢫכوليةࢫɠانࢫלنتاجࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫبدائياࢫفقطࢫلتلبيةࢫ:לنتاجࢫכسريࢫالȎسيط - 1

ࢫتجارʈةࢫ ࢫتبادلات ࢫɸناك ࢫتكن ࢫولم ࢫالȎسيطة، ࢫاليدوʈة ࢫاݍݰرف ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫأسا؟ۜܣ ࢫȊشɢل ࢫالزراعة ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫɠان ʏبالتاڲ

ࢫأيضاࢫ ࢫالمرحلة ࢫɸذه ࢫتم؈قت ࢫوقد ࢫوالزراعية، ࢫاݍݰرفية ࢫوالمنتجات ࢫالȎسيطة ࢫכدوات ࢫتبادل ʏࢫࢭ ࢫالمقايضة ࢫغلبت ࢫكما واسعة،

ࢫبالسيطر  ʏࢫࢭ ࢫלقطاعية ࢫة ࢫواستغلال ࢫالتجارة،ࢫالرʈف ࢫآنذاك ࢫسائدة ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫاليدوʈة ࢫاݍݰرف ࢫوأɸم ࢫالفلاحة، ʏכسرࢫࢭ

اݍݰدادة،ࢫالدباغة،ࢫصناعةࢫاݍݨلودࢫوالɴسيج،ࢫوȋازديادࢫعددࢫכفرادࢫوتوفرࢫعواملࢫالتحررࢫانتقلࢫالɴشاطࢫبالتدرجࢫمنࢫالطاȊعࢫ

ʄعࢫاݍݰضري،ࢫوتحررࢫالعمالࢫمنࢫاݍݰقو  القرويࢫإڲȊࢫالطاʄعضࢫاݍݰر لࢫوالفلاحةࢫإڲȊفممارسةࢫ .  

بتحررࢫالعمالࢫأوࢫالفلاح؈نࢫوتɢوʈٔڈمࢫلتجمعاتࢫسɢانيةࢫحضرʈةࢫارتفعࢫالطلبࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫاݍݰرفية،ࢫࢫ:الوحداتࢫاݍݰرفية - 2

وɸناࢫظɺرࢫعمالࢫمستقلونࢫࢭʏࢫمنازلɺم،ࢫومنࢫثمࢫانتقلࢫالعملࢫإڲʄࢫمحلاتࢫوورشاتࢫتجمعࢫأܵݰابࢫاݍݰرفࢫالمȘشا٭ڈةࢫتحتࢫ

لࢫوحداتࢫحرفية،ࢫلكنࢫלشرافࢫࢭʏࢫɸذهࢫالورشاتࢫأخذࢫالطاȊعࢫالوراȜي،ࢫسعتࢫلتظɺرࢫࢭʏࢫشɢأوࢫرئʋسɺم،ࢫواȖࢫإشرافࢫكب؈فɸم

فلاࢫتتمࢫترقيْڈمࢫإڲʄࢫرؤساءࢫللورشات،ࢫبالتاڲʏࢫأصبحࢫالصناعࢫعمالاࢫأجراءࢫومنࢫɸناࢫɲشأتࢫجمعيةࢫ) الصناع(أماࢫباࢮʏࢫالعمالࢫ

ࢫ ࢫحقوقɺم ࢫݍݰماية ࢫ(العمال ࢫالقرن ʏࢫࢭ ࢫالنقابࢫɲ17شأت ࢫأصل ʏࢫاݍݰاليةوۂ ࢫوم)ات ࢫالۘܣ، ࢫالتغ؈فات ࢫالثقافيةࢫࢫع ࢫالثورة سبقت

ࢫɸذهࢫ ࢫينافسون ࢫمستقلون ࢫظɺرࢫحرفيون ࢫعندما ࢫخاصة ࢫبالتلاءۜܣ، ࢫاݍݰرفية ࢫالوحدات ࢫɸذه ࢫبدأت ࢫأوروȋا ʏࢫࢭ والصناعية

الوحداتࢫاݍݰرفية،ࢫوخروجࢫالصناعࢫعنࢫטنضباطࢫاݍݨماڤʏࢫنظراࢫللصعوȋاتࢫالۘܣࢫيفرضɺاࢫعلٕڈمࢫرؤساءࢫالورشات،ࢫكماࢫأنࢫ

ࢫالوحداتࢫرؤس ࢫɸذه ࢫااء ࢫحولوا ࢫلعبهࢫاݍݰرفية ࢫالذي ࢫالدور ʄࢫإضافةࢫإڲ ࢫثرا٬ڈم، ࢫȊعد ࢫتجارʈة ࢫتجمعات ʄࢫإڲ لتجمعاتࢫاݍݰرفية

ظɺورࢫطبقةࢫالوسطاءࢫالتجارࢫالذينࢫيحددونࢫلݏݰرفي؈نࢫمواصفاتࢫالمنتجاتࢫالۘܣࢫيرغبونࢫفٕڈا،ࢫكماࢫظɺرتࢫعمليةࢫتخزʈنࢫ

  . لابࢫالصناڤʏࢫبأوروȋاماࢫȊعدࢫࢭʏࢫטنقʏࢫالۘܣࢫأسɺمتࢫفيالسلعࢫوȋيعɺاࢫباݍݨملةࢫماࢫأدىࢫإڲʄࢫثراءࢫطبقةࢫالتجارࢫوۂ

ࢫلݏݰرف - 3 ʏࢫالم؇قڲ ࢫإڲʄࢫࢫ:النظام ࢫفبالإضافة ࢫال؆فوة ࢫلكسب ࢫأساليب ࢫعدة ʄࢫعڴ ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالتجارࢫالرأسماليون اعتمد

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫلɺم ࢫيقدموا ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫيحتاجونه ࢫما ࢫبɢل ࢫمنازلɺم ʏࢫࢭ ࢫכفراد ࢫبتموʈن ࢫقاموا ࢫاݍݰرفي؈ن، ࢫالمباشرࢫمع ࢫسلعاࢫالتعامل المقابل

ڈا،ࢫوقدࢫشاعࢫɸذاࢫכسلوبࢫلدىࢫכسرࢫالرʈفيةࢫالۘܣࢫɠانتࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫלنتاجࢫالم؇قڲʏࢫلݏݰرفࢫإضافةࢫلمواصفاتࢫالۘܣࢫيبا طلبوٰ

ࢫأܵݰابࢫ ࢫاعتبارࢫأٰڈم ʄࢫعڴ ࢫاݍݰرفي؈ن ʄࢫالتجارࢫعڴ ࢫنفوذ ࢫبزʈادة ࢫالمرحلة ࢫɸذه ࢫوتم؈قت ࢫحاجْڈا، ࢫلتغطية ʏࢫالفلاڌ ࢫɲشاطɺا ʄإڲ

  . ɢونࢫسوىࢫعملɺمݍݰرفيونࢫفلاࢫيملوسائلࢫوموادࢫالعمل،ࢫأماࢫا

ࢫ - 4 ࢫوتخضعࢫࢫ:Manifactureالمانيفاكتورة ࢫيدوʈة، ࢫبدائية ࢫأدوات ࢫاستعمال ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫأٰڈا ࢫإذ ࢫللمصنع، ʄࢫכوڲ Ȗعت؄فࢫالشɢل

ࢫتنفيذࢫ ʄࢫعڴ ࢫوʈقتصرࢫدورɸم ࢫالسابقة، ࢫالمراحل ʏࢫࢭ ࢫɠان ࢫكما ࢫلݏݰرفي؈ن ࢫولʋس ࢫصاحّڈا ʄࢫإڲ ࢫفٕڈا ࢫלنتاجية ࢫالعمليات مختلف

 : نانيفاكتورةࢫشɢل؈ر،ࢫوقدࢫأخذتࢫالمأوامرࢫالتاج

 . يجمعࢫعدداࢫمنࢫاݍݰرفي؈نࢫࢭʏࢫحرفةࢫمعينة،ࢫيقومونࢫبجزءࢫمع؈نࢫمنࢫمجموعࢫمراحلࢫعمليةࢫלنتاج: الشɢلࢫכول 
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  . يجمعࢫعدداࢫمنࢫاݍݰرفي؈نࢫذويࢫحرفࢫمختلفةࢫʇساɸمࢫɠلࢫمٔڈمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالمنتوج: الشɢلࢫالثاɲي

ࢫךلية - 5 ࢫالصناعية ࢫالمࢫ:المؤسسة ࢫعانت ࢫعلقد ࢫمن ࢫالعماانيفاكتورة ࢫانضباط ࢫلأٰڈمدم ࢫلصاݍݰɺمࢫ ل، ࢫالعمل ʄࢫعڴ اعتادوا

بالشروطࢫالۘܣࢫتناسّڈمࢫمنࢫحيثࢫלنتاجيةࢫأوࢫتوقيتࢫالعمل،ࢫماࢫȖسȎبࢫࢭʏࢫالݤݨراتࢫالمتتاليةࢫمٔڈا،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫالتطوراتࢫ

ɺورࢫوتم؈قتࢫعيةࢫךليةࢫبالظالسرʉعةࢫوטكȘشافاتࢫالعلميةࢫالصناعيةࢫوטخ؅فاعاتࢫالتقنية،ࢫمنࢫɸناࢫبدأتࢫالمؤسسةࢫالصنا

عمالࢫךلاتࢫواستعمالࢫالفحمࢫوالطاقةࢫالتجارʈة،ࢫمماࢫزادࢫمنࢫالمردوديةࢫوלدارةࢫالمحكمةࢫللعمال،ࢫكماࢫتم؈قتࢫأيضاࢫباست

ࢫوكذاࢫ ࢫوלحتɢارات، ࢫالسوق ࢫواȖساع ʏࢫالديموغراࢭ ࢫالنمو ࢫوȋازدياد ࢫوالملاحية ࢫالتجارʈة ࢫوالشرɠات ʏࢫالمصرࢭ ࢫاݍݨɺاز بتطور

  . اتࢫك؄فىࢫعڴʄࢫمستوىࢫعدةࢫدول متࢫࢭʏࢫظɺورࢫمؤسسعمارʈةࢫالۘܣࢫساɸاݍݰرɠاتࢫלست

Ȋعدࢫانْڈاءࢫاݍݰرȋ؈نࢫالعالميت؈نࢫوخاصةࢫȊعدࢫمخططࢫمارشال،ࢫتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتيةࢫواستعمالࢫࢫ:المؤسسةࢫاݍݰديثة - 6

ࢫأصبح ࢫالۘܣ ࢫمصاݍݰɺا ʄࢫعڴ ࢫللمحافظة ࢫالمؤسسات ࢫتكتل ࢫوازدياد ࢫالذرʈة، ࢫالكɺرȋائية، ࢫالشمسية، ࢫمنࢫالطاقة ࢫمɺددة ت

،ࢫ)تحالفࢫإحتɢاري (شرɠاتࢫمتعددةࢫاݍݨɴسيات،ࢫالɢارتلࢫ: ظɺرتࢫالمؤسساتࢫالعملاقةࢫࢭʏࢫعدةࢫأشɢالافسةࢫالشديدة،ࢫفالمن

ࢫ ࢫواستحواذ(ال؅فوست ࢫاندماج ࢫ)عمليات ࢫأوࢫالɺولدينغ ࢫالقابضة ࢫالشرɠات ،)ʏمة ۂɸࢫمسا ࢫࢭʏࢫ شركة ࢫينحصرࢫɲشاطɺا مالية

تبلغࢫɸذهࢫاݍݰصصࢫالقدرࢫالɢاࢭʏࢫࢫلمختلفة،ࢫعڴʄࢫأناعاتࢫטقتصادࢫاتملكࢫحصصࢫمنࢫرأسمالࢫشرɠاتࢫأخرىࢫȖعملࢫࢭʏࢫقط

    . وغ؈فɸا) منࢫأجلࢫالسيطرةࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫالتاȊعةࢫع؄فࢫالتحكمࢫࢭʏࢫمجالسࢫإدارٮڈاࢫوتحديدࢫتوجɺاٮڈاࢫالك؄فى 

 :טقتصادية المؤسسة أɸداف - 2

ܵݰا٭ڈا توجɺات وحسب به، تقوم الذي الɴشاط طبيعة حسب المؤسسات أɸداف تختلف
ً
 إلا حصرɸا، صعوȋة ȋالرغمࢫمنو  أ

  :ךتية כɸداف لتحقيق أساسا Ȗسڥʄ المؤسسات أغلبية أن

 . לنتاج وعقلنة المسْڈلك؈ن لرغبات טستجابة الرȋح، ࢭʏ وتتمثل :اقتصادية أɸداف .1

نࢫةࢫإڲʄࢫכموالࢫمʇعت؄فࢫالرȋحࢫمنࢫأɸمࢫالمعاي؈فࢫالدالةࢫعڴʄࢫܵݰةࢫالمؤسسةࢫاقتصاديا،ࢫنظراࢫإڲʄࢫحاجةࢫالمؤسسࢫ:تحقيقࢫالرȋح -  أ

ࢫט  ࢫتحقيق ࢫتجديدࢫأجل ࢫالمؤسسة، ࢫɲشاطات ࢫبتوسيع ࢫʇسمح ࢫالرȋح ࢫتحقيق ࢫأن ࢫحيث ࢫوالنمو، ࢫالɴشاط ʏࢫࢭ ستمرارʈة

ࢫوالمؤسسةࢫ ࢫالعمومية ࢫالمؤسسة ࢫب؈ن ࢫبالأرȋاح ࢫטɸتمام ࢫدرجة ࢫتختلف ࢫوطبعا ࢫالديون، ࢫوȖسديد ࢫالمستعملة التكنولوجيات

  . اݍݵاصة

ࢫالمجتمع -  ب ࢫمتطلبات ࢫتحقيࢫ:تحقيق ࢫللنتاإن ࢫالمؤسسة ࢫيمرࢫق ࢫالمسطرة ࢫئج ࢫالمادي ࢫלنتاج ࢫع؄فࢫبيع وȖغطيةࢫ) السلع(حتما

 -: تɢاليفɺا،ࢫفࢼܣࢫبذلكࢫتحققࢫطلباتࢫالمجتمع،ࢫوعليهࢫيمكنࢫالقولࢫبأنࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫتحققࢫɸدف؈نࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقت

  . )المسْڈلك؈ن(تحقيقࢫطلباتࢫالمجتمعࢫ

ࢫלنتاج -  ج ࢫטستعمࢫ:عقلنة ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ࢫلعو يتم ࢫالعقلاɲي ࢫور ال ࢫלنتاج، ࢫاݍݨيدࢫامل ࢫالتخطيط ࢫبواسطة ࢫإنتاجɺا فع

ࢫرضاࢫ ࢫبتحقيق ࢫʇسمح ࢫما ࢫوɸو ࢫوال؄فامج، ࢫاݍݵطط ࢫɸذه ࢫتنفيذ ࢫعملية ࢫمراقبة ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫوالتوزʉع، ࢫللإنتاج والدقيق

  . المسْڈلك؈نࢫوכرȋاحࢫوتدنيةࢫالتɢاليفࢫوعكسࢫذلكࢫيؤديࢫإڲʄࢫإفلاسࢫالمؤسسة

ڈلاكية إقامـةࢫأنمـاط العمـال معʋشـة مسـتوى  تحسـ؈ن כجـور، مـن ل مقبـو  مسـتوى  ضـمانب تتعلـق: اجتماعيـة أɸـداف .2  اسـْ

 :كماࢫɸوࢫمفصلࢫأدناه. عامة ومرافق تأمينات توف؈ف العمال، وتماسك تنظيم إڲʄ الدعوة،ࢫمعينة
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ضمانࢫمستوىࢫمقبولࢫمنࢫכجورࢫمقابلࢫمجɺوداٮڈم،ࢫوɸوࢫماࢫʇسمحࢫبتحس؈نࢫمستوىࢫمعʋشةࢫالعمالࢫࢭʏࢫظلࢫالتطورࢫ -

ࢫللمجتمعاتا ࢫمماࢫلسرʉع ࢫباستمرارࢫࢫتكنولوجيا، ࢫت؅قايد ࢫرغباٮڈم ࢫجديدة،(جعل ࢫالمؤسساتࢫإلاࢫ)…منتوجات ʄࢫعڴ ࢫما ʏالتاڲȋو،

  . تحس؈نࢫלنتاجࢫوتوࢭʏࢫإمɢانياتࢫماليةࢫوماديةࢫأك؆فࢫفأك؆فࢫللعامل

ࢭʏࢫالمستوىࢫࢫالدعوةࢫإڲʄࢫتنظيمࢫوتماسكࢫالعمالࢫمنࢫخلالࢫعلاقاتࢫمɺنيةࢫواجتماعيةࢫب؈نࢫכܧݵاصࢫرغمࢫاختلافاٮڈم -

ࢫט الع ࢫטنتماء ࢫوتحقيقࢫل׿ܣ، ࢫللمؤسسة ࢫالمستمرة ࢫاݍݰركية ࢫلضمان ࢫالوحيد ࢫالسȎيل ࢫɸو ࢫذلك ࢫلأن ࢫوالسيا؟ۜܣ، ʏجتماڤ

  . أɸدافɺا،ࢫأوࢫȊعبارةࢫأخرىࢫترسيخࢫثقافةࢫالمؤسسةࢫلدىࢫعمالɺا

امةࢫعنࢫالمرافقࢫالعࢫ،ࢫفضلا )…التأم؈نࢫالصڍʏ،ࢫالتأم؈نࢫضدࢫحوادثࢫالعمل،ࢫالتقاعد(توف؈فࢫالتأميناتࢫوالمرافقࢫللعمالࢫ -

  .. . ياتࢫטسْڈلاكيةࢫوالمطاعممثلࢫالتعاون

 أوقـات القـدامىࢫوتخصـيص رسـɢلة المبتـدئ؈ن، العمـال تـدرʈب وثقافيـة، ترفٕڈيـة وسـائل كتـوف؈ف: ورʈاضـية ثقافيـة أɸـداف .3

 . للرʈاضة

ࢫ - ࢫالعمال ࢫوأبناء ࢫالعمال ࢫإفادة ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫوالثقافية، ࢫال؅ففٕڈية ࢫالر المسرح(توف؈فࢫالوسائل ࢫالمكتبات، ࢫلأنࢫ)…حلات، ،

ࢫمستواهࢫࢫذلك ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫبه ࢫالمؤسسة ࢫباɸتمام ࢫوالشعور ࢫوالرضا ࢫالفكري ࢫالعامل ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫכثرࢫالبالغ له

  . وكفاءتهࢫمنࢫأجلࢫمسايرةࢫتطوراتࢫالعصر

ࢫمن - ࢫالعديد ࢫأصبح ࢫالسرʉع ࢫלنتاج ࢫوسائل ࢫتطور ࢫمع ࢫأنه ࢫحيث ࢫالقدامى، ࢫورسɢلة ࢫالمبتدئ؈ن ࢫالعمال ࢫلاࢫࢫتدرʈب العمال

تدرʈباࢫكفيلاࢫيمكٔڈمࢫ) سواءࢫاݍݨددࢫأوالقدامى(نولوجياتࢫبصفةࢫجيدة،ࢫوȋالتاڲʏࢫفلاࢫبدࢫمنࢫتدرʈّڈمࢫمونࢫࢭʏࢫɸذهࢫالتكيتحك

  . منࢫالتحكمࢫاݍݨيدࢫࢭʏࢫاستعمالࢫالوسائلࢫاݍݨديدة،ࢫوɸوࢫماࢫʇسمحࢫبالرفعࢫمنࢫمردوديةࢫالمؤسسة

ࢫاݍ - ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالعديد ࢫȖعمل ࢫحيث ࢫللرʈاضة، ࢫأوࢫقات ࢫاتباعتخصيص ʄࢫعڴ ࢫالعملࢫݰديثة ʏࢫࢭ ࢫللعاملࢫࢫطرʈقة Ȗسمح

ࢫ ࢫمحدد ࢫزمن ʏࢫࢭ ࢫرʈاعۜܣ ࢫɲشاط ࢫيحتفظࢫ).. . (بمزاولة ࢫالعامل ࢫيجعل ࢫمما ࢫالعمالية، ࢫللرʈاضة ࢫمɺرجانات ࢫإقامة ࢫفضلاࢫعن ،

  . بܶݰةࢫجيدةࢫوʈتخلصࢫمنࢫاݍݵمولࢫوʉعطيهࢫاݍݰيوʈةࢫࢭʏࢫالعمل

 التɢلفـة، وتقلـيص الوقـت لـرȋح حديثـة إعلاميـة لوسـائ اسـتعمال والتطـوʈر، للبحـث ɸيئـة كإɲشـاء: تكنولوجيـة أɸـداف .4

 . وموثوقة دقيقة معلومات عڴʄ واݍݰصول 

  :أɸدافࢫالمؤسسةࢫإڲʄࢫأرȌعࢫمجموعاتࢫرئʋسية)  G. E. Greenley( بʋنماࢫصنفࢫالɢاتبࢫجرʈنڴʏࢫ

 دافࢫالتوجٕڈيةɸࢫ:כʏتتمثلࢫفيماࢫيڴ:  

 قيادةࢫالسوق،ࢫوتقاسࢫبـ:    

 الوضعࢫالتنافؠۜܣ .  

 درجةࢫלبداع .  

 دمࢫالتقۚܣالتق .  

  شטȘقاسࢫبـنʈࢫو،ʏارࢫالسوࢮ:  

 عددࢫכسواق .  

 عددࢫاݍݨماعاتࢫטسْڈلاكية .  

 عددࢫالصناعات .  
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 عددࢫالبلدان .  

 خدمةࢫالمنتفع؈ن،ࢫوتقاسࢫبـ:  

 المنتوج) قيمةࢫ(فائدةࢫ .  

 جودةࢫالمنتوج .  

 موثوقيةࢫالمنتوج .  

 دافࢫأدائيةɸأ :ʏوتتمثلࢫفيماࢫيڴ:  

 قاسࢫب)التوسعࢫ( النموࢫʈو،:  

 المبيعاتعائداتࢫ .  

 تاجלنݯݨمࢫ .  

 حȋامشࢫالرɸ .  

 حيةȋوتقاسࢫبـ: الر:  

 ࢫرأسࢫالمالʄالعائدࢫعڴ .  

 ࢫالموجوداتʄالعائدࢫعڴ .  

 ࢫعائدࢫالبيعʄحࢫعڴȋامشࢫالرɸ .  

 م؈نɸࢫأموالࢫالمساʄالعائدࢫعڴ .  

 دافࢫالداخليةɸࢫ:כʏتتمثلࢫفيماࢫيڴ:  

 الكفاءة،ࢫوتقاسࢫبـ:  

 ࢫمجموعࢫالموجوداتʄالمبيعاتࢫعڴ .  

  ندورانࢫالمخزو .  

 انف؅فةࢫטئتم .  

 السيولة .  

 شؤونࢫالعامل؈ن،ࢫوتقاسࢫبـ:  

 اٮڈمʈعلاقاتࢫالعامل؈نࢫومعنو .  

 النموࢫالܨݵظۜܣ .  

 معدلࢫراتبࢫالعامل .  

 لࢫعاملɢعائداتࢫالبيعࢫل .  

 دافࢫخارجيةɸࢫالعناصرࢫالتاليةࢫ:أʏتمثلࢫࢭ:  

 المسؤوليةࢫטجتماعية،ࢫوتقاسࢫبـ:  

 صورةࢫالمؤسسة .  

 ح -العلاقةࢫب؈نࢫالسعرࢫȋالر .  
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 استخدامࢫالموارد .  

 شاطࢫالعامɴال .  

 ʏرفاهࢫالمجتمعࢫالمحڴ .    

راءࢫالمفكرʈنࢫفيماࢫيتعلقࢫبأɸدافࢫالمؤسسة،ࢫفمٔڈمࢫمنࢫيرىࢫبأنࢫالɺدفࢫالوحيدࢫآب؈نࢫࢫايمكنࢫالقولࢫبأنࢫɸناكࢫتباين ࢭʏࢫכخ؈ف

Ȋعضࢫ،ࢫكماࢫنجدࢫ)فاڲʏاش؅فاɠي،ࢫلي؄(للمؤسسةࢫɸوࢫȖعظيمࢫالرȋح،ࢫوɸذاࢫطبعاࢫباختلافࢫالنظامࢫטقتصاديࢫالسائدࢫࢭʏࢫالبلدࢫ

ʏࢫࢫالمؤسساتࢫࢭʏنࢫوࢭɸا،ࢫكماࢫأنࢫالوقتࢫالراɸحࢫوذلكࢫمنࢫأجلࢫضمانࢫاستمرارȋࢫتحقيقࢫالرʄحالاتࢫمعينةࢫتفضلࢫالبقاءࢫعڴ

ࢫاɸتمامɺاࢫ ࢫتب؈ن ࢫواܷݰة ࢫأɸداف ࢫإلاࢫوضع ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫفما ࢫالمستدامة، ࢫبالتنمية ࢫʇس׿ܢ ࢫوما ࢫبالبʋئة ࢫטɸتمام ࢫازدياد ظل

  .. . بالبʋئةࢫوحمايْڈاࢫلɺا

ࢫب ࢫسبق ࢫما ʄࢫعڴ ࢫالمؤسناء ʄࢫعڴ ࢫوالعواملࢫيتحتم ࢫالداخلية ࢫالمؤسسة ࢫإمɢانيات ࢫحسب ࢫأوࢫأولوʈات ࢫللأɸداف ࢫسلم ࢫوضع سة

 . البيȁيةࢫالمؤثرةࢫعلٕڈاࢫوالعملࢫعڴʄࢫتحقيقɺاࢫتدرʈجيا

 ممثڴـʏ خمسـة وخارجيــةࢫاتجـاه داخليــة ال؅قامــات ترȋطــه اقتصــادي، المؤسســةࢫكمتعامــل إڲــʄ النظــر يمكــن كمـا    

 :وɸم المؤسسة أɸداف تحديد خلالɺا نم يتم مجموعات

 ـدف يقتصـر لا :المـلاكɸ المـلاك ʏعظـيم ࢭـȖ حȋشـمل يمتـد بـل الـرʋـداف لɸوتحسـ؈ن العـام وخدمـةࢫالصـاݍݳ بـالمحيط تتعلـق أ 

 . للعمال المعʋشية الظروف

 ائنȋالمؤسسة ٭ڈا ٮڈتم الۘܣ المجموعات ب؈ن من :الز ʏائن ۂȋم من يتم حيث الزɺجלنتا تحديدࢫقيمة خلال ʄسعر أساس عڴ 

 السـعر، الɴشـاط، :ךتيـة العوامـل طرʈـق عـن تجـاهࢫالزȋـائن المؤسسـة أɸـداف وتتحـدد يرفضـونه، أو يقبلونـه الـذي البيـع

 . Ȋعدࢫالبيع ما واݍݵدمات الȘسليم، آجال النوعية،

 تعلـقࢫ:العموميـة السـلطاتʈنـا כمـر وɸ ـا تخضـع أن يجـب الۘـܣ טل؅قامـات بـبعضɺا يـقتحق وتجعـل المؤسسـة، لɺـدافɸأ 

 الدوليـة، أو الوطنيـة بـالقوان؈ن כمـر Ȗعلـق سـواء يحكـمࢫالمؤسسـة الـذي القـانوɲي לطـار مٔڈـا טل؅قامـات ɸـذه بتطبيـق ن مرɸـو 

Ȋعـضࢫ إڲـʄ وטمتثـال الكلاسـيكية، المدرسـة تلـت الۘـܣ التنظيميـة المـدارس Ȋعـض بـه لمـاࢫجـاءت طبقـا وɸـذا العمـال حقـوق  اح؅ـفام

 . سامة مواد أو موادࢫكيماوʈة تɴتج الۘܣ للمؤسسات بالɴسبة خاصة طالمحي مجموعات ا٭ڈ تنادي الۘܣ الضغوطات

 لوغو ࢫالمؤسسة مستقبل إن :العمالȋ اɺدافɸون  أɸـارات مرɺـا، بمɺسـبࢫخ؄ـفة فالعامـل عمالȘالۘـܣ السـنوات طـوال الـذيࢫيك 

 خاصـة بصـفة أو تـاج،نל  عمليـة ࢭـʏ ليـةعا بتقنيـات الۘـܣࢫتتمتـع تلـك ࢭـʏ خاصة Ȋسɺولة، اسȘبداله يمكن لا المؤسسة ࢭʏ قضاɸا

 كبـاࢮʏ تقييمـه حقيقـة يصـعب الـذي المعرفـة برأسـمال ʇسـ׿ܢ مـا تɢـون  العمـال فمعرفـة. وذɠاءࢫالعمال فكر عڴȖ ʄعتمد الۘܣ تلك

 تخفـيض يـؤديࢫإڲـʄ العمـال تجـاه إيجـاȌي تصـرف وأي بفقدانـه، إلا بفعاليتـه לحسـاس يمكـن ولا المؤسسـة، عناصـرࢫأصـول 

 . المؤسسة ɸذه من لاࢫيتجزأ جزء بأنه يحس العامل بجعل وذلك النوعية، وتحس؈ن م،سليالȘ أجال اح؅فام التɢاليف،

  ل :المـوردونɢشـʇ  المصـدر المـوردون ʏانـت سـواء (المؤسسـة، لمـوارد اݍݵـارڊɠ شـري  أو ماليـة،،ࢫماديـة مـواردȊ( .الماديـة فـالموارد 

 اسـتغلالɺا لɺـا يمكـن بالتـاڲʏ فـورا، ثمٔڈـا تـدفع ندونࢫأ علٕڈـا حصـلت أن للمؤسسـة يمكـن الۘـܣ والسـلع טسـȘثمارات ࢭـʏ تتمثـل

 المتوسـطة الطوʈلـة، القـروض ࢭـʏ فتتمثـل الماليـة الموارد أما. للمؤسسة وتحقيقࢫرȋح ثمٔڈا بȘسديد Ȗسمح عوائد عڴʄ واݍݰصول 
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 الۘـܣ طنبـاال مـن المقاولـة ɸنـا فالمقصـود الȎشـرʈة المـوارد بخصـوص علٕڈـا؛ࢫوأمـا اݍݰصـول  يمكـنࢫللمؤسسـة الۘـܣ כجـل وقصـ؈فة

  . أرȋاحɺا من وȋالتاڲʏ أعمالɺا رقم رفع المؤسسةࢫمن تمكن

   :خصائصࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ - 3

منࢫخلالࢫسـردࢫالتعـارʈفࢫالسـابقةࢫللمؤسسـة،ࢫيمكـنࢫاسـتخلاصࢫالصـفاتࢫأوࢫاݍݵصـائصࢫالتاليـةࢫالۘـܣࢫتتصـفࢫ٭ڈـاࢫالمؤسسـةࢫ

  :טقتصادية

 اࢫݍݰقوقࢫوصللمؤسسةࢫܧݵصيةࢫقانونيةࢫمستقلةࢫمنࢫحيثࢫامɺثࢫواجباٮڈاࢫومسؤولياٮڈالاحياتࢫأوࢫمنࢫحيتلاك . 

 اɺࢫלنتاجࢫأوࢫأداءࢫالوظيفةࢫالۘܣࢫوجدتࢫمنࢫأجلʄالقدرةࢫعڴ . 

 ࢫʄافيـــة،ࢫوقـــادرةࢫعڴـــɠــاـفࢫوظـــروفࢫسياســـيةࢫمواتيـــةࢫوعمالـــةࢫɠـــلࢫʈـــاࢫتموɺࢫالبقـــاءࢫبمـــاࢫيكفـــلࢫلʄـــونࢫالمؤسســـةࢫقـــادرةࢫعڴـــɢأنࢫت

 . تكييفࢫنفسɺاࢫمعࢫالظروفࢫالمتغ؈فة

  دافࢫوالالتحديدࢫالوɸـا،ࢫسياسةࢫوال؄فامجࢫاܷݳࢫللأɺࢫتحقيقʄࢫإڲـʄسـڥȖدافࢫمعينـةࢫɸلࢫمؤسسةࢫتضعࢫأɢوأساليبࢫالعملࢫف

 .. .. أɸدافࢫكميةࢫونوعيةࢫبالɴسبةࢫللإنتاج،ࢫتحقيقࢫرقمࢫمع؈ن

 ليـة،ࢫأوࢫɢـقࢫלيـراداتࢫالʈـقࢫטعتمـادات،ࢫوإمـاࢫعـنࢫطرʈـونࢫذلـكࢫإمـاࢫعـنࢫطرɢʈستمرࢫعملياٮڈا،ࢫوȖيࢫɢضمانࢫالمواردࢫالماليةࢫل

 . العناصرࢫɠلɺاࢫأوࢫȊعضɺاࢫحسبࢫالظروفاݍݨمعࢫب؈نࢫɸذهࢫࢫطرʈقࢫالقروض،ࢫأو عنࢫ

 انــتࢫɠئــةࢫفالمؤسســةࢫلاࢫتوجــدࢫمنعزلــةࢫفــإذاࢫʋــذهࢫالبɺســتجيبࢫلȖئــةࢫالۘــܣࢫوجــدتࢫفٕڈــاࢫوʋــونࢫالمؤسســةࢫمواتيــةࢫللبɢلابــدࢫأنࢫت

لياٮڈـاࢫمكـنࢫأنࢫȖعرقـلࢫعمظروفࢫالبʋئةࢫمواتيةࢫفإٰڈاࢫȖستطيعࢫأداءࢫمɺمْڈاࢫࢭʏࢫأحسنࢫالظروف،ࢫأماࢫإذاࢫɠانتࢫمعاكسـةࢫفإٰڈـاࢫي

 . وتفسدࢫأɸدافɺاالمرجوةࢫ

 ࢫالنتـــاجࢫونمــوࢫالـــدخلࢫالـــوطۚܣ،ࢫʏمْڈاࢫࢭـــɸࢫمســاʄࢫالمجتمـــعࢫטقتصــادي،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʏالمؤسســةࢫوحـــدةࢫاقتصـــاديةࢫأساســيةࢫࢭـــ

 . فࢼܣࢫمصدرࢫرزقࢫالكث؈فࢫمنࢫכفراد

 اࢫأوࢫɸشملࢫإصلاحࢫمؤسسةࢫبالضرورةࢫفكرةࢫزوالࢫالمؤسسة،ࢫإذاࢫضعفࢫم؄فرࢫوجودʇتضاءلتࢫكفاءٮڈايجبࢫأنࢫ. .. . 

  دورةࢫحياةࢫالمؤسسةࢫࢫ-4

اتࢫɠائناتࢫحيةࢫمثـلࢫؤسسɸلࢫأنࢫالم: مفاده ةؤسسماءࢫالملɸنالكࢫȖساولࢫطالماࢫأث؈فࢫمنࢫقبلࢫع: بصفْڈاࢫɠائناࢫحياࢫةؤسسالم -أ

ؤلɺمࢫȖســا ɸــؤلاءࢫالعلمــاءࢫينطلقــونࢫࢭــʏ. اتࢫدورةࢫحيــاةࢫمثــلࢫدورةࢫحيــاةࢫالɢــائنࢫالڍــʏ؟ؤسســالم بقيــةࢫالمخلوقــات،ࢫوɸــلࢫأنࢫلɺــذه

وتنمـــو،ࢫوتحتـــاجࢫإڲـــʄࢫمـــواردࢫȊشـــɢلࢫمتواصـــلࢫلɢـــيࢫ اتࢫمثـــلࢫبقيـــةࢫالمخلوقــات،ࢫتولـــد،ؤسســـالمࢫقـــةࢫأساســـيةࢫۂـــʏࢫأنɸــذاࢫمـــنࢫحقي

فكــرةࢫموٮڈــاࢫࢫإن اتࢫلــمࢫʇســتحدٯڈاࢫלɲســانࢫلɢــيࢫتمــوت،ࢫبــلؤسســنرʈــدࢫتأكيــدɸاࢫɸنــا،ࢫࢭــʏࢫأنࢫɸــذهࢫالمࢫالۘــܣ لكــنࢫاݍݰقيقــة. یتبقــ

  .ɺانتࢫناݦݰةࢫࢭʏࢫعملس؈نࢫطالماࢫɠاأȊعدࢫماࢫيمكنࢫقبولهࢫمنࢫقبلࢫالمؤس
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خصائصࢫɠلࢫمرحلةࢫࢫوتحديد بالɢائناتࢫاݍݰيةࢫمنࢫحيثࢫنموɸاࢫومرورɸاࢫبمراحلࢫحياتيةࢫيمكنࢫالتɴبؤࢫبهࢫشبٕڈة اتؤسسفالم

الســلعࢫواݍݵــدمات،ࢫوإذاࢫلــمࢫتحصــلࢫعڴــʄࢫɸــذهࢫالطاقــةࢫمــنࢫالبʋئــةࢫࢫلتɴــتج اتࢫتحتــاجࢫإڲــʏࢫطــاقؤسســفضــلاࢫعــنࢫأنࢫɸــذهࢫالم. فٕڈــا

  .محالةص؈فɸاࢫالموتࢫلاࢫأɸدافɺاࢫوɢʈونࢫمࢭʏࢫتحقيقࢫࢫتفشل اݍݵارجيةࢫفسوف

حيـــثࢫ. أولا حظـــيࢫمفɺـــومࢫدورةࢫاݍݰيـــاةࢫباɸتمـــامࢫکب؈ـــفࢫمـــنࢫقبـــلࢫالمɺتمـــ؈نࢫبقضـــاياࢫالȘســـوʈق: ةؤسســـمراحـــلࢫدورةࢫحيـــاةࢫالمࢫ-ب

ʏعࢫمراحلࢫۂȌݳࢫكيفࢫتࢫتحركࢫالسلعࢫع؄فࢫأر  :استخدمࢫɸذاࢫالمفɺومࢫليوܷ

أنࢫشيوعࢫفكرةࢫدورةࢫاݍݰياةࢫɠاـنࢫولاࢫيـزالࢫ لواܷݳومنࢫا. ضمحلالالولادةࢫأوࢫمرحلةࢫالتɢوʈن،ࢫوالنمو،ࢫوالنܸݮ،ࢫوالْڈورࢫأوࢫט 

  .ةࢫفاعلةࢫلمدةࢫطوʈلةࢫمنࢫالزمنؤسستقديمࢫمنتجاتࢫجديدةࢫإذاࢫأرادتࢫأنࢫتبقيࢫالم بمثابةࢫتحذيرࢫلࢫلإدارةࢫبضرورةࢫمواصلة

  :أساسيةࢫلɺذهࢫالدورةࢫۂʏ ةࢫإڲʄࢫوجودࢫخمسةࢫمراحلؤسسلقدࢫأشارتࢫالبحوثࢫالمɺتمةࢫبدورةࢫحياةࢫالم

وإبــداعاٮڈاࢫ ةࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالمرحلــةࢫࢭــʏࢫدورࢫالطفولــة،ࢫولكٔڈــاࢫتمتلــكࢫأɸــدافࢫطموحــةؤسســتɢــونࢫالم :טنȎثــاقمرحلــةࢫالتأســʋسࢫو *

 . دةمتعد

أمـــاࢫ. رســـالةࢫواܷـــݰة ةࢫɸنـــاࢫتمتلـــكؤسســـلمرحلـــةࢫלبداعيـــةࢫالســـابقة،ࢫإلاࢫأنࢫالملامتـــدادࢫۂـــʏࢫɸـــذهࢫالمرحلـــةࢫ :مرحلـــةࢫالتجميـــعࢫ*

ــةࢫوالɺي ــالاتࢫלدارʈــ ــɢــــلࢫالتنظي׿ــــטتصــ ــةࢫأٰڈــــمࢫوم ن؈فࢫرســــميܣࢫفــــلاࢫيــــزטنࢫغ؈ــ ــذهࢫالمرحلــ ــʏࢫɸــ ــامل؈نࢫࢭــ ــʄࢫכفــــرادࢫالعــ مــــاࢫيلاحــــظࢫعڴــ

 .ةمؤسسلࢭʏࢫذلكࢫטل؅قامࢫوלخلاصࢫالعالي؈نࢫلدافعɺمࢫ ʇعملـونࢫساعاتࢫطوʈلة

وלجـــراءاتࢫالرســـميةࢫ ةࢫالقواعــدؤسســـحيــثࢫتضـــعࢫالم. ɸنـــاࢫيɢــونࢫالɺيɢـــلࢫالتنظي׿ــܣࢫأك؆ـــفࢫثباتـــا :مرحلــةࢫال؅فســـيمࢫوالســـيطرةࢫ*

تɢـــونࢫقليلـــةࢫࢭـــʏࢫالوقـــتࢫالـــذيࢫيجـــريࢫفيـــهࢫالتأكيـــدࢫعڴـــʄࢫالفاعليـــةࢫ לيـــداعاتࢫإڲـــʄࢫأنكمـــاࢫتميـــلࢫ. يـــذɸادࢫعڴـــʄࢫضـــرورةࢫتنفوتؤكـــ

  القــرارات اࢫمركزʈــةࢫࢭــʏࢫاتخــاذيــولاࢫزالــتࢫלدارةࢫالعل. نࢫأك؆ــفࢫتحفظــاࢫࢭــʏࢫقــراراٮڈمɸــمࢫך  القــرارࢫ كمــاࢫأنࢫمتخــذي. والكفــاءة
ً
 فضــلا

تـمࢫتحديـدɸاࢫࢫةࢫأɸـمࢫمـنࢫوجـودࢫالܨـݵص،ࢫفـالأدوار ؤسسـالم وجـودهࢫالمرحلـةࢫيɢـونࢫوࢭـʏࢫɸـذ. ةؤسسعنࢫأحɢامࢫسيطرٮڈاࢫعڴʄࢫالم

Ȏسʇعدࢫʇࢫدرجةࢫلمࢫʄةؤسسأحدࢫכعضاءࢫٮڈديداࢫمباشراࢫلوجودࢫالم بࢫرحيلإڲ.  

ــتنـــوعࢫالم :مرحلـــةࢫتوســـيعࢫالɺيɢـــلࢫالتنظي׿ـــܣࢫ* مɺتمـــةࢫ وتɢـــونࢫלدارة. ةࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالمرحلـــةࢫالســـلعࢫواݍݵـــدماتࢫالۘـــܣࢫتقـــدمɺاؤسسـ

ــʏࢫالب ـــلعࢫاݍݨباســــتمرارࢫࢭــ ـــنࢫالسـ ــدةࢫوفــــرصࢫالنمــــو حــــثࢫعـ ــةࢫاݍݵارجيــــةࢫديــ ــʏࢫالبʋئــ ـــا. ࢭـــ ــفࢫȖ كمـ ــܣࢫأك؆ــ ـــلࢫالتنظي׿ــ قيـــــداࢫعيصــــبحࢫالɺيɢـ

ȖشارࢫمواȘࢫاتخاذࢫالقرارات مارسةساعا،ࢫכمرࢫالذيࢫيتطلبࢫانʏةࢫࢭʈالمركز. 

عɺاࢫأوࢫناسࢫعنࢫاقتناءࢫسلال فسɺاࢫوقدࢫأنفضنادة،ࢫوتقلصࢫכسواقࢫتجدࢫالمؤسسةࢫنȘيجةࢫلࢫلمنافسةࢫاݍݰ: مرحلةࢫالتدɸور ࢫ*

البحثࢫعنࢫכسـاليبࢫالكفيلـةࢫبالاحتفـاظࢫبالأسـواقࢫوتفـȘشࢫࢭـʏࢫࢫࢭʏ جɺدɸاࢫی ةࢫتبذلࢫقصار ؤسسلذلكࢫنجدࢫإدارةࢫالم .خدماٮڈا

سـتوʈاتࢫوتزايـدࢫحـدةࢫمࢫالمـاɸرʈن وماࢫيلاحظࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫارتفـاعࢫمعـدلࢫدورانࢫכفـراد. اݍݨديدةࢫالفرص الوقتࢫنفسهࢫعن

ومــنࢫبــ؈نࢫכشــياءࢫ. ةࢫمــنࢫتــدɸورɸاࢫالمȘســارعؤسســجديــدةࢫتقــذࢫالمࢫتقيــادا الاتࢫظɺــور وتظɺــرࢫاحتمــ كمــا. الصــراعࢫبــ؈نࢫالعــامل؈ن

 الۘـܣࢫأجمـعࢫالبـاحثونࢫعلٕڈـا،ࢫإلاࢫأنࢫالȘسـاؤلࢫالـذيࢫيثـارࢫɸنـاࢫالمراحـل ɸـذهࢫالقيـاداتࢫمركزʈـةࢫالقـراراتࢫלدارʈـةࢫعلٕڈا الۘܣࢫتركز

أنࢫȊعضࢫלداراتࢫتموتࢫإذࢫ. ةبالضرور ࢫلʋس. لا: لإجابةࢫنقول ول. عمالࢫتمرࢫبɢلࢫɸذهࢫالمراحل؟اتࢫכ مؤسسɸلࢫأنࢫجميعࢫ: ɸو

 .اتࢫنجدࢫإداراٮڈاࢫلاࢫترغبࢫࢭʏࢫالوصولࢫإڲʄࢫالمرحلةࢫاݍݵامسةمؤسسɸناكࢫ. .  لكن . . ʄمنذࢫمراحلɺاࢫכوڲࢫܢتلاءۜأوࢫت

ʄعۚـܣࢫأنࢫعلٕڈــاࢫأنࢫعڴـʇـنࢫלدارةࢫɸبعادࢫالمرحلـةࢫاݍݵامسـةࢫمــنࢫذȘـافح أيـةࢫحـال،ࢫإنࢫاســɢࢫنمـوࢫمتواصــلࢫأو ࢫتʏــونࢫࢭـɢࢫباسـتمرارࢫلت

  .معينةࢫمرحلةࢫثباتࢫوالبقاءࢫࢭʏتضمنࢫلنفسɺاࢫال
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ــةࢫتــــؤطرࢫتلــــكࢫ     ــةࢫومتɢاملــ ــةࢫمتجاɲســ ــʏࢫمجموعــ ــامࢫوالمناصــــبࢫوכعمــــالࢫࢭـ ــدࢫتجميــــعࢫعـــددࢫمــــنࢫالمɺــ ــةࢫعنــ يتحـــددࢫمفɺــــومࢫالوظيفــ

  . כɲشطةࢫالمرحليةࢫوȖساɸمࢫࢭʏࢫتوجٕڈɺاࢫنحوࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسة

  جوظيفةࢫלنتا: أولا

منتجـاتࢫتامـةࢫالصـنعࢫأوࢫنصـفࢫ(إڲـʄࢫمخرجـاتࢫ) الموادࢫכوليـةࢫولـوازمࢫالعمـل(تحوʈلࢫالمدخلاتࢫةࢫالۘܣࢫȖسمحࢫبۂʏࢫتلكࢫכɲشط

،ࢫوʈتمࢫלنتاجࢫبمواردࢫمادية،ࢫوȌشرʈةࢫوماليةࢫضمنࢫقيودࢫɸيɢليةࢫۂʏࢫالطاقـةࢫלنتاجيـة،ࢫوالتخزɴʈيـةࢫوالطاقـةࢫالماليـةࢫ)مصنعة

  . والطاقةࢫالتوزʉعية

اࢫعناصــرࢫالɴشــاطࢫלنتــاڊʏࢫمــنࢫأجــلࢫإنتــاجࢫالســلعࢫواݍݵــدمات،ࢫمٔڈــاࢫعڴــʄࢫســȎيلࢫلۘــܣࢫتجمــعࢫ٭ڈــɸــوࢫالصــيغةࢫا :اجنظــامࢫלنتــ -1

  :المثال

 . تحديدࢫمواقعࢫالعمل -

 . وتصميمࢫالعملياتࢫبطرقࢫعلميةࢫواقتصادية) العملࢫوךلاتࢫوالمواد(مزجࢫعواملࢫלنتاجࢫ -

 . ئنتطوʈرࢫوتصميمࢫالمنتجاتࢫȊشɢلࢫيتلاءمࢫمعࢫرغباتࢫالزȋا -

ضعࢫالسياساتࢫالكفيلـةࢫبȘنفيـذࢫاݍݵطـطࢫלنتاجيـةࢫوالرقابـةࢫعڴـʄࢫלنتـاجࢫمـنࢫناحيـةࢫالتɢـاليفࢫواݍݨـودةࢫنتاجࢫوو تخطيطࢫל  -

 . والوقت

 : يوجدࢫنوع؈نࢫمنࢫלنتاجࢫɸما :أساليبࢫלنتاج -2

ࢫࢭʏࢫ،ࢫوقدࢫيɢونࢫنمطيɸوࢫإنتاجࢫلهࢫنفسࢫالمقايʋسࢫونفسࢫالنوعية،ࢫونفسࢫالشɢلࢫوكذاࢫنفسࢫטختصاصࢫ:לنتاجࢫالمستمر -أ
ً
ا

  :كماࢫأنهࢫإذاࢫتوقفتࢫمرحلةࢫمنࢫمراحلࢫלنتاجࢫأدىࢫإڲʄࢫتوقفࢫالعمليةࢫלنتاجية،ࢫوʈنقسمࢫإڲʄࢫنوع؈نࢫالمدخلات،

ɸــوࢫإنتــاجࢫمســتمرࢫموجــودࢫكحلقــةࢫضــمنࢫسلســلةࢫإنتاجيــةࢫداخــلࢫالمؤسســة،ࢫواݍݵاصــيةࢫالمم؈ــقةࢫأنــهࢫࢫ:إنتــاجࢫمســتمرࢫوظيفــي *

  . ʇستعملࢫࢭʏࢫوظيفةࢫمعينة

  . اݍݸ.. . ɸوࢫإنتاجࢫيوجهࢫللاسْڈلاكࢫمباشرةࢫمثلࢫالصناعةࢫالغذائية،ࢫصناعةࢫاݍݨلودࢫ:؈فࢫوظيفيࢫومستمرإنتاجࢫغ* 

ــهࢫإلاࢫȊعـــدࢫتحديـــدࢫالمواصـــفاتࢫمـــنࢫطـــرفࢫالعميـــلࢫأوࢫࢫ:לنتـــاجࢫالمتقطـــع -ب ــʏࢫمخرجاتـــه،ࢫولاࢫيـــتمࢫإنتاجـ ɸـــوࢫإنتـــاجࢫغ؈ـــفࢫنمطـــيࢫࢭـ

ࢫࢭʏࢫمدخلاته،ࢫوʈنقسمࢫبدور 
ً
  :هࢫإڲʄࢫقسم؈نالمسْڈلكࢫالمباشر،ࢫوقدࢫيɢونࢫنمطيا

ɸــوࢫإنتــاجࢫمتقطــعࢫنمطــيࢫࢭــʏࢫمدخلاتــه،ࢫوغ؈ــفࢫنمطــيࢫࢭــʏࢫمخرجاتــه،ࢫوالم؈ــقةࢫاݍݵاصــةࢫفيـــهࢫأنࢫࢫ:إنتــاجࢫدفعــاتࢫمتكــررةࢫللطلــب* 

  . المؤسسةࢫتɴتجࢫدفعاتࢫحسبࢫاݍݵصائصࢫأوࢫالمواصفاتࢫالۘܣࢫيطلّڈاࢫالعميل

موضـوڤʏࢫفيɢـونࢫكـررةࢫللطلـبࢫغ؈ـفࢫإذاࢫɠانࢫالسـȎبࢫالـذيࢫجعـلࢫالمؤسسـةࢫتɴـتجࢫدفعـاتࢫمتࢫ:إنتاجࢫدفعاتࢫمتكررةࢫللتخزʈن* 

ســـȎبࢫتفـــاديࢫمشـــاɠلࢫالتخـــزʈنࢫوضـــياعࢫالوقـــت،ࢫوɸـــذاࢫࢭـــʏࢫالمنتجـــاتࢫالۘـــܣࢫيɢـــونࢫالطلـــبࢫعلٕڈـــاࢫموســـميا،ࢫفȘســـتعملࢫלنتـــاجࢫال

  . المستمرࢫخلالࢫالفصل،ࢫوלنتاجࢫالمتقطعࢫخلالࢫالسنة
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  الوظيفةࢫالمالية: ثانيا

مـــوالࢫمــنࢫمصــادرɸاࢫالممكنـــةࢫلࢫالبحــثࢫعــنࢫכ وȖســي؈فɸا،ࢫمـــنࢫخــلاۂــʏࢫمجموعــةࢫالمɺــامࢫالۘـــܣࢫتنصــبࢫعڴــʄࢫتــوف؈فࢫالمـــواردࢫالماليــةࢫ

ـــاࢫ ـــاࢫوخططɺـــ ــــلالࢫبرامجɺـــ ـــنࢫخــ ــوالࢫمــ ــ ـــنࢫכمــ ــܣࢫترʈــــــدɸاࢫمـــ ــاتࢫالۘـــ ــ ـــا،ࢫȊعــــــدࢫتحديــــــدࢫاݍݰاجــ ــــارࢫمحيطɺــ ــʏࢫإطــ ــةࢫوࢭــــ بالɴســـــبةࢫللمؤسســــ

  . טسȘثمارʈةࢫوكذاࢫبرنامجࢫتموʈلɺاࢫوحاجاٮڈاࢫاليومية

ʄوٮڈدفࢫالوظيفةࢫالماليةࢫإڲ :  

  . ناسبࢫلذلكؤسسةࢫوالوقتࢫالمرتبطةࢫبɴشاطࢫالمدراسةࢫاݍݰاجةࢫالماليةࢫالم -

  . دراسةࢫלمɢانياتࢫالمتوفرةࢫوالمقارنةࢫب؈نࢫمختلفࢫטختيارات -

 . اختيارࢫأحسنࢫطرقࢫالتموʈل -

 . Ȗسي؈فࢫخزʈنةࢫالمؤسسةࢫوسيولْڈاࢫالمالية -

 . متاȊعةࢫحركةࢫכموالࢫࢭʏࢫأقسامࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫوالمحاسبةࢫالتحليلية -

ــ ــوالࢫوإدارٮڈــــا،ࢫبʋنمــــاࢫالثــــاɲيࢫيتعلــــقࢫيتعلــــقࢫכولࢫبكࢫوع؈نࢫمــــنࢫכɲشــــطةوʈتضــــمنࢫالتخطــــيطࢫالمــــاڲʏࢫنــ ــʄࢫכمــ ــةࢫاݍݰصــــولࢫعڴــ يفيــ

  :بإعدادࢫالموازناتࢫالتخطيطيةࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫكأدواتࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫالماڲʏ،ࢫوɸناكࢫنوع؈نࢫمنࢫالتخطيطࢫالماڲʏࢫɸما

إنتاجيــةࢫࢫإضــافةࢫخطــوط: مثــلســةࢫالــدخولࢫفٕڈــاࢫوʉغطــيࢫالمجــالاتࢫالۘــܣࢫســتفكرࢫإدارةࢫالمؤس: التخطــيطࢫالمــاڲʏࢫطوʈــلࢫכجــل -1

،ࢫوɴʈبڧـــʏࢫالتخطـــيطࢫالســـليمࢫلɺـــذهࢫטق؅فاحـــاتࢫ.. . جديـــدة،ࢫاݍݵطـــوطࢫاݍݵاصـــةࢫبالانضـــمامࢫأوࢫטنـــدماجࢫمـــعࢫمؤسســـاتࢫأخـــرى 

  . טسȘثمارʈةࢫبماࢫيخدمࢫأɸدافࢫالمؤسسة

ࢫࢭـʏࢫمرحلـةࢫمقبلـة،قومࢫبـهࢫالمؤسسـةࢫʇعت؄فࢫمجردࢫȖعب؈فࢫأك؆فࢫدقةࢫوتفصيلاࢫللɴشـاطࢫالـذيࢫسـت :التخطيطࢫالماڲʏࢫقص؈فࢫכجل -2

  . وɸوࢫجزءࢫمنࢫاݍݵطةࢫطوʈلةࢫכجل،ࢫوعادةࢫماࢫتأخذࢫاݍݵططࢫقص؈فةࢫכجلࢫشɢلࢫالم؈قانياتࢫالتقديرʈة

وʉعت؄ـــفࢫالتɴبـــؤࢫالمـــاڲʏࢫכداةࢫالرئʋســـيةࢫللقيـــامࢫبـــالتخطيطࢫالمـــاڲʏ،ࢫوɸنـــاكࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالسياســـاتࢫالماليـــةࢫالۘـــܣࢫيتعـــ؈نࢫعڴـــʄࢫالمـــديرࢫ

  :للمؤسسة،ࢫومنࢫɸذهࢫالسياساتࢫלدارةࢫالعلياࢫدɸاࢫبالتعاونࢫمعالماڲʏࢫأنࢫيقومࢫبتحدي

 . سياساتࢫتوزʉعࢫכرȋاح -

 . سياساتࢫݯݨمࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫالواجبࢫاستخدامه -

 . سياسةࢫטئتمان -

وعمومـاࢫيمكــنࢫالقـولࢫأنࢫدورࢫالوظيفــةࢫالماليـةࢫقــدࢫȖغ؈ـفࢫمــنࢫمجــردࢫوظيفـةࢫتخــتصࢫباتخـاذࢫלجــراءاتࢫاللازمـةࢫلȘســي؈فࢫכمــوال،ࢫ

ــتمࢫباتخـــاإڲـــʄࢫو  ــةࢫٮڈـ ــةࢫالماليـــةࢫوتوزʉـــعࢫذࢫالقـــراراتࢫالماظيفـ ــȘثمارࢫوالتموʈـــلࢫوالتخطـــيطࢫالمـــاڲʏࢫوالرقابـ ــʏࢫمجـــالࢫטسـ ــةࢫࢭـ ــةࢫاݍݵاصـ ليـ

 . כرȋاح

  وظيفةࢫالمواردࢫالȎشرʈة: ثالثا
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ــامࢫ ـــنࢫالقيـــ ڈمࢫمـ ـٔـ ــةࢫتمكـــ ـــمانيةࢫوعقلانيــ ـــدراتࢫجســ ــادرʈنࢫوالـــــراغب؈نࢫالــــذينࢫيتم؈ـــــقونࢫبقـ ـــرادࢫالقــ ــʏࢫجملــــةࢫכفــ ـــرʈةࢫۂـــ ــواردࢫالȎشـ المــ

  . زʈادةࢫفعاليةࢫأدا٬ڈمࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةعɺمࢫوتحف؈قɸمࢫعڴʄࢫالعمل،ࢫوʈمكنࢫȖܨݨيب

  : تقومࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫȊعدةࢫوظائفࢫمٔڈا

تتمثلࢫࢭʏࢫتحديدࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫالضرورʈةࢫللمؤسسةࢫوالعملࢫعڴʄࢫاستقطابࢫالقوىࢫالعاملة،ࢫوإجراءࢫ :وظيفةࢫالتخطيط -1

  . قاتࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالمؤسسةتدرʈبࢫوتأɸيلࢫالطاالإضافةࢫإڲʄࢫمɺمةࢫاختياراتࢫالقبولࢫوالتعي؈ن،ࢫب

ـݳࢫɠافـةࢫכɲشـطةࢫوكـذاࢫכɸـدافࢫمٔڈـاࢫوتصـɴيفɺاࢫإڲـʄࢫ: تصميمࢫوȖعيـ؈نࢫمحـدداتࢫالوظيفـة -2 أيࢫوضـعࢫمخطـطࢫتفصـيڴʏࢫيوܷ

  . أعمالࢫفرديةࢫأوࢫجماعيةࢫحسبࢫاݍݰاجة،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫتحديدࢫالشروطࢫالمؤɸلةࢫللالتحاقࢫبالوظيفة

يـتمࢫفٕڈـاࢫاتخـاذࢫלجـراءاتࢫاللازمــةࢫݍݰسـابࢫכجـورࢫوالمرتبـاتࢫوفقـاࢫلمعطيــاتࢫ: رࢫوالمɢافــآتسـةࢫالرواتـبࢫوכجـو تحديـدࢫسيا -3

المؤسسة،ࢫفيمكنࢫلɺاࢫحسابࢫכجرࢫعڴʄࢫأسـاسࢫالسـاعةࢫأوࢫالشـɺرࢫأوࢫاليـومࢫأوࢫبمعيـارࢫآخـرࢫغ؈ـفࢫالمعيـارࢫالزمۚـܣ،ࢫɸـذاࢫإڲـʄࢫجانـبࢫ

  . وʈضࢫب؈نࢫالعمالتحديدࢫالدرجاتࢫوالرتبࢫالۘܣࢫت؄فرࢫالفوارقࢫࢭʏࢫالتع

ٮڈـدفࢫمـنࢫخلالـهࢫالمؤسسـةࢫإڲـʄࢫتحقيـقࢫأعڴـʄࢫدرجـةࢫمـنࢫטنضـباطࢫوטح؅ـفامࢫ: التقييمࢫوالمراقبةࢫࢭʏࢫمجالࢫالمواردࢫالȎشـرʈة -4

بــ؈نࢫالعــامل؈ن،ࢫوتحســ؈نࢫمســتوىࢫכداءࢫداخــلࢫالمؤسســةࢫمــنࢫخــلالࢫفــرضࢫمجموعــةࢫمــنࢫالقواعــدࢫכساســيةࢫيلــزمࢫɠــلࢫعامــلࢫ

ةࢫتختلـفࢫمــنࢫمؤسسـةࢫلأخــرىࢫومـنࢫحالــةࢫلأخــرى،ࢫالعقوȋـاتࢫالمتدرجــࢫإڲـʄࢫوضــعࢫلائحـةࢫمــنࢫباح؅فامɺـا،ࢫوتݏݨــأࢫأغلـبࢫالمؤسســات

  . والۘܣࢫت؅فاوحࢫب؈نࢫالتنȎيهࢫوלنذارࢫالشفويࢫلتصلࢫإڲʄࢫحدࢫالطردࢫمنࢫالمؤسسةࢫٰڈائيا

  الوظيفةࢫالتجارʈةࢫوالȘسوʈقية: راȊعا

تعلقـــةࢫɺـــامࢫوالعمليـــاتࢫالمرʈـــةࢫȖعۚـــܣࢫمجمـــوعࢫالمالوظيفـــةࢫالتجاࢫ:مفɺـــومࢫالـــوظيفت؈نࢫالتجارʈـــةࢫوالȘســـوʈقيةࢫوالعلاقـــةࢫبئڈمـــا -1

،ࢫوȖشـــملࢫ)بيـــع(،ࢫومخرجـــاتࢫمـــنࢫالســـلعࢫواݍݵـــدماتࢫالمقدمـــةࢫإڲـــʄࢫالســـوقࢫ)شـــراء(بضـــمانࢫحركـــةࢫالمـــوادࢫوالســـلعࢫمـــنࢫمـــدخلاتࢫ

الوظيفةࢫالتجارʈةࢫ٭ڈـذاࢫالمعۚـܢࢫɠـلࢫمـاࢫيـرتبطࢫبالعلاقـاتࢫمـعࢫالمـوردينࢫوالزȋـائن،ࢫمـنࢫمفاوضـاتࢫوعقـودࢫواق؅ـفاحࢫسـلعࢫوعرضـɺاࢫ

  . بالمؤسسةࢫيحددࢫنجاحࢫوتوسعࢫالمؤسسةࢫنجاحࢫɸذهࢫالوظيفةࢫعلوماتࢫعٔڈا،ࢫومدىوɲشرࢫم

مــعࢫالتطــورࢫالــذيࢫشــɺدتهࢫالمؤسســةࢫوتنظيمɺــا،ࢫتــمࢫטنفصــالࢫبــ؈نࢫوظيفۘــܣࢫالشــراءࢫوالبيــع،ࢫفأݍݰقــتࢫכوڲــʄࢫبوظيفــةࢫالتخــزʈنࢫ

اࢫظɺـرتࢫفوʈجࢫوغ؈فɸـا،ࢫوɸكـذضمنࢫالتموʈن،ࢫبʋنماࢫأضيفࢫللثانيةࢫمɺامࢫأخـرىࢫمثـلࢫدراسـاتࢫالسـوقࢫوالبحـوثࢫوלعـلانࢫوال؅ـ

ظيفـــةࢫالȘســـوʈقࢫالۘـــܣࢫȖعـــرفࢫبأٰڈـــاࢫمجموعـــةࢫالعمليـــاتࢫوالمجɺـــوداتࢫالۘـــܣࢫتبـــذلɺاࢫالمؤسســـةࢫمـــنࢫأجـــلࢫمعرفـــةࢫأك؆ـــفࢫفيمـــاࢫȊعـــدࢫو 

لمتطلبــاتࢫالســوق،ࢫومــاࢫيجــبࢫإنجــازهࢫࢭــʏࢫمجــالࢫمواصــفاتࢫالمنتــوجࢫالشــɢليةࢫوالتقنيــةࢫحيــثࢫȖســتجيبࢫأك؆ــفࢫلɺــذهࢫالمتطلبــات،ࢫ

ڈلكࢫمليــةࢫتــروʈجࢫوتــوف؈ف وɠــلࢫمــاࢫيبــذلࢫمــنࢫجɺــودࢫࢭــʏࢫع ࢭــʏࢫالوقــتࢫالمناســبࢫوȋالطرʈقــةࢫالملائمــة،ࢫحۘــܢࢫتȎيــعࢫأك؄ــفࢫࢫالمنتــوجࢫللمسـْـ

  . كميةࢫممكنةࢫمنهࢫوȋأسعارࢫملائمةࢫتحققࢫأرȋاحاࢫأك؆فࢫلɺا،ࢫوتتوقفࢫعلٕڈاࢫحياٮڈا

ɴبـؤࢫبالطلــبࢫإذاࢫفالȘسـوʈقࢫلاࢫʇشـملࢫفقـطࢫטطـلاعࢫعڴـʄࢫالطلـبࢫاݍݰـاڲʏࢫللمنتجـاتࢫالۘـܣࢫتوفرɸـاࢫالمؤسسـة،ࢫبـلࢫʇشـملࢫأيضـاࢫالت

  . هࢫمنࢫخلالࢫبحوثࢫالȘسوʈق،ࢫلتلبʋتهࢫࢭʏࢫالمستقبلبڴʏࢫوم؈قاتهࢫومɢانالمستق

ڈلكࢫلتحقيـقࢫࢫ:عناصرࢫالسياسةࢫالȘسـوʈقية -2 وۂـʏࢫالسياسـاتࢫالۘـܣࢫȖسـڥʄࢫمـنࢫخلالɺـاࢫالمؤسسـةࢫالتـأث؈فࢫعڴـʄࢫالسـوقࢫأوࢫالمسـْ

ʏذهࢫالسياساتࢫࢭɸاࢫالمسطرة،ࢫتتمثلࢫɺدافɸمختلفࢫأ:  
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ــتج -أ ــفࢫأࢫ:سياســــةࢫالمنــ ــ؈نࢫالمؤسȖعت؄ــ ــداةࢫوصــــلࢫبــ ڈلك،ࢫȖع؄ــ ـْـ ــʄࢫالســــوقࢫȊغــــرضࢫســـةࢫوالمســ ــاديࢫأوࢫخــــدماȖيࢫيقــــدمࢫإڲــ فࢫعــــنࢫمنــــتجࢫمــ

 .. . تجاري،ࢫحيثࢫتحددࢫفٕڈاࢫجودةࢫالمنتج،ࢫȖغليفه،ࢫȖعبȁته،ࢫدورةࢫحياته،ࢫالمنتجاتࢫاݍݨديدة

بلɺــاࢫمــنࢫطــرفࢫۂــʏࢫالسياســةࢫالۘــܣࢫيتحــددࢫوفقɺــاࢫســعرࢫالمنــتج،ࢫولɺــاࢫدورࢫكب؈ــفࢫࢭــʏࢫرفــعࢫݯݨــمࢫالمبيعــاتࢫوتقࢫ:سياســةࢫالســعر -ب

ــْ ـــلࢫالمســ ـــنࢫالعوامـ ــʏࢫتحديـــــدࢫالســــعرڈلك،ࢫومـ ـــؤثرةࢫࢭــ ــةࢫالمـ ــة،ࢫ: المɺمـــ ـــلعࢫبديلـــ ـــودࢫسـ ــ؈ن،ࢫمـــــدىࢫوجـ ـــلعࢫالمنافســ التɢــــاليفࢫوأســـــعارࢫسـ

 .. . اݍݵصوماتࢫالمقدمةࢫللموزع؈ن

فـــتحࢫأبـــوابࢫ: يـــتمࢫدفـــعࢫܿݨلـــةࢫالبيـــعࢫبواســـطةࢫجɺـــودࢫال؅ـــفوʈجࢫالۘـــܣࢫتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالعمليـــاتࢫمٔڈـــاࢫ:سياســـةࢫال؅ـــفوʈج -ج

ظـــيمࢫالمعـــارض،ࢫتـــوف؈فࢫجـــوائزࢫعـــنࢫكميـــاتࢫمعينـــةࢫمـــنࢫالبيـــع،ࢫتقـــديمࢫعينـــاتࢫبـــدونࢫوســـائلࢫטعـــلام،ࢫتنؤسســـة،ࢫإعلانـــاتࢫࢭـــʏࢫالم

 . مقابلࢫخاصةࢫعندࢫانطلاقࢫالمنتوجࢫأوࢫدخولࢫالمؤسسةࢫمنطقةࢫجديدة

ɢـانࢫتصـɴيعɺاࢫالتوزʉعࢫɸوࢫمجموعࢫכɲشطةࢫوالعمليـاتࢫالۘـܣࢫȖسـمحࢫبتوجيـهࢫالمنتجـاتࢫȊعـدࢫإنتاجɺـاࢫمـنࢫمࢫ:سياسةࢫالتوزʉع -د

  . ࢭʏࢫمتناولࢫالمسْڈلك؈نࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫوȋالمواصفاتࢫالمطلوȋةࢫوالمناسبةࢫɢانࢫبيعɺا،ࢫووضعɺاإڲʄࢫم

  وظيفةࢫالتموʈن: خامسا

تتضمنࢫכɲشطةࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫالموادࢫاݍݵامࢫومسـتلزماتࢫלنتـاجࢫبكميـاتࢫوتɢـاليفࢫونوعيـاتࢫمناسـبةࢫل؄ـفامجࢫوخطـطࢫ

الصـــنعࢫإڲـــʄࢫحـــ؈نࢫبيعɺـــا،ࢫأيࢫعمليۘـــܣࢫالشـــراءࢫوטحتفـــاظࢫࢫتحـــزʈنࢫالمـــوادࢫتامـــةمناســـبة،ࢫفضـــلاࢫعـــنࢫࢫالمؤسســـةࢫوتخزʈٔڈـــاࢫبطرʈقـــة

  . Ȋعناصرࢫالمخزونࢫمنࢫأجلࢫتنفيذࢫال؄فامجࢫاݍݵاصةࢫبɴشاطࢫالمؤسسةࢫسواءࢫלنتاجيةࢫأوࢫالبيعيةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمطلوب

ــةࢫفرع ــةࢫɸمــــاࢫوظيفــ ــʄࢫمجمــــوعت؈نࢫمــــنࢫכعمــــالࢫالم؅فابطــ ــةࢫالتمــــوʈنࢫعڴــ ــةࢫللشــــراءࢫومــــاࢫيــــرتإذاࢫȖشـــتملࢫوظيفــ ــامࢫيــ بطࢫ٭ڈــــاࢫمــــنࢫمɺــ

ــةࢫأخــــرى،ࢫوم ــةࢫومــــاࢫيـــرتبطࢫ٭ڈـــاࢫمـــنࢫعناصـــرࢫأيضـــاࢫمـــنࢫجɺـ ــةࢫالتخـــزʈنࢫوالمتاȊعـ ســـؤوليات،ࢫوعناصـــرࢫمتعـــددةࢫمـــنࢫجɺـــة،ࢫووظيفـ

  . فوظيفةࢫالتموʈنࢫتتموقعࢫࢭʏࢫɸيɢل؈نࢫمنفصل؈نࢫعادة،ࢫإلاࢫأنࢫالمصݏݰت؈نࢫكنظام؈نࢫتتɢاملانࢫࢭʏࢫشɢلࢫمنࢫالتɴسيقࢫالمستمر

  اءوظيفةࢫالشر : سادسا

لطلبياتࢫإڲʄࢫالموردينࢫȊعدࢫاختيـارɸمࢫوتحديـدࢫطرʈقـةࢫالشـراءࢫوالتورʈـدࢫالمناسـبة،ࢫثـمࢫمتاȊعـةࢫراءࢫمنࢫإرسالࢫاتبدأࢫوظيفةࢫالش

  . ɸذهࢫالطلبياتࢫحۘܢࢫاستلامࢫالموادࢫالمطلوȋة،ࢫومراقبْڈاࢫلȘسليمɺاࢫإڲʄࢫمصݏݰةࢫالتخزʈنࢫ٭ڈدفࢫاستمرارࢫدورةࢫالتموʈن

  وظيفةࢫالتخزʈن: ساȊعا

دأࢫمɺامࢫوظيفةࢫالتخزʈنࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫمراقبةࢫالمـوادࢫالداخلـةࢫإڲـʄࢫالمخـزنࢫلدىࢫقسمࢫالشراءࢫتبدࢫوالسلعࢫالواردةࢫمعࢫاستلامࢫالموا

ࢫمـنࢫأقسـامࢫ للتأكدࢫمنࢫتوافقɺاࢫمعࢫماࢫɸوࢫمܦݨلࢫࢭʏࢫالفوات؈ف،ࢫثمࢫتحفظࢫالمخزوناتࢫوترتبࢫوتتـاȊعࢫبانتظـامࢫبالتɴسـيقࢫمـعࢫɠـلٍّ

  :الشراءࢫوלنتاجࢫوالمبيعات،ࢫحيثࢫيتم

  . حفظࢫالموادࢫوالسلعترتʋبࢫو  -

 . وضعࢫرموز  -

 . متاȊعةࢫحركةࢫالمخزونات -

  . تقديمࢫإشعارࢫإڲʄࢫقسمࢫالشراءࢫلانطلاقࢫالشراء -
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  . القيامࢫȊعمليةࢫاݍݨردࢫاݍݰقيقي -

ʏاࢫماࢫيڴʈنࢫضرورʈمنࢫכسبابࢫالۘܣࢫتجعلࢫالتخز :  

  . وقوعࢫاضطراباتࢫوتذبذباتࢫࢭʏࢫسوقࢫالموادࢫوالسلعࢫالۘܣࢫȖستعملɺاࢫالمؤسسة -

ــد - ــمࢫتناســـبࢫوت؈ـــفةࢫל عـ ــفةࢫالشــ ــʏࢫنتــــاجࢫمـــعࢫوت؈ـ ــيࢫالطلـــبࢫللبيـــعࢫࢭــ ــʄࢫتـــوف؈فࢫمخــــزونࢫمـــنࢫالمنتـــوجࢫʇغطــ ــدࢫإڲـ ــܣࢫȖعمــ راءࢫأوࢫالبيـــع،ࢫفࢼـ

  . الف؅فاتࢫالۘܣࢫلاࢫتȘناسبࢫفٕڈاࢫكميةࢫלنتاجࢫمعࢫالطلبࢫالكب؈ف

  . عڴʄࢫقدراٮڈمࢫانتظارࢫالفرصࢫالملائمةࢫللدخولࢫبكمياتࢫكب؈فةࢫوȋأسعارࢫملائمةࢫلكسرࢫالمنافس؈نࢫࢭʏࢫالسوقࢫأوࢫالتأث؈ف  -

  وظيفةࢫלدارة: امنثا

ــʄࢫ ــܢࢫيمكــــنࢫاݍݰصــــولࢫعڴــ ــرارࢫحۘــ ــاذࢫالقــ ــةࢫواتخــ ــهࢫوالرقابــ ــيم،ࢫالتوجيــ ــاتࢫالتخطــــيط،ࢫالتنظــ ـــنࢫخــــلالࢫعمليــ ــواردࢫمـ ــʏࢫتɴســــيقࢫالمــ ۂــ

  . أɸدافࢫمعينة

ʏوتتمثلࢫالوظائفࢫالفرعيةࢫلوظيفةࢫלدارةࢫࢭ:  

جـوةࢫبـ؈نࢫبـهࢫ؟ࢫوɸـوࢫʇغطـيࢫالفࢫۘـܢࢫ؟ࢫومـنࢫالـذيࢫيقـومأيࢫالتقرʈرࢫالمسبقࢫلماࢫيجبࢫعملهࢫوكيفࢫيتمࢫ؟ࢫومࢫ:وظيفةࢫالتخطيط -1

  . ماࢫنحنࢫفيهࢫوماࢫنرغبࢫࢭʏࢫالوصولࢫإليه

  . القرارࢫɸوࢫاختيارࢫبديلࢫمنࢫب؈نࢫبدائلࢫمتاحةࢫوفقࢫمعاي؈فࢫمحددةࢫاستجابةࢫلموقفࢫمع؈نࢫ:وظيفةࢫاتخاذࢫالقرار -2

شـاطࢫأوࢫمجموعـةࢫ،ࢫوʉعɺـدࢫبـأداءࢫɠـلࢫɸɲوࢫتجزئةࢫالعملࢫالذيࢫسيؤديࢫلبلوغࢫכɸدافࢫإڲʄࢫأɲشطةࢫفرعيةࢫ:وظيفةࢫالتنظيم -3

ــةࢫمتجا ــدةࢫتنظيميــ ــʄࢫوحــ ــةࢫمــــنࢫכɲشــــطةࢫإڲــ ــݏݰةࢫأوࢫقســــمࢫ( ɲســ ــلࢫ) إدارةࢫأوࢫمصــ ــتمارسࢫداخــــلࢫɠــ ــܣࢫســ ــدࢫالوظــــائفࢫالۘــ مــــعࢫتحديــ

 . وحدة،ࢫحيثࢫيتطلبࢫכمرࢫتفوʈضࢫجزءࢫمنࢫالسلطةࢫإڲʄࢫرئʋسࢫɠلࢫوحدةࢫبماࢫيȘناسبࢫمعࢫݯݨمࢫمسؤولياته

جɺـــودɸمࢫوȖعبئـــةࢫطاقـــاٮڈمࢫحـــولࢫالɺـــدفࢫفـــرادࢫلضـــمانࢫترك؈ـــقࢫلتــأث؈فࢫعڴـــʄࢫســـلوكࢫכ التوجيـــهࢫɸـــوࢫعمليـــةࢫاࢫ:وظيفـــةࢫالتوجيـــه -4

المقصـــود،ࢫفɺـــوࢫيتضـــمنࢫاســـتخدامࢫالســـلطةࢫوالمســـؤوليةࢫلإبـــلاغࢫכفـــرادࢫبمـــاࢫيجـــبࢫعملـــه،ࢫومعرفـــةࢫأوࢫالتأكـــدࢫمـــنࢫأنࢫɠـــلࢫفـــردࢫ

: سـائلنࢫɸـذهࢫכدواتࢫوالو يبذلࢫقصارىࢫجɺدهࢫࢭʏࢫإنجازࢫالعملࢫالمناطࢫبه،ࢫوʈتطلبࢫالتوجيـهࢫتـوافرࢫعـدةࢫأدواتࢫأوࢫوسـائلࢫومـ

  . افعية،ࢫטتصال،ࢫإصدارࢫכوامر،ࢫالتحف؈قࢫوتفوʈضࢫالسلطةالقيادة،ࢫالد

ـــاࢫࢫ:وظيفــــةࢫالرقابــــة -5 ــ؈فࢫوفقـ ـــاࢫʇســ ـــلࢫفٕڈـ ـــنࢫأنࢫالعمـ ــةࢫللتأكــــدࢫمـ ــʏࢫالمؤسســ ــاطࢫالــــذيࢫتمارســــهࢫלدارةࢫࢭــ ــʏࢫذلــــكࢫالɴشــ ــةࢫۂــ الرقابــ

  . لࢫعڴʄࢫإصلاحɺاوטنحرافاتࢫوالعمࢫللسياساتࢫواݍݵططࢫالموضوعةࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫمعࢫكشفࢫכخطاء

  وظيفةࢫالبحوثࢫوالتطوʈر: تاسعا

ــةࢫمــــنࢫ ــهࢫالمؤسســ ــاءࢫبجــــودةࢫمــــاࢫتقدمــ ــʏࢫטرتقــ ــاتࢫوالبحــــوثࢫࢭــ ــʄࢫטســــتفادةࢫمــــنࢫالدراســ ــاعدࢫعڴــ ــܣࢫȖســ تتضــــمنࢫɠــــلࢫכɲشــــطةࢫالۘــ

  :خدماتࢫوسلع،ࢫوʈتحددࢫفشلࢫونجاحࢫالوظيفةࢫبمدىࢫقوةࢫأوࢫضعفࢫالعناصرࢫالتالية

  . طوʈرةࢫلإجراءࢫالبحوثࢫوالتتوافرࢫالقدرةࢫالمالي -

  . القدرةࢫعڴʄࢫاسȘيعابࢫنتائجࢫالبحوثࢫوالتطوʈرࢫوטستفادةࢫمٔڈا -



  ةشعبة العلوم الاقتصادي ثانية ليسانسسنة  موجهة لطلبة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اقتصاد المؤسسةحاضرات في مادة م
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  . مرونةࢫالعملياتࢫوלجراءاتࢫوالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫبماࢫʇسمحࢫبالاستفادةࢫمنࢫالبحوثࢫوالتطوʈر -

  . وجودࢫإدارةࢫراغبةࢫعڴʄࢫتحملࢫالمخاطرةࢫوراغبةࢫࢭʏࢫالتغي؈ف -
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  ؤسساتࢫטقتصاديةؤسساتࢫטقتصاديةتصɴيفࢫالمتصɴيفࢫالم: : المحورࢫالثاɲيالمحورࢫالثاɲي

 فقـد سـواɸا، دون  لɺـا تخضـع وטل؅قامـاتࢫالۘـܣ ٭ڈـا تتمتـع الۘـܣ للامتيـازات ونظـرا متعـددة أشـɢالا تأخـذ أن للمؤسسـات نيمكـ

  :وفيماࢫيڴʏࢫأɸمࢫمعاي؈فࢫتصɴيفࢫالمؤسسات. مختلفة معاي؈ف حسب تصɴيفɺا الضروري  من يɢون 

 :ياتالملك من أنواع ثلاثة ɸناكࢫ:الملكية طبيعة حسب :أولا

 ون  حيثࢫ:اݍݵاصة الملكيةɢכܧݵاص من مجموعة أو واحد لܨݵص ملك المؤسسة ت .  

 عـــودࢫملكيْڈـــاࢫللدولـــةࢫفـــلاࢫيحـــقࢫللمســـؤول؈نࢫعٔڈـــاࢫالتصـــرفࢫ٭ڈـــاࢫكيفمـــاࢫࢫ):العموميـــة(الملكيـــةࢫالعامـــةࢫȖࢫالمؤسســـاتࢫالۘـــܣࢫʏوۂـــ

ةࢫࢭـــʏࢫȖســـي؈فࢫذينࢫينوȋـــونࢫعـــنࢫاݍݰɢومـــوכܧـــݵاصࢫالـــ. شـــاءواࢫولاࢫيحـــقࢫلɺـــمࢫبيعɺـــاࢫأوࢫإغلاقɺـــاࢫإلاࢫإذاࢫوافقـــتࢫالدولـــةࢫعڴـــʄࢫذلـــك

ــةوإدارةࢫالم ــوان؈نࢫللدولــ ــةࢫوفــــقࢫالقــ ــاهࢫالدولــ ــذهࢫاتجــ ــالɺمࢫɸــ ــةࢫمســــؤولونࢫعــــنࢫأعمــ ــاتࢫالعامــ ــاتࢫ. ؤسســ ــɴيفࢫالمؤسســ وʈمكــــنࢫتصــ

 :العموميةࢫإڲʄࢫالنموذج؈نࢫالتالي؈ن

 عـةࢫللـوزاراتȊمؤسساتࢫتا: ʏࢫجميـعࢫالمؤسسـاتࢫالۘـܣࢫتخضـعࢫللمركـزࢫمباشـرةࢫأيࢫلإحـدىࢫالـوزاراتࢫوۂـʏصـاحبةࢫࢫتتجسـدࢫࢭـ

  . اࢫبواسطةࢫعناصرࢫȖعئڈا،ࢫحيثࢫتقدمࢫإلٕڈاࢫتقارʈرࢫدورʈةࢫعنࢫɲشاطɺاࢫونتائجɺاتقومࢫبمراقبةࢫȖسي؈فɸࢫإɲشا٬ڈاࢫوالۘܣ

 عــــةࢫلݏݨماعــــاتࢫالمحليــــةࢫȊــذهࢫ ):البلديــــةࢫوالولايــــة(مؤسســــاتࢫتا ــاءࢫوتأســــʋسࢫمثــــلࢫɸــ ــةࢫأوࢫمعــــاࢫبإɲشــ ــةࢫأوࢫالولايــ تقــــومࢫالبلديــ

 . اݍݵدماتࢫالعامةالࢫالنقلࢫوالبناءࢫأوࢫوغالباࢫماࢫتɢونࢫࢭʏࢫمجالمؤسساتࢫوלشرافࢫعلٕڈاࢫعنࢫطرʈقࢫإدارٮڈا،ࢫ

 ࢫالـوزارةࢫأوࢫمؤسسـةࢫعموميـةࢫࢫ:المختلطة الملكيةʏماࢫالدولةࢫوالمتمثلةࢫعادةࢫࢭɸذهࢫالمؤسسةࢫبالاتفاقࢫب؈نࢫطرف؈نࢫوɸونࢫɢتت

ه،ࢫشــروطهࢫوالطــرفࢫالثــاɲيࢫيتمثــلࢫࢭــʏࢫالقطــاعࢫاݍݵــاص،ࢫ٭ڈــدفࢫالقيــامࢫبمشــروعࢫاقتصــاديࢫمعــ؈نࢫيــتمࢫتحديــدࢫأɸدافــه،ࢫݯݨمــ

بالمئـةࢫࢭـʏࢫࢫ51إݍݸࢫوتتمࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫمنࢫالطرف؈ن،ࢫوغالباࢫلاࢫتقلࢫمساɸمةࢫالطرفࢫالعمـوميࢫعـنࢫ.. .. ..  .ومدةࢫحياته

  . رأسࢫالمال

  المعيارࢫטقتصاديࢫࢫࢫ :ثانيا

ʏذاࢫالمعيارࢫفإنࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫتصنفࢫكماࢫيڴɸحسبࢫ:  

مؤسساتࢫالقطاعࢫ

  כول 

اࢫترȋيةࢫالمواءۜܣ،ࢫوأɲشطةࢫلزراعةࢫومنتجاٮڈاࢫوكذصصةࢫࢭʏࢫمختلفࢫأنواعࢫايضمࢫالمؤسساتࢫالمتخ

  . الصيدࢫالبحري،ࢫوأɲشطةࢫالمناجم،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالɴشاطاتࢫاݍݵاصةࢫبالأرضࢫوالمواردࢫالطبيعية

مؤسساتࢫالقطاعࢫ

  الثاɲي

  )قطاعࢫالصناعة(

تࢫغذائيةࢫيضمࢫجميعࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحوʈلࢫالموادࢫالزراعيةࢫإڲʄࢫمنتجا

  :ؤسساتࢫࢭʏࢫفرع؈نࢫرئʋسي؈نلفةࢫوʈمكنࢫجمعࢫɸذهࢫالموصناعيةࢫمخت

غالباࢫماࢫتɢونࢫاسْڈلاكيةࢫمثلࢫالɴسيج،ࢫالمص؄فات،ࢫالمشروȋات،ࢫכلȎسة،ࢫࢫ:الصناعاتࢫاݍݵفيفة

  . إݍݸ. . ال݀ݨائن

ࢫالثقيلة ࢫتكرʈرࢫࢫ:الصناعات ࢫكصناعات ࢫטستخراجية ࢫالصناعة ࢫمثل ࢫللموارد Ȗعت؄فࢫكمستعمل

ࢫالموا ࢫمعادن،وتحوʈل ࢫمن ࢫالطبيعية ࢫووسائلࢫ.. . طاقةࢫد ࢫالتجɺ؈قات ࢫصناعة ࢫومؤسسات اݍݸ،

  . לنتاجࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫȖستعملࢫࢭʏࢫمختلفࢫالقطاعاتࢫטقتصاديةࢫכخرى 

مؤسساتࢫالقطاعࢫ

  الثالث

ࢫجدࢫ ࢫأɲشطة ࢫذات ʏࢫوۂ ࢫوالثاɲي، ࢫכول ࢫالقطاع؈ن ʏࢫࢭ ࢫتوجد ࢫلا ࢫالۘܣ ࢫכɲشطة ࢫمختلف Ȗشمل

ࢫ ࢫنذكرࢫمٔڈا ࢫوواسعة، ࢫمختلفة ࢫفروعه، ࢫبمختلف ࢫالمالنقل ࢫوالمؤسسات ࢫالتجارة،ࢫالبنوك الية،

  . .. .. . الܶݰةࢫالتعليمࢫوغ؈فɸا
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  معيارࢫاݍݱݨم: ثالثا

 من تمكن الۘܣ المعاي؈ف عدد ࢭʏ وقدࢫاختلف טقتصاد، ࢭʏ ومɢانْڈا المؤسسة أɸمية إڲʄ اݍݱݨم حسب المؤسسات تصɴيف يرجع

ࢫטعتبار يأخذ من فɺناكࢫ. ݯݨمɺا حسب المؤسسات تصɴيف  أساسي؈ن كمعيارʈن כعمال ورقم عماللا عدد Ȋع؈ن

وقدࢫوردࢫɸذاࢫالتصɴيفࢫࢭʏࢫتوقيعࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫالميثاقࢫالعال׿ܣࢫحولࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫخلالࢫسنةࢫࢫ. للتصɴيف

  . 2017جانفيࢫسنةࢫࢫ11،ࢫوتمࢫȖعديلهࢫࢭʏࢫ2000

" أو" و السلع إنتاج مؤسسة بأٰڈا نونيةقاال طبيعْڈا ɠانت ɺمام والمتوسطة الصغ؈فة حيثࢫʇعرفࢫالقانونࢫاݍݨزائريࢫالمؤسسات

السـنوʈةࢫ حصـيلْڈا مجموع يتعدى لا أو دج ملاي؈ف 4 السنوي  أعمالɺا رقم يتعدى ولا ܧݵصا،250 إڲʄࢫ 1 من اݍݵدمات،ࢫȖشغل

  . טستقلالية معاي؈ف مليارࢫدجࢫكماࢫيجبࢫأنࢫȖستوࢭʏࢫ1

ـــاࢫ ــاتࢫوفقــ ــɴيفࢫالمؤسســـ ــ؈نࢫتصـــ ـــاڲʏࢫيبـــ ــــارࢫواݍݨـــــدولࢫالتــ ــاتࢫالكب؈ـــــفةࢫوالعملاالمؤس(لɺـــــذاࢫالمعيـ قـــــةࢫلاࢫتـــــدخلࢫضـــــمنࢫالتصـــــɴيفࢫســـ

  ):اݍݨزائري 

 الصنف عددࢫالعمال  رقمࢫכعمالࢫالسنوي   أوࢫاݍݰصيلةࢫالسنوʈة

 مؤسسةࢫصغ؈فةࢫجدا 09إڲʄࢫ1منࢫ  مليونࢫدجࢫ40أقلࢫمنࢫ  مليونࢫدج 20 لاࢫيتجاوز 

  سسةࢫصغ؈فةمؤ   49إڲʄࢫ10من  مليونࢫدجࢫ400لاࢫيتجاوزࢫ  مليونࢫدج 200 لاࢫيتجاوز 

  مؤسسةࢫمتوسطة  250إڲʄࢫࢫ50  مليارࢫدج 4و مليونࢫدجࢫ400ب؈نࢫ  مليارࢫدجࢫ1مليونࢫدجࢫو 200 ب؈ن

 مؤسسةࢫكب؈فة 1000إڲʄࢫࢫ250    

 مؤسسةࢫعملاقة 1000أك؆فࢫمنࢫ    

 معيارࢫالتقنيةࢫالسائدةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ: راȊعا

يـــاتࢫالمتـــوفرةࢫلـــدٱڈاࢫطـــورࢫךلاتࢫوלمɢانيوظـــفࢫɸـــذاࢫالمعيـــارࢫللمقارنـــةࢫبـــ؈نࢫالمؤسســـاتࢫלنتاجيـــةࢫمـــنࢫحيـــثࢫدرجـــةࢫتطورɸـــاࢫوت

  :مثلࢫوسائلࢫלنتاجࢫوالتكنولوجياࢫالمستخدمة،ࢫفنجدࢫوفقاࢫلɺذاࢫالمعيارࢫنوع؈نࢫمنࢫالمؤسسات

المؤسساتࢫלنتاجيةࢫ

  اݍݰديثة

توظفࢫوسائلࢫإنتاجࢫعڴʄࢫدرجةࢫكب؈فةࢫمنࢫالتطورࢫوٮڈتمࢫبإدخـالࢫآخـرࢫالطـرقࢫالتكنولوجيـةࢫ

ךلاتࢫنࢫالمؤسســـاتࢫحيـــثࢫتحـــلࢫاملـــةࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالنـــوعࢫمـــلتحســـ؈نࢫمنتجاٮڈـــا،ࢫوتقـــلࢫاليـــدࢫالع

  . محلɺا

مؤسساتࢫכɲشطةࢫ

  التقليدية

  . Ȗعتمدࢫعڴʄࢫعنصرࢫاليدࢫالعاملةࢫبɴسبةࢫكب؈فة،ࢫنظراࢫلبدائيةࢫطرقࢫووسائلࢫלنتاجࢫفٕڈا

  المعيارࢫالقانوɲيࢫ: خامسا

وʈقومࢫبجمعࢫصاحبࢫرأسࢫالمالࢫمعاࢫتɴشأࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫمنࢫطرفࢫܧݵصࢫواحدࢫʇعت؄فࢫربࢫالعملࢫو  :المؤسساتࢫالفردية -1

نتـــاجࢫلمباشـــرةࢫالعمـــل،ࢫوʉســـتطيعࢫأحيانـــاࢫالتنظـــيمࢫوלدارة،ࢫتتم؈ـــقࢫمثـــلࢫɸـــذهࢫالمؤسســـاتࢫبازدواجيـــةࢫالܨݵصـــية،ࢫإذࢫعوامـــلࢫל 

تخــتلطࢫالܨݵصــيةࢫالقانونيــةࢫللمؤسســةࢫمــعࢫࢫܧݵصــيةࢫصــاحبࢫرأسࢫالمــالࢫالــذيࢫيقــومࢫبإɲشــاءࢫɸــذهࢫالمؤسســة،ࢫوʈأخــذࢫɸـــذاࢫ

إݍـــݸ،ࢫوغالبـــاࢫمـــاࢫيɢـــونࢫعـــددࢫ.. .. جارʈـــةࢫأوࢫخدماتيـــةإنتاجيـــةࢫإڲـــʄࢫوحـــداتࢫتعࢫتȘبـــاينࢫمـــنࢫمؤسســـاتࢫالنـــوعࢫمـــنࢫالمؤسســـاتࢫأنـــوا

  . العامل؈نࢫفٕڈاࢫمنخفضا
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ʇعــرفࢫالمشــرعࢫاݍݨزائــريࢫالشـــركةࢫعڴــʄࢫأٰڈــاࢫعقــدࢫبمقتضــاهࢫيل؅ـــقمࢫܧݵصــانࢫطبيعيــانࢫأوࢫاعتبارʈــانࢫأوࢫأك؆ــفࢫعڴـــʄࢫ: الشــرɠات -2

يɴـتجࢫأوࢫتحقيـقࢫاقتصـادࢫࢫقȘسـامࢫالـرȋحࢫالـذيࢫقـدمالࢫأوࢫنقد،ࢫ٭ڈدفࢫاࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫɲشاطࢫمش؅فكࢫبتقديمࢫحصةࢫمنࢫعملࢫأو 

ــذهࢫ ــاءࢫɸـــ ــʏࢫإɲشـــ ــ؅فكࢫࢭـــ ـــنࢫذلـــــك،ࢫʇشـــ ـــرࢫعــ ــܣࢫقـــــدࢫتنجــ ــائرࢫالۘـــ ـــاࢫيتحملـــــونࢫاݍݵســـ ــ؅فكةࢫكمــ ــاديࢫذيࢫمنفعـــــةࢫمشـــ أوࢫبلــــوغࢫɸـــــدفࢫاقتصـــ

  . الشرɠاتࢫعدةࢫأܧݵاصࢫسواءࢫɠانࢫذلكࢫبالɴسبةࢫلرأسࢫالمالࢫأوࢫالتنظيمࢫأوࢫالȘسي؈ف

  :سامࢫرئʋسيةࢫۂʏوتنقسمࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫثلاثࢫأق

تقومࢫعڴʄࢫטعتبارࢫالܨݵظۜܣ،ࢫأيࢫأنࢫلܨݵصࢫالشرʈكࢫمحلࢫاعتبارࢫوأɸميةࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫالشـركة،ࢫو؄ʈـفمࢫ: ɠاتࢫכܧݵاصر ش -أ

ܧݵصــا،ࢫحيـــثࢫيɴــتجࢫعـــنࢫࢫ20عقــدࢫالشــركةࢫعڴـــʄࢫأســاسࢫالثقــةࢫالمتبادلـــةࢫبــ؈نࢫالشــرɠاء،ࢫالـــذينࢫلاࢫيتجــاوزࢫعــددɸمࢫࢭـــʏࢫالغالــبࢫ

  . اࢫقدموهشركةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمالܨݵصيةࢫعنࢫديونࢫالࢫذلكࢫمسؤوليةࢫɸؤلاءࢫالشرɠاءࢫࢭʏࢫأموالɺم

وʈؤديࢫɸذاࢫטعتبارࢫإڲʄࢫȖعاملࢫالغ؈فࢫمـعࢫالشـركةࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫالثقـةࢫبالشـرɠاء،ࢫولكـنࢫدرجـةࢫالثقـةࢫبأܧـݵاصࢫالشـرɠاءࢫتختلـفࢫ

ɴنــاࢫتɸࢫمــاࢫقدمــهࢫللشــركة،ࢫومــنࢫʄكࢫفٕڈــاࢫواســتعدادهࢫلتحمــلࢫالمســؤوليةࢫبأموالــهࢫاݍݵاصــةࢫإضــافةࢫإڲــʈشــأࢫبــاختلافࢫوضــعࢫالشــر

  :تتمثلࢫࢭʏࢫلشرɠاتࢫכܧݵاصࢫحيثࢫכنواعࢫالمختلفة

يقدمࢫفٕڈاࢫالشرɠاءࢫحصصاࢫقدࢫتɢونࢫمȘساوʈةࢫأوࢫتختلفࢫࢭʏࢫالقيمةࢫأوࢫࢭʏࢫطبيعةࢫاݍݰصةࢫمنࢫشرʈكࢫإڲʄࢫ: شرɠاتࢫالتضامن* 

ڈمࢫآخــر،ࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫأنࢫال؅ــقامࢫالمؤسســةࢫبواجباٮڈــاࢫنحــوࢫالمتعــامل؈نࢫمعɺــاࢫيفــوقࢫمــاࢫيقدمــهࢫالشــرɠاءࢫمــنࢫحصــصࢫلʋشــملࢫممتلɢــاٮ

  :خصائصɺاࢫࢭʏصصࢫالمقدمة،ࢫوتتمثلࢫاݍݵاصةࢫإضافةࢫلݏݰ

  للشرɠاءࢫبالتضامنࢫصفةࢫالتاجر  صفةࢫالشرɠاء

المسؤوليةࢫعنࢫ

  الديون 
  مسؤولونࢫمنࢫغ؈فࢫتحديدࢫوȋالتضامنࢫعنࢫديونࢫالشركة

טل؅قامࢫلدائۚܣࢫ

  الشركة

ــ ةࢫعشـــرࢫلاࢫيجـــوزࢫلـــدائۚܣࢫالشـــركةࢫمطالبـــةࢫأحـــدࢫالشـــرɠاءࢫبوفـــاءࢫديـــونࢫالشـــركةࢫإلاࢫȊعـــدࢫمـــرورࢫخمسـ

  غ؈فࢫقضاǿيإنذارࢫالشركةࢫȊعقدࢫࢫيوماࢫمنࢫتارʈخ

  اسمࢫالشركة
،ࢫكماࢫيمكنࢫ"وشرɠاؤɸم"يجوزࢫأنࢫيتɢونࢫمنࢫأسماءࢫجميعࢫالشرɠاءࢫأوࢫاسمࢫأحدɸمࢫمتبوعࢫبɢلمةࢫ

  أنࢫيɢونࢫباسمࢫمخالفࢫلأسماءࢫالشرɠاء

  اݍݰصص
ميــعࢫالشـــرɠاء،ࢫلاࢫيجــوزࢫأنࢫتɢــونࢫممثلــةࢫࢭــʏࢫســنداتࢫقابلــةࢫللتــداول،ࢫولاࢫيمكــنࢫإحالْڈــاࢫإلاࢫبرضــاࢫج

  أرȋاحاࢫبɴسبةࢫماࢫقدموهࢫمنࢫحصصࢫࢭʏࢫرأسࢫمالࢫالشركةࢫفإنࢫالشرɠاءࢫيتقاضون وȋذلكࢫ

  إدارةࢫالشركة

Ȗعودࢫلɢافةࢫالشرɠاءࢫماࢫلمࢫʇشـ؅فطࢫࢭـʏࢫالقـانونࢫכسا؟ـۜܣࢫخـلافࢫذلـك،ࢫوʈجـوزࢫأنࢫʇعـ؈نࢫࢭـʏࢫالقـانونࢫ

ــ ــفࢫالشـــرɠاءࢫأوࢫيـــنصࢫعڴـــʄࢫɸـــذاࢫالتعيـ ــفࢫمـــنࢫالشـــرɠاءࢫأوࢫغ؈ـ ــهࢫمـــديرࢫأوࢫأك؆ـ ؈نࢫبموجـــبࢫعقـــدࢫالمشـــارࢫإليـ

  لاحق

  انقضاءࢫالشركة

تɴتࢼــܣࢫشــركةࢫالتضــامنࢫبوفــاةࢫأحــدࢫالشــرɠاءࢫمــاࢫلــمࢫيكــنࢫɸنــاكࢫشــرطࢫمخــالفࢫࢭــʏࢫالقــانون،ࢫوʉعت؄ــفࢫ

القاصرࢫأوࢫالقصرࢫمنࢫورثةࢫالشـرʈكࢫࢭـʏࢫحالـةࢫاسـتمرارࢫالشـركة،ࢫغ؈ـفࢫمسـؤول؈نࢫعـنࢫديـونࢫالشـركةࢫ

  مدةࢫقصورɸمࢫإلاࢫبقدرࢫأموالࢫتركةࢫمورٯڈم

لشـــرɠاءࢫالمتضـــامن؈نࢫوɸـــمࢫمســـئولونࢫعـــنࢫديـــونࢫالشـــركةࢫكةࢫلفئتـــ؈ن،ࢫفئـــةࢫاوتɢـــونࢫملكيـــةࢫالشـــر : ةشـــركةࢫالتوصـــيةࢫالȎســـيط* 

مسؤوليةࢫܧݵصيةࢫبɴسبةࢫماࢫيملɢونࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫحصصɺمࢫࢭʏࢫرأسࢫالمال،ࢫوفئـةࢫثانيـةࢫɸـمࢫشـرɠاءࢫموصـ؈نࢫلاࢫيقـلࢫعـددɸمࢫ
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ة،ࢫولاࢫɺمࢫࢭـʏࢫرأسࢫمـالࢫالشـرك،ࢫʇساɸمونࢫبقسطࢫمنࢫرأسࢫمالࢫالشركةࢫوتنحصرࢫمسؤوليْڈمࢫالماليةࢫࢭـʏࢫقيمـةࢫحصصـ03عنࢫ

ةࢫالشركةࢫولاࢫيظɺرࢫاسمɺمࢫࢭʏࢫاسمࢫالشركة،ࢫأماࢫإذاࢫɠانࢫعنوانࢫالشركةࢫيتألفࢫمنࢫاسمࢫشرʈكࢫموصࢫفيل؅ـقمࢫيحقࢫلɺمࢫإدار 

  . ɸذاࢫכخ؈فࢫمنࢫغ؈فࢫتحديدࢫوȋالتضامنࢫبديونࢫالشركة

  : وʈجبࢫأنࢫيتضمنࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫللشركةࢫبالتوصية،ࢫالبياناتࢫالتالية

  . قيمةࢫحصصࢫɠلࢫالشرɠاءمبلغࢫأوࢫ -

  . حصةࢫɠلࢫشرʈكࢫمتضامنࢫأوࢫشرʈكࢫموصࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبلغࢫأوࢫالقيمة -

  . اݍݰصةࢫלجماليةࢫللشرɠاءࢫالمتضامن؈نࢫوحصْڈمࢫࢭʏࢫכرȋاحࢫوكذاࢫحصْڈمࢫࢭʏࢫالفائضࢫمنࢫالتصفية -

ــ؈نࢫالشـــرɠاءࢫحيـــثࢫتفتقـــدࢫلوجـــودࢫالܨݵصـــيةࢫالمعنوʈـــة،ࢫوتتم: شـــركةࢫالمحاصـــة*  ــʏࢫشـــركةࢫمســـت؅فةࢫفيمـــاࢫبـ ــقࢫعـــنࢫالشـــرɠاتࢫۂـ ؈ـ

ڈاࢫمنحصرࢫب؈نࢫالمتعاقدينࢫوȋأٰڈاࢫغ؈فࢫمعدةࢫللاطلاعࢫعلٕڈا،ࢫأيࢫأنࢫلاࢫوجودࢫلɺاࢫإلاࢫفيمـاࢫبـ؈نࢫالشـرɠاءࢫرʈةࢫכخرىࢫبأنࢫكياٰالتجا

  . وتقتصرࢫالعلاقةࢫفيماࢫبئڈمࢫعڴʄࢫكيفيةࢫاقȘسامࢫכرȋاحࢫواݍݵسارة

الشـرʈكࢫفٕڈـاࢫلࢫولاࢫتɢـونࢫمسـؤوليةࢫتقومࢫعڴـʄࢫجمـعࢫכمـوايɢونࢫفٕڈاࢫטعتبارࢫالماڲʏࢫأساسࢫتɢوʈٔڈا،ࢫحيثࢫ: شرɠاتࢫכموال -ب

إلاࢫبقـــدرࢫمـــاࢫيملكـــهࢫمـــنࢫأســـɺم،ࢫولـــذلكࢫلاࢫأɸميـــةࢫللاعتبـــارࢫالܨݵظـــۜܣࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالشـــرɠات،ࢫفـــلاࢫتنقغـــۜܣࢫبوفـــاةࢫأحـــدࢫالشـــرɠاءࢫأوࢫ

  . عزلهࢫعنࢫالشركة،ࢫكماࢫأنࢫاسمɺاࢫيجبࢫأنࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫغايْڈا،ࢫوɢʈونࢫرأسࢫمالɺاࢫمقسمࢫإڲʄࢫأسɺمࢫقابلةࢫللتداول 

ــʏࢫ: شــــرɠاتࢫالمســــاɸمة*  ــۂــ ـــدرࢫالشــ ــائرࢫإلاࢫبقـ ـــرɠاءࢫلاࢫيتحملــــونࢫاݍݵســ ـــنࢫشـ ــɺم،ࢫوتتɢــــونࢫمـ ــʄࢫأســ ـــاࢫإڲــ ــܣࢫينقســــمࢫرأسࢫمالɺـ ركةࢫالۘــ

ــبعةࢫ ـــنࢫســ ـــاࢫعـ ـــرɠاءࢫفٕڈـ ـــلࢫعــــددࢫالشـ ڈم،ࢫولاࢫيقـ ـْـ ــميةࢫالشــــركة،ࢫوʈجــــبࢫأنࢫتɢــــونࢫ)07(حصــ ـــاɸمةࢫȖســ ــʄࢫشــــركةࢫالمسـ ـــقࢫعڴــ ،ࢫوʈطلـ

الشــركة،ࢫدࢫأوࢫأك؆ــفࢫࢭــʏࢫȖســميةࢫإدراجࢫاســمࢫشــرʈكࢫواحــࢫمسـبوقةࢫأوࢫمتبوعــةࢫبــذكرࢫشــɢلࢫالشــركةࢫومبلــغࢫرأسࢫمالɺــا،ࢫكمــاࢫيجــوز 

وتɢــونࢫقيمــةࢫכســɺمࢫفٕڈــاࢫمȘســاوʈةࢫوقابلــةࢫللتــداول،ࢫكــذلكࢫيتقاعــۜܢࢫصــاحبࢫכســɺمࢫعائــداتࢫعڴــʄࢫأســɺمهࢫعڴــʄࢫشــɢلࢫأرȋــاحࢫ

موزعة،ࢫبحيثࢫتضمنࢫتلكࢫכسɺمࢫللشرʈكࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمؤسسة،ࢫوذلكࢫبحضورࢫاݍݨمعيـاتࢫالعامـةࢫللمسـاɸم؈نࢫإذاࢫ

כدɲىࢫالذيࢫيمكنࢫصاحبࢫتلكࢫכسɺمࢫمنࢫالتصوʈتࢫحسبࢫماࢫيتضمنهࢫࢫمࢫتحديدࢫعددࢫכسɺمࢫأسɺمهࢫكث؈فة،ࢫوقدࢫيتɠانتࢫ

  . القانونࢫالتأسʋؠۜܣࢫللشركة

Ȗعت؄فࢫمثلࢫشركةࢫالتوصيةࢫالȎسيطةࢫمنࢫحيثࢫضمɺاࢫفئت؈نࢫمنࢫالشرɠاءࢫمتضامن؈نࢫوموص؈ن،ࢫ: شرɠاتࢫالتوصيةࢫبالأسɺم* 

ولɺــمࢫالتصــرفࢫفٕڈــاࢫبــالبيعࢫأوࢫالتنــازلࢫدونࢫمࢫࢭــʏࢫرأســمالࢫالشــركةࢫأســɺماࢫبقيمــةࢫمســاɸمْڈغ؈ــفࢫأنࢫالشــرɠاءࢫالموصــ؈نࢫيمتلɢــونࢫ

  . الرجوعࢫإڲʄࢫالشرɠاءࢫالمتضامن؈نࢫعڴʄࢫعكسࢫشركةࢫالتوصيةࢫالȎسيطة

ۂـــʏࢫمـــزʈجࢫمـــنࢫشـــرɠاتࢫכܧـــݵاصࢫوشـــرɠاتࢫࢫSARLالشـــركةࢫذاتࢫالمســـؤوليةࢫالمحـــدودةࢫ: الشـــركةࢫذاتࢫالطبيعـــةࢫالمختلطـــة -ج

بمقتغــۜܢࢫ(قليــلࢫلاࢫيجــوزࢫأنࢫيفــوقࢫخمســ؈نࢫشــرɢʈاࢫࢫأنࢫعــددࢫالشــرɠاءࢫفٕڈــاركةࢫכܧــݵاصࢫمــنࢫحيــثࢫכمــوال،ࢫفࢼــܣࢫȖشــبهࢫشــ

،ࢫوأنهࢫلاࢫيجوزࢫتأسʋسɺاࢫعنࢫطرʈقࢫטكتتابࢫالعامࢫوإصدارࢫأسɺمࢫأوࢫسنداتࢫتطرحࢫلاكتتابࢫاݍݨمɺور،ࢫ)2015التعديلࢫسنةࢫ

يتعلـقࢫبتأسـʋسࢫرʈكࢫإڲـʄࢫورثتـهࢫفيمـاࢫوۂʏࢫشركةࢫأموالࢫخاصةࢫفيماࢫيتعلـقࢫبتحديـدࢫمسـؤوليةࢫالشـرɠاءࢫوانتقـالࢫحصـةࢫɠـلࢫشـ

  . الشركة

ــاريࢫســــنةࢫ ــدࢫللقـــانونࢫالتجـ ــʏࢫالشــــركةࢫذاتࢫࢫ2015أضـــافࢫالتعـــديلࢫاݍݨديــ مـــادةࢫجديـــدةࢫيمكــــنࢫبموجّڈـــاࢫأنࢫتɢـــونࢫالمســــاɸمةࢫࢭـ

المســـؤوليةࢫالمحـــدودةࢫتقـــديمࢫعمـــلࢫتحـــددࢫكيفيـــاتࢫتقـــديرࢫقيمتـــهࢫومـــاࢫيخولـــهࢫمـــنࢫأرȋـــاحࢫضـــمنࢫالقـــانونࢫכسا؟ـــۜܣࢫللشـــركةࢫولاࢫ

  . الࢫالشركةيدخلࢫࢭʏࢫرأسم

  :ࢭʏصائصɺاࢫتتمثلࢫخ
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المسؤوليةࢫعنࢫ

  الديون 

ــʏࢫحـــدودࢫمـــاࢫقـــدمواࢫمـــنࢫحصـــص، ــائرࢫإلاࢫࢭـ ــʏࢫالشــــركةࢫذاتࢫࢫلاࢫيتحملـــونࢫاݍݵسـ أيࢫلاࢫʇســـألࢫالشـــرʈكࢫࢭـ

  المسؤوليةࢫالمحدودةࢫعنࢫديونࢫالشركةࢫإلاࢫبقدرࢫحصتهࢫࢭʏࢫرأسࢫالمال

  اسمࢫالشركة

ــ ــɺا،ࢫكمــــاࢫيجــــوزࢫلɺــ ــتقًاࢫمــــنࢫغرضــ ــمًاࢫخاصًــــاࢫمشــ ــذࢫاســ تضــــمنࢫاســــمࢫاࢫأنࢫتتخــــذࢫعنوانًــــاࢫييمكــــنࢫأنࢫتتخــ

ـــرʈكࢫأوࢫأك ــف شـ ــاتࢫࢫ؆ـــ ــةࢫبɢلمــ ــبوقةࢫأوࢫمتبوعـــ ــميةࢫمســ ــذهࢫالȘســـ ــʄࢫأنࢫتɢـــــونࢫɸــ شـــــركةࢫذاتࢫمســـــؤوليةࢫ"عڴــ

  . وȋيانࢫرأسࢫمالࢫالشركة" شࢫذࢫمࢫم"أوࢫכحرفࢫכوڲʄࢫمٔڈاࢫأيࢫ" محدودة

رأسࢫمالࢫ

الشركةࢫ

  واݍݰصص

ࢫ100000لـذيࢫɠاــنࢫمقـدراࢫبـــࢫتـمࢫحــذفࢫالرأسـمالࢫכدɲــىࢫاࢫ2015ســȎتم؄فࢫࢫ17بموجـبࢫالتعــديلࢫبتـارʈخࢫ

ــʄࢫدج،ࢫوتــــركࢫللأطــــر  ــارةࢫإڲــ ــزامɺمࢫبالإشــ ــۜܣࢫمــــعࢫإلــ ڈــــاࢫכسا؟ــ ــʏࢫقانوٰ ــمالࢫشــــركْڈمࢫࢭــ ــدࢫرأســ ــةࢫتحديــ افࢫحرʈــ

لʋستࢫمحبوسةࢫࢫوʈقسمࢫإڲʄࢫحصصࢫذاتࢫقيمةࢫاسميةࢫمȘساوʈة ،الرأسمالࢫࢭʏࢫجميعࢫوثائقࢫالشركة

وفقًــاࢫلشــروطࢫعقــدࢫࢫعــنࢫالتــداول،ࢫفالشــرʈكࢫيجــوزࢫلــهࢫأنࢫيȘنــازلࢫعــنࢫحصــتهࢫلأحــدࢫالشــرɠاءࢫأوࢫللغ؈ــف 

  شركةال

  إدارةࢫالشركة

ڈم،ࢫإذࢫيقــومࢫبأعمــالࢫלدارةࢫوʈــرأسࢫ تɢــونࢫمــنࢫطــرفࢫشــرʈكࢫأوࢫأك؆ــفࢫأوࢫمــنࢫطــرفࢫܧــݵصࢫخــارڊʏࢫعـٔـ

جمعيــةࢫالشــرɠاءࢫالۘــܣࢫتنــاقشࢫحســاباتࢫوم؈قانيــةࢫالشــركةࢫوتصــادقࢫعلٕڈــاࢫوتتخــذࢫالقــراراتࢫالۘــܣࢫتراɸــاࢫ

  لازمة

  انقضاءࢫالشركة

نْڈــاءࢫالɺــدفࢫالۘــܣࢫلــولࢫכجــلࢫالشــركةࢫوا٭ڈــاࢫالشــرɠاتࢫعامــةࢫكحتنقغــۜܣࢫبــذاتࢫכســبابࢫالۘــܣࢫتنقغــۜܣࢫ

قامـتࢫمــنࢫأجلــهࢫوكــذاࢫࢭــʏࢫحالــةࢫخســارةࢫالشـركةࢫلࢫثلاثــةࢫأرȋــاعࢫرأســمالɺا،ࢫɸنــاࢫيتعــ؈نࢫعڴــʄࢫمــديرɸاࢫأنࢫ

  ʇعرضࢫمسألةࢫحلɺاࢫعڴʄࢫالشرɠاء
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  المؤسسةࢫوالمحيطالمؤسسةࢫوالمحيط: : المحورࢫالثالثالمحورࢫالثالث

اݍݵارجية،ࢫمعرفةࢫالداخليةࢫأوࢫالبʋئةࢫȖعلقࢫכمرࢫبالبʋئةࢫتɴشطࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫمتنوعةࢫومعقدةࢫسواءࢫ

البʋئةࢫالۘܣࢫتɴشطࢫفٕڈاࢫالمؤسسةࢫمنࢫالمɺامࢫכساسيةࢫللاس؅فاتيجي؈نࢫمنࢫخلالࢫجمعࢫالمعلوماتࢫعنࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتحدثࢫ

فࢫعڴʄࢫمدةࢫفٕڈاࢫومدىࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫالمؤسسة،ࢫوذلكࢫبماࢫتȘيحهࢫمنࢫفرصࢫأوࢫتفرضهࢫمنࢫٮڈديدات،ࢫلأنࢫنجاحࢫالمؤسسةࢫيتوق

  . رʈقةࢫتزʈدࢫمنࢫدرجةࢫاستفادٮڈاࢫمنࢫالفرصࢫوتزʈدࢫمنࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫالْڈديداتࢫالبيȁيةالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫبطࢫتكيفɺاࢫمع

ࢫالسياسيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالبʋئة ࢫوטجتماعية، ࢫטقتصادية ࢫالبʋئة ࢫȖشمل ࢫحيث ࢫالمتغ؈فات، ࢫمتعددة ࢫاݍݵارجية ࢫالمؤسسة ࢫبʋئة إن

،ࢫɸذاࢫفضلاࢫعنࢫالبʋئةࢫالداخليةࢫللمؤسسةࢫ…لعاملة،ࢫالموردين،ࢫالقوىࢫاالمنافسون،ࢫالزȋائنࢫوالقانونية،ࢫالبʋئةࢫالثقافية،

،ࢫ)…לدارة،ࢫالمالية،ࢫالȘسوʈق،ࢫלنتاج،ࢫالتموʈن(والمتمثلةࢫࢭʏࢫالقدراتࢫوלمɢانياتࢫالداخليةࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫمختلفࢫوظائفɺاࢫ

مدىࢫࢫهࢫأخذࢫفكرةࢫɠافيةࢫعنڈاࢫونقاطࢫضعفɺا،ࢫومنحيثࢫأنࢫتقييمࢫɸذهࢫالعناصرࢫʇسمحࢫللمؤسسةࢫبالتعرفࢫعڴʄࢫنقاطࢫقوٮ

    . قدرٮڈاࢫعڴʄࢫاستغلالࢫالفرصࢫأوࢫتفاديࢫالْڈديداتࢫالۘܣࢫتفرضɺاࢫالبʋئةࢫاݍݵارجية

ɠافةࢫالمتغ؈فاتࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫبأɸدافࢫالمؤسسةࢫوتؤثرࢫبالتاڲʏࢫعڴʄࢫمستوىࢫ" يمكنࢫȖعرʈفࢫالبʋئةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫࢫ:Ȗعرʈفࢫالبʋئة - 1

مثلࢫمستوىࢫأداءࢫالعامل؈نࢫوكفاءةࢫȖشغيلࢫ -لسيطرةࢫלدارةࢫ -خضعࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فالمتغ؈فاتࢫمٔڈاࢫماࢫيكفاءٮڈاࢫوفعاليْڈا،ࢫɸذهࢫ

ࢫالسياسيةࢫ ࢫالقرارات ࢫمثل ࢫלدارة ࢫلسيطرة ࢫيخضع ࢫلا ࢫما ࢫومٔڈا ࢫالعامل؈ن، ࢫومجɺود ࢫوآلات ࢫخام ࢫمواد ࢫمن عناصرࢫלنتاج

     . "وטقتصاديةࢫللدولةࢫوعاداتࢫوتقاليدࢫومعتقداتࢫأفرادࢫالمجتمع

ɸفࢫأخرىࢫللبʈعارȖناكࢫʏاࢫفيماࢫيڴɺئةࢫنݏݵصʋ:    

ࢫ - ࢫروȋ؇ق ࢫ): " Ȗ)Robbinsعرʈف ࢫالمؤسسة ࢫحدود ࢫخارج ࢫالواقعة ࢫوالمتغ؈فات ࢫالعوامل ࢫجميع ʏࢫۂ   . "البʋئة

    . "البʋئةࢫۂʏࢫجميعࢫالظواɸرࢫخارجࢫالمؤسسةࢫوتؤثرࢫأوࢫلدٱڈاࢫإمɢاناتࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫ): " Ȗ)Hawleyعرʈفࢫɸاوڲʏࢫ -

ࢫوران - ࢫو ࢫȖعرʈف ࢫالطبيعةࢫ"  ):VoichوࢫWren(فواش ࢫذات ࢫכخرى ࢫوالقوى ࢫوالمنظمات ࢫכحداث ࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫالبʋئة تتمثل

    . "טجتماعيةࢫوטقتصادية،ࢫوالتكنولوجيةࢫوالسياسية،ࢫوالواقعةࢫخارجࢫنطاقࢫالسيطرةࢫالمباشرةࢫللإدارة

ࢫ ࢫالفاعلة ࢫوالعوامل ࢫالقوى ࢫɸوࢫتلك ࢫالمحيط ࢫبأن ࢫيرى ࢫمـن ࢫɸـناك ࢫذلـك ʄࢫإڲ ࢫداخليابالإضافـة ࢫأعمالࢫوخا  والمؤثرة ʏࢫࢭ رجيا

    . ساتࢫوɲشاطاٮڈاالمؤس

    :ɲستɴتجࢫمماࢫسبقࢫبأنࢫمفɺومࢫالبʋئةࢫينطويࢫعڴʄࢫعدةࢫملامحࢫɸامة،ࢫوالۘܣࢫمنࢫبئڈا

واس؅فاتيجياتࢫمؤثرةࢫ  البʋئةࢫȖشتملࢫعڴʄࢫכطرافࢫالمتعاملةࢫمعࢫالمؤسسةࢫوماࢫيصدرࢫعٔڈاࢫمنࢫقراراتࢫوتصرفاتࢫوسياسات• 

    )…،ࢫمساɸم؈ن،ࢫموزع؈نافس؈ن،ࢫموردين،ࢫبنوكمن(ʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫعڴʄࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴ

  . منࢫالمستحيلࢫتصورࢫمؤسسةࢫȖستطيعࢫمزاولةࢫɲشاطاٮڈاࢫبمعزلࢫعنࢫالبʋئة،ࢫلأنࢫمص؈فɸاࢫɸوࢫالزوال• 

  :تȘباينࢫقدراتࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫكيفيةࢫالعاملࢫوالتفاعلࢫمعࢫالبʋئة،ࢫبحيثࢫنجدࢫɸناكࢫنوع؈نࢫمنࢫالمؤسسات• 

ࢫالمتفاع ࢫالمࢫ:لةالمؤسسة ࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫتتفاتتمثل ࢫالۘܣ ࢫوقراراٮڈاࢫؤسسات ࢫواس؅فاتيجياٮڈا ࢫسياساٮڈا ࢫȖغ؈فࢫمن ࢫوالۘܣ ࢫالبʋئة، ࢫمع عل

     . وعادةࢫماࢫتɢونࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫتاȊعةࢫللقائدࢫوقليلةࢫלمɢانيات. وفقاࢫلتغ؈فاتࢫالبʋئة

ئةࢫبࢫ:المؤسساتࢫالفعالةʋܦݵ؈فࢫالبȖࢫٮڈيئةࢫوʄࢫإڲʄسڥȖࢫتلكࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫʏحتتمثلࢫࢭʈاࢫوɺا،ࢫماࢫيخدمࢫمصاݍݰɺدافɸققࢫأ

قامتࢫبهࢫشركةࢫɠوɠاɠولاࢫࢭʏࢫمنتصفࢫالسبعيناتࢫعندماࢫقامتࢫبمساعدةࢫأحدࢫכحزابࢫالسياسيةࢫالɺنديةࢫللوصولࢫمثلࢫماࢫ

إڲʄࢫالسلطةࢫبتموʈلࢫبرنامجࢫاݍݰزبࢫࢭʏࢫبناءࢫالمسȘشفياتࢫوالمدارسࢫࢭʏࢫȊعضࢫכماكنࢫالنائيةࢫمقابلࢫان؅قاعࢫقرارࢫمنࢫأعضاءࢫ
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    . د،ࢫوعادةࢫماࢫتɢونࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫقائدةࢫࢭʏࢫالسوق رࢫأموالɺاࢫداخلࢫالɺنسماحࢫللشركةࢫباسȘثماذلكࢫاݍݰزبࢫبال

إڲʄࢫثلاثةࢫمستوʈات،ࢫ) AnthonyوࢫHodge(يمكنࢫتصɴيفࢫبʋئةࢫالمؤسسةࢫحسبࢫɸودجࢫوأنتوɲيࢫࢫ:تصɴيفࢫبʋئةࢫالمؤسسة - 2

ʏۂ:     

    . البʋئةࢫاݍݨزئية -1

    . البʋئةࢫالوسيطة  -2

    . البʋئةࢫالɢلية -3

  :طݏݵصɺاࢫࢭʏࢫمستوʈ؈نࢫفقࢭʏࢫدراسȘناࢫɸذهࢫسن

 ئةࢫاݍݵارجيـةʋلࢫالعـواملࢫخـارجࢫ:البɠشمـلࢫȖلية(المؤسسةࢫ وɢئةࢫالʋئةࢫالوسيطةࢫوالبʋالب(،  

 ئةࢫالداخليةʋئةࢫاݍݨزئيةࢫࢫ:البʋسمٕڈاࢫالبعضࢫالبʇلࢫالعواملࢫداخلࢫالمؤسسة،ࢫأوࢫكماࢫɠشملࢫȖ)اɺالمؤسسةࢫنفس( .   

Ȗغ؈فاتࢫ  ثࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫمنسسةࢫرصدࢫماࢫيحدمنࢫمصݏݰةࢫالمؤ ࢫ:اديةالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫللمؤسسةࢫטقتص -1

ࢫ ࢫأوࢫسلبية ࢫ(إيجابية ࢫوالْڈديدات ࢫحدودࢫ)الفرص ࢫخارج ࢫتقع ࢫالۘܣ ࢫالقوى ࢫمختلف ࢫمن ࢫتتɢون ࢫللمؤسسة ࢫاݍݵارجية ࢫفالبʋئة ،

،ࢫالبʋئةࢫالوسيطةࢫالبʋئةࢫالɢلية(المؤسسةࢫوتتفاعلࢫمعࢫȊعضɺاࢫلتؤثرࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫبطرقࢫمختلفة،ࢫوتتɢونࢫمنࢫمستوʈ؈نࢫ

    ،ࢫ)الصناعيةࢫأو 

تتمثلࢫࢭʏࢫالوضعࢫטقتصاديࢫالعامࢫالسائدࢫومؤشراتهࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫقدࢫتتأثرࢫ٭ڈاࢫالمؤسساتࢫالمستوʈ؈نࢫࢫ:البʋئةࢫטقتصادية - أ

    :المحڴʏࢫوالعال׿ܣ،ࢫومنࢫب؈نࢫأɸمࢫɸذهࢫالمؤشرات

 . معدلࢫالفائدة -

    . الميلࢫللإنفاق -

  . الميلࢫللادخار  -

    . التܸݵممعدلࢫ -

  . ق؅فاضيةࢫטإمɢان  -

    . الضرائبࢫوالرسوم -

  . متوسطࢫالدخلࢫالفردي  -

    . م؈قانࢫالمدفوعات -

  . السياساتࢫטقتصاديةࢫوالمالية  -

    . قيمةࢫالعملاتࢫכجنȎية -

تࢫالموجودةࢫإنࢫالمؤسسةࢫمنࢫالواجبࢫعلٕڈاࢫتقييمࢫɸذهࢫالعناصرࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫأجلࢫأخذࢫفكرةࢫعنࢫالفرصࢫالمتاحةࢫوالْڈديدا

    . رغبࢫالعملࢫفيهأوࢫࢭʏࢫالبلدࢫالۘܣࢫتࢫࢭʏࢫالسوق 

ࢫوالثقافية - ب ࢫטجتماعية ࢫسلوكࢫࢫ:البʋئة ࢫتحكم ࢫالۘܣ ࢫوالتصرفات ࢫوالتقاليد ࢫوالعادات ࢫالسائدة ࢫטجتماعية ࢫبالقيم تتعلق

ࢫو  ࢫالسɢانية ࢫواݍݵصائص ،ʏࢫالثقاࢭ ࢫوالتطورات ࢫלɲسانية ࢫاݍݰقوق ࢫمع ࢫȖعاملɺم ࢫوكيفية ࢫوالمجموعات، المɢانيةࢫכفراد

ࢫ ࢫواݍݰضارʈة ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالسائدة ࢫالمؤسسة ࢫأمام ࢫفرصا ࢫتخلق ࢫقد ࢫوالۘܣ ࢫفيه، ࢫتɴشط ࢫأن ࢫالمؤسسة ࢫترغب ࢫالۘܣ أوࢫالدولة

تضعࢫأمامɺاࢫٮڈديداتࢫلابدࢫمنࢫتفادٱڈاࢫبذɠاءࢫوإلاࢫفمص؈فࢫالمؤسسةࢫɸوࢫטɲܦݰابࢫمنࢫالسوق،ࢫومنࢫأɸمࢫالعناصرࢫالمɢونةࢫ
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ʏئةࢫטجتماعيةࢫماࢫيڴʋللب:    

 . واليدعددࢫالم -

  . عليمقافةࢫوالتمستوىࢫالث -

  . الولاءࢫللوطن -

  . أɸميةࢫالܶݰةࢫوالنظافة -

  . طرقࢫقضاءࢫوقتࢫالفراغ -

  . عددࢫالمنتم؈نࢫإڲʄࢫالدياناتࢫالمختلفة -

  . عددࢫالɴساءࢫالعاملات -

  . اݍݨماعاتࢫالمؤثرةࢫاجتماعيا -

  . القيمࢫالديɴيةࢫالسائدة -

  . عاداتࢫالشراءࢫوالȘسوق  -

- ɢلࢫالسɢيɸس/السن( انࢫɴاݍݨ( .  

    . أɸميةࢫاݍݨودةࢫوالدقة -

تتمثلࢫࢭʏࢫالقوان؈نࢫوالȘشرʉعاتࢫاݍݰɢوميةࢫالۘܣࢫتحددࢫعلاقاتࢫالمؤسساتࢫبالدولةࢫإضافةࢫࢫ:البʋئةࢫالسياسيةࢫوالقانونية - د

ࢫمص ࢫتɢون ࢫقد ࢫوالۘܣ ࢫاݍݰكم، ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫالسياسية ࢫوالقوى ࢫכحزاب ࢫ٭ڈا ࢫتؤمن ࢫالۘܣ ࢫوכɸداف ࢫالسائدة ࢫالفلسفة ʄدراࢫإڲ

    :لمؤسسات،ࢫومنࢫأɸمࢫالعناصرࢫالمشɢلةࢫللبʋئةࢫالسياسيةࢫوالقانونية،ࢫماࢫيڴʏللْڈديداتࢫبالɴسبةࢫلللفرصࢫأوࢫمصدراࢫ

  . الضرائبࢫوالرسوم -

  . לعفاءاتࢫاݍݨمركية -

  . العلاقاتࢫالدولية -

  . القراراتࢫالسياسية -

  . טستقرارࢫالسيا؟ۜܣ -

    . التحالفاتࢫטقتصاديةࢫوالعسكرʈة -

  . ديدࢫכسعارتح -

  . حمايةࢫالبʋئةࢫن؈نقوا -

    . قوان؈نࢫحمايةࢫالمسْڈلك -

  . المواصفاتࢫالقياسيةࢫلݏݨودة -

    …قوان؈نࢫالعمالةࢫالمحليةࢫوכجنȎية -

تتمثلࢫࢭʏࢫالظروفࢫالعامةࢫلتطورࢫالتكنولوجياࢫوتوافرɸاࢫلدىࢫالمؤسساتࢫالراغبةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعلٕڈا،ࢫ: البʋئةࢫالتكنولوجية - ه

عڴʄࢫاكȘشافࢫشۘܢࢫכنواعࢫوכشɢالࢫالتكنولوجيةࢫالۘܣࢫȖستفيدࢫࢫلعلم،ࢫوقدرةࢫɠلࢫمٔڈارࢫمجالاتࢫالمعرفةࢫواإضافةࢫإڲʄࢫتطو 

وȖعت؄فࢫالتغ؈فاتࢫ مٔڈاࢫالمؤسساتࢫوابتɢارɸاࢫواخ؅فاعɺاࢫوخاصةࢫفيماࢫʇعودࢫإڲʄࢫاستخدامɺاࢫࢭʏࢫعملياٮڈاࢫלنتاجيةࢫوالȘسوʈقية،

ماࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫإلاࢫلمؤسسات،ࢫوȋالتاڲʏࢫفالْڈديداتࢫبالɴسبةࢫلالتكنولوجيةࢫبدورɸاࢫبمثابةࢫمصدرࢫمنࢫمصادرࢫالفرصࢫو 

ࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫلاࢫȖستطيعࢫمواكبةࢫالتغ؈فاتࢫ ࢫلأن ࢫ٭ڈا، ࢫوالعمل ࢫالتطوراتࢫالتكنولوجيةࢫاݍݨديدة ʄࢫعڴ ࢫعڴʄࢫالتعرف العمل
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ࢫأنࢫتȘنافسࢫوȖعمرࢫطوʈلاࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫومنࢫأɸمࢫالعناصرࢫالمشɢلةࢫللبʋئ ةࢫالتكنولوجية،ࢫماࢫالتكنولوجيةࢫالمتطورةࢫلاࢫيمكٔڈا

    :ڴʏي

  . التكنولوجياࢫالمستخدمةࢫمنࢫقبلࢫالمنافسون  -

  . التكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالتدرʈب -

  . طرقࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتكنولوجيا -

    . التكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالتخزʈن -

  . المؤسساتࢫالرائدةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالتكنولوجيا -

    . التكنولوجياࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫלنتاج -

  . ياݏݰصولࢫعڴʄࢫالتكنولوجسȘثماراتࢫالمطلوȋةࢫلט  -

  . التكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫלنتاج -

ࢫأنفسɺم،ࢫࢫ:المنافسون  - و ࢫللزȋائن ࢫمؤسسȘنا ࢫلمنتجات ࢫالمنافسة ࢫنفسɺا ࢫالمنتجات ࢫأوࢫتȎيع ࢫȖعرض ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ تتمثل

ة،ࢫرنةࢫبالمؤسسةࢫالمعنيلمنافس؈نࢫوقوٮڈمࢫمقاوȖشɢلࢫالمنافسةࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالسوقࢫٮڈديداࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫحالةࢫتفوقࢫا

بʋنماࢫضعفࢫالمنافس؈نࢫʇسمحࢫبظɺورࢫفرصࢫأمامࢫالمؤسسةࢫيمكنࢫأنࢫتقتنصɺاࢫࢭʏࢫحالةࢫمعرفةࢫاستغلالɺا،ࢫأوࢫȊعبارةࢫأخرىࢫ

وتزدادࢫحدةࢫالمنافسةࢫɠلماࢫ. ɠلماࢫɠانتࢫللمؤسساتࢫالمنافسةࢫنقاطࢫقوةࢫفإٰڈاࢫȖشɢلࢫٮڈديداࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫوالعكسࢫܵݰيح

    . اوتࢫالقوةࢫالɴسȎيةࢫبئڈمطࢫࢭʏࢫنفسࢫالقطاعࢫوȖسدࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتɴشزادࢫعد

معࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫالمؤسساتࢫاليقظةࢫلاࢫتكتفيࢫبالتعرفࢫعڴʄࢫخصائصࢫالمنافسونࢫاݍݰاليون،ࢫبلࢫȖعملࢫمنࢫأجلࢫاكȘشافࢫ

    المنافسونࢫالمحتملونࢫوالذينࢫيɴتظرونࢫالفرصةࢫالسانحةࢫللدخولࢫإڲʄࢫالسوقࢫوٮڈديدࢫالمؤسسة

ࢫɸࢫ:زȋائنال - ز ࢫالزȋائن ࢫتواجدإن ࢫرك؈قة ࢫعنࢫࢫم ࢫأفضل ࢫبطرʈقة ࢫورغباٮڈم ࢫحاجياٮڈم ࢫإشباع ࢫمن ࢫفلابد ࢫوعليه المؤسسة،

المنافس؈ن،ࢫومنࢫأجلࢫالوصولࢫإڲʄࢫذلكࢫلابدࢫمنࢫمعرفةࢫتوجɺاٮڈمࢫوأذواقɺمࢫوأنماطࢫاسْڈلاكɺمࢫومختلفࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫ

شɢلونࢫمصدراࢫ،ࢫلأنࢫالزȋائنࢫʇ)…دةارʈة،ࢫاݍݰساسيةࢫلݏݨو الدخل،ࢫاݍݰساسيةࢫللسعر،ࢫالولاءࢫللعلاماتࢫالتج( يتم؈قونࢫ٭ڈاࢫ

للفرصࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫȖستغلɺاࢫالمؤسسةࢫومصدراࢫللْڈديدࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫȖعيقࢫالمؤسسةࢫللوصولࢫإڲʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺا،ࢫومنࢫ

ࢫبئڈا ࢫمن ࢫلذلك، ࢫومسɺلة ࢫمɺمة ࢫتقانات ࢫالمؤسسات ࢫاستخدمت ࢫمعɺم ࢫالتواصل ࢫحسن ࢫبياناتࢫ): " 9(أجل ࢫقوائم تɢوʈن

ڈاراࢫوعڴʄࢫمدارࢫوفتحࢫخطوطࢫوقنواتࢫاࢫيةࢫعٔڈمࢫوعنࢫميولɺم،ܧݵص تصاليةࢫمجانية،ࢫوالبقاءࢫɸاتفياࢫوالك؅فونياࢫمعɺمࢫليلاࢫوٰ

    . "ɠاملࢫالسنةࢫ

ࢫالمحدداتࢫࢫ:الموردون  - ح ࢫمن ࢫاعتبارɸم ࢫيمكن ࢫللمؤسسة ࢫالعمل ࢫولوازم ࢫכولية ࢫالمواد ࢫمصدرࢫݍݨلب ࢫباعتبارɸم ࢫالمردون إن

ڈات،ࢫبفعلࢫالفرصࢫالكثالرئʋسيةࢫلنجاحࢫأوࢫفشلࢫالمؤسس اࢫللمؤسساتࢫمنࢫجɺة،ࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫبفعلࢫ؈فةࢫالۘܣࢫقدࢫيȘيحوٰ

الْڈديداتࢫالكث؈فةࢫالۘܣࢫقدࢫتواجɺɺاࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫحالةࢫسوءࢫالتعاملࢫمعɺمࢫأوࢫاختيارɸم،ࢫإنهࢫمنࢫمصݏݰةࢫالمؤسسةࢫبناءࢫ

ࢫالكث؈فة ࢫالمزايا ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫأجل ࢫمن ࢫالموردين ࢫوتنوʉع ࢫموردٱڈا ࢫمع ࢫمتم؈قة ࢫمو ( علاقات ࢫاݍݨودة، ࢫالȘسليم،ࢫالسعر، اعيد

ࢫالمردوداتشروطࢫ ࢫقبول ࢫلاࢫتتوفرࢫفيهࢫ)…الدفع، ࢫفقد ࢫواحد، ࢫمورد ʄࢫعڴ ࢫاعتمادɸا ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫللمؤسسة ࢫيحث ࢫذلك ،وعكس

ࢫ ࢫللمؤسسة ࢫٮڈديدا ࢫʇشɢل ࢫوɸوࢫما ࢫالمؤسسة، ʄࢫعڴ ࢫشوطه ࢫيفرض ࢫأوࢫأنه ࢫالمناسبة ࢫالسعر،ࢫ(الصفات ࢫارتفاع ࢫاݍݨودة، سوء

    . ).. . انقطاعࢫࢭʏࢫالتموʈن،

فةࢫɠلࢫالموردينࢫالمحتمل؈نࢫثمࢫاختيارࢫأولئكࢫالذينࢫتتوفرࢫفٕڈمࢫالشروطࢫالمناسبةࢫالۘܣࢫسسةࢫمج؄فةࢫعڴʄࢫمعر ɲستɴتجࢫبأنࢫالمؤ 
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    . تبحثࢫعٔڈاࢫالمؤسسة،ࢫوعدمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫموردࢫواحد

ࢫالعاملة - ط ࢫ: القوى ࢫاݍݵارجية ࢫالمؤسسة ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالموجودة ࢫالقوى ࢫأحد ࢫالعمل ࢫوسوق ࢫالعاملون ࢫالصناعيةالب(يمثل ،ࢫ)ʋئة

اࢫمنࢫأجلࢫالتعرفࢫعڴʄࢫماࢫتخلفهࢫمنࢫٮڈديداتࢫوفرصࢫللمؤسسة،ࢫحيثࢫأنࢫغيابࢫالعمالةࢫالمدرȋةࢫܣࢫيɴبڧʏࢫتقيمɺاࢫدورʈوالۘ

ࢫزʈادةࢫ ࢫبʋنما ࢫالمرتفع، ࢫدورانࢫالعمالة ࢫلمعدل ࢫبالɴسبة ࢫكذلك ࢫعالميا، ࢫالمتنافسة ࢫللمؤسسات ࢫٮڈديدا ࢫاعتباره ࢫيمكن ࢫالسوق ʏࢭ

ʇࢫاليدࢫالعاملةࢫقدࢫʏࢫيدࢫعاملةࢫعطيࢫفرصةࢫللمؤسساتࢫلالعرضࢫࢭʄلفةݏݰصولࢫعڴɢأقلࢫتȋرخيصةࢫو .    

تتمثلࢫࢭʏࢫتلكࢫالسلعࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيݏݨأࢫإلٕڈاࢫالزȋونࢫࢭʏࢫحالةࢫوجودࢫمشاɠلࢫࢭʏࢫمنتجاتࢫالمؤسسة،ࢫفࢼܣࢫࢫ:السلعࢫالبديلة - ي

ࢫا ࢫقدرة ࢫمن ࢫيحد ࢫبديلة ࢫسلع ࢫوجود ࢫأن ࢫعلما ࢫما، ࢫمؤسسة ࢫتقدمɺا ࢫالۘܣ ࢫللسلع ࢫالبديلة ࢫواݍݵدمات ࢫرفعࢫالسلع ʄࢫعڴ لمؤسسة

زȋائنࢫإڲʄࢫاقتناءࢫالسلعࢫالبديلة،ࢫوɸوࢫماࢫيمثلࢫٮڈديداࢫللمؤسسة،ࢫوʈفرضࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫتخفيضࢫعارࢫخوفاࢫمنࢫتحولࢫالכس

    . ،ࢫبʋنماࢫࢭʏࢫحالةࢫغيابࢫالسلعࢫالبديلةࢫفإنهࢫيمكنࢫاعتبارɸاࢫفرصةࢫللمؤسسةࢫقدࢫȖستغلɺا…כسعارࢫورفعࢫاݍݨودة

ࢫللمؤسسة - 2 ࢫالداخلية ࢫࢫ:البʋئة ࢫالداخلتمثل ࢫللمالبʋئة ࢫأية ࢫالمؤسسة،ࢫؤسسة ࢫأوࢫنجاح ࢫفشل ʏࢫࢭ ࢫالرئʋسية ࢫالمتغ؈فات حد

وتلعبࢫدوراࢫأساسياࢫࢭʏࢫإمɢانيةࢫاستغلالࢫالفرصࢫمنࢫعدمه،ࢫومنهࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمواردɸاࢫوإمɢانياٮڈاࢫ

ظائفࢫأɸمࢫو ࢫتحليلࢫالداخليةࢫمنࢫأجلࢫتɢوʈنࢫفكرةࢫشاملةࢫعنࢫقدراٮڈاࢫࢭʏࢫالتعاملࢫمعࢫالبʋئةࢫاݍݵارجية،ࢫوعليهࢫعادةࢫماࢫيتم

    . )الȘسوʈق،ࢫלنتاج،ࢫالتموʈن،ࢫالتموʈل،ࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫالبحوثࢫوالتطوʈر(المؤسسةࢫوتنظيمɺاࢫ

علماࢫأنࢫالȘسوʈقࢫيتضمنࢫتلكࢫכɲشطةࢫالمتعلقةࢫبضمانࢫاɲسيابࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫمنࢫأماكنࢫלنتاجࢫࢫ:وظيفةࢫالȘسوʈق - 

تࢫواݍݵدماتࢫماࢫȊعدࢫالبيع،ࢫوعادةࢫماࢫيتمࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫنجاحࢫلضماناومنحࢫاإڲʄࢫأماكنࢫטسْڈلاك،ࢫفضلاࢫعنࢫدراسةࢫכسواقࢫ

    :أوࢫفشلࢫالوظيفةࢫالȘسوʈقيةࢫبمدىࢫقوةࢫأوࢫضعفࢫالنقاطࢫالتالية

    . القدرةࢫعڴʄࢫالتحكمࢫࢭʏࢫتɢلفةࢫالȘسوʈق -

    . القدرةࢫعڴʄࢫالتɴبؤ -

    . وجودࢫم؈قانيةࢫɠافيةࢫللإعلاناتࢫواݍݨɺودࢫالبيعية -

    . ؤسسةارࢫالملةࢫأسعإقناعࢫالزȋائنࢫȊعدا -

    . القدرةࢫعڴʄࢫجمعࢫالمعلوماتࢫعنࢫכسواقࢫوالزȋائنࢫوטستفادةࢫمٔڈا -

    . وجودࢫمنافذࢫتوزʉعࢫتحتلࢫمواقعࢫممتازة -

    . وجودࢫرجالࢫبيعࢫعڴʄࢫدرجةࢫعاليةࢫمنࢫالكفاءة -

    . وجودࢫتنظيمࢫجيدࢫلإدارةࢫالȘسوʈق -

    . ولاءࢫالزȋائنࢫلمنتجاتࢫالمؤسسة -

    . فيضɺاࢫإذاࢫȖغ؈فتࢫظروفࢫالسعرمكنࢫتخبحيثࢫيمرونةࢫכسعارࢫ -

    . وجودࢫخدماتࢫماࢫȊعدࢫالبيع -

ࢫלنتاج -  ࢫࢫ:وظيفة ࢫالمدخلات ࢫبتحوʈل ࢫȖسمح ࢫالۘܣ ࢫכɲشطة ࢫبتلك ࢫالوظيفة ࢫɸذه ࢫالعمل(تتكفل ࢫولوازم ࢫכولية إڲʄࢫ) المواد

الۘܣࢫنذكرࢫمنࢫلɺا،ࢫو ɢونةࢫ،ࢫوʈتحددࢫنجاحɺاࢫبقوةࢫأوࢫضعفࢫالعناصرࢫالم)منتجاتࢫتامةࢫالصنعࢫأوࢫنصفࢫمصنعة(مخرجاتࢫ

    :أɸمɺا

    . وجودࢫȖشكيلةࢫمتɢاملةࢫمنࢫالمنتجاتࢫبالسعرࢫواݍݨودةࢫالمناسبة -

    . القدرةࢫعڴʄࢫصيانةࢫךلاتࢫوضمانࢫالȘشغيل -
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    . القدرةࢫعڴʄࢫتخفيضࢫتɢلفةࢫלنتاجࢫوتقديمࢫمنتوجࢫمنخفضࢫالسعر -

    . القدرةࢫعڴʄࢫتخفيضࢫوزʈادةࢫݯݨمࢫלنتاج -

    . اࢫمناسبانولوجيتوىࢫتكטعتمادࢫعڴʄࢫمس -

    . القدرةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫوفوراتࢫاݍݱݨمࢫالكب؈ف -

  . )نظامࢫالصنعࢫالمرن (وجودࢫآلاتࢫوتجɺ؈قاتࢫيمكنࢫاستخدامɺاࢫلإنتاجࢫأك؆فࢫمنࢫمنتوجࢫ -

ࢫالتموʈن -  ࢫبطرʈقةࢫࢫ):לمداد( وظيفة ࢫوتخزʈٔڈا ࢫלنتاج ࢫومستلزمات ࢫاݍݵام ࢫتوف؈فࢫالمواد ʄࢫعڴ ࢫالمساعدة ࢫכɲشطة تتضمن

خزʈنࢫالموادࢫالتامةࢫالصنعࢫإڲʄࢫح؈نࢫبيعɺا،ࢫومنࢫأɸمࢫعواملࢫنجاحࢫأوࢫفشلࢫɸذهࢫالوظيفةࢫمدىࢫقوةࢫأوࢫࢫعنࢫتة،ࢫفضلا مناسب

    :ضعفࢫالعناصرࢫالتالية

    . وجودࢫعلاقةࢫطيبةࢫمعࢫالموردين -

    . القدرةࢫعڴʄࢫالشراءࢫبكمياتࢫكب؈فة -

    . Ȗعددࢫمصادرࢫالتورʈد -

    . راءوطࢫالشحسنࢫشر توافرࢫفرʈقࢫتفاوضࢫقادرࢫعڴʄࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫأ -

    . نفقاتࢫالتخزʈن) تقليل(القدرةࢫعڴʄࢫتوف؈ف -

    . القدرةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫباحتياجاتࢫالتصɴيعࢫباݍݰدࢫכدɲىࢫمنࢫالمخزون -

ࢫالȎشرʈة -  ࢫالموارد ࢫأɸدافࢫࢫ:وظيفة ࢫلتحقيق ࢫوالمحفزة ࢫالمؤɸلة ࢫالعاملة ࢫتوف؈فࢫاليد ʏࢫࢭ ࢫالوظيفة ࢫلɺذه ࢫכدوارࢫالرئʋسية تتمثل

    :لɺاࢫبقوةࢫأوࢫضعفࢫالنقاطࢫالتاليةࢫࢭʏࢫالوظيفةأوࢫفشࢫنجاحɺاالمؤسسة،ࢫوʈتحددࢫ

    . وجودࢫسياساتࢫاختيارࢫوȖعي؈نࢫوترقيةࢫجيدة -

    . توافرࢫالعمالةࢫالمدرȋةࢫوالماɸرةࢫوالمحفزة -

    . انخفاضࢫتɢلفةࢫالعمالةࢫمقارنةࢫبالمنافس؈ن -

    . وجودࢫعلاقاتࢫقوʈةࢫبالنقاباتࢫومراكزࢫالتدرʈب -

    . لمؤسسة٬ڈمࢫلاستقرارࢫالعمالةࢫوولا -

    . سɺولةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالعمالةࢫالمطلوȋة -

تتضمنࢫכɲشطةࢫالɺادفةࢫإڲʄࢫȖسي؈فࢫأموالࢫالمؤسسةࢫبطرʈقةࢫعقلانيةࢫȖسمحࢫبتوف؈فࢫالسيولةࢫمنࢫجɺة،ࢫࢫ:وظيفةࢫالتموʈل - 

    :والوصولࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالرȋحࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫوʈتمࢫاݍݰكࢫعڴʄࢫنجاحɺاࢫأوࢫفشلɺاࢫبقوةࢫأوࢫضعفࢫالعناصرࢫالتالية

    . نظامࢫجيدࢫللتɢاليفࢫوالمحاسبةࢫوجود -

    . القدرةࢫعڴʄࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫقروضࢫطوʈلةࢫכجل -

    . القدرةࢫعڴʄࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫقروضࢫقص؈فةࢫכجل -

    . وجودࢫعلاقاتࢫطيبةࢫمعࢫالمقرض؈ن -

    . تحقيقࢫمعدلࢫرȋحࢫمعت؄فࢫمعࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫالقدرࢫالمناسبࢫمنࢫالسيولة -

    . وجودࢫɸيɢلࢫتموʈلࢫمرن  -

تتضمنࢫɠلࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫטستفادةࢫمنࢫالدراساتࢫوالبحوثࢫࢭʏࢫטرتقاءࢫبجودةࢫماࢫࢫ:ةࢫالبحوثࢫوالتطوʈروظيف - 

    :تقدمهࢫالمؤسسةࢫمنࢫخدماتࢫوسلع،ࢫوʈتحددࢫفشلࢫونجاحࢫالوظيفةࢫبمدىࢫقوةࢫأوࢫضعفࢫالعناصرࢫالتالية
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    . وجودࢫوحدةࢫتنظيميةࢫقادرةࢫعڴʄࢫإجراءࢫالبحوثࢫالسلعيةࢫوتطوʈرɸا -

    . وافرࢫالقدرةࢫالماليةࢫلإجراءࢫالبحوثࢫوالتطوʈرت -

    . القدرةࢫعڴʄࢫاسȘيعابࢫنتائجࢫالبحوثࢫوالتطوʈرࢫوטستفادةࢫمٔڈا -

  . مرونةࢫالعملياتࢫوלجراءاتࢫوالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫبماࢫʇسمحࢫبالاستفادةࢫمنࢫالبحوثࢫوالتطوʈر -

    . وجودࢫإدارةࢫراغبةࢫعڴʄࢫتحملࢫالمخاطرةࢫوراغبةࢫࢭʏࢫالتغي؈ف -

    :تائجࢫتقييمࢫالبʋئةن -3

ناقشࢫالعديدࢫمنࢫالمفكرʈنࢫتحليلࢫכȊعادࢫواݍݵصائصࢫالبيȁيةࢫوآثارɸاࢫعڴʄࢫالمؤسسة،ࢫوذلكࢫمنࢫࢫ:تحليلࢫכȊعادࢫالبيȁية - 1

ࢫ ࢫالɢاتب ࢫ٭ڈا ࢫقام ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫالدراسات ࢫأɸم ࢫب؈ن ࢫومن ࢫاستقرارɸا، ࢫومدى ࢫالبʋئة ࢫوȖعقد ࢫالتأكد ࢫعدم الذيࢫ)  Duncan(حيث

    :ددانࢫدرجةࢫعدمࢫالتأكدࢫوɸمانࢫيحاق؅فحࢫȊعدينࢫأساسي؈

  التعقد،•

  . טستقرار•

ࢫتجاɲسɺا،ࢫ ࢫومدى ࢫالمؤسسة ࢫمعɺا ࢫتتعامل ࢫالۘܣ ࢫالبيȁية ࢫالعناصرࢫوالمɢونات ࢫȖعدد ࢫمدى ʄش؈فࢫإڲȖࢫ ࢫالبʋئة، ࢫلتعقد بالɴسبة

Ȗعملࢫࢭʏࢫبʋئةࢫɺا،ࢫفالمؤسسةࢫالۘܣࢫتتعاملࢫمعࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالمɢوناتࢫالعناصرࢫالبيȁيةࢫغ؈فࢫالمتجاɲسةࢫࢭʏࢫاحتياجاٮڈاࢫوخصائص

معقدة،ࢫأماࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتتعاملࢫمعࢫعددࢫمحدودࢫمنࢫالعناصرࢫالبيȁيةࢫذاتࢫטحتياجاتࢫالمȘشا٭ڈة،ࢫفࢼܣࢫȖعملࢫࢭʏࢫبʋئةࢫ

    . Ȋسيطة

    . أماࢫبالɴسبةࢫللاستقرار،ࢫفʋش؈فࢫإڲʄࢫمدىࢫعدمࢫטستقرارࢫوالتغ؈فࢫࢭʏࢫالمɢوناتࢫوالعناصرࢫالبيȁية

ࢫɸناكࢫ  نࢫالتأكدࢫالبيۖܣࢫاعتماداࢫعڴʄࢫȊعديࢫالتعقدࢫوعدمࢫטستقرار،ࢫفةࢫميمكنࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫأرȌعࢫدرجاتࢫمختل ࢫبأن ɲستɴتج

ʏاࢫالمؤسسةࢫوۂɺɺعةࢫحالاتࢫلعدمࢫالتأكدࢫقدࢫتواجȌأر:  

،ࢫتتصفࢫȊعدࢫتأكدࢫمنخفضࢫبفعلࢫوجودࢫعناصرࢫبيȁيةࢫقليلةࢫومȘشا٭ڈةࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقت،ࢫفضلاࢫالثابتة - البʋئةࢫالȎسيطةࢫࢫ - أ

 . )البقال،ࢫمحطةࢫالب؇قين(טستقرارࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمعينةࢫإڲʄࢫعڴʄࢫأنࢫɸذهࢫالعناصرࢫتميلࢫ

وذلكࢫلوجودࢫ) عدمࢫتأكدࢫمنخفضࢫباعتدال(،ࢫتتم؈قࢫبأٰڈاࢫذاتࢫدرجةࢫمتوسطةࢫمنࢫعدمࢫالتأكدࢫالثابتة - المعقدةࢫࢫالبʋئةࢫ- ب

ت،ࢫالمعاɸد،ࢫشرɠاتࢫامعااݍݨ(عددࢫكب؈فࢫمنࢫالعناصرࢫالبيȁيةࢫغ؈فࢫالمȘشا٭ڈة،ࢫوإنࢫȖغ؈فتࢫفإٰڈاࢫتتغ؈فࢫȊشɢلࢫتدرʈڋʏࢫومتوقعࢫ

    . )التأم؈ن

،ࢫوۂʏࢫذاتࢫدرجةࢫعدمࢫتأكدࢫعاليةࢫɲسȎيا،ࢫوʈرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫوجودࢫعناصرࢫبيȁيةࢫقليلةࢫوۂʏࢫنوعاࢫالمتغ؈فة - الȎسيطةࢫࢫالبʋئةࢫ- ج

  . )صناعةࢫכطفال،ࢫلعبࢫכطفال(ماࢫمȘشا٭ڈة،ࢫوتتغ؈فࢫباستمرار،ࢫولاࢫيمكنࢫالتɴبؤࢫ٭ڈاࢫ

بأعڴʄࢫدرجةࢫعدمࢫالتأكدࢫلأٰڈاࢫȖشتملࢫعڴʄࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالعناصرࢫالبيȁيةࢫغ؈فࢫالمتجاɲسة،ࢫࢫتم؈ق ،ࢫتالمتغ؈فة - المعقدةࢫࢫالبʋئةࢫ- د

    . وتتغ؈فࢫȊشɢلࢫسرʉعࢫوغ؈فࢫمتوقع

إنࢫمنࢫأɸمࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتتوصلࢫإلٕڈاࢫالمؤسسةࢫمنࢫȖعرفɺاࢫعڴʄࢫمɢوناتࢫالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫࢫ:نتائجࢫتقييمࢫالبʋئةࢫاݍݵارجية - 2

ࢫ ࢫمن ࢫمختلفة ࢫتتم؈قࢫبدرجة ࢫومنهࢫالتعالۘܣ ࢫالمؤسسة ࢫأمام ࢫٮڈديدات ࢫجɺة ࢫمن، ࢫبوجود ࢫʇسمح ࢫכمرࢫالذي ࢫوטستقرار، قيد

ࢫالتفك؈فࢫالعقلاɲيࢫ ࢫمن ࢫلابد ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫمتاحة ࢫفرص ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫومن ࢫذكية، ࢫبطرʈقة ࢫمٔڈا ࢫوالتخلص ࢫتفادٱڈا ʄࢫعڴ العمل

    . المؤسسةࢫطرفࢫللمس؈فينࢫمنࢫأجلࢫاستغلالɺا،ࢫوࢭʏࢫɠلتاࢫاݍݰالت؈نࢫفإنࢫכمرࢫيتطلبࢫاليقظةࢫالمستمرةࢫمن

أيࢫأنࢫالفرصةࢫالسوقيةࢫۂʏࢫ ۂʏࢫالتغ؈فاتࢫالمواتيةࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫللمؤسسةࢫوالۘܣࢫتؤثرࢫإيجابـياࢫعلٕڈا،ࢫ:مفɺومࢫالفرص - أ
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مجالࢫيمكنࢫأنࢫتتمتعࢫفيهࢫالمؤسسةࢫبمركزࢫتنافؠۜܣࢫࢭʏࢫالسوقࢫيجعلɺاࢫمتم؈قةࢫعنࢫمنافسٕڈاࢫوتزʈدࢫمنࢫقوةࢫجذ٭ڈاࢫللزȋائنࢫ

تاجونهࢫمنࢫمنتجات،ࢫأوࢫȊعبارةࢫأخرىࢫالقدرةࢫعڴʄࢫكشفࢫماࢫيفتقدهࢫالزȋائنࢫوتقديمࢫمنتوجࢫجديدࢫاࢫيحوقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتقديمࢫم

    :يحتاجونهࢫولاࢫيتواجدࢫࢭʏࢫالسوقࢫأوࢫيتواجدࢫولكنࢫبمستوىࢫأقلࢫمماࢫيتوقعهࢫالزȋائن

ثــرࢫعلٕڈاࢫسلبا،ࢫأيࢫتــؤ الْڈديداتࢫۂʏࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتحدثࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫࢮʏࢫغ؈فࢫصاݍݳࢫالمؤسسةࢫو ࢫ:مفɺومࢫالْڈديدات - ب

ࢫظɺورࢫ ࢫمثل ࢫمعه، ࢫللتعامل ࢫفاعلة ࢫأوࢫتحرɠات ࢫقدرات ࢫأوࢫتواضع ࢫغياب ࢫمع ࢫכجل ࢫطوʈل ࢫيɢون ࢫلأن ࢫيميل ʏوࢫمتغ؈فࢫخارڊɸ

    . منافسࢫقوي،ࢫصدورࢫȖشرʉعࢫأوࢫقرارࢫسيا؟ۜܣࢫمعاكس،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫتضاؤلࢫوتواضعࢫالمركزࢫالسوࢮʏࢫللمؤسسة

ة،ࢫكأنࢫيخرجࢫمنافسࢫقويࢫمنࢫالسوق،ࢫأوࢫوجودࢫرغبةࢫمنࢫمؤسسةࢫأخرىࢫختلفمعࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫالفرصࢫتأخذࢫأشɢالاࢫم

    . …لإبرامࢫعقدࢫشراكة

ࢫللمؤسسة -3 ࢫالداخلية ࢫالبʋئة ࢫتقييم ࢫتقييمࢫ: نتائج ࢫأخرى ࢫأوࢫȊعبارة ࢫالداخلية ࢫبʋئْڈا ʄࢫعڴ ࢫبالتعرف ࢫالمؤسسات ࢫقيام إن

    . قࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةتتم؈إمɢانياٮڈاࢫالداخلية،ࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫاستخلاصࢫنقاطࢫالقوةࢫونقاطࢫالضعفࢫالۘܣࢫ

ࢫيتمتعࢫبهࢫالمنافسون،ࢫأوࢫأٰڈاࢫعبارةࢫعنࢫࢫ:مفɺومࢫنقاطࢫالقوة - أ ۂʏࢫالمزاياࢫوלمɢاناتࢫالۘܣࢫتتمتعࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫبالمقارنةࢫبما

مواردࢫوقدراتࢫمحورʈةࢫتمثلࢫمجالاتࢫللتمكنࢫوسماتࢫإيجابيةࢫمتاحةࢫيمكنࢫللمؤسسةࢫأنࢫتبۚܣࢫعلٕڈا،ࢫفتبحثࢫعنࢫالفرصࢫ

  . לفادةࢫمٔڈاࢫبتوظيفࢫالقوةࢫɸذهɺاࢫوالۘܣࢫيمكنࢫاقتناص

أوࢫمɺاراتࢫمديرٱڈا،ࢫتؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫأدا٬ڈاࢫوتفوتࢫعلٕڈاࢫ/ۂʏࢫمجالاتࢫللقصورࢫࢭʏࢫمواردࢫالمؤسسةࢫوࢫ:مفɺومࢫنقاطࢫالضعف - ب

    . اقتناصࢫفرصࢫوʈتطلبࢫכمرࢫتܶݰيحɺاࢫوتقوʈمɺاࢫلتقليلࢫآثارɸاࢫالسلبية

ئةࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫللمؤسسة،ࢫحيثࢫحۘܢࢫȖستطيعࢫالمؤسسةࢫأنࢫالبʋࢭʏࢫכخ؈فࢫɲش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫɸناكࢫارتباطࢫوتɢاملࢫب؈نࢫ

ࢫلɢافةࢫ ࢫɠانتࢫȖستطيعࢫاقتناصࢫالفرصࢫالسوقيةࢫوטستفادةࢫمٔڈا،ࢫيتطلبࢫכمرࢫفحصا تحددࢫمدىࢫوجودࢫفرصة،ࢫوماࢫإذا

ليلاࢫللبʋئةࢫكࢫتحالعواملࢫالمؤثرةࢫȊشɢلࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشر،ࢫإيجابياࢫأوࢫسلبياࢫعڴʄࢫمستقبلࢫعملياتࢫالمؤسسة،ࢫوʈتضمنࢫذل

الداخليةࢫللمؤسسةࢫللتعرفࢫعڴʄࢫنقاطࢫالقوةࢫونقاطࢫالضعف،ࢫوكذاࢫتحليلاࢫمقابلاࢫللبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫللتعرفࢫعڴʄࢫالفرصࢫ

ࢫبالمؤسسة ࢫاݍݵاصة ࢫوالضعف ࢫالقوة ࢫنقاط ʄࢫإڲ ࢫɲسبة ࢫتقاس ࢫأن ࢫلابد ࢫالفرصة ࢫلأن ࢫعڴʄࢫ. والْڈديدات، ࢫيصعب ࢫقد وعليه

عالمياࢫبفعلࢫمحدوديةࢫלمɢانياتࢫسواءࢫالمتعلقةࢫباقتحامࢫɸذهࢫכسواقࢫࢫتاحةالمؤسسةࢫاستغلالࢫɠلࢫالفرصࢫالȘسوʈقيةࢫالم

  . أوࢫتلكࢫالمتعلقةࢫبدراسْڈاࢫوتحليلɺاࢫأوࢫبفعلࢫصغرɸا

  أدواتࢫالتحليلࢫטقتصاديࢫللمؤسسة - 4

ࢫ ࢫواݍݵارجية العوامل لمختلف تحليلية ɸوࢫدراسة SWOTتحليل ࢫالداخلية ࢫالبيȁية ࢫإس؅فات تؤثر الۘܣ والمتغ؈فات ʄيجيةعڴ 

 :أساسي؈ن مستوʈ؈ن عڴʄ טس؅فاتيڋʏ التحليل التنافسيةࢫوترɸنࢫاستمرارɸا،ࢫوʈتم ومزاياɸا المؤسسة

ࢫ مستوى  -     ࢫالداخلية(المؤسسة ࢫالداخڴʏࢫࢫ):البʋئة ࢫالوضع ࢫعن ࢫوصادقة ࢫودقيقة ࢫوصرʈحة ࢫواܷݰة ࢫصورة ࢫوضع ࢫفيه يتم

 . للمؤسسةࢫʇعكسࢫنقاطࢫقوٮڈاࢫوضعفɺا

ࢫفيࢫ:اݍݵارجية البʋئة مستوى  -     ࢫالعواملࢫتم ࢫɸذه ࢫواتجاɸات ࢫالفاعلة ࢫכساسية ࢫوالعوامل ࢫالمعطيات ࢫمختلف ࢫتحديد يه

  . وطبيعةࢫتأث؈فɸاࢫومستواهࢫوȖعكسࢫالفرصࢫوالمخاطرࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫاݍݵارجية

ࢫعمليةࢫ ࢫوȖعطينا ʏࢫللتحليلࢫטس؅فاتيڋ ࢫالعناصرࢫכرȌعة ࢫفيه ࢫتحدد ʏاڤȋࢫأوࢫالتحليلࢫالر ࢫسووت ࢫبنموذج ࢫالتحليل ࢫɸذا ʇس׿ܢ

  . ناصرࢫأرȌعةࢫتوفيقاتࢫنȘبۚܢࢫعڴʄࢫأساسɺاࢫإس؅فاتيجيةࢫمعينةالعࢫتحليلࢫɸذه
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2019/2020 السنة الجامعية 29 ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف    مرزوقي ياسر: الدكتور 
 

 اݍݵارجية البʋئة تحليل: أولا

 :بثلاثࢫمراحلࢫتتمثلࢫࢭʏ عواملࢫالبʋئةࢫاݍݵارجية يمرࢫتحليل

 : وȘʈناول ࢫ:البʋئة طبيعة فɺم - 1

 :ɸناࢫنطرحࢫכسئلةࢫالتالية :درجةࢫاللايق؈ن - أ

  - ʏالتأكد؟ࢫࢫ عدم درجة ماࢫۂ  

  - ʏالتأكد؟ عدم سبابأ ماࢫۂ 

  التأكد؟ عدم مع التعامل يتم كيف -  

 . العواملࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫاݍݵارجية Ȗغ؈ف أيࢫسرعة :اݍݰركية أو الديناميكية - ب

ࢫتنوع :التعقيد - ج ࢫالبيȁية القوى  وك؆فة مدى ࢫمع؈ن والتداخل والعوامل ࢫقطاع ʏࢫࢭ  اݍݨɴسيات المتعددة مثلاࢫالشرɠات بئڈا

  . اݍݰɢومية،ࢫالديانات،ࢫכعراف טقتصادية،ࢫכنظمة السيا؟ۜܣ،ࢫاݍݰالة ɠالوضع ʋئةالب عنࢫالقوى  معلومات إڲʄ تحتاج

Ȋعدࢫتɢوʈنࢫفɺمࢫعامࢫعنࢫالبʋئةࢫكɢلࢫمنࢫخلالࢫالعناصرࢫالثلاثةࢫالسابقةࢫنمرࢫࢫ:مستوʈاٮڈا حسب البيȁية القوى  فحص - 2

  . لتحليلࢫالبʋئةࢫبمستوʈاٮڈاࢫالمختلفةࢫاݍݵاصةࢫوالɢلية

 طبيعة أو ݯݨمɺا عن النظر Ȋغض المؤسسات جميع عڴʄ تؤثر العناصرࢫالۘܣ ۂʏ العامة البʋئةࢫ:مةالعا أو الɢلية البʋئة - أ

  . ،ࢫوتحددࢫفيهࢫالفرصࢫوالْڈديداتPESTالمتغ؈فاتࢫحسبࢫنموذجࢫ أو العوامل بحسبࢫطبيعة الɢلية البʋئة ɲشاطɺا،ࢫوتحلل

ࢫ البʋئة - ب ࢫجدا(اݍݵاصة ࢫ ):القرʈبة ࢫالمؤسسة ࢫمن ࢫجدا ࢫعناصرࢫقرʈبة ʏࢫۂ ࢫالموردين،ࢫمثل ࢫالمنافس؈ن، ࢫالزȋائن، السوق،

ࢫالصناعةࢫ ࢫب؈ن ࢫتجمع ʏࢫوۂ ࢫفقط، ʏࢫۂ ࢫعلٕڈا ࢫوʈؤثرون ࢫالمؤسسة، ࢫبɴشاط ࢫمباشرة ࢫعلاقة ࢫلɺم ࢫالذين ࢫالمتعامل؈ن ومختلف

 :حيث من والسوقࢫوʈتمࢫدراسْڈا

  :رسࢫفٕڈاوʈدࢫɸلࢫالصناعةࢫجذابةࢫɠيࢫȖعت؄فࢫفرصةࢫأمࢫغ؈فࢫجذابةࢫɠيࢫلاࢫȖشɢلࢫٮڈديداࢫللمؤسسة، :الصناعة جاذبية* 

 . ɸلࢫɸوࢫكب؈فࢫأوࢫصغ؈فࢫأوࢫمحدودࢫ:الطلب ݯݨم - 

 . ɸلࢫɸذاࢫالطلبࢫࢭʏࢫنموࢫأمࢫلاࢫ:الطلب نمو - 

المنتجࢫالذيࢫنقومࢫلهࢫȊعمليةࢫالتحليلࢫࢭʏࢫأيࢫمرحلةࢫيوجد،ࢫإذاࢫɠانࢫࢭʏࢫمرحلةࢫنܸݮࢫفالصناعةࢫلنࢫتɢونࢫࢫ:المنتج حياة دورة - 

ɢࢫبدايتهࢫفالصناعةࢫستʏانࢫالمنتجࢫࢭɠذابةونࢫججذابة،ࢫأماࢫإذاࢫ . 

  . مرحلةࢫטنطلاق،ࢫمرحلةࢫالنمو،ࢫمرحلةࢫالنܸݮ،ࢫمرحلةࢫالزوال: مراحلࢫتتمثلࢫࢭʏ بأرȌعة المنتج يمر
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2019/2020 السنة الجامعية 30 ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف    مرزوقي ياسر: الدكتور 
 

  

ࢫטنتقالࢫ ʏࢫࢭ ࢫأنه ࢫنلاحظ ࢫمبيعاته، ࢫتتحسن ࢫالنموࢫعندما ࢫمرحلة ࢫالمنتج ࢫيدخل ࢫمحدودة، ࢫالمبيعات ࢫتɢون ࢫטنطلاق ࢫمرحلة ʏࢭ

ࢭʏࢫمرحلةࢫالنܸݮࢫرغمࢫأنࢫالمبيعاتࢫتصلࢫࢫ0تدرʈجياࢫحۘܢࢫيصلࢫاقصࢫسيɢونࢫمعدلࢫالنموࢫسرʉعࢫوقويࢫجدا،ࢫثمࢫيبدأࢫبالتن

 . إڲʄࢫاݍݰدࢫכقظۜܢ،ࢫلكنࢫالنموࢫيɢونࢫمستقراࢫثمࢫيتجهࢫالمنتجࢫنحوࢫالزوال

ࢫبالأوضاعࢫࢫ:العامة بالأوضاع الصناعة وتأثر البيع دوران -  ࢫمرتبطة ࢫɸذهࢫالصناعة ࢫوɸل ࢫسرʉع ࢫȊشɢل ࢫتصرف ࢫالمنتجات ɸل

 . العامة

 . موسميةࢫأوࢫغ؈فࢫموسميةاعةࢫɸلࢫالصنࢫ:الموسمية - 

  .. . مستوىࢫالرȋحࢫعاڲʏࢫأمࢫلاࢫ:الرȋح - 

 لɺا والۘܣ الصناعة نفس ࢭʏ الɴشطة المؤسسات نحددࢫخارطةࢫإس؅فاتيجيةࢫللقطاعࢫأيࢫمجموعة :לس؅فاتيجية المجموعات* 

 .. . التخصص،ࢫاݍݱݨم درجة לس؅فاتيجية،ࢫɠالتكنولوجيا، اݍݵصائص نفس

ʋࢫس ࢫالمجموعات ࢫɸذه ࢫتصɴيف ࢫأنهࢫسمح ࢫبورترࢫيرى ࢫلأن ࢫسɴسْڈدفɺا ࢫوالۘܣ ࢫمؤسسȘنا ࢫإلٕڈا ࢫتɴت׿ܣ ࢫالۘܣ ࢫالمجموعة ࢫنحدد بأن

  . يوجدࢫإس؅فاتيجيت؈نࢫللمؤسسة،ࢫإس؅فاتيجيةࢫداخلࢫالمجموعةࢫوإس؅فاتيجياتࢫأخرىࢫماࢫب؈نࢫالمجموعات

ʏࢫحدࢫذاتهࢫفإڲʄࢫسةࢫࢭجاءتࢫفكرةࢫالقوىࢫالتنافسيةࢫمنࢫمفɺومࢫالمناف ):اݍݵمس القوى  نموذج(التنافسيةࢫ القوى  تحليل* 

ࢫب؈نࢫ ࢫتحدث ࢫالۘܣ ʏࢫۂ ࢫالمنافسة ࢫأن ࢫأي ࢫالمنافسة ʏࢫࢭ ࢫالندية ࢫمنظور ʄࢫعڴ ʏࢫالفكرࢫלس؅فاتيڋ ࢫقام ࢫالثمانʋنات ࢫبداية غاية

المؤسساتࢫالۘܣࢫتقدمࢫنفسࢫالمنتجࢫبالتاڲʏࢫفإنࢫاݍݵطرࢫالتنافؠۜܣࢫيأȖيࢫفقطࢫمٔڈا،ࢫلكنࢫبورترࢫقدمࢫلناࢫنموذجࢫالقوىࢫاݍݵمسࢫ

الداخلونࢫاݍݨددࢫأوࢫالمحتملون،ࢫالموردين،ࢫ: نافسيةࢫأخرىࢫلɺاࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫتتمثلࢫࢭʏوىࢫتعواملࢫأوࢫقࢫ4وۂʏࢫفكرةࢫعنࢫ

وɸوࢫدورࢫالسلطاتࢫالعموميةࢫࢫ1+ الزȋائن،ࢫمنتجاتࢫלحلال،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫالمنافس؈نࢫࢭʏࢫالقطاع،ࢫوɸناكࢫمنࢫيضيفࢫللنموذجࢫ

  . الذيࢫقدࢫʇعت؄فࢫأيضاࢫمنࢫالقوىࢫالتنافسية
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2019/2020 السنة الجامعية 31 ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف    مرزوقي ياسر: الدكتور 
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2019/2020 السنة الجامعية 32 ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف    مرزوقي ياسر: الدكتور 
 

  وɸياɠلࢫالسوق وɸياɠلࢫالسوق ࢫࢫؤسسةؤسسةالمالم: : المحورࢫالراȊعالمحورࢫالراȊع

 السلعة عارضو اݍݵدمة،ࢫوالباǿعون  أو السلعة طالبو المش؅فون، فيه يلتقي الذي المɢان " :ɸو التقليدي وفقاࢫللمفɺوم السوق 

 . والمادي المɢاɲي لنطاقه وفقاࢫ السوق  عڴʄ التعرʈف ɸذا ʈرتكزو ࢫ،"للبيع اݍݵدمة أو

 حدوث إمɢانية والباǿعࢫوعدم المش؅في  ب؈ن טتصال وسائل ديةمحدو  حيث الماعۜܣ ࢭʏ اݍݰال ظروف مع يتفق ɠان وإن - وɸو

 ɠله فالعالم. والمواصلات טتصالات ࢭʏࢫصناعة تطور  من اݍݰاڲʏ الوقت ࢭʏ يحدث ما يخالف - مع؈ن مɢاɲي ح؈ق ࢭʏ إلا ذلك

 . واݍݵدمات السلع من للعديد بالɴسبة السوق  حدود أصبح

ࢫوالمش؅فين، ب؈ن المتبادلة العلاقات مجموعة" :ɸو - يثاݍݰد טقتصادي للمفɺوم وفقا - فالسوق   تتلاࢮʄ الذين الباǿع؈ن

 لسلعة والمش؅فون الباǿعون  يɢون  أن ومنࢫالمف؅فض ،" وطلّڈا عرضɺا ࢭʏ أي ومحددة، معينة خدمة أو سلعة تبادل ࢭʏ رغباٮڈم

  . معينة زمنية مدة خلال Ȗش؅في  الۘܣ بالكميات عڴʄࢫعلم المش؅فون يɢون  وأن البعض ببعضɺم اتصال عڴʄ ما

 التبادل، أطراف ب؈ن سɺولةࢫטتصال مدى إلا يحده لا ما، سلعة سوق  نطاق أن يتܸݳ للسوق  טقتصادي المعۚܢ ɸذا ومن

 سوق  ࢭʏ نɢون  أن بمعۚܢ عرض، حالة ࢭʏ أو طلب ࢭʏࢫحالة إما المؤسسة وتɢون  لآخر، مɢان من للنقل السلعة قابلية ومدى

  . أمامية سوق  أو خلفية

 اݍݵلفية السوق : أولا

 يɢون  أن يمكن قيوداࢫللمؤسسة وتمثل כموال، وسوق  العاملة واليد المواد ࢭʏ المختصة כسواق مجموعة السوق  ɸذه تمثل

 ɸذه عڴʄ تؤثر أن للمؤسسة يمكن كما ɸذاࢫالتأث؈ف، من تقلل سياسات تبۚܣ ʇستوجب الذي כمر ɲشاطɺا، عڴʄ سلۗܣ تأث؈ف لɺا

  :وۂʏ السوق، ɸذه مɢونات من مɢون  ɠل التأث؈فࢫحسب ɸذا وʈظɺر التفاوضية، وٮڈاق خلال من السوق 

 المواد سوق  - 1

 مواد شɢل المواد تأخذ وʈمكنࢫأن المؤسسة، مستوى  عڴʄ تتم الۘܣ التحوʈلية للعمليات مدخلات أنواعɺا بمختلف المواد تمثل

 نوعية خلال من متبادلا يɢون  فالتأث؈ف مؤسسة،دࢫللتورʈ سوق  وتمثل الصنع، وتامة مصنعة نصف مواد أولية، مواد خام،

 المؤسسة احتياجات تɢون  الموردين من كب؈ف وعدد المواد من كمياتࢫكب؈فة توفر حالة ففي وسعرɸا، المتوفرة المواد وكمية

 تصبح ب؈فة،ك ڈاواحتياجاٮ قليل الموردين وعدد قليلة، الكميات ɠانت إن وأما أفضليةࢫتفاوضية، لɺا تɢون  قليلة المواد اɸذه

  . ٭ڈا مقارنة قوةࢫتفاوضية للموردين

 العاملة اليد سوق  - 2

 عڴʄ لݏݰصول  Ȗسڥɲ ʄشاطɺا،ࢫفإٰڈا مجال ࢭʏ وكفاءات مɺارات من يمتلكه بما للمؤسسة مɺما موردا الȎشري  المورد لɢون  نظرا

 عڴʄ ךحيان Ȋعض ࢭʏ وʈتعذر يطة،Ȋس أو فنيةࢫماɸرة عاملة يد من المؤسسة تحتاجه ما العاملة اليد سوق  وتوفر أفضلɺا،

 للأجور  يمكن كما وלنتاجية، التنافسية المؤسسة قدرات عڴʄ قدࢫيؤثر مما عاملة، يد من ترʈده ما عڴʄ اݍݰصول  المؤسسة

 ࢭʏ بالتأث؈ف السوق  ɸذه عڴʄ المؤسسة تؤثر أخرى  جɺة ومن المؤسسة، تتحملɺا الۘܣ عڴʄࢫالتɢاليف تؤثر أن السوق  ࢭʏ السائدة

  . كفاءاتࢫجديدة وتكسّڈا العاملة اليد مɺارة من تزʈد وʈن والتك التدرʈب فعمليات العمل، طالبو أو لدٱڈا عامل؈نةࢫالكفاء
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 כموال سوق  - 3

 حيث כموال، سوق  تقومࢫبه ما وɸو المختلفة، مشارʉعɺا تجسيد ࢭʏ المؤسسات أمام عقبة טسȘثمارات تموʈل مشɢلة Ȗعت؄ف

 وتمثل أساليب، من يلائمɺا ما اختيار المؤسسةࢫࢭʇ ʏساعد مما مختلفة، تموʈلية أساليب فةختلالم ɸياɠلɺا خلال من توفر

  . لɺا المɢونة الɺياɠل أɸم المال رؤوس وأسواق المالية المؤسسات

  السوقࢫכمامية: ثانيا

 بʋئْڈا، ࢭɺ ʏاȊعرض مخرجاتࢫتقوم لتولد قيمة خلالɺا من تضيف مختلفة تحوʈلية عمليات ࢭʏ مدخلاٮڈا المؤسسة Ȗستخدم

ʏشاء تقوم بذلك وۂɲذه طالۗܣ مع أمامية علاقات بإɸ ،ذهࢫالسوق  وتتطور  السلعةɸ ئة، العامة الظروف حسب وتتغ؈فʋللب 

 ما ɠل أن باعتبار ܣالماعۜ ࢭʏ له حدود لا منفذا مثلت فقد متنوعة،و ࢫمختلفة مناڌʏ تأخذ المؤسسة عڴʄ تأث؈فاٮڈا من يجعل مما

 قلص حصل، الذي טشباع وكذا الناشطة المؤسسات وعدد לنتاج أنماط عڴʄ أطر  التغ؈فࢫالذي أن لاإ عه،بي يتم انتاجه يتم

ࢫالمتاحة من ࢫɠانت Ȗسوʈقية سياسات وتبۚܣ والبحث الدراسة يتطلب صعبا أمرا المنتجات تصرʈف من وجعل الفرص  ما

 عڴʄ اݍݰفاظ ࢭʏ قدرةࢫالمؤسسة عڴʄ الكب؈ف כثر ذلك وحاجاٮڈم المسْڈلك؈ن أذواق Ȗغ؈ف لسرعة أصبح كما سبق، فيما معروفة

 أذواق وȖغ؈فات السوق  بتغ؈فات المتعلقة عڴʄࢫالمعلومة اݍݰصول  عڴʄ العمل المؤسسة عڴʄ يحتم الذي ךمر ،ܣالتنافؠۜ مركزɸا

  . السوق  ɸذه ࢭʏ التأث؈ف بحيثࢫيمكٔڈا Ȋعناية، المسْڈدفة الفئات تختار وأن المسْڈلك؈ن،

 السوق  ɸياɠل: ثالثا

ࢫوالمش؅في  من ɠل وسلطة المنتجات سعر ٭ڈا يتحدد الۘܣ الطرʈقة حسب وتختلف כسواق تتعدد  وكذا تحديده، ࢭʏ الباǿع

 الذي ךمر ومم؈قاٮڈا، خصائصɺا حيث المسْڈلك؈نࢫومن حاجات اشباع عڴʄ رٮڈا قد حيث من واختلافɺا المنتجات تمايز درجة

ࢫمن فيما لفتخت اقכسو  من عديدة أنواع وجود عنه يɴتج ࢫونوعɺا ɸيɢلɺا حيث بئڈا ࢫمن فقط نوع؈ن ب؈ن،  ɠان وقد،

ࢫכسواق يم؈قون، التقليديون  טقتصاديون   المنافسة عنصر ʇسود טࢫحيث عنصر الɢاملة المنافسة سوق  :ɸما أساسا

 טقتصاديون  أما،ࢫماتما فيوɴʈت טحتɢار عنصر ʇسود المنافسةࢫحيث عنصر المطلق وسوقࢫטحتɢار טحتɢار، تماما وɴʈتفي

 بل ɸيɢلɺماࢫتماما، ࢭʏ ومتعارضان متناقضان سوقان ɸما المطلق وטحتɢار الɢاملة المنافسة من كلا أن يرون المعاصرونࢫفɺم

  . نادر أمر ɸو الواقعية טقتصادية اݍݰياة ࢭʏ وجودɸما إمɢانية أن

  :)الɢاملة(التامةࢫ المنافسة سوق  - 1

 حظي قد النموذج أنࢫɸذا إلا ذكرɸا، سبق الۘܣ טنتقادات ورغم خاصة، شروط جتماعا ةالɢامل المنافسة سوق  تتطلب

  :يڴʏ كما ɸذهࢫالشروط טقتصاديون  حدد وقد טقتصادي؈ن، جانب من الدراسات من بالعديد

أوࢫ ثلةتمام لɺا المنتجة المؤسسات طرف من المنتجة السلعة تɢون  أن والȘشابه بالتجاɲس يقصد: السلع وȖشابه تجاɲس - 

 آخر، وȋتعب؈ف. نظرࢫالمسْڈلك وجɺة من التجاɲس يɢون  أن Ȋشرط البعض، Ȋعضɺا عن فٕڈا تباين ولا اختلاف لا تماما مȘشا٭ڈة

 وحدة أي مع نظره ࢭʏ تȘساوى  السلعة منࢫوحدات وحدة فɢل لȘشا٭ڈɺا، المنتج؈ن منتجات ب؈ن التمي؈ق المسْڈلك ʇستطيع لا

 ما أن أي واݍݵصائص، المواصفات حيث ومن לشباع، درجة ومنࢫحيث اݍݰاجة، فسن عإشبا عڴʄ قدرٮڈا حيث من أخرى 

 ما مؤسسة لمنتج مسْڈلك أي تفضيل عدم إڲʄ يؤدي ما وɸذا כخرى، المؤسسات بديلاࢫلسلع المؤسساتࢫɠاملاࢫʇعت؄ف تɴتجه

ʄع كماࢫأن آخر، عڴǿستطيع لا الباʇ ع قدرٮڈم خلال من إلا المسْڈلك؈ن ب؈ن التمي؈قʄثمٔڈا دفع ڴ .  
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مش؅فࢫ ɠل نصʋب يɢون  بحيث للسلعة، والمش؅فين الباǿع؈ن من كب؈ف عدد وجود النوع ɸذا ࢭʇ ʏش؅فط: ʈنوالمشر  الباǿع؈ن Ȗعدد - 

 السلعة طلب أو عڴʄࢫعرض ما طرف تأث؈ف إمɢانية من يجعل مما ضȁيلا للسلعة باǿع جداࢫأو. بأكمله السوق  ݯݨم إڲʄ بالنظر

  . المعروضة المطلوȋةࢫأو بالكميات تأثره وعدم السلع سعر ثبات إڲʄ ؤديي الذي ךمر ممكن، غ؈ف

 ࢭʏ السائد بالسعر علم عڴʄ والباǿع؈ن المش؅فين ɠل يɢون  أن به وʈقصد : )السوق  شفافيةࢫ(السوقࢫ بظروف الɢامل العلم - 

 اݍݰصول  أو ممكن، غ؈ف ڴʄأع Ȋسعر السلعة عرض إمɢانية من يجعل مما وطلّڈا، عرضɺا للسلعةࢫوظروف بالɴسبة السوق 

  . السوق  Ȋسعر علم عڴʄ الطرف؈ن لأن أقل، علٕڈاࢫȊسعر

 دون  السوق  أطراف ب؈ن والمسْڈلك الباǿع تنقل حرʈة ٭ڈا وʈقصد،ࢫالسوق  سيولة وȖس׿ܢ: السوق  من واݍݵروج الدخول  حرʈة - 

ࢫعوائق ࢫوجود ذلك ʇستطيع تجالمن ɸذا انتاج ࢭʏ يرغب من ɠل أن بمعۚܢ خروجه، أو دخوله تمنع وحواجز وجود  أي دون

 ݍݨميع الذكر السابقة الشروط توفر. )الصناعة اڲʄ الدخول  عوائق(  تكنولوجية أو إدارʈة أو اقتصادية، قانونية، عوائق

 وجود دون ،ࢫأخرى  شراء أو سلعɺم وعرض السوق، ب؈نࢫأطراف טنتقال ࢭʏ )الدولة تدخل عدم(  التامة اݍݰرʈة المتعامل؈ن

ࢫأو ךمر Ȗعلق ءسوا ذلك، يمنع حائل  للعمل المؤسسة يضطر الذي ךمر المعروضة، السلع أنواع أو כسعار بالمعلومات

  . السوق  من لݏݵروج اضطرت وإلا والمحددࢫسلفا، السوق  ࢭʏ المتوفر بالسعر

  : טحتɢارࢫالتام- 2

 :إذاࢫتم؈قࢫالسوقࢫباݍݵصائصࢫالتالیةسوقࢫاحتɢارࢫتامࢫлعت؄فࢫسوقࢫسلعةࢫماࢫ

 ࢫالسوق وجودࢫمنتجࢫʏعࢫوحیدࢫࢭǿأوࢫبا:   

فعندماࢫیقومࢫ. سوقࢫالسلعة ࢭʏࢫЋذهࢫاݍݰالةࢫفإنࢫالمحتكرࢫЋوࢫالمنتجࢫأوࢫالباǿعࢫالوحیدࢫللسلعة،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫЋذاࢫالمحتكرࢫیمثل

  . ینخفض ،ࢫفإنࢫسعرࢫالسلعةࢫسوفالمحتكرࢫبرفعࢫالكمیةࢫالمعروضةࢫمنࢫالسلعة

ࢫللسعر  .سعرࢫالسلعةࢫسوفࢫیرتفععندماࢫیقومࢫالمحتكرࢫبتخفیضࢫالكمیةࢫالمعروضةࢫفإنࢫ أما
ً
ولпسࢫ وнعت؄فࢫالمحتكرࢫصاɲعا

ࢫللسعر
ً
ࢫسوقࢫالمنافسةࢫالɢاملة كما ،مستقبلا ʏة. ࢭмارɢࢫبقوةࢫاحت

ً
ࢫالمحتكرࢫیتمتعࢫأیضا ࢫسوقیة( وجدیرࢫبالذكرࢫأن  ،)أوࢫقوة

وحیدࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫفإنࢫوȋماࢫأنࢫلدیناࢫمحتكرࢫأوࢫباǿعࢫ. السلعةȊسȎبࢫقدرةࢫالمحتكرࢫعڴʄࢫالتحكمࢫȊسعرࢫحیثࢫتɴبعࢫЋذهࢫالقوةࢫ

 .السوق منحۚܢࢫطلبࢫࢫهنفس منحۚܢࢫالطلبࢫعڴʄࢫسلعةࢫالمحتكرࢫЋو

  بةࢫلسلعةࢫالمحتكرмعدمࢫوجودࢫبدائلࢫقر: 

ࢫیم؈قࢫ ࢫما ࢫوجود ࢫЋوࢫعدم ࢫأوࢫبیعЌا ࢫالمحتكرࢫبإنتاجЌا ࢫیقوم ࢫالۘܣ ࢫقر السلعة ࢫوȋالتاڲмʏبدائل ࢫللسلعة، ࢫ بة ࢫالطلبࢫتɢون مرونة

 ࢫالسعرмةࢫلسلعةࢫالمحتكرࢫمرونةࢫمنخفضةࢫجد
ً
 ،ࢫا

ً
 .للصفر وɢмونࢫمعاملࢫالمرونةࢫمقارȋا

 ࢫسوقࢫالمحتكرعوائقࢫتمنعࢫدخو  وجودʄلࢫمنتج؈نࢫجددࢫإڲ: 

فقدࢫ. إڲʄࢫسوقࢫالمحتكر دخولࢫأيࢫمɴشأةسة،ࢫفإنࢫسوقࢫטحتɢارࢫیتم؈قࢫبوجودࢫعوائقࢫتمنعࢫعڴʄࢫالنقیضࢫمنࢫسوقࢫالمناف

ࢫع ࢫالعوائق ࢫЋذه ࢫتɢون ࢫوائق ࢫوטمتیاز(قانونیة ࢫטخ؅فاع ࢫأوࢫع)براءات ࢫحɢومی وائق، ࢫمحلیة(ة ࢫ)قوان؈ن ࢫأوࢫعوائق ةࢫإنتاجی،

،ࢫأوࢫعوائقࢫ)لوجیاࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫعملیةࢫלنتاجالتكنو (ةࢫتقنیعوائقࢫ ،ࢫأو)عناصرࢫלنتاجملكیةࢫنتاجࢫأوࢫملكیةࢫطرмقةࢫל (

  .طبیعیة

 :أنواعࢫأخرىࢫللسوق 
وفیماࢫب؈نࢫ. الوصولࢫلЌا یمكنࢫلأيࢫسوق лعت؄فࢫɠلࢫمنࢫسوقࢫالمنافسةࢫالɢاملةࢫوسوقࢫטحتɢارࢫالتامࢫاݍݰالاتࢫالقصوىࢫالۘܣࢫ

 .لةࢫوטحتɢارࢫالتامسوقࢫالمنافسةࢫالɢام أشɢالࢫأخرىࢫتجمعࢫب؈نࢫخصائص،ࢫتوجدࢫЋذینࢫالشɢل؈نࢫمنࢫأشɢالࢫالسوق 
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 :المنافسةࢫטحتɢارмة: أولاࢫ
ࢫالشب ࢫقرмب ࢫالسوق ࢫالɢاملةࢫهوнعت؄فࢫЋذا ࢫالمنافسة ࢫسوق ࢫمن ࢫالمشروعو ، ࢫبتعدد ࢫטحتɢارʈة ࢫالمنتجةࢫتتم؈قࢫالمنافسة ات

وʈنجمࢫعنࢫذلكࢫوجودࢫعددࢫمنࢫالسلعࢫالۘܣࢫȖعدࢫ. للسلعة،ࢫومنࢫناحيةࢫأخرىࢫبتمايزࢫכصنافࢫالۘܣࢫتɴتجɺاࢫɸذهࢫالمشروعات

ɺعت؄فࢫتامةࢫمنࢫوجȖذهࢫالبدائلࢫلاࢫɸلࢫمشروعࢫبالأسعارࢫ. ةࢫنظرࢫالمسْڈلك؈نبدائلࢫفيماࢫبئڈا،ࢫلكنࢫɠومقتغۜܢࢫذلكࢫأنࢫيتأثرࢫ

ࢫلإنتاجࢫ. الۘܣࢫتحددɸاࢫالمشروعاتࢫכخرى 
ً
ثمࢫفإنࢫɠلࢫمشروعࢫʇستطيعࢫأنࢫيم؈قࢫسلعته،ࢫوʈقنعࢫالمسْڈلكࢫبذلكࢫʇعت؄فࢫمحتكرا

ࢫالسلعة ࢫمن ࢫالصنف ࢫيرت. ɸذا ࢫأي ࢫالمشروع، ࢫيحدده ࢫالذي ࢫيتأثرࢫبالثمن ࢫمنتجاته ʄࢫعڴ ࢫأنࢫالطلب ࢫɸذا ࢫبانخفاضࢫومعۚܢ فع

ࢫالسعر ࢫبارتفاع ࢫوʈنخفض ࢫال. السعر، ࢫأن ʏࢫࢭ ࢫטحتɢار، ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫالطلب ࢫعن ࢫيختلف ࢫظلࢫولكن ʏࢫࢭ ࢫالمشروع، ʄࢫعڴ طلب

ʏࢫمنࢫالطلبࢫالكڴ
ً
  .المنافسةࢫטحتɢارʈة،ࢫلاࢫيمثلࢫالطلبࢫالكڴʏࢫعڴʄࢫالسلعةࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫبلࢫيمثلࢫجزءا

 :ومنࢫخصائصࢫЋذاࢫالسوق 

 .بحیثࢫلاࢫȖستطیعࢫأيࢫمɴشأةࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫسعرࢫالسوق ،ࢫوجودࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالمɴشاتࢫالصغ؈فة  -1

 .فرقةࢫب؈نࢫالسلعࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالسوق مكنࢫالتحیثࢫی،ࢫسلعࢫمȘشابЌةࢫلكنЌاࢫغ؈فࢫمتجاɲسةال -2

 .سЌولةࢫالدخولࢫإڲʄࢫالسوق  -3

وнس׿ܢࢫЋذاࢫوלعلان،ࢫ مࢫوسائلࢫالدعایةɠاستخداباستخدامࢫطرقࢫتنافسیةࢫتمثلࢫذلكࢫм،ࢫو وجودࢫالمنافسةࢫغ؈فࢫالسعرмة -4

ʏبالتمی؈قࢫالسلڥ. 

 ثانی
ً
 :احتɢارࢫالقلة: ا

أيࢫ(قࢫاحتɢارࢫالقلةࢫبتواجدࢫعددࢫمحدودࢫمنࢫالمشروعاتࢫࢭʏࢫالصناعةࢫيتم؈،ࢫالتاموнعت؄فࢫЋذاࢫالسوقࢫأقربࢫإڲʄࢫسوقࢫטحتɢارࢫ

ࢫبصددࢫاحتɢارࢫالقلةࢫ. تتقاسمࢫفيماࢫبئڈاࢫالشطرࢫכعظمࢫمنࢫالطلبࢫعڴʄࢫالسلعة) الۘܣࢫتɴتجࢫالسلعةࢫالواحدة
ً
وتɢونࢫأيضا

لسلعةࢫولكنࢫسلوكɺاࢫغ؈فࢫيلࢫمنࢫالمشروعاتࢫالۘܣࢫتتقاسمࢫفيماࢫبئڈاࢫاݍݨزءࢫכك؄فࢫمنࢫالطلبࢫعڴʄࢫاحۘܢࢫولوࢫوجدࢫالعددࢫالقل

فالمشروعاتࢫالكب؈فةࢫۂʏࢫالۘܣࢫȖسيطرࢫعڴʄࢫالسوقࢫوترسمࢫفيماࢫبئڈاࢫالسياسةࢫالۘܣࢫتضطرࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫכخرىࢫ. مؤثر

ࢫفيماࢫيتعلقࢫبالأسعارࢫأوࢫݯݨمࢫלنتا
ً
ࢫلɺاࢫخاصة

ً
 :تم؈قࢫЋذاࢫالسوقࢫباݍݵصائصࢫالتالیةتو  .جإڲʄࢫالس؈فࢫوفقا

السوقࢫبتقدیرࢫالمɴشأةࢫࢭʏࢫ صةوмمكنࢫقیاسࢫݯݨمࢫح. ۘܣࢫتملكࢫحصةࢫكب؈فةࢫمنࢫالسوق وجودࢫعددࢫقلیلࢫمنࢫالمɴشاتࢫال  -1

 .)منظمةࢫכوȋك. (ݯݨمࢫالمبیعاتࢫأوࢫלنتاج

 .وجودࢫالمنافسةࢫغ؈فࢫالسعرмة -2

،ࢫإضافةࢫللمنتج؈نࢫࢭʏࢫЋذاࢫالسوق  "قوةࢫاحتɢارмة"وȖعطيࢫЋذهࢫالم؈قةࢫ. وجودࢫعوائقࢫتمنعࢫدخولࢫمنتج؈نࢫجددࢫإڲʄࢫالسوق  -3

ب؈نࢫللمنتج؈نࢫࢭʏࢫالسوقࢫوافزࢫللاتفاقࢫࢭʏࢫЋذاࢫالسوقࢫحیتوفرࢫ خ؈فا،وأ. ب؈نࢫالمنتج؈نࢫࢭʏࢫالسوق " قاتࢫمتبادلةعلا"إڲʄࢫوجودࢫ

 .مناطقࢫالبیعࢫب؈نࢫالمنتج؈نࢫوЋكذا أوࢫتقسیم،ࢫعڴʄࢫالبیعࢫȊسعرࢫمع؈ن

وترتبطࢫ. Ȋعدࢫالبیع حیثࢫیɢونࢫЋناكࢫاختلافࢫȊسیطࢫكنوعࢫالتغلیفࢫأوࢫخدماتࢫما،ࢫتɢونࢫالسلعةࢫالمنتجةࢫسلعةࢫمتم؈قة -4

  .الم؈قةࢫمعࢫالمنافسةࢫغ؈فࢫالسعرмةࢫهЋذ
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  أوجهࢫטختلافࢫب؈نࢫالسوق؈ن

  سوقࢫالمنافسةࢫטحتɢارʈة  سوقࢫالمنافسةࢫالɢاملة

وأبرزࢫمثالࢫعڴʄࢫ. ɠلࢫالشرɠاتࢫتɴتجࢫوتȎيعࢫمنتجاࢫموحداࢫ-

  .ذلكࢫɸوࢫسوقࢫالمحاصيلࢫالزراعية

  

ɸناكࢫتفاوتࢫࢭʏࢫالمنتجاتࢫࢭʏࢫسوقࢫטحتɢار،ࢫفقدࢫتɢونࢫࢫ-

عࢫمتماثلةࢫإلاࢫأٰڈاࢫلʋستࢫمتطابقة،ࢫإذࢫتȘنوعࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالسل

نكɺةࢫوالتعبئةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫכمور،ࢫومنࢫوالتصميمࢫواللونࢫوال

أمثلةࢫالمنافسةࢫטحتɢارʈةࢫتلكࢫالمنافسةࢫالقائمةࢫب؈نࢫشركۘܣࢫ

  ".لايز"و" شيȎؠۜܣ"،ࢫأوࢫ"ɠوɠاɠولا"و" بيȎؠۜܣ"

  

عڴʄࢫيتمࢫتحديدࢫأسعارࢫالسلعࢫوفقًاࢫلتأث؈فࢫالعرضࢫوالطلبࢫࢫ-

الصناعةࢫبالɢامل،ࢫفɢلࢫشركةࢫتȎيعࢫمنتجاٮڈاࢫبنفسࢫسعرࢫ

لاࢫيمكنࢫأنࢫتؤثرࢫعڴʄࢫכسعارࢫمنࢫخلالࢫالشرɠاتࢫכخرى،ࢫو 

أدا٬ڈاࢫالفردي،ࢫوʈجبࢫأنࢫتقدمࢫمنتجɺاࢫوفقًاࢫللسعرࢫالثابتࢫ

  .الموجود

  

يقومࢫɸذاࢫالسوقࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫغ؈فࢫالسعرʈةࢫأيضًا،ࢫوالمتمثلةࢫࢫ-

علان،ࢫوɸوࢫماࢫʇُعرفࢫبالتمي؈قࢫࢭʏࢫاستخدامࢫوسائلࢫالدعايةࢫوל 

السوقࢫشʋئاࢫمنࢫالسلڥʏ،ࢫכمرࢫالذيࢫيمنحࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫتلكࢫ

اݍݰرʈةࢫلتحديدࢫכسعارࢫالمثڴʄࢫلطرحࢫمنتجاٮڈاࢫبماࢫيتوافقࢫمعࢫ

  .توقعاٮڈاࢫالرȋحية

يɢونࢫمنحۚܢࢫالطلبࢫمرنًاࢫللغاية،ࢫوʈتوازىࢫمعࢫمنحۚܢࢫࢫ-

  .اݍݰديةࢫوɢʈونࢫالسعرࢫمساوʈًاࢫللإيرادات. לيراداتࢫاݍݰدية

  

  

لاࢫيتوافقࢫمنحۚܢࢫالطلبࢫمعࢫלيراداتࢫاݍݰدية،ࢫمماࢫيضطرࢫࢫ-

ركةࢫأنࢫتخفضࢫسعرࢫمنتجاٮڈاࢫلزʈادةࢫمبيعاٮڈاࢫمنࢫخلالࢫالش

جذبࢫȊعضࢫالعملاءࢫمنࢫمنافسٕڈا،ࢫإلاࢫأنࢫالسعرࢫيفوقࢫ

  .לيراداتࢫاݍݰدية

تصبحࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫࢭʏࢫاݍݱݨمࢫכمثلࢫࢫ-

ɢاملࢫطاقْڈاالذيࢫيمكٔڈاࢫمنࢫלنتاجࢫب.  

  

  

مࢫࢭʏࢫظلࢫالمنافسةࢫטحتɢارʈةࢫتɢونࢫالشرɠاتࢫأقلࢫمنࢫاݍݱݨࢫ-

כمثلࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل،ࢫȊسȎبࢫميلࢫمنحۚܢࢫالطلبࢫنحوࢫ

  .טنخفاض
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  أنماطࢫنموࢫالمؤسسةأنماطࢫنموࢫالمؤسسة: : المحورࢫاݍݵامسالمحورࢫاݍݵامس

سطةࢫومنࢫثمࢫؤسساتࢫتبدأࢫصغ؈فةࢫوتصبحࢫمتو ʇعت؄فࢫالنموࢫأحدࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫכساسيةࢫȊعدࢫɸدفࢫالرȋحية،ࢫفأغلبࢫالم

كب؈فة،ࢫبالتاڲʏࢫلمࢫʇعدࢫالنموࢫخياراࢫبالɴسبةࢫللمؤسسة،ࢫɸناࢫيجبࢫطرحࢫالȘساؤلࢫحولࢫكيفيةࢫنموࢫالمؤسسة،ࢫبالتاڲʏࢫيصبحࢫ

ࢫלمɢانياتࢫ ࢫباستخدام ࢫالداخل ࢫنموࢫمن ࢫإما ࢫمختلفت؈ن، ࢫوإس؅فاتيجيت؈ن ࢫأوࢫأفقي، ࢫعمودي ࢫإما ࢫمختلف؈ن، ࢫاتجاɸ؈ن لدينا

 . ڊʏࢫأوࢫالنموࢫالتعاقدي،ࢫأوࢫأٰڈاࢫتݏݨأࢫللنموࢫاݍݵار الداخلية

  اتجاɸاتࢫالنمو: أولا

  : المقصودࢫباتجاهࢫالنموࢫɸوࢫטتجاهࢫالذيࢫيأخذهࢫنموࢫالمؤسسة،ࢫوقدࢫحصرهࢫالباحثونࢫࢭʏࢫاتجاɸ؈ن

ࢫعلاقة وأɲشطة منتجات خلال من يتم الذي وɸو التعزʈزࢫأوࢫالتقوʈة بȘنوʉع أيضا ʇس׿ܢ :النموࢫالعمودي - 1  بعضɺاب لɺا

  :خلال من وɢʈون  القيمة ةسلسل نفس من أي البعض

اݍݰاڲʏ،ࢫأيࢫأنࢫالمؤسسةࢫ مدخلاتࢫللɴشاط تمثل الۘܣ واݍݵدمات المنتجات الدخولࢫإڲʄࢫمجال: الرأ؟ۜܣࢫإڲʄࢫاݍݵلف التɢامل -أ

  . ȖسȘثمرࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالقبليةࢫلمجالاتࢫɲشاطɺاࢫالرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫسلسلةࢫالقيمة

ࢫכمام التɢامل -ب ʄࢫإڲ ࢫכمامࢫ:الرأ؟ۜܣ ʄࢫإڲ ࢫالرأ؟ۜܣ ࢫواݍݵدماتࢫالتɢامل ࢫالمنتجات ʄࢫإڲ ࢫأماميةࢫ الۘܣ ɸوࢫالدخول ࢫأسواق تمثل

  . البيع Ȋعد ما وخدمات الȘسوʈقية واݍݵدمات ɠالتوزʉع

 أوࢫمنافسة مٔڈا لɺاࢫأوࢫمشتقة مكملة تɢون  قد اݍݰالية للمنتجات موازʈة منتجات التɢاملࢫכفقيࢫɸوࢫتقديم :النموࢫכفقي - 2

  . لɺا

  إس؅فاتيجياتࢫالنمو: اثاني

   :الداخليةࢫالمتاحةࢫمنࢫخلال إمɢانياٮڈاࢫومواردɸا ɸنا المؤسسة ɸناࢫȖستغلࢫ:الداخل من نموال - 1

  . اسȘثمارࢫالفوائضࢫالماليةࢫأوࢫالمواردࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫالۘܣࢫوضعْڈاࢫࢭʏࢫشɢلࢫاحتياطات -

  . محاولةࢫتوسيعࢫطاقةࢫإنتاجيةࢫخاصةࢫ٭ڈا -

  . كفاءاتࢫالموجودةࢫلدٱڈاࢫࢭʏࢫمجالاتࢫأخرى دةࢫأوࢫاسȘثمارࢫالمɺاراتࢫوالمحاولةࢫالمؤسسةࢫטستفا -

 : ɸذاࢫاݍݵيارࢫتݏݨأࢫإليهࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫالتالية

المؤسسة،ࢫيفضلࢫأنࢫȖستخدمࢫإس؅فاتيجيةࢫالنموࢫمنࢫالداخلࢫوترفعࢫطاقاٮڈاࢫלنتاجيةࢫ منتجات عڴʄ الطلب يزداد عندما -

 . لتلبيةࢫɸذهࢫالزʈادة

 أفرادࢫأوࢫأموالࢫأوࢫتكنولوجياࢫأيࢫإمɢانياتࢫمتاحةࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫجدا،ࢫوترʈدࢫمن كب؈فة قدرات المؤسسة لدى يتوفر عندما -

 . والتطوʈر،ࢫيفضلࢫأنࢫȖعتمدࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫنفسɺاࢫࢭʏࢫالنمو البحث ࢭʏ مجɺوداٮڈا من טستفادة المؤسسةࢫأيضا

 . الشغل مناصب عڴʄ المؤسسةࢫأوࢫاݍݰفاظ ɸوʈة حماية ࢭʏ الرغبة -

 . سلطةال عڴʄ لݏݰفاظ المدراء اɸاتاتج -
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  الداخڴʏ النمو وعيوب مزايا

  العيوب  المزايا

  . السɺولة -

ࢫمزاياࢫ - ࢫلɺا ࢫيحقق ࢫفقد ࢫالمؤسسة، ʄࢫعڴ ࢫלيجابية ךثار

  . تنافسيةࢫونتائجࢫسوقيةࢫمرضيةࢫجدا

ࢫالنموࢫ - ࢫلأن ࢫالمؤسسة، ʏࢫࢭ ࢫملائم ʏࢫجوࢫإجتماڤ ʄࢫعڴ اݍݰفاظ

ࢫالم ࢫوإبداعات ࢫمɺارات ࢫي؄فز ʏعطيࢫالداخڴʇࢫ ࢫما ࢫالȎشرʈة، وارد

  . اࢫمعنوʈاࢫوʈضفيࢫعڴʄࢫالعملࢫجواࢫاجتماعياࢫخاصادافع

ࢫʇستغرقࢫ - ࢫما ࢫاݍݰالية، ࢫأɲشطْڈا ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة تخصص

  . الوقتࢫوʉعيقࢫالتنوع

ࢫȖعرضࢫ - ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة، ࢫومرونة ࢫليونة ࢫمن التقليل

  . כɲشطةࢫاݍݰاليةࢫلضغطࢫכسواقࢫاݍݵارجيةࢫأوࢫالبʋئة

  . ڴʏسسةࢫȊسȎبࢫتموʈلࢫالنموࢫالداخك؆فةࢫالديونࢫࢭʏࢫالمؤ  -

  : اݍݵارڊʏ النمو - 2

التعقيد،ࢫȖسْڈدفࢫعملياتࢫالنموࢫ من كب؈ف بمستوى  تتم؈ق متقطعة خارجية عملية اݍݵارڊʏ النموࢫ:مفɺومࢫالنموࢫاݍݵارڊʏ - أ

ࢫخ ࢫمن ࢫملكية ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫسواء ࢫأخرى ࢫشرɠات ࢫموارد ࢫبحيازة ࢫالمؤسسة ࢫخارج ࢫالموجودة ࢫالموارد ࢫمن ࢫטستفادة ʏلالࢫاݍݵارڊ

ࢫأوࢫمن ࢫטقتناء، ࢫࢫعمليات ࢫمعɺم ࢫالقدرات ࢫɸذه ࢫجمع ࢫإنتاج(خلال ࢫشراكةࢫ) قدرات ࢫأوࢫإس؅فاتيجيات ࢫالتحالف ࢫطرʈق عن

  . وȖعاونࢫأوࢫלندماج

 :تݏݨأࢫالمؤسسةࢫللنموࢫاݍݵارڊʏࢫللأسبابࢫالتاليةࢫ:دوافعࢫالنموࢫاݍݵارڊʏ - ب

 . السوقية لݏݰصص السرʉع טقتناء ضرورة -

 . سواقࢫالمحميةࢫيصعبࢫدخولɺاالدخول،ࢫأحياناࢫȊعضࢫכ  صعبة سوق  اقتحام ࢭʏ الرغبة -

 . الزʈادة التجميعࢫأوࢫأفضليات أفضليات من טستفادة -

 . جديدة تكنولوجيات من טستفادة من التمكن -

ࢫجديدة،ࢫلأنهࢫࢭʏࢫالغالبࢫأنࢫالمؤسسةࢫالمستحوذةࢫسȘستفيدࢫمنࢫالعلامةࢫالتجارʈةࢫللمؤسسة علامات إɲشاء تɢاليف توف؈ف -

 . بقاءࢫعلٕڈاالمستحوذةࢫإذاࢫماࢫقررتࢫל 
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  :أنواعࢫإس؅فاتيجياتࢫالنموࢫاݍݵارڊʏ - ج

  وטندماج טستحواذ إس؅فاتيجيات

عندماࢫترغبࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫعمليةࢫالنموࢫاݍݵارڊʏࢫȖسْڈدفࢫɲشاطاࢫأوࢫمجالاࢫأوࢫقطاعاࢫمع؈ن،ࢫفتقومࢫȊشراءࢫمجموعةࢫمنࢫ

ࢫ ࢫلɺا ࢫأتيح ࢫما ࢫحسب ࢫواحدة ࢫأوࢫمؤسسة ࢫالمؤسسات ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫوموارد ࢫإمɢانيات ࢫأغلبࢫمن ʏࢫࢭ ࢫالعمليات ࢫɸذه ࢫتتم المجال،

  . כحيانࢫعنࢫطرʈقࢫכسواقࢫالماليةࢫوقدࢫتتمࢫخارجɺا

↓    ↓  

  :טستحواذ

،ࢫأيࢫ)טمتصـاص اندماج(إمɢاناٮڈاࢫ ٭ڈا لتعزز  ɠاملة مؤسسة باقتناء المؤسسة قيام Ȗعۚܣ

ـــا ــ ـــرࢫٰڈائيــ ــ ــــانوɲيࢫولاࢫتظɺــ ــ ــانࢫقـ ــ ــ ــــزولࢫككيـ ــ ــةࢫتـ ـــ ــةࢫالمبتلعــ ـــ ـــنࢫࢫالمؤسســ ـــ ــةࢫمـ ـــ ــــــبحࢫمبتلعــ ـــاࢫتصـ ــ لأٰڈــ

  . سسةࢫالمستحوذةالمؤ 

 نفــس مــن مكملــة،ࢫأوࢫاســتحواذࢫمؤسســة يمكــنࢫأنࢫيɢــونࢫטســتحواذࢫمــعࢫمؤسســات

منوعــةࢫمــنࢫمجــالࢫلمجــالࢫآخــرࢫ سلســلةࢫالقيمــةࢫأماميــاࢫأوࢫخلفيــا،ࢫأوࢫاســتحواذࢫمؤسســة

ڈدفࢫالمؤسســةࢫ لɢــيࢫȖســتفيدࢫالمؤسســةࢫمــنࢫإســ؅فاتيجيةࢫالتنوʉــعࢫالۘــܣࢫتتȎناɸــا،ࢫوقــدࢫȖسـْـ

ݨــةࢫࢭـʏࢫالسـوقࢫفȘســࢫمؤسسـة ڈاࢫالســوقيةࢫمنافسـةࢫمزܿ تحوذࢫعلٕڈـا،ࢫوȖسـتفيدࢫمــنࢫحصـْ

  . وتتفادىࢫشرɸاࢫالتنافؠۜܣ

  :טندماج  

ــان تأســــʋس  جديـــــد كيـــ

ـــــة ــʄࢫمؤسسـ ـــ ـــمامࢫإڲـ ــ  بالانضـ

ـــــثࢫأنࢫ ـــ ــف،ࢫبحيــــ ـــ ـــ ــ ـــرىࢫأوࢫأك؆ــ ـــ ـــ أخــ

الشــرɠاتࢫالمندمجــةࢫككيانــاتࢫ

قديمـــةࢫتـــزولࢫوʈتأســـسࢫكيـــانࢫ

 جديد،ࢫقدࢫتتمࢫإس؅فاتيجيات

ــــدافࢫ ـــ ــ ـــ ـــــبࢫأɸــ ـــ ـــ ـــــدماجࢫحســ ــ ـــ לنـــ

   .المؤسسة

 : ندماجاتלستحواذاتࢫأوࢫל  دوافع

 . السرʉع النمو -

 . السوق  نمو ومحدودية التنافسية الوضعية -

 . الɴشاطࢫمنࢫخلالࢫعملياتࢫטستحواذ Ȗعزʈز טستفادةࢫمنࢫفرص -

 . الماليةࢫمنࢫقبلࢫأܧݵاصࢫمختص؈نࢫلدٱڈمࢫدوافعࢫماليةࢫمحضة حركةࢫכسɺمࢫوכموالࢫࢭʏࢫכسواق -

ࢫعلٕڈ موارد إستغلال - ࢫʇستحوذ ࢫقد ࢫكموردࢫإس؅فاتيجية ࢫالمؤسسة ࢫمٔڈا ࢫسȘستفيد ʏࢫبالتاڲ ࢫالمؤسسة ࢫوٱڈددون ࢫالمنافسون ا

 . إس؅فاتيڋʏࢫمكملࢫلɴشاطɺا

 . المصݏݰةࢫيفرضࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫأنࢫتݏݨأࢫلɺذهࢫלس؅فاتيجيات أܵݰاب Ȋعض المديرʈنࢫوتطلعات طموحات -
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  :إس؅فاتيجياتࢫالتعاون 

ʏس الۘܣ לس؅فاتيجيات وۂȖاناٮڈا بضم للمؤسسة محɢانات عم إمɢاسب أخرىࢫلتحقيق مؤسسات إمɢأفضلࢫ وقيمة م

دونࢫأنࢫيɢونࢫɸذاࢫالضمࢫȊشɢلࢫٰڈاǿيࢫأيࢫأنࢫɠلࢫمؤسسةࢫتحافظࢫعڴʄࢫكياٰڈاࢫوࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫعمليةࢫالتحالفࢫأوࢫ

  . الشراكةࢫتɢونࢫمحددةࢫࢭʏࢫالزمنࢫقدࢫترتبطࢫبمشروعࢫبمجردࢫإنجازهࢫتɴتࢼܣࢫɸذهࢫالعملية

↓        ↓      

  :س؅فاتيجيةࢫالشراكةإ

ʏعاو  ۂȖ مؤسسات ب؈ن ن 

ــة لʋســــــت  متنافســــ

ʏع بالضــرورةࢫࢭــʉمشــار 

  مش؅فكة

  :إس؅فاتيجياتࢫالتحالف  

بال؅قامــاتࢫ للقيـام متنافســت؈نࢫأوࢫأك؆ـف مؤسســت؈ن بـ؈ن شــراكةࢫأوࢫȖعـاون  التحـالفࢫɸــو

 خـلاف عڴـʄ لل؅فاجــع وقــابلا زمنيــا محــدودا معينـةࢫوتحقيــقࢫأɸــدافࢫتنافسـية،ࢫيɢــون 

  . לندماجלستحواذࢫأوࢫ

  

  
↓    ↓    ↓  

ــــــق     ــــ ـــــبهࢫال؅فك؈ ــــــالفࢫشـــــ ࢫ:تحــــ

ــاتࢫ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدفࢫالمؤسسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ٮڈـ

ـــل ــ ــʄࢫجعــ ـــ ــةࢫإڲــ ـــ  المتحالفــ

وלنتـاجࢫ البحثࢫوالتطوʈر

مشـ؅فɠاࢫوȋالتـاڲʏࢫ والȘسـوʈق

ــفࢫ المؤسســـت؈ن تصـــبح غ؈ـ

ــذهࢫ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت؈ن،ࢫفɺــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ متنافســــ

التحالفــاتࢫتركــزࢫأك؆ــفࢫعڴــʄࢫ

ـــاڲʏࢫ ــوʈرࢫوȋالتـ البحــــثࢫوالتطــ

ـــاࢫ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــضࢫالمزايـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرزࢫȊعـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ تفــ

  . المش؅فكة

فࢫإڲـʄࢫٱڈدࢫ:التجميع تحالف  

ــات مـــن טســـتفادة ࢫالطاقــ

ــة ـــ ــاتࢫ לنتاجيـــ ــ ـــ للمؤسسـ

ـــاࢫتɢـــــونࢫ ــثلاࢫلمــ المتحالفـــــة،ࢫفمـــ

ـــــةࢫلاࢫ ـــ ــ ـــوقࢫقوʈـــ ـــ ــ ـــ ــاتࢫالســ ــ ـــ ـــ طلبـــ

ـــــدࢫ ـــ ـــــةࢫواحــ ـــ ــتطيعࢫمؤسســ ــ ـــ Ȗســـ

ــةࢫ ــʄࢫمؤسســـ ـــأࢫإڲـــ ـــاࢫفتݏݨــ تلبيْڈــ

ـــالفࢫ ـــ ـــ ــاولࢫالتحـ ــ ـــ ــ ـــرىࢫوتحـ ـــ ـــ أخـ

معɺاࢫبحيثࢫتجمعࢫطاقاٮڈماࢫ

ـــنࢫ ـــ ــ ــــــتفادةࢫمـ ـــــةࢫللاســـ ـــ לنتاجيـ

  . ɸذهࢫالفرصة

أيࢫࢫ:التɢامل تحالف  

ــــــتفيد أن  Ȗسـ

ــاتࢫ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ المؤسسـ

ــةالمت ـــن حالفـــ  مــ

 إمɢانـــاتࢫȊعضـــɺما

 دونࢫتنافس بعضال

ـــاࢫ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاࢫʇعطٕڈمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بئڈمـــ

ــــــيةࢫ ــــــازاتࢫتنافســ امتيــ

ــــوقيةࢫ ـــ ــ ـــــبࢫســـ ـــ ـــ ومɢاسـ

ــابࢫ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʄࢫحســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ عڴـــ

  . المنافس؈نࢫךخرʈن
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  مواردࢫالمؤسسةمواردࢫالمؤسسة: : المحورࢫالسادسالمحورࢫالسادس

  المواردࢫالȎشرʈّةࢫ: أولا

ࢫتوفرࢫالم ࢫأن ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫفعڴ ࢫالدول، ࢫاقتصاد ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫالرئʋسُ ࢫالعامل ࢫالȎشرʈة ࢫيؤثرࢫࢭʏࢫوȖعت؄فࢫالموارد ࢫالطبيعية وارد

اࢫتمࢫاستغلالࢫɸذهࢫالمواردࢫالطبيعية،ࢫوأك؆فࢫالدولࢫالۘܣࢫاستغلتࢫɸذهࢫالنقطةࢫטق
َ

تصاد،ࢫإلاࢫأنهࢫلولاࢫوجودࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫلم

ࢫألمانيا،ࢫفࢼܣࢫقليلةࢫالمواردࢫالطبيعية،ࢫولكٔڈاࢫقوʈةࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫمماࢫجعلɺاࢫࢭʏࢫالصفࢫכولࢫمعࢫالدولࢫالقوʈةو ࢫۂʏࢫاليابان

  . موالمتقدمةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالعال

ࢫ ࢫالȎشرʈّة ࢫالموارد ࢫ Human Resourcesإنّ ࢫࢫ
ً
ࢫوفقا ࢫالشركة ࢫتقسيم ࢫخلال ࢫمن ࢫبالموظف؈ن؛ ࢫاݍݵاصة ࢫالمɺام ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ Ȗعۚܣ

ࢫاݍݵاصةࢫ ࢫوتوف؈فࢫטستحقاقات ࢫכفراد، ࢫوتوجيه ࢫاݍݨُدد، ࢫالموظف؈ن ࢫوتوظيف ࢫالتدرʈب، ࢫȖشمل ࢫالۘܣ ࢫכɲشطة ࢫمن لمجموعة

 
ُ
Ȗبالموظف؈ن،ࢫو ّٰ ڈاࢫجزءࢫمنࢫإدارةࢫالمɴشآت،ࢫوٮڈتمّࢫبإدارةࢫوتدرʈبࢫالموظف؈نࢫباعتبارɸمࢫمنࢫأɸمࢫأصولࢫعرَّفࢫالمواردࢫالȎشرʈّةࢫبأ

  . العمل

ࢫالȎشرʈّةࢫࢫ ࢫالموارد ࢫفتحرص ࢫالشركة؛ ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫبالأܧݵاص ࢫٮڈتمّ ࢫלدارةࢫالۘܣ ʏࢫۂ ࢫالȎشرʈّة ࢫللموارد ࢫالتعرʈفاتࢫכخرى من

  :الوظائفࢫالرئʋسيّةࢫللمواردࢫالȎشرʈّة. ڈمࢫوصرفࢫمستحقاٮڈمࢫالماليّةعڴʄࢫمتاȊعةࢫالܦݨلاتࢫاݍݵاصةࢫبتعيئ

  :تُطبقࢫالمواردࢫالȎشرʈّةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫوالشرɠاتࢫالمتنوعةࢫمجموعةࢫمنࢫالوظائفࢫوۂʏࢫ

 טستفادةࢫمنࢫכفراد؛ࢫمنࢫخلالࢫتطبيقࢫלدارةࢫالفعالة .  

 قࢫטعتمادࢫعʈضاتࢫواݍݰوافزࢫللموظف؈نࢫכكفاء؛ࢫعنࢫطرʈࢫدورࢫتقييمࢫכداءتوف؈فࢫالتعوʄڴ .  

 ʈعزȖرࢫكفاءاتࢫالموظف؈نʈࢫتطوʄزࢫכداءࢫالتنظي׿ܣّࢫوالفرديّ؛ࢫمنࢫخلالࢫاݍݰرصࢫعڴ .  

 ࢫالمنافسةʄزࢫالقدرةࢫعڴʈعزȖࢫʏمࢫࢭɸساʇار؛ࢫممّاࢫɢدعمࢫלبداعࢫوטبت .  

 رࢫالموظف؈نࢫبال؅قامنࢫمعࢫاتّباعࢫنݤݮࢫجديدࢫلتصميمࢫالعملʈࢫتطوʏمࢫࢭɸساʇتطبيقࢫالتخطيطࢫالذيࢫ . 

 ࢫمטعتماࢫ ࢫالتكنولوجيا؛ ࢫوسائل ʄࢫعڴ ࢫوالتوظيف،ࢫد ࢫتطوʈرࢫالتدرʈب، ʏࢫࢭ ࢫللمساɸمة ࢫالعمل ࢫبʋئة ࢫمع ࢫدمجɺا ࢫخلال ن

  . والتواصلࢫمعࢫɠافةࢫالموظف؈ن

  :ȖسڥʄࢫالمواردࢫالȎشرʈّةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫأɸدافࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتطورࢫبʋئةࢫالعمل،ࢫومٔڈاو 

ࢫوالتطوʈر - 1 ࢫࢫ:التدرʈب ࢫالتنمية ࢫتحقيق ࢫإمɢانية ࢫالȎشرʈّة ࢫالمتنوعة؛ɸوࢫتوف؈فࢫالموارد ࢫالمنظمات ࢫخلال ࢫࢭʏࢫࢫمن ࢫʇساɸم ممّا

ࢫتدرʈبࢫ ࢫل؄فامج ࢫوالتخطيط ࢫبالتأسʋس ࢫالȎشرʈّة ࢫالموارد ࢫٮڈتمّ ࢫكما ࢫالمɴشأة، ࢫضمن ࢫالتدرʈب ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݰاجات تحديد

  . الموظف؈ن؛ࢫوʈؤدّيࢫذلكࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫال؄فامجࢫالمناسبةࢫلݏݰاجاتࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫالمɴشأة

ɴشآت؛ࢫإذࢫيحرصࢫقِسمࢫالمواردࢫالȎشرʈّةࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالتوظيفࢫࢭʏࢫالمɸوࢫدورࢫالمواردࢫالȎشرʈّةࢫࢭʏࢫࢫ:التوظيف - 2

ࢫالشواغرࢫ ࢫȖعبئة ࢫأجل ࢫمن ࢫبتوظيفɺم؛ ࢫالمتعلقة ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫيتمّ ࢫثمّ ࢫومن ࢫما، ࢫوظيفة ࢫحول ࢫالمرܧݰ؈ن ࢫعن معلومات

ࢫٮڈتمّࢫالمواردࢫالȎشرʈّةࢫبجذبࢫالباحث؈نࢫعنࢫالوظا
ً
جموعةࢫئف؛ࢫمنࢫخلالࢫטعتمادࢫعڴʄࢫمالوظيفيّةࢫالمتاحةࢫࢭʏࢫالمɴشأة،ࢫوأيضا
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ࢫوظيفيّةࢫ ࢫمقابلات ࢫالȎشرʈّة ࢫالموارد ࢫȖعقد ࢫاختيارࢫالموظف؈ن ࢫوȌعد ࢫالوظيفيّة، ࢫوالمعارض ࢫלن؅فنت، ࢫشبكة ࢫمثل ࢫالوسائل، من

  . معɺم؛ࢫمنࢫأجلࢫتقييمɺمࢫقبلࢫتوظيفɺم

ࢫݍݵاصةࢫࢭʏࢫالموظف؈ن؛ࢫإذࢫȖسڥɸʄوࢫدورࢫالمواردࢫالȎشرʈّةࢫضمنࢫسياساتࢫوقوان؈نࢫالعملࢫاࢫ:Ȗعزʈزࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫالموظف؈ن - 3

دائرةࢫالمواردࢫالȎشرʈّةࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫال؅قامࢫالمɴشآتࢫبالقوان؈نࢫواللوائحࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫالتوظيف؛ࢫممّاࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫتɢافؤࢫ

 
َ

ذ العديدࢫࢫتوزʉعࢫالفرصࢫب؈نࢫالموظف؈نࢫبطرʈقةࢫعادلة،ࢫكماࢫٮڈتمّࢫالمواردࢫالȎشرʈّةࢫࢭʏࢫمتاȊعةࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫالموظف؈ن؛ࢫحۘܢࢫتُنفِّ

  . ال؇قاعاتࢫالقائمة،ࢫوضمانࢫحصولࢫɠافةࢫالموظف؈نࢫعڴʄࢫحقوقɺمࢫمنࢫالمɺام،ࢫمثلࢫحلّ 

ۂʏࢫمسؤوليّةࢫالمواردࢫالȎشرʈّةࢫࢭʏࢫלشرافࢫعڴʄࢫتنفيذࢫبرامجࢫمساعدةࢫالموظف؈ن،ࢫوȖساɸمࢫࢫ:توف؈فࢫالمساعداتࢫللموظف؈ن - 4

ࢫا ࢫحياٮڈم ࢫب؈ن ࢫالتوازن ࢫلتحقيق ࢫللموظف؈ن ࢫالمساعدة ࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫال؄فامج ࢫʇسڥɸʄذه ࢫكما ࢫوالمɺنيّة، موظفوࢫالمواردࢫࢫلعادية

  . الȎشرʈّةࢫإڲʄࢫتطبيقࢫبرامجࢫטدخار،ࢫوتوف؈فࢫכجورࢫالتقاعديّةࢫللموظف؈ن

  : المواردࢫالمالية: ثانيا

ࢫوʉُعرَّفࢫ ࢫبالمɴشآتࢫأوࢫכفراد، ࢫاݍݵاصّة ࢫللإشارةࢫإڲʄࢫالقوةࢫالماليّة ستخدم
ُ
Ȗࢫو ࢫכصول، ࢫأنواع ࢫمن

ً
وعا

َ
ࢫن ل

ّ
ɢش

ُ
Ȗࢫ ࢫال؆فوةࢫالۘܣ ʏۂ

ستخدمةࢫࢭʏࢫصناعةࢫالمزʈدࢫمنࢫال؆فوة،ࢫأوࢫالبدءࢫبمشروعࢫجديدرأسࢫالمالࢫبأنّهࢫعبارةࢫعنࢫכ 
ُ
منࢫالتعرʈفاتࢫכخرىࢫ. موالࢫالم

ɴشآت،ࢫوʉُستخدمࢫرأسࢫالمالࢫ٭ِڈَدفࢫتأسʋسࢫمؤسسةࢫ
ُ
ɺاࢫכفرادُࢫأوࢫالم

ُ
متلɢاتࢫالۘܣࢫيَملك

ُ
لرأسࢫالمالࢫɸوࢫالنقودࢫأوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالم

ʏثمارهࢫࢭȘِمَجالاتٍࢫمُتنوّعةࢫأوࢫشركة،ࢫأوࢫلاس .  

  :ائصࢫرأسࢫالمالخص - 1

  :يَتم؈ّقࢫرأسࢫالمالࢫبمَجموعةٍࢫمنࢫاݍݵصائص،ࢫوفيماࢫيأȖيࢫمعلوماتࢫعنࢫأɸمɺّاࢫ

 اࢫɸي،ࢫوךلات،ࢫوغ؈فɲوࢫنوعࢫمنࢫأنواعࢫرؤوسࢫכموال،ࢫمثلࢫالمباɺشريّ؛ࢫفȎنتجاتࢫاݍݵاصّةࢫبالعملࢫال
ُ
ࢫرأسࢫالمالࢫمنࢫالم ʇُعدُّ

  . منࢫإنتاجࢫלɲسان

 ࢫ ࢫرأس ل
ّ
ɢشʇُࢫالسلبيّة ࢫالعوامل ࢫأحد ࢫɲشاطاتࢫࢫالمال ࢫوجود ࢫمع

ّ
ࢫإلا ࢫإنتاج ࢫأيّ ࢫالمال ࢫرأس ࢫيُقدّم ࢫأن ࢫلاࢫيُمكن ࢫإذ للإنتاج؛

ࢫلإɲشاءࢫمبۚܢࢫيجبࢫوجودࢫعمّالࢫقادرʈنࢫعڴʄࢫالبناء؛ࢫلذلكࢫلاࢫʇَستطيعࢫرأسࢫالمالࢫأنࢫيɴُتجࢫأيّࢫءۜܣءࢫمنࢫ
ً
مُساعدةࢫله،ࢫفمثلا

  . تلقاءࢫنفسه

  ࢫالمتغ؈ف ࢫالوسائل ࢫمن ࢫالمال ࢫرأس ࢫʇُعدّ ࢫȖغي؈فࢫقيمة ࢫلاࢫيُمكن ࢫأي ࢫȖغي؈فࢫة؛ ࢫالممكن ࢫمن ࢫولكن ࢫכجɺزة، ࢫمن ࢫالمعروض ʏّإجماڲ

  . قيمةࢫالمعروضࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫمنࢫحيثࢫالزʈادةࢫأوࢫالنقصان

 ࢫانخفاضࢫقيمتهʄرࢫرأسࢫالمالࢫبالانخفاض؛ࢫإذࢫيؤدّيࢫاستمرارࢫاسْڈلاكهࢫإڲ
ّ
  . يتأث

  ستخدمࢫرؤو
ُ
Ȗࢫمنࢫمخزونࢫالعمل؛ࢫحيثࢫ

ً
ࢫرأسࢫالمالࢫجزءا لكسبࢫال؆فوة،ࢫو؅ʈَفاكمࢫرأسُࢫسࢫכموالࢫمنࢫقبلࢫأܵݰا٭ِڈاࢫʇُعدُّ

حافظةࢫعليه
ُ
نتجاتࢫטسْڈلاكيّة،ࢫأمّاࢫاݍݨزءࢫالمتبقّيࢫفتتمّࢫالم

ُ
ࢫللادّخار،ࢫومنࢫثمّࢫيتمّࢫإنفاقࢫجزءٍࢫمنهࢫعڴʄࢫالم

ً
Șيجة

َ
  . المالࢫن

 بࢫטستȎسȊافةࢫالمنتجاتࢫالرأسماليّةࢫɠا،ࢫمثلࢫانْڈايقبلࢫرأسࢫالمالࢫالتدم؈ف؛ࢫحيثࢫمنࢫالممكنࢫتدم؈فࢫɺءࢫخدامࢫالدائمࢫل

ستخدمةࢫࢭʏࢫالشركة
ُ
 . العمرࢫטف؅فاعۜܣّࢫللآلاتࢫوالمركباتࢫالم

  :أنواعࢫرأسࢫالمال - 2
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ʏࢫمجموعةࢫمنࢫכنواع،ࢫوۂʄيُقسمࢫرأسࢫالمالࢫإڲ:  

صادرࢫɸوࢫرأسࢫالمالࢫالذيࢫتحصلࢫعليهࢫכعمالࢫالتجارʈّة؛ࢫعنࢫطرʈقࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالديونࢫسواءًࢫمنࢫمࢫ:رأسࢫالمالࢫالمدين - 

  . والمؤسساتࢫالماليّة،ࢫأوࢫمصادرࢫعامةࢫمثلࢫالقروضخاصةࢫمثلࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫ

ɸوࢫرأسࢫالمالࢫالذيࢫʇَعتمدࢫعڴʄࢫטسȘثماراتࢫالماليّةࢫالۘܣࢫلاࢫتحتاجࢫإڲʄࢫسداد،ࢫوȖشملࢫɸذهࢫטسȘثماراتࢫ :رأسࢫمالࢫכسɺم - 

ساɸماتࢫاݍݵاصّةࢫبȎِيعࢫمُحتوʈاتࢫالمخزون
ُ
ب؈نࢫכصولࢫاݍݰاليّةࢫࢫɸوࢫالفَرق  :رأسࢫالمالࢫالعامل .ماࢫيُقدّمهࢫأܵݰابࢫالعمل،ࢫوالم

ࢫلسيولةࢫالشرɠاتࢫذاتࢫכجلࢫالقص؈ف؛ࢫ
ً
التاȊعةࢫللمؤسّسةࢫوטل؅ِقاماتࢫالمتداولة،ࢫوʉُستخدمࢫرأسࢫالمالࢫɸذاࢫبصِفتهࢫمقياسا

ستحقّةࢫخلالࢫالسنة
ُ
ڈا،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫטل؅قاماتࢫכخرىࢫوالم رɠاتࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫبتغطيةࢫديوٰ

ّ
  . أيࢫالش

راءࢫاݍݵاصةࢫɸوࢫرأسࢫالمࢫ:سࢫالمالࢫالتجاريّ رأ - 
ّ

خصيصهࢫلعمليّاتࢫالبيعِࢫوالش
َ
ࢫتمّࢫت ʏّࢫمَبلغٍࢫماڲʄستخدمࢫللإشارةࢫإڲʇُالࢫالذيࢫ

ࢫعڴʄࢫرأسࢫ
ً
،ࢫوʈُطلقࢫأحيانا

ً
عا

ّ
تنوّعة،ࢫوʈختلفࢫعنࢫرأسࢫالمالࢫטسȘثماريّࢫلأنّهࢫيُݲݨزࢫللمَشروعاتࢫכك؆فࢫتوق

ُ
بالأوراقࢫالماليّةࢫالم

  . التموʈلࢫالمالࢫالتجاريّࢫمس׿ܢ

ɸوࢫعِبارةࢫعنࢫحِسابࢫيوجدࢫࢭʏࢫقسمࢫحقوقࢫالملكيّةࢫضمنࢫقائمةࢫالم؈قانيّةࢫالعموميّةࢫالتّاȊعةࢫࢫ:ࢭʏّࢫالمدفوعرأسࢫالمالࢫלضا - 

ࢫلقيمْڈاࢫטسميّة،ࢫولاࢫيظɺرࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫرأسࢫ
ً
لࢫالمبلغࢫالماڲʏّࢫלضاࢭʏّࢫالمدفوعࢫللأسɺمࢫاݍݵاصّةࢫبالشركةࢫوفقا

ّ
للمɴشأة،ࢫوʈُمث

 
ّ

ࢫȊشالمالࢫإلا
ً
  . ɢلࢫمباشرࢫمنࢫالمɴشأةࢫعندماࢫʇش؅فيࢫفردࢫأسɺما

  : وظائفࢫرأسࢫالمال - 3

فيدةࢫللمɴشآتࢫالمتنوعة،ࢫومنࢫأɸمّࢫɸذهࢫالوظائف
ُ
  :ʇساɸمࢫرأسࢫالمالࢫبتقديمࢫالعديدࢫمنࢫالوظائفࢫالم

قطاعࢫأعمالࢫعڴʄࢫࢫɸوࢫدورࢫرأسࢫالمالࢫبتوف؈فࢫاللوازمࢫاݍݵاصةࢫبالموادࢫاݍݵام؛ࢫإذࢫيجبࢫأنࢫيحصلَࢫɠلّ ࢫ:تورʈدࢫالموادࢫاݍݵام - 

ڈاࢫتمتلكࢫنوعيّةࢫجيّدةࢫكميّةٍࢫɠافيةٍ  ّٰ   . منࢫالموادࢫاݍݵام،ࢫالۘܣࢫتتم؈ّقࢫبأ

ناسبةࢫللعمليّةࢫלنتاجيّةࢫ:تورʈدࢫכجɺزةࢫوךلات - 
ُ
  . ʇُساɸمࢫرأٍࢫالمالࢫبتوف؈فࢫכجɺزةࢫوכدواتࢫالم

الملاȊسࢫاݍݵاصةࢫمليّةࢫלنتاجيّة،ࢫمثلࢫتوف؈فࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫالوسائلࢫالمعʋشيّةࢫللعُمالࢫأثناءࢫتنفيذɸمࢫللعࢫ:توف؈فࢫالكفاف

  . بالعمل،ࢫووجباتࢫالطعام،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫכشياءࢫالضرورʈّةࢫכخرى 

  . وذلكࢫلʋستفيدࢫالعملاءࢫمٔڈا؛ࢫمثلࢫالشاحنات،ࢫوالسككࢫاݍݰديديّةࢫ:توف؈فࢫوسائلࢫالنقلّ  - 

فࢫ:استقطابࢫالعُمالࢫوالموظف؈ن - 
ّ
ࢫɸذهࢫالو ʇُساɸمࢫرأسࢫالمالࢫبتوف؈فࢫفرصࢫالعملࢫللمُوظ ظيفةࢫاݍݵاصةࢫ؈نࢫوالعُمّال،ࢫوȖعدُّ

ࢫمنࢫ ࢫتɢون ࢫقد ࢫكما تطوّرة،
ُ
ࢫأوࢫالم ࢫمٔڈا ࢫالنامية ࢫسواءً ࢫטقتصاد؛ ࢫقطاعات ࢫأغلب ࢫضمن ɺمّة

ُ
ࢫالم ࢫالوظائف ࢫمن ࢫالمال برأس

رةࢫعڴʄࢫɲسبةࢫالعمالةࢫࢭʏࢫدولةࢫمعينة
ّ
حدّداتࢫالمؤث

ُ
  . الم

  : أɸميةࢫرأسࢫالمال - 4

ࢫالمɺم ɢوّنات
ُ
ࢫالم ࢫرأسࢫالمالࢫمن ࢫدورهࢫاݍݰيويّ ʇُعدُّ ࢫȊسȎب ࢫللمɴشآت؛ صࢫࢫة

ّ
ࢫتُݏݵ ࢫالۘܣ ࢫʇُعزّزࢫمنࢫأɸميّته ࢫלنتاجࢫالذي ࢫنظام ʏࢭ

ࢫللنقاطࢫךتية
ً
  :وفقا

ࢫלنتاج -  وف؈فࢫأساسات
َ
ࢫت ʏࢫࢭ ࢫࢫ:المساɸمة ࢫلأيِّ سبة

ّ
ɴࢫبال ࢫالصّعب ࢫمن

ُ
ࢫحيث ࢫלنتاج؛ ࢫلدَعمِ ࢫمال ࢫرأس ࢫوجود ࢫضَرورات ࢫمن ʏۂ

طبيقࢫלنتاجࢫدونࢫرأسࢫمال؛ࢫإذࢫلاࢫيُمكن
َ
 ࢫمɴشأةࢫت

ّ
وف؈فࢫالموادࢫوالمنتجاتࢫإلا

َ
  . ࢫمنࢫخلالࢫاستخدامࢫךلاتࢫوכدواتت

ࢫלنتاجيّة -  ࢫزʈادة ࢫارتبطࢫࢫ:دعم ࢫحيث ࢫالسلع؛ ࢫمن ࢫالعَديد ࢫلإنتاج
ً
ࢫوسيلة ࢫالمال ࢫرأس ࢫأصبح ʏّࢫالتطوّرࢫالتكنولوڊ ࢫزʈِادة ࢫمَع إذ

  . ارتفاعࢫمُعدّلࢫלنتاجيّةࢫمعࢫטستخدامࢫالمستمرࢫلرأسࢫالمال



  ةشعبة العلوم الاقتصادي ثانية ليسانسسنة  موجهة لطلبة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اقتصاد المؤسسةحاضرات في مادة م

 

2019/2020 السنة الجامعية 44 ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف    مرزوقي ياسر: الدكتور 
 

ࢫبالتنم -  شاركة
ُ
ࢫטقتصاديّةالم ࢫࢫ:ية ࢫכɸميّة ʏࢫضمنࢫۂ

ً
ࢫمركزʈا

ً
ࢫموقعا ࢫيمتلكُ ࢫحيث ࢫالمال؛ ࢫلرأس ʏّࢫטس؅فاتيڋ ࢫبالدور رتبطة

ُ
الم

ࢫمنࢫ ࢫالعديد ʄࢫعڴ ࢫيحتوي ࢫوالذي ࢫטقتصاد، ࢫقطاع ࢫبȘِنمية ࢫاݍݨوɸرࢫاݍݵاص ࢫالمال ࢫرأس ࢫتراكم ࢫʇعدُّ ࢫإذ ࢫטقتصاديّة؛ التنمية

     .واɲئ،ࢫوأعمالࢫالريّ،ࢫوغ؈فɸارؤوسࢫכموال،ࢫمثلࢫالسدود،ࢫوالمصاɲع،ࢫواݍݨسور،ࢫوالم

  المواردࢫالتكنولوجية: ثالثا

اݍݰɢومــاتࢫو ࢫتمثــلࢫالتكنولوجيــاࢫإحــدىࢫحقــائقࢫالعصــرࢫלɲســاɲيࢫالــذيࢫɲعــʋشࢫفيــهࢫلمــاࢫلɺــاࢫمــنࢫآثــارࢫɸامــةࢫعڴــʄࢫحيــاةࢫالشــعوب

ـــلطةࢫالسياســــية ــأثرتࢫɸياɠــــلࢫالسـ ــدࢫتــ ـــاديةوࢫفقــ ـــلوࢫטقتصـ ــةࢫبــــالتغي؈فࢫاݍݰاصـ ـــنࢫشــــɢلࢫو ࢫטجتماعيــ ـــورࢫالنــــاتجࢫعـ ـــدنࢫالتطـ التمـ

  . ورةࢫالتكنولوجياࢫقادتࢫإڲʄࢫزʈادةࢫלنتاجيةࢫبصورةࢫواܷݰةלɲساɲيࢫالمتعددة،ࢫفث

التكنولوجياࢫمعࢫȊعضɺماࢫالبعضࢫفسʋتمࢫتقديمࢫȖعرʈفࢫو ࢫنظراࢫلݏݵلطࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫمفɺوميࢫالتقنيةࢫ:مفɺومࢫالتكنولوجيا -1

  : اݍݰاصلࢫفٕڈماࢫɠلࢫواحدࢫمٔڈماࢫعڴʄࢫحداࢫل؇قعࢫللȎس

فـــنࢫاســـتعمالࢫالمـــواردࢫالطبيعيـــةࢫمـــنࢫأجـــلࢫتلبيـــةࢫاݍݰاجـــاتࢫالماديـــةࢫ" : بأٰڈـــاࢫJean FourastieنيـــةࢫعنـــدࢫȖعـــرفࢫالتقࢫ:التقنيـــةࢫ-أ

  . "للإɲسان

  . يظɺرࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫأنࢫالتقنيةࢫۂʏࢫعمليةࢫاتصالࢫלɲسانࢫبالمواردࢫالطبيعيةࢫمنࢫأجلࢫاستعمالɺاࢫحسبࢫحاجاتهࢫࢫࢫࢫࢫ

Ȗعۚــܣࢫحقــائقࢫ. .. ɸرࢫوعــدةࢫمعــاɲيذاتــهࢫʇشــملࢫعــددࢫكب؈ــفࢫمــنࢫالظــواࢫمصــطݏݳࢫالتقنيــةࢫبحــد" : Jaques Ellulوكمــاࢫأٰڈــاࢫلــدىࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

مختلفةࢫفمـنࢫجɺـةࢫۂـʏࢫحقـائقࢫواقعيـةࢫومـنࢫجɺـةࢫأخـرىࢫمواضـيعࢫدراسـاتࢫعلميـةࢫوأخ؈ـفاࢫۂـʏࢫطبقـاتࢫمـنࢫالتقنيـاتࢫالمختلفـةࢫ

  . "مرتبطةࢫحسبࢫالزمن

  يةࢫمنࢫأجلࢫخدمةࢫالȎشرʈةࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫيظɺرࢫأٰڈاࢫموضوعࢫللدراساتࢫالعلميةࢫللوصولࢫإڲʄࢫحقائقࢫعلمࢫࢫࢫࢫࢫ

ومٔڈاࢫماࢫيرتبطࢫ،ࢫولقدࢫقدمتࢫلɺاࢫعدةࢫȖعارʈفࢫبطرقࢫمختلفةࢫمٔڈاࢫماࢫيرتبطࢫبالعلمࢫوتطبيقاتهࢫࢭʏࢫالصناعةࢫ:لتكنولوجياا -ب

ـــا ـــاࢫبأٰڈـ ـــنࢫȖعرʈفɺــ ـــادية،ࢫوʈمكــ ــʏࢫالعمليــــاتࢫטقتصــ ــتعملةࢫࢭـــ ـــومࢫالطبيعـــــةࢫوتحصـــــيلࢫ: "بــــالطرقࢫالمســـ ــتخدامࢫعلــ ـــقࢫواســ علـــــمࢫتطبيــ

  . "ةࢫتصɴيفɺاࢫحۘܢࢫتصبحࢫࢭʏࢫشɢلࢫمنتجࢫٰڈاǿيࢫضمنࢫعمليةࢫלنتاجࢫالɢاملةتفادةࢫمنࢫالموادࢫاݍݵامࢫومتاȊعالمعرفةࢫبكيفيةࢫטس

     . "مجموعةࢫالمعارفࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫȖستعملࢫࢭʏࢫإنتاجࢫمنتجࢫمع؈نࢫسلعࢫوࢭʏࢫإɲشاءࢫسلعࢫجديدة:" كماࢫأٰڈا

اٰڈــاࢫنȘيجــةࢫࢫمــنࢫاســتخدامࢫمــادةࢫعمــلࢫمعينــةࢫأيالطرقــةࢫاݍݵاصــةࢫالمتبعــةࢫࢭــʏࢫإنتــاجࢫمنــتجࢫمعــ؈نࢫانطلاقــاࢫ": وʈقصــدࢫ٭ڈــاࢫأيضــاࢫ

ࢫللɴشاطࢫالواڤʏࢫللناسࢫوȖعب؈فࢫعنࢫخ؄فٮڈمࢫالمتضافرةࢫوعنࢫكفاءٮڈمࢫوماࢫتنطويࢫعليـهࢫمـنࢫإمɢانيـاتࢫȊغيـةࢫتطبيـقࢫɸـذهࢫاݍݵ؄ـفة

  . "الكفاءةࢫȊشɢلࢫمبدعࢫو 

يࢫإڲـــʄࢫنتـــائجࢫومـــردوداتࢫأيࢫأنࢫاســـتخدامࢫالتكنولوجيـــاࢫالمعاصـــرةࢫࢭـــʏࢫالعمليـــةࢫלنتاجيـــةࢫداخـــلࢫالمؤسســـةࢫبطـــرقࢫعقلانيـــةࢫيـــؤد

  . تنعكسࢫآثارɸاࢫعڴʄࢫɠلࢫنواڌʏࢫالعمليةࢫלنتاجيةࢫايجابية
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  : إڲʄࢫقسم؈نࢫɸماࢫJean Perimولقدࢫصنفɺاࢫ: مɢوناٮڈا -2

  . الۘܣࢫيمكنࢫأنࢫȖܦݨلࢫࢭʏࢫوثائقࢫمكتوȋةو ࢫךلاتوࢫماࢫيمكنࢫأنࢫيحتوʈهࢫالمصنع 

 . تقني؈نࢫوعمالو ࢫالمعارفࢫالۘܣࢫيتحصلࢫعلٕڈاࢫכܧݵاصࢫكمɺندس؈ن 

لࢫأٰڈاࢫلʋستࢫفقطࢫمجسدةࢫࢭʏࢫךلاتࢫوطرقࢫاستعمالɺاࢫࢭʏࢫלنتـاجࢫومـاࢫتقدمـهࢫࢭـʏࢫالسـلعࢫخلالࢫɸذاࢫالتقسيمࢫيمكنࢫالقو ࢫمن

  . التجɺ؈قاتو ࢫبلࢫأيضاࢫۂʏࢫالۘܣࢫيتحصلࢫعلٕڈاࢫأܧݵاصࢫأوࢫأفرادࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمنࢫأجلࢫاستعمالࢫךلات

ʄشملࢫعڴʇࢫللتكنولوجياࢫالذيࢫʏفࢫاݍݰاڲʈوࢫالتعرɸيفࢫɴذاࢫالتصɸو :  

الɴشـاطࢫטقتصـاديࢫكɢـلࢫࢭـʏࢫالمؤسسـةࢫטقتصـاديةࢫوۂـʏࢫو ࢫالمتعلقـةࢫبتوجيـهࢫלنتـاجوʈقصدࢫ٭ڈاࢫاݍݨوانبࢫ :وأساليبطرقࢫ .1

مرتبطــةࢫȊشــɢلࢫكب؈ــفࢫبطــرقࢫلȘســي؈فࢫوجوانــبࢫتنظــيمࢫالمؤسســةࢫوتقســيمࢫالعمــلࢫوتــدخلࢫفيــهࢫعــدةࢫعوامــلࢫاجتماعيــةࢫونفســيةࢫ

  . وثقافية

وجيـــهࢫךلـــةࢫوتنظـــيمࢫלنتـــاجࢫتࢫوطاقـــاتࢫومعـــارفࢫȖســـمحࢫلɺـــمࢫبتوɸـــوࢫمـــاࢫيتجمـــعࢫلـــدىࢫכفـــرادࢫمـــنࢫإمɢانيـــا :معرفـــةࢫالعمـــل .2

التـــدرʈبࢫࢭـــʏࢫو ࢫالتɢـــوʈنو ࢫوتخضـــعࢫɸـــذهࢫכخ؈ـــفةࢫإڲـــʄࢫاݍݨانـــبࢫالفۚـــܣࢫالـــذيࢫيظɺـــرࢫقـــدراتࢫالܨـــݵصࢫالمســـؤولࢫالنـــاتجࢫعـــنࢫالتعلـــيم

ʏمࢫࢭــɸســاȖــدࢫمتخصصــةࢫأوࢫحۘــܢࢫبطــرقࢫذاتيـةࢫممــاࢫيرفــعࢫقدراتــهࢫوطاقاتــهࢫإعطــاءࢫنتـائجࢫجــدࢫمتم؈ــقةࢫɸࢫمعاʏخلــقࢫࢫالمؤسسـةࢫأوࢫࢭــ

 . المؤسساتࢫالۘܣࢫȖستعملࢫأك؆فࢫɸذهࢫالعناصرو ࢫجتمعاتࢫالمتطورةفروقاتࢫɸامةࢫتكȘسّڈاࢫالم

ممــاࢫيجعــلࢫمٔڈــاࢫأداةࢫݍݰمــلࢫقــيمࢫوثقافــةࢫالمجتمــعࢫالـــذيࢫ :احتــواءࢫالتكنولوجيــاࢫعڴــʄࢫجوانــبࢫاجتماعيــةࢫنفســيةࢫوثقافيــة .3

 . دࢫالتكنولوجيايلࢫالمشاɠلࢫالثقافيةࢫلاست؈فاכمرࢫالذيࢫأوجدࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫإنجازࢫدراساتࢫتحل،ࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫإنجازɸاࢫوتɢوʈٔڈا

 

  : أɸميةࢫالتكنولوجياࢫࢭʏࢫالمؤسسة -3

ــةࢫࢫࢫࢫࢫ ــلࢫمــــنࢫالمنتــــوجࢫوךلــ ـــاࢫباســــتمرارࢫنظــــراࢫلɢــــونࢫɠــ ــةࢫالتكنولوجيـ ــزدادࢫأɸميــ ــةࢫو ࢫتــ ــʏࢫالمؤسســ ــةࢫࢭــ ــʏࢫالعوامــــلࢫالمتحركــ العامــــلࢫۂــ

ڈلكࢫوɠـلࢫمعينـةࢫتɢـونࢫمطلوȋـةࢫمـنࢫقبـلࢫالمبالإضافةࢫإڲʄࢫالطرقࢫالمعتمدةࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫالمنتـوجࢫبأشـɢالࢫوكميـاتࢫ سـْ

النوعيةࢫاللذانࢫسيحددانࢫأرȋـاحࢫومردوديـةࢫو ࢫɸذاࢫمرتبطࢫبنوعيةࢫالتكنولوجياࢫالمستعملةࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعلٕڈاࢫɠلࢫمنࢫלنتاجية

  . טɲܦݰابوࢫالمؤسسةࢫودرجةࢫنجاحɺاࢫࢭʏࢫأداءࢫدورɸاࢫواستمرارɸاࢫأوࢫبالعكسࢫטختفاء

اࢫوɸمــاࢫعنصــرانࢫʇعكســانࢫمســتوىࢫالــتحكمࢫࢭــʏࢫالتكنولوجيــاࢫالســعرࢫمعــو ࢫبئڈــاࢫعڴــʄࢫاݍݨــودةࢫالمؤسســاتࢫךنࢫتنــافسࢫفيمــاو ࢫ    

إڲـʄࢫعمليـةࢫטختيـارࢫللمناسـبࢫمٔڈـاࢫعـنࢫطرʈـقࢫ دتـلاتࢫحديثـةࢫوإنمـاࢫتتعـدىࢫذلـكࢫلتمبمختلفࢫأشɢالɺاࢫلـʋسࢫفقـطࢫباسـتغلالࢫآ

  . المقايʋسࢫالماليةࢫوإɸمالࢫاݍݨوانبࢫטجتماعية

ـــومࢫمطلـــــبࢫبمعرفــــةو ࢫ     ــةࢫالمــــديرࢫاليـ ــاليبࢫالتقنيـــ ـــاࢫيتطلــــبࢫأنࢫيɢـــــونࢫذاࢫتɢــــوʈنࢫمـــــزدوجࢫࢫمـــــدىࢫكفايــــةࢫכســ ــوࢫمـ المســــتخدمةࢫوɸـــ

ومتخصــصࢫࢭــʏࢫالȘســي؈فࢫلɢــونࢫعمليــةࢫاختيــارࢫالتكنولوجيــاࢫأوࢫȖغي؈فɸــاࢫتمتــازࢫبأɸميــةࢫك؄ــفىࢫنظــراࢫلظــروفࢫالســوقࢫاݍݰاليــةࢫالۘــܣࢫ

اختيــارࢫࢫتجࢫعــنࢫالتنــافسࢫࢭــʏࢫحالــةࢫمــاࢫتــمبــاتࢫفٕڈــاࢫمجــالࢫتــأثرࢫوتــأث؈فࢫالمؤسســةࢫفيــهࢫأوســعࢫمــدىࢫوازديــادࢫɲســبةࢫכخطــارࢫالۘــܣࢫتɴــ

حيـثࢫيمكـنࢫللمؤسسـةࢫȖغي؈ـفࢫمنتجاٮڈـاࢫأوࢫحۘـܢࢫالتخڴـʏࢫعٔڈـاࢫȊعـدࢫإدخـالࢫطـرقࢫ،ࢫالسـوقࢫغ؈ـفࢫالمناسـبةو ࢫالتكنولوجياࢫࢭـʏࢫالوقـت

  . تفادياࢫلأخطارࢫالمنافسةو ࢫوآلاتࢫجديدةࢫبحثاࢫعنࢫالتحس؈نࢫالمستمر 
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سـاويࢫالفـرصࢫمعلـمࢫإلاࢫأنـهࢫلاࢫيجـبࢫالۘܣࢫيملكɺاࢫالمنافسـونࢫࢭـʏࢫȖࢫكماࢫʇساɸمࢫטطلاعࢫالدائمࢫعڴʄࢫمختلفࢫالتكنولوجياتࢫࢫࢫࢫࢫ

ومحاولـةࢫمسـايرٮڈاࢫࢫݍݵلـقࢫفـرصࢫجديـدةࢫטكتفاءࢫ٭ڈذاࢫالقدرࢫبـلࢫالعمـلࢫدومـاࢫعڴـʄࢫالبحـثࢫعـنࢫمصـادرࢫالتكنولوجيـاࢫاݍݰديثـةࢫ

  . تمنحࢫالمؤسسةࢫامتيازاتࢫسوقيةࢫلمࢫتكنࢫتملكɺاࢫمنࢫقبل
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ȊالمحورࢫالساȊةتطورࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫاݍتطورࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫاݍ: : ععالمحورࢫالساʈةݨزائرʈݨزائر  

ڈاࢫ شɺدࢫتطورࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنذࢫاس؅فجاعࢫالسيادةࢫالوطنيةࢫعدةࢫمحطـات،ࢫاسـتمدتࢫɠـلࢫمحطـةࢫمضـموٰ

مـنࢫمتطلبــاتࢫداخليـةࢫوخارجيــة،ࢫولقـدࢫابــرزتࢫمـنࢫخلالɺــاࢫالســلطاتࢫالعموميـةࢫלصــلاحاتࢫالۘـܣࢫطبقْڈــاࢫݍݰصـرࢫالمشــاɠلࢫالۘــܣࢫ

 : وفࢫنتطرقࢫاڲʄࢫتطورࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫمرحلت؈نلذلكࢫس. اࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةɠانتࢫȖعاɲيࢫمٔڈ

 . سنةࢫ18وقوامɺاࢫࢫ1980مرحلةࢫماࢫقبلࢫ -

  . اڲʄࢫךنࢫ1980مرحلةࢫماࢫȊعدࢫ -

 1980المؤسسةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫمرحلةࢫماࢫقبلࢫ: أولا

ʇࢫمـاࢫʄـذهࢫالمرحلـةࢫعڴـɸࢫʏࢫࢭʏعت؄ـف اعتمدتࢫعمليةࢫالبناءࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʇعࢫالنفطـيࢫالـذيࢫʉࢫࢫسـ׿ܢࢫبـالرʏبـوعࢫالمتـدفقࢫࢭـɴالي

  :ȖغذيةࢫوȖعوʈضࢫم؈قانياتࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫوʈمكنࢫتقسيمࢫɸذهࢫالمرحلةࢫاڲʄࢫعشرʈت؈ن

 :وʈمكنࢫتقسيمɺاࢫاڲʄࢫمرحلت؈ن: )1970 -1962( الف؅فةࢫכوڲʄࢫ. 1

Ȗعت؄ـــفࢫɸـــذهࢫو " المؤسســـةࢫالمســـ؈فةࢫذاتيـــا" 1965الۘـــܣࢫأعقبـــتࢫטســـتقلالࢫمباشـــرةࢫوامتـــدتࢫاڲـــʄࢫحـــواڲʏࢫࢫ:مرحلـــةࢫالȘســـي؈فࢫالـــذاȖي. أ

التجرȋةࢫللمؤسساتࢫטقتصاديةࢫتكرʉساࢫلتوجɺاتࢫسياسةࢫمعينة،ࢫذلـكࢫانࢫכسـاليبࢫوالتقنيـاتࢫالمعتمـدةࢫلضـمانࢫالتنميـةࢫ

 . טقتصاديةࢫقدࢫسادٮڈاࢫوطغتࢫعلٕڈاࢫفكرةࢫכيديولوجيةࢫטش؅فاكية

العماليــةࢫاڲــʄࢫدرجــةࢫكب؈ــفة،ࢫحيــثࢫتقلــصࢫݯݨــمࢫالمشــاركةࢫ،ࢫ1970والۘــܣࢫامتــدتࢫحۘــܢࢫســنةࢫࢫ:مرحلــةࢫالȘســي؈فࢫالب؈فوقراطــي. ب

وȖعت؄فࢫɸذهࢫالف؅فةࢫف؅فةࢫɸيمنةࢫالدولةࢫعڴʄࢫالقطاعࢫالعامࢫوטستمرارࢫࢭʏࢫإضفاءࢫالطـاȊعࢫטشـ؅فاɠيࢫللمؤسسـاتࢫالعموميـةࢫذاتࢫ

 . الطاȊعࢫالصناڤʏࢫالتجاري 

بحيـثࢫبـادرتࢫࢫࢭـʏࢫخضـمࢫسـ؈فةࢫالتنميـةࢫالوطنيـة،كماࢫعرفتࢫɸذهࢫالمرحلةࢫتراكماتࢫكث؈ـفةࢫمـنࢫالتجـاربࢫوלصـلاحاتࢫالمتكـررةࢫ

السلطةࢫالسياسيةࢫآنذاكࢫاڲʄࢫذلكࢫטرتباطࢫبالفرنكࢫالفرɲؠۜܣࢫقصدࢫتقليصࢫالتبعيةࢫاتجاهࢫاݍݵارج،ࢫوȌعثࢫقطاعࢫاقتصـاديࢫ

 تاȊعࢫللدولةࢫيأخذ

ʏࢫعاتقــهࢫعمليــةࢫالبنــاءࢫטقتصــاديࢫوטجتمــاڤʏــذهࢫالف؅ــفةࢫبخصوصــيةࢫالمبــادرةࢫبمجموعــةࢫمــنࢫالتأم. ࢭــɸاتࢫتم؈ــقتࢫɠينــاتࢫللشــر

  . نقطةࢫטنطلاقࢫوטساسࢫ1965ةࢫباݍݨزائرࢫآنذاك،ࢫوالۘܣࢫɠانتࢫفرɲسيةࢫࢭʏࢫمعظمɺاࢫوȋاعتبارࢫانࢫسنةࢫכجنȎيةࢫالعامل

توف؈فࢫכرضيةࢫالصلبةࢫو ࢫماࢫيمكنࢫاستɴتاجهࢫࢭʏࢫɸذهࢫالف؅فةࢫכوڲʄࢫɸوࢫصياغةࢫכɸدافࢫالعامةࢫلإس؅فاتيجيةࢫالتنميةࢫالوطنية،

 :ايڴʏࢭʏࢫالواقعࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫم

المتعاملࢫالرئʋؠۜܣࢫلعمليةࢫالتصɴيعࢫ" خاصةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالصناڤʏࢫباعتبارهࢫو ࢫأميمࢫللاحتɢاراتࢫכجنȎيةالتوسعࢫࢭʏࢫعملياتࢫالتࢫ-

  . "المسْڈدفةࢫآنذاك
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الȘشʋيدࢫلمواكبةࢫمخططاتࢫالتنميةࢫالوطنيةࢫو ࢫȊعثࢫمؤسساتࢫوطنيةࢫبديلةࢫعنࢫɸذهࢫטحتɢارات،ࢫتضطلعࢫȊعملياتࢫالبناءࢫ-

  . عنࢫكثب

ࢫتȎنٕڈاࢫو ࢫטجتماعيةوࢫميةࢫالرك؈قةࢫכساسيةࢫللتنميةࢫטقتصاديةعتبارࢫالمؤسساتࢫالوطنيةࢫالعمو اࢫ- فرضࢫنفسɺا،ࢫلاࢫسيما

  . نموذجࢫمنفردࢫللتنميةࢫالمستقلة

  . ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫإظɺارࢫالمؤسسةࢫالعموميةࢫإڲʄࢫح؈قࢫالوجودࢫباعتبارɸاࢫɸدفاࢫࢭʏࢫحدࢫذاتهࢫ-

كذاࢫو ࢫذلكࢫلاعتباراتࢫمٔڈاࢫقلةࢫלطاراتࢫالمؤɸلة،و  Ȗسي؈فࢫالمؤسسة،و ࢫǿيࢫࢭʏࢫتنظيمטعتمادࢫعڴʄࢫכسلوبࢫالتقليديࢫالتلقاࢫ-

  .. . טجتماعيةࢫالسائدةࢫآنذاكوࢫاɲعدامࢫالتجرȋةࢫالɢافية،ࢫبالإضافةࢫللوضعيةࢫالسياسية

 :1980 - 1971مرحلةࢫالȘسي؈فࢫטش؅فاɠيࢫللمؤسساتࢫ: ةࢫالثانيةالف؅ف . 2

ࢫ ࢫɸيɢلية ࢫتحولات ࢫالعمومية ࢫالمؤسسة ࢫالȘسي؈عرفت ࢫقانون ࢫصدور ࢫل؄فوزࢫمفɺومࢫباعتبارࢫان ࢫمɺد ࢫقد ࢫللمؤسسة فࢫטش؅فاɠي

  . جديدࢫȖسميةࢫلɺذهࢫالمؤسسةࢫحيثࢫأصبحتࢫȖس׿ܢࢫبالمؤسسةࢫטش؅فاكية

ذلكࢫبموجبࢫصدورࢫوثيقةࢫرسميةࢫو ࢫ،1971نوفم؄فࢫࢫ56إنࢫالتطبيقࢫالفعڴʏࢫللنظامࢫטش؅فاɠيࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلمࢫيكنࢫإلاࢫبتارʈخࢫ

ࢫالعم ࢫلمنݤݮلȘسي؈فࢫالمؤسسات ࢫوفقا ࢫجماعية ࢫبصورة ࢫࢫومية ʏࢫوۂ ࢫللمؤسسات" טش؅فاɠي، ࢫالȘسي؈فࢫטش؅فاɠي ࢫالذيࢫ"ميثاق ،

ɠانࢫالقصدࢫمنࢫورائهࢫتطبيقࢫالمبادئࢫטش؅فاكيةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالمؤسساتࢫالعامة،ࢫو ࢫيندرجࢫضمنࢫالتحولࢫالعامࢫنحوࢫטش؅فاكية،

ࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫالعمال ࢫإشراك ࢫمبدأ ࢫعلاقاو ࢫخاصة ࢫتجاوز ࢫ٭ڈدف ࢫالȘسي؈ف، ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫالسلعية ࢫالعمل ࢫأصبحࢫت ࢫفقد כجر،

  . العمالࢫمنتجاࢫومس؈فاࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقت

تمࢫتطبيقࢫالنظامࢫטش؅فاɠيࢫࢭʏࢫإطارࢫالمؤسسةࢫטش؅فاكية،ࢫالۘܣࢫۂʏࢫملكࢫللدولةࢫتاȊعةࢫللقطاعࢫالعامࢫتولتࢫالدولةࢫטسȘثمارࢫ

ɺاࢫفɢانࢫمنࢫأموالࢫي؈فࢫטش؅فاɠي،ࢫأماࢫعنࢫرأسمالفٕڈاࢫومشاركةࢫالعمالࢫࢭʏࢫإدارٮڈاࢫوقدࢫس؈فتࢫوۂʏࢫȖس؈فࢫحسبࢫمبادئࢫالȘس

טستقلالࢫالماڲʏ،ࢫوتضمنتࢫوحدةࢫأوࢫعدةࢫوحدات،ࢫوʉعت؄فࢫعمالɺاࢫمنتجونࢫومس؈فونࢫوࢫعامة،ࢫوتمتعتࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʈة

) ساتالمتضمنࢫالȘسي؈فࢫטش؅فاɠيࢫللمؤسࢫ1971نوفم؄فࢫࢫ16المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ74 -71منࢫالمرسومࢫࢫ2. 3. 4. 7: المواد( ࢭʏࢫآنࢫواحدࢫ

عڴʄࢫالملكيةࢫاݍݨماعيةࢫلوسائلࢫלنتاجࢫونبذࢫטستغلال،ࢫكماࢫتم؈قࢫأيضاࢫبوجودࢫو ࢫميعࢫالمنتج؈ن،وقامتࢫعڴʄࢫالتعاونࢫب؈نࢫج

ɸيئةࢫمركزʈةࢫالتخطيطࢫالشاملࢫواتخاذࢫالقراراتࢫوذلكࢫللقضاءࢫعڴʄࢫالفوعۜܢࢫטقتصاديةࢫوغ؈فɸا،ࢫكماࢫتم؈قࢫأيضاࢫبوجودࢫ

ࢫا ࢫالواحد، ࢫاݍݰزب ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫمركزʈة ࢫɸيئة ࢫيقوم ࢫسياس"لذي ࢫوتوجيه ࢫتطبيقɺابإعداد ࢫومراقبة ࢫالبلاد ࢫحزبࢫ"ة ࢫدون ࢫلأنه ،

ࢫو٭ڈذاࢫ ࢫوالب؈فوقراطية، ࢫالفعالية ࢫلعدم ࢫالدولة ࢫسȘتعرض ࢫمطامحࢫالشعبࢫالعميقة، ࢫعن ʏونࢫالمع؄فࢫالواࢭɢࢫي ࢫحقيقي ʏڥǿطلا

  . فإنࢫاݍݰزبࢫɸوࢫالذيࢫيتوڲʄࢫرسمࢫسياسةࢫالبلادࢫوممارسةࢫالرقابةࢫبزمامࢫالسلطة

البعضࢫمٔڈاࢫ( وࢫاضطلاعࢫالمؤسسةࢫالعموميةࢫטش؅فاكيةࢫȊعددࢫكب؈فࢫمنࢫالمɺامࢫمكنࢫملاحظتهࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫɸإلاࢫأنࢫماࢫي

مركزʈةࢫالقرار،ࢫإڲʄࢫجانبࢫɠلࢫɸذا،ࢫو ࢫ،ࢫواɲعدامࢫטتصالات،ࢫوقصورࢫنظامࢫالمعلومات)لʋستࢫلهࢫأيࢫصلةࢫبمɺمْڈاࢫالرئʋسية

ʈࢫتطو ʄࢫعڴ ࢫللمؤسسات ࢫالȘسي؈فࢫטش؅فاɠي ࢫاقتصرࢫقانون ࢫمو ࢫرࢫظروفلقد ࢫأك؆فࢫمن ࢫالعمل ࢫأداءࢫشروط ࢫرفع ʏࢫࢭ ساɸمته

  . לدارةوࢫفɺذاࢫماࢫزادࢫمنࢫصعوȋةࢫالمراقبةࢫوȖشابكࢫالمسؤوليةࢫحيثࢫاɲعكسࢫذلكࢫࢭʏࢫسوءࢫالȘسي؈ف . المؤسسة
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  مرحلۘܣࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫטقتصاديةࢫواستقلاليةࢫالمؤسسات: ثانيا

ثࢫعنࢫحلولࢫمنࢫخلالࢫإعادةࢫمات،ࢫوɸوࢫماࢫدفعࢫمنࢫجديدࢫللبحإنࢫتطبيقࢫالȘسي؈فࢫטش؅فاɠيࢫنجمࢫعنهࢫالعديدࢫمنࢫכز ࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫبموجبࢫ ࢫعٔڈا ࢫأفܶݳ ࢫالۘܣ ࢫاݍݨديدة ࢫטقتصادية ࢫتظɺرࢫبوادرࢫالتوجɺات ࢫبدأت ࢫالɺيɢلة ࢫإعادة ࢫأواخرࢫمرحلة ࢫومع الɺيɢلة،

ʏࢫٰڈائياࢫالتخڴو ࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫللمؤسساتࢫالعموميةࢫטقتصادية،ࢫوالذيࢫجاءࢫȊعدࢫالتبۚܣࢫالرس׿ܣࢫلنظامࢫاقتصادࢫالسوق 

ࢫ ࢫلكن ࢫטش؅فاكية، ࢫטقتصاديةعن ࢫمستࢫالمؤسسةࢫالعمومية ࢫمɺمة ࢫجد ࢫنتائج ࢫالɺيɢلة ࢫإعادة ࢫمرحلة ࢫعن اɲعكستࢫو ࢫترتب

  . عڴʄࢫاقتصادࢫالبلاد،ࢫمماࢫأدىࢫࢭʏࢫمرحلةࢫلاحقةࢫلاستقلاليةࢫالمؤسسةࢫالعموميةࢫטقتصادية
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قتصاديةࢫالۘܣࢫباشرٮڈاࢫاݍݰɢومةࢫمعࢫبدايةࢫالثمانʋناتࢫفاعت؄فتࢫɸذهࢫالمرحلةࢫبمثابةࢫمرحلةࢫعرفتࢫباسمࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫטࢫ  

حيثࢫشرعࢫࢭʏࢫɸيɢلةࢫالشركةࢫ. اݍݨديةࢫوالفعاليةࢫنظراࢫللصيغةࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫبدتࢫعڴʄࢫاݍݵططࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية

 . ك؆فɸاࢫتخصصاࢫواɲܦݨاماأو ࢫوۂʏࢫأصغرɸاࢫࢭʏࢫاݍݱݨمࢫɲسȎياالوطنية،ࢫواسȘبدالɺاࢫȊعددࢫكب؈فࢫمنࢫنظ؈فاٮڈاࢫ

 :حيثࢫتضمنتࢫسياسةࢫإعادةࢫɸيɢلةࢫالمؤسسةࢫماࢫيڴʏࢫ

ࢫالعضوʈة/ 1 ࢫالɺيɢلة ࢫاݍݱݨمࢫ:إعادة ࢫصغ؈فة ࢫمؤسسات ʄࢫإڲ ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫمؤسسات ࢫɸوࢫتحوʈل ࢫمنه ࢫالغرض أك؆فࢫو ࢫوɠان

ࢫ ࢫآنذاك ࢫالوطنية ࢫالمؤسسات ࢫȖعداد ࢫɠان ࢫولقد ࢫوكفاءة، ࢫاݍݨɺوʈةࢫمؤسسة،ࢫ85تخصصا ࢫالمؤسسات ࢫالمو ࢫوȖعداد ࢫ526حلية

ࢫ ʄࢫإڲ ʄࢫכوڲ ࢫɸوࢫتفتʋت ࢫالمسْڈدف ࢫالعمل ࢫ ࢫوɠان ࢫو ࢫمؤسسةࢫ145مؤسسة، ʄࢫإڲ ࢫɸذهࢫࢫ120الثانية ࢫأسɺمت ࢫوقد مؤسسة،

  . לجراءاتࢫࢭʏࢫزʈادةࢫإجماڲʏࢫالناتجࢫالوطۚܣ

الغرضࢫمٔڈاࢫࢫلإعادةࢫالɺيɢلةࢫالعضوʈة،ࢫوɠانȖعت؄فࢫبمثابةࢫإعادةࢫتوزʉعࢫجغراࢭʏࢫلمراكزࢫالقرارࢫوتتوʈجࢫو ࢫ:إعادةࢫالɺيɢلةࢫالمالية/ 2

إعادةࢫɸيɢلةࢫديونࢫالمؤسسةࢫبإعادةࢫتنظيمࢫܥݨلاتࢫاستحقاقاتࢫالفائدةࢫورأسࢫالمالࢫوتصفيةࢫالذممࢫب؈نࢫالمؤسسات،ࢫكماࢫ

ʏࢫماࢫيڴʄذاࢫלصلاحࢫإڲɸٱڈدفࢫ:  

  . رحلةࢫالسابقةإعادةࢫتنظيمࢫالمؤسساتࢫالوطنيةࢫالعموميةࢫوتجنّڈاࢫالنقائصࢫوטنحرافاتࢫالۘܣࢫواكبتࢫالم/ أ

منࢫأجلࢫ: بࢫأولوʈاتࢫالمɺامࢫالمنوطةࢫبالمؤسسةࢫࢭʏࢫإطارࢫɸذاࢫالتوجهࢫاݍݨديدࢫالذيࢫاستمدࢫأȊعادهࢫمنࢫشعارإعادةࢫترتʋ/ ب

  حياةࢫأفضل،ࢫكماࢫيرتكزࢫɸذاࢫלصلاحࢫعڴʄࢫمبادئࢫمٔڈاࢫاستغلالࢫالطاقةࢫالȎشرʈة،ࢫكفاءةࢫالȘسي؈ف،ࢫاللامركزʈةࢫࢭʏࢫالتصرف

 ستقلاليةࢫالمؤسساتمرحلةࢫا: ةࢫالراȊعةالف؅ف . 2

ࢫالشروع ࢫࢫومع ࢫالɺيɢلة ࢫإعادة ࢫثمارࢫسياسة ࢫجۚܣ ʏة( ࢭʈل)الماليةو ࢫالعضوɠࢫالمشا ࢫبدأت ࢫالعمومية ࢫالوطنية ࢫللمؤسسة ࢫ،

ࢫالسلطةو  ࢫبالوصاية، ࢫيرتبط ࢫما ࢫمٔڈا ࢫجليا ࢫت؄فز ࢫبالتموʈلو ࢫלشراف،وࢫالتناقضات ࢫيرتبط ࢫما ࢫآلتࢫو ࢫمٔڈا ال݀ݨزࢫالكب؈فࢫالذي

لȘسي؈فࢫالمتبعةࢫمنࢫطرفࢫإدارةࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫمنࢫجɺةࢫجɺةࢫوماࢫيتعلقࢫبمحتوىࢫفلسفةࢫاإليهࢫالكث؈فࢫمنࢫالمؤسساتࢫمنࢫ

  . טقتصاديةࢫإڲʄࢫطرحࢫمشروعࢫبديلࢫللإصلاحاتࢫالسالفةࢫالذكروࢫالسياسيةو ࢫأخرى،ࢫفبناءاࢫعڴʄࢫماࢫتقدمࢫعمدتࢫالسلطةࢫ
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ࢫالعمومية ࢫالمؤسسة ࢫاستقلالية ࢫباسم ࢫعرف ࢫفيما ࢫالمشروع ࢫɸذا ࢫالقانو ࢫيتمثل ࢫبموجب ࢫذلك ࢫرقم القاعۜܣࢫو ࢫ01 -88ون

  . ليةࢫالمؤسسةࢫالعموميةࢫاݍݨزائرʈةباستقلا

ࢫ1924نࢫمصطݏݳࢫاستقلاليةࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫتمࢫتناولهࢫمنࢫطرفࢫالوزʈرࢫטنجل؈قيࢫللنقلࢫمورʉسونࢫɸ؈فبتࢫماࢫب؈نࢫإ     

معࢫو ࢫ،"خارجࢫانجل؅فاࢫإعطاءࢫحرʈةࢫأك؆فࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫخاصةࢫࢭʏࢫɲشاطɺاࢫالدوڲɠ "ʏانࢫيقصدࢫبهࢫو ࢫ،1931و

ࢫالق ࢫصدور ࢫرقم ࢫࢫ01 -88انون ʏࢫࢭ ࢫمفɺومࢫو ࢫ12/01/1988المؤرخ ࢫاتܸݳ ࢫטقتصادية، ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫبتوجيه المتعلق

ࢫ ࢫȖعۚܣ ࢫاستقلاليةࢫالمؤسسات ࢫبذلك ࢫمناسبا" أك؆فࢫلتصبح ࢫتراه ࢫلما ࢫوفقا ࢫأɸدافࢫالمؤسسة ࢫلتحقيق ࢫللمس؈فين ࢫفرصة ࢫإعطاء

  "اةࢫȖسي؈فࢫعنࢫȊعدةࢫالذيࢫجعلࢫمنࢫالمؤسسةࢫمجدࢫأدإلغاءࢫالمفɺومࢫالتقليديࢫللوصايو 

مɢانْڈاࢫو ࢫولقدࢫجاءتࢫاستقلاليةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنࢫأجلࢫمحاولةࢫأعادةࢫالمؤسسةࢫالعموميةࢫטقتصاديةࢫإڲʄࢫمسارɸا

ࢫלنتاجية، ࢫبوظيفْڈا ࢫأساسا ࢫالمرتبطة ࢫلإرساءو ࢫاݍݰقيقة ࢫجدية ࢫمحاولة ࢫلتجسيد ࢫالعلميةو ࢫكذلك ࢫךليات نيةࢫالتقو ࢫتفعيل

  . تطɺ؈فɸاࢫمالياللȘسي؈فࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫȊعدࢫ

الذيࢫلمࢫيكنࢫوليدةࢫتلكࢫالݏݰظة،ࢫبلࢫɸوࢫنȘيجةࢫمشاɠلࢫو ࢫلكنࢫال݀ݨزࢫالماڲʏࢫالذيࢫعانتࢫمنهࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫɸيɢلتهࢫ ࢫأعيدت ࢫالذي ࢫالعمومي ࢫيتم؈قࢫباحتɢارࢫالقطاع ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ࢫɠان ࢫأين ࢫالماعۜܣ، ࢫالقرن ࢫسبعينات ࢫمنذ تراكمت

الۘܣࢫعرفɺا،ࢫأدىࢫلتفاقمࢫالوضعࢫࢭʏࢫظلࢫالقيودࢫالممارسةࢫ) לدارʈة،ࢫالتقنيةࢫوالمالية( المشاɠلࢫو ࢫاࢫلك؄فࢫݯݨمࢫمؤسساتهنظر 

المواردࢫכوليةࢫالمستوردةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالذيࢫانخفضتࢫفيهࢫأسعارࢫو ࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫمنࢫجɺة،ࢫوارتفاعࢫأسعارࢫالمواد

،ࢫإلاࢫأنهࢫلمࢫتتمࢫمعاݍݨةࢫأغلبࢫ1988اتࢫعامࢫمࢫتبۚܣࢫخيارࢫاستقلاليةࢫالمؤسسالب؅فولࢫبصورةࢫفضيعةࢫمنࢫجɺةࢫثانية،ࢫورغ

ȋقيتࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫȖعاɲيࢫوʈلاتࢫإعسارɸاࢫالماڲʏࢫإڲʄࢫأنࢫتمࢫاتخاذࢫالقرارࢫبتطɺ؈فɸاࢫو ࢫالمشاɠلࢫالمذɠورة،

  . مالياࢫࢭʏࢫنفسࢫالسنة

النظريࢫوالتطبيقࢫوذلكࢫنظراࢫقاءࢫɸذهࢫالسياسةࢫمتأرݦݰةࢫب؈نࢫماࢫتجدرࢫלشارةࢫإليهࢫبالɴسبةࢫلاستقلاليةࢫالمؤسسات،ࢫɸوࢫب

لاشتدادࢫכزمةࢫטقتصاديةࢫمنࢫجɺةࢫوכزمةࢫالسياسيةࢫوȖعاقبࢫاݍݰɢوماتࢫمعࢫمطلعࢫالȘسعيناتࢫبرؤىࢫمختلفةࢫوأطروحاتࢫ

  . متباينةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

  مرحلةࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫالصناعيةࢫوصولاࢫإڲʄࢫمرحلةࢫاݍݵوصصة: ثالثا

ɠانتࢫالضرورةࢫلانْڈاجࢫسياسةࢫإصلاحيةࢫجديدة،ࢫوɸوࢫכمرࢫالذيࢫتجسدࢫصلاحاتࢫטقتصاديةࢫالسابقةࢫوȌعدࢫفشلࢫל ࢫࢫࢫࢫࢫ

بȘبۚܣࢫسياسةࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫالصناعيةࢫالۘܣࢫجاءتࢫكإطارࢫللوفاءࢫبالال؅قاماتࢫالم؄فمةࢫمعࢫصندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫوȌعدࢫعدمࢫ

امࢫضرورةࢫتبۚܣࢫإصلاحاتࢫتࢫالمسؤولةࢫنفسɺاࢫمرةࢫأخرىࢫأمتحقيقࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫالصناعيةࢫلأɸدافɺاࢫالمسطرةࢫوجدتࢫاݍݨɺا

  . جديدة،ࢫوظɺرتࢫبذلكࢫاݍݵوصصة

   مرحلةࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫالصناعية .1

ࢫف؅فةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ࢫمست ࢫالۘܣ ࢫال݀ݨز ࢫمواطن ࢫمن ࢫالكث؈ف ࢫلتغطية ࢫالصناعية ࢫالɺيɢلة ࢫإعادة ࢫجاءت بداية

ʏسعيناتࢫوالمتمثلةࢫࢭȘال: 
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ݨزࢫجɺازࢫלنتاجࢫ/ أ   . لوطۚܣعنࢫȖغطيةࢫاحتياجاتࢫטقتصادࢫانقصࢫوܿ

  . بروزࢫالعديدࢫمنࢫنقاطࢫטختلافࢫࢭʏࢫالتوازناتࢫالɺيɢليةࢫالداخليةࢫواݍݵارجية/ ب

  . التبعيةࢫالمفرطةࢫللأسواقࢫاݍݵارجيةࢫنȘيجةࢫتطورࢫالتɢاليفࢫوالتبذيرࢫالفادحࢫللمواردࢫالوطنية/ ج

  . ال݀ݨزࢫالمܦݨلࢫعڴʄࢫمستوىࢫالتنظيمࢫوالȘسي؈ف/ د

  . ميةࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫمقارنةࢫبنظ؈فاٮڈاࢫࢭʏࢫباࢮʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫوالغرȋيةدرةࢫالتنافسيةࢫللمؤسساتࢫالعمو ضعفࢫالق/ ه

ʄلةࢫالصناعيةࢫإڲɢيɺوٮڈدفࢫإعادةࢫال:  

  . حصرࢫاɸتماماتࢫالمؤسساتࢫبالɴشاطاتࢫالرئʋسيةࢫوالمنتجةࢫوالتخڴʏࢫعنࢫالɴشاطاتࢫالثانوʈةࢫغ؈فࢫالمنتجة/ 1

تحكمࢫࢭʏࢫالتقنياتࢫاݍݰديثةࢫللȘسي؈ف،ࢫوضمانࢫإدارةࢫجيدةࢫللمواردࢫȖسي؈فيةࢫترتكزࢫعڴʄࢫالتطورࢫوالو ࢫإدخالࢫثقافةࢫإدارʈة/ 2

  . الȎشرʈةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫטقتصادية

وȋذلكࢫوࢭʏࢫإطارࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫالصناعيةࢫأصبحࢫللدولةࢫدورࢫجديدࢫتمثلࢫࢭʏࢫضرورةࢫטɲܦݰابࢫمنࢫمجالࢫלنتاجࢫكمتعاملࢫ

لكࢫلفتحࢫالمجالࢫللقطاعࢫاݍݵاصࢫكمالكࢫوكمس؈فࢫو،ࢫوماࢫɸذهࢫذاتࢫالطاȊعࢫالتنافؠۜܣࢫكɢل،ࢫوذࢫاقتصادي،ࢫومنࢫالɴشاطات

  . المرحلةࢫإلاࢫتمɺيدࢫللمرحلةࢫالقادمةࢫمنࢫלصلاحاتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫجاءتࢫȊعنوانࢫاݍݵوصصة

 مرحلةࢫاݍݵوصصة .2

انياࢫلࢫمطلعࢫالثمانʋناتࢫوɠانتࢫبرʈطلقدࢫظɺرتࢫاݍݵوصصةࢫأولࢫכمرࢫكسياسةࢫاقتصاديةࢫوك؄فنامجࢫتنمويࢫࢭʏࢫȊعضࢫالدو ࢫࢫࢫࢫࢫ

  . منࢫأولࢫالدولࢫالۘܣࢫتبɴتࢫɸذهࢫالسياسةࢫونفذٮڈاࢫك؄فنامجࢫعملࢫلتحقيقࢫمعدلࢫنموࢫاقتصاديࢫأفضل

للقطاعࢫاݍݵاص،ࢫأيࢫقيامࢫاݍݰɢومةࢫبȎيعࢫ) ɠلياࢫأوࢫجزئيا(تحوʈلࢫالملكيةࢫالعامةࢫ" ولقدࢫعرفɺاࢫالدكتورࢫخليفةࢫاليوسفࢫبأٰڈاࢫ

تتوقفࢫعنࢫإمدادࢫخدمةࢫمباشرة،ࢫوتɢليفࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢫاشرةࢫوللمؤسساتࢫاݍݵاصة،ࢫأوࢫأنملكيْڈاࢫالعامةࢫللشرɠاتࢫمب

  . بȘسلمࢫتلكࢫاݍݵدمة

ࢫكتابه ʏࢫࢭ ࢫسعد ࢫبن ࢫכستاذࢫاݍݰس؈ن ࢫ - اݍݨزائر: "وʉعرفɺا ࢫטقتصادية ࢫوטصلاحات ࢫالɺيɢلة ࢫأٰڈا" 1993 -1980إعادة ʄعڴ " :

  . "ةالمالࢫاݍݵاصࢫللمؤسساتࢫالعموميالطرʈقةࢫالۘܣࢫيتمࢫمنࢫخلالɺاࢫإدخالࢫطرقࢫלدارةࢫورأسࢫ

ɠلࢫمعاملةࢫتؤديࢫإڲʄࢫتحوʈلࢫȖسي؈فࢫمؤسسةࢫعموميةࢫإڲʄࢫأܧݵاصࢫطبيعي؈نࢫ" وحسبࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫفࢼܣࢫعبارةࢫعنࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ذلكࢫبواسطةࢫصيغࢫȖعاقديةࢫيجبࢫأنࢫتحددࢫكيفيةࢫتحديدࢫتحوʈلࢫالȘسي؈فࢫوشروطࢫو ࢫأوࢫمعنوʈ؈نࢫتاȊع؈نࢫللقانونࢫاݍݵاص،

  . "ممارسته

  . اقتصادي،ࢫسيا؟ۜܣࢫواجتماڤʏ،ࢫȊعࢫماڲʏعنࢫأɸدافࢫاݍݵوصصةࢫفࢼܣࢫذاتࢫطاࢫأماࢫࢫࢫࢫࢫ

 ʏࢫالصعيدࢫالماڲʄتخفيضࢫالنفقاتࢫالعموميةࢫومنهࢫتخفيضࢫأعباءࢫالدولةࢫاتجاهࢫالقطاعࢫالعام: عڴ . 
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 ࢫالصعيدࢫטقتصاديʄࢫفتحࢫالسوقࢫالعالميةࢫلرؤوسࢫכموال: عڴʏتحس؈نࢫفعاليةࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫوלسراعࢫࢭ . 

 ࢫالʄةࢫسوقࢫכس: صعيدࢫالسيا؟ۜܣعڴʈمࢫتقوɺࢫرأسࢫمالࢫالمؤسسةࢫوذلكࢫبإشراكʏمةࢫالعمالࢫࢭɸ؈فيةࢫوترقيةࢫمساɸمࢫاݍݨماɺ

 . ࢭʏࢫالȘسي؈فࢫاݍݰسنࢫلمؤسساٮڈم

 ʏࢫטجتماڤ ࢫالصعيد ʄࢫبهࢫ: عڴ ࢫتقوم ࢫأن ࢫيمكن ࢫما ࢫحول ࢫالشعب ࢫتوقعات ࢫوتخفيض ࢫبأكمله، ࢫالمجتمع ࢫȖشكيل إعادة

 . اݍݰɢوماتࢫوماࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫمسئولةࢫعنه

المتعلقࢫࢫ22 -95وذلكࢫȊعدࢫصدورࢫقانونࢫࢫ1995رنامجاࢫاݍݵوصصةࢫبصفةࢫرسميةࢫمنذࢫسنةࢫوفعلاࢫاعتمدتࢫاݍݨزائرࢫبࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫوصنفت ࢫأوࢫخܶݵصْڈا، ࢫɸيɢلْڈا ࢫلإعادة ࢫتمɺيدا ࢫقابضة ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫأسɺم ࢫتوزʉع ࢫȊعدɸا ࢫتم ٭ڈا،

ࢫمجموعت؈ن ʄࢫإڲ ࢫعتادɸ: العمومية ࢫوȋيع ࢫتصفيْڈا ࢫتم ࢫعاجزة ࢫعمالɺاو ࢫاوحدات ࢫوȖسرʈح ࢫأجɺزٮڈا ࢫقابلةࢫوم، ࢫأخرى ؤسسة

ࢫ ࢫالقانونية ࢫȖغي؈فࢫطبيعْڈا ࢫتم ࢫما ࢫإذا ࢫأحسن ࢫبصورة ࢫالɴشاط ࢫمواصلة ʄࢫعڴ ࢫوقادرة ࢫتضمو ࢫ(لݏݵوصصة ʏالفنادق،ࢫ: ۂ

،ࢫوواجɺتࢫعمليةࢫاݍݵوصصةࢫرغمࢫاعتبارɸاࢫخياراࢫواܷݰاࢫࢭʏࢫإطارࢫأعادةࢫالɺيɢلةࢫ)إݍݸ.. . ومؤسساتࢫموادࢫالبناء،ࢫالمشروȋات

ࢫإɲشاءטقت ࢫوȋالرغمࢫأيضاࢫمن ࢫࢫصادية، ࢫو ࢫ)إعادةࢫالɺيɢلةو ࢫوزارةࢫالصناعة( وزارات ࢫلݏݵوصصة( مجالس ࢫالوطۚܣ ) المجلس

  . لɺذاࢫالغرض،ࢫتتوفرࢫالنصوصࢫالقانونية،ࢫȊعضࢫالصعوȋاتࢫجعلْڈاࢫبطيئةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالتطبيقيࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

ࢫتࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݨزائرࢫلم ʏࢫࢭ ࢫاݍݵوصصة ࢫعملية ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫسبق ࢫما ʄࢫعڴ ࢫتأسʋسا ʏࢫࢭ ࢫלصلاحات ࢫمن ࢫجملة ࢫלداريࢫواكّڈا المجال

טعتباراتࢫالب؈فوقراطية،ࢫوࢫوالسيا؟ۜܣ،ࢫوɸذاࢫماࢫيتجڴʄࢫࢭʏࢫغيابࢫإس؅فاتيجيةࢫواܷݰةࢫالمعالم،ࢫوتداخلࢫالمɺامࢫوالصلاحيات،

لضوءࢫࢭʏࢫالوقتࢫالذيࢫبرزتࢫفيهࢫȖساؤلاتࢫحولࢫمجالࢫالصلاحياتࢫوكيفيةࢫاتخاذࢫالقرارࢫميدانيا،ࢫواݍݨɺاتࢫالمخولةࢫلإعطاءࢫا

  . وآلياتࢫاختيارࢫالشرɠاتࢫوالمواصفاتࢫالمعتمدةࢫכخضرࢫلأيࢫمشروعࢫخوصصة،

ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫنحوࢫترقية ࢫטتجاه ࢫɠان ࢫاݍݵوصصة ࢫالۘܣࢫو ࢫوࢫȊعد ࢫالمؤسسات ࢫوتأɸيل ࢫاݍݵاصة ࢫالصناعية المتوسطة

  . دةࢫالɺيɢلةبإمɢاٰڈاࢫالنجاةࢫوفقࢫبرنامجࢫإصلاڌʏࢫمش؅فكࢫب؈نࢫدولࢫטتحادࢫכوروȌيࢫووزارةࢫالصنعةࢫوإعا
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  :ةـمخات

تبقىࢫالمؤسسةࢫלقتصاديةࢫمنࢫأɸمࢫלنجازاتࢫالۘܣࢫاستحدٯڈاࢫלɲسانࢫعڴʄࢫمرࢫتارʈخه،ࢫوالۘܣࢫنقلتهࢫأشواطاࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫمس؈فةࢫ

تطــورهࢫخــلالࢫقــرنࢫونصــفࢫمــنࢫالــزمن،ࢫإلاࢫأنࢫالمؤسســةࢫتبقــىࢫمنقوصــةࢫوغ؈ــفࢫɠاملــةࢫلأٰڈــاࢫصــɴيعةࢫإɲســانࢫغ؈ــفࢫɠامــل،ࢫوȋالتــاڲʏࢫ

ــةࢫللتطــــورࢫɠلمـــاࢫاصـــطدمتࢫ ــلࢫمـــرةࢫمـــنࢫخــــلالࢫظɺـــورࢫأنــــواعࢫســـتظلࢫقابلـ ــوࢫمــــاࢫيȘبـــدىࢫɠــ Ȋعــــوارضࢫداخـــلࢫبʋئْڈــــاࢫأوࢫخارجɺـــا،ࢫوɸـ

جديــدةࢫمــنࢫالمؤسســاتࢫتتمــاۂʄࢫمــعࢫכحــداثࢫوالتطــوراتࢫࢭــʏࢫالبʋئــاتࢫالمختلفــةࢫالۘــܣࢫتتواجــدࢫفٕڈــا،ࢫمثــلࢫالمؤسســاتࢫالمصــغرة،ࢫ

؈نࢫفعاليــةࢫالمؤسســةࢫبمــاࢫاݍــݸ،ࢫوكــذاࢫظɺــورࢫأɲشــطةࢫووظــائفࢫجديــدةࢫلتحســ... والمؤسســاتࢫالناشــئةࢫوالمؤسســاتࢫלف؅فاضــيةࢫ

  .يمكٔڈاࢫمنࢫأداءࢫدورɸاࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫالمتواجدةࢫفيهࢫوتحقيقࢫالغرضࢫمنࢫوجودɸا
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