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اقتصاد اقتصاد محاضرات في مادة محاضرات في مادة 
  المؤسسةالمؤسسة



  المقرر الدراسي للمادة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

I 2019/2020 السنة الجامعية ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف    مرزوقي ياسر: الدكتور 
 
 

  :للمادة المقرر الدراسي

 



  إفادة تدريس المادة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

II ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف   2019/2020 السنة الجامعية  مرزوقي ياسر: الدكتور 
 
 

  :لمادةا إفادة تدريس

  



  إفادة تدريس المادة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

III ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف   2019/2020 السنة الجامعية  مرزوقي ياسر: الدكتور 
 
 

 



  فهرس المحتويات ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

III 2019/2020 السنة الجامعية ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف    مرزوقي ياسر: الدكتور 
 
 

  :فهرس المحتويات

I المقرر الدراسي للمادة 

II إفادة تدريس المادة 

III فهرس المحتويات 

 مقدمة أ

ول  1 قتصادية: المحور للمؤسسة   مدخل

ي 16 الثا قتصادية: المحور المؤسسات يف   تص

الثالث 21 والمحيط: المحور   المؤسسة

ع 32 الرا السوق : المحور ل يا و   المؤسسة

امس 37 ا المؤسسة: المحور نمو   أنماط

السادس 41 المؤسسة: المحور   موارد

ع 47 السا ة: المحور زائر ا العمومية المؤسسات   تطور

 خاتمة 53

 قائمة المراجع 54
 



  مقـدمـة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

2019/2020 السنة الجامعية  أ ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف    مرزوقي ياسر: الدكتور 
 

  :ةـدمـمق
ن قتصادي من الكث أعمال و كتابات ا معت ا ح تزال لا و قتصادية المؤسسة شغلت م،لقد ا اتجا بمختلف

الغرب من أو الشرق من سواء للمجتمع،يديولوجية قتصادي شاط ال ساسية النواة ا   . باعتبار

ال ا د ش ال التطورات و للتحولات
ً
نظرا قتصاديةاسو ي،حة ز وا الك ن المستو لمع آنذاك المؤسسة فإن

حاليا المؤسسة ا نفس أصبح،عد و عقيدا أك أصبحت فقد ا شاط مجالات و ا ال أش عدد و تنوع إ فبالإضافة

التحلي التقليدي المن عن التخ و للدراسة ملائم و جديد من اعتماد ستد للا مر ك النظام عا بدون،ذي

محيط و ا بي الرابطة العلاقات و أجزائه ا،معرفة ئ و سبعةا إ المطبوعة ذه نتطرق سوف ساس ذا ع

ي كما المن ذا تو   :محاور

ول  قتصاديةلمؤسسلمدخل: المحور   ة

ي الثا قتصا: المحور المؤسسات يف   ديةتص

الثالث و : المحور   المحيطالمؤسسة

ع الرا السوق : المحور ل يا و   المؤسسة

امس ا المؤسسة: المحور نمو   أنماط

السادس المؤسسة: المحور   موارد

ع السا ة: المحور زائر ا العمومية المؤسسات   تطور

  

  

  

  

  

  



  ةشعبة العلوم الاقتصادي ثانية ليسانسسنة  موجهة لطلبة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اقتصاد المؤسسةحاضرات في مادة م

 

2019/2020 السنة الجامعية 1 ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف    مرزوقي ياسر: الدكتور 
 

ول  ول المحور ل: : المحور لمدخل قتصاديةمدخل قتصاديةلمؤسسة   لمؤسسة

للمجتمع، قتصادي شاط ال ساسية النواة بمثابة قتصادية المؤسسات علاقات عت عن ع ا أ كما

الم والعناصر ة ج من ا بي فيما تتفاعل ة شر ال العناصر من مجموعة تتضمن نتاجية العملية لأن اديةاجتماعية،

أخ جوعناصر من ة معنو فيهرى شط ت الذي المحيط وتؤثر تتأثر داخلية ئة ب تتم التفاعلات ذه ل ثانية، ة

التالية النقاط إ المحور ذا نتطرق سوف ذا من وانطلاقا   :المؤسسة،

 قتصادية المؤسسة ف  . عر

 قتصادية المؤسسة داف  . أ

 قت المؤسسة  . صاديةخصائص

 ح المدورة قتصاديةياة  . ؤسسة

 قتصادية المؤسسة  . وظائف

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ةشعبة العلوم الاقتصادي ثانية ليسانسسنة  موجهة لطلبة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اقتصاد المؤسسةحاضرات في مادة م

 

2019/2020 السنة الجامعية 2 ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف    مرزوقي ياسر: الدكتور 
 

قتصادية - 1 المؤسسة ف  :عر

طرف من ما استعمال يتم ن وم مف إ شارة من لابد قتصادية بالمؤسسة المتعلقة يم المفا مختلف إ التطرق قبل

قتص المؤسسة عن للتعب ن المنقتصادي ما و شأةادية، والم   . ظمة

 : المنظمة -  أ

أو ثقافية أو سياسية أو اقتصادية أم انت اجتماعية معينة وأسس قواعد وفق تنظيمه يتم تجمع ل ع تطلق عبارة

المنظمة داخل العلاقات ع ك ال حالة المصط ذا اعتماد تم و ذلك،    . غ

شأة -  ب  : الم

ا عرف أ boudin حيث مجموعةع العا ن الدائم كمااص المنظمة لنفس عون تا م و ان الم نفس ن امل

سية الفر المراسيم عض ا الة - - عرف و أو مكتب أو ة واج أو مصنع شاة اص. .. . الم أ عدة أو ص عمل أين

المديرة السلطة نفس   . ساب

قتصادية -  ت  :المؤسسة

المؤسسة ف عار عددت بحسلقد مقتصادية و ا طبيع ياةب ا به تقوم الذي والدور ا، شاط ومجال ا

ا شؤو ن الباحث وتخصص إيديولوجية وكذا اجتماعية(قتصادية، سياسية، التحولات).. . اقتصادية، إ إضافة ،

للمؤسسة ف التعار عض ي وفيما المؤسسة، ا مرت ال والتطورات  : قتصاديةقتصادية

ي تجمع عن عبارة المؤسسة " سا ة، وسائل ستعمل متدرج إ لاستخراجه، مادية فكر ل، ومالية ع نقل تحو  أو السلع وتوز

دمات داف طبقا ا ة طرف من محددة لأ ع المدير ح حوافز بالاعتماد   "مختلفة بدرجات جتماعية والمنفعة الر

أ"  ن ب تجمع منظمة مالمؤسسة كفاءات ذوي رؤ اص ستعمل ما،تنوعة سلعة إنتاج أجل من وقدرات موال وس

لفته ت من أع سعر تباع أن يمكن   "وال

ن تجمع منظمة  المؤسسة" اص ب متنوعة أ كفاءات موال ستعمل ذوي  ما، سلعة إنتاج أجل من وقدرات رؤوس

لفته مما أع سعر تباع أن يمكن وال   "ت

واجكمنظ" اقتصادية نمة مستقلة غيةتماعية والمادية المالية ة شر ال الوسائل تركيب حول القرارات ا ف تؤخذ ما، وعا

ي زما نطاق داف حسب مضافة قيمة ا"خلق بأ شومبي ا عّرف ن ح للإبداع"، نتاج مركزا   . "و

و"أما ب سوا المؤسسةFrançois Perrouxفرا عّرف افقد بأ ي" قتصادية الذي ان عناصرالم ن ب المزج عملية فيه تم

وإنّما مباشرة فراد حاجات تلبية إ دف لا بذلك و السوق يصرف منتوج ع صول ا غية المختلفة،  نتاج

السوق  حاجيات لتلبية   "دف

ا بأ قتصادية المؤسسة عرف أن يمكن سبق مما تن" وانطلاقا مستل اقتصادي إطاظيم ماليا يقل قانو ر

أو نتاج أجل من نتاج عوامل دمج دفه ن، مع أو/واجتما سلع ن،/ وتبادل آخر ن اقتصادي أعوان مع وخدمات



  ةشعبة العلوم الاقتصادي ثانية ليسانسسنة  موجهة لطلبة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اقتصاد المؤسسةحاضرات في مادة م

 

2019/2020 السنة الجامعية 3 ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف    مرزوقي ياسر: الدكتور 
 

فيه توجد الذي ي ا والم ي الزما ا باختلاف تختلف اقتصادية شروط ضمن ذا و ملائمة، يجة ن تحقيق غرض

وتبعا شاطالمؤسسة م و   . "النوع

قتصادية -  ث المؤسسة   تطور

للمؤسسة ا مواز تطورا التطور ذا صاحب وقد ذا، يومنا إ سان ور ظ منذ قتصادية ياة ا تطورت لقد

ا م ال أش عدة بذلك وأخذت   : قتصادية،

سيط - 1 ال سري لتلبية:نتاج فقط بدائيا المرحلة ذه نتاج وليةان محاجاته مسكن ماء، ل،من مأ س، ل

ة تجار تبادلات ناك تكن ولم سيطة، ال ة اليدو رف ا إ إضافة أسا ل ش الزراعة ع عتمد ان بالتا

أيضا المرحلة ذه ت تم وقد والزراعية، رفية ا والمنتجات سيطة ال دوات تبادل المقايضة غلبت كما واسعة،

قطاعيةبالسيطر  واستغلالة ف التجارة،الر آنذاك سائدة انت ال ة اليدو رف ا م وأ الفلاحة، سر

ع الطا من بالتدرج شاط ال انتقل التحرر عوامل وتوفر فراد عدد ازدياد و سيج، وال لود ا صناعة الدباغة، دادة، ا

إ قو  القروي ا من العمال وتحرر ضري، ا ع إالطا والفلاحة ر ل ا عض   . فممارسة

رفية - 2 ا رفية،:الوحدات ا المنتجات ع الطلب ارتفع ة حضر انية س لتجمعات م و وت ن الفلاح أو العمال بتحرر

تحت ة شا الم رف ا اب أ تجمع وورشات محلات إ العمل انتقل ثم ومن م، منازل مستقلون عمال ر ظ نا و

م كب واإشراف م، س رئ شأو ر لتظ ي،سعت الورا ع الطا أخذ الورشات ذه شراف لكن حرفية، وحدات ل

العمال با جمعية) الصناع(أما شأت نا ومن أجراء عمالا الصناع أصبح بالتا للورشات، رؤساء إ م ترقي تتم فلا

م حقوق ماية القرن(العمال النقاب17شأت أصل اليةو ا وم)ات ال، ات التغ الثقافيةع الثورة سبقت

ذه ينافسون مستقلون حرفيون ر ظ عندما خاصة ، بالتلا رفية ا الوحدات ذه بدأت ا أورو والصناعية

أن كما الورشات، رؤساء م عل ا يفرض ال ات للصعو نظرا ما ا نضباط عن الصناع وخروج رفية، ا الوحدات

الوحداترؤس ذه ااء حولوا رفية لعبها الذي الدور إ إضافة م، ثرا عد ة تجار تجمعات إ رفية ا لتجمعات

ن تخز عملية رت ظ كما ا، ف يرغبون ال المنتجات مواصفات ن رفي ل يحددون الذين التجار الوسطاء طبقة ور ظ

و التجار طبقة ثراء إ أدى ما ملة با ا يع و فيالسلع مت أس نقال عد اما بأورو الصنا   . لاب

رف - 3 ل الم إ:النظام فبالإضافة وة ال لكسب أساليب عدة ع المرحلة ذه الرأسماليون التجار اعتمد

م ل يقدموا أن ع يحتاجونه ما ل ب م منازل فراد ن بتمو قاموا ن، رفي ا مع المباشر سلعاالتعامل المقابل

يبا ال إضافةلمواصفات رف ل الم نتاج ع عتمد انت ال فية الر سر لدى سلوب ذا شاع وقد ا، طلبو

اب أ م أ اعتبار ع ن رفي ا ع التجار نفوذ ادة بز المرحلة ذه ت وتم ا، حاج لتغطية الفلا ا شاط إ

ا أما العمل، ومواد يملوسائل فلا مرفيون عمل سوى   . ون

وتخضع:Manifactureالمانيفاكتورة - 4 ة، يدو بدائية أدوات استعمال ع تقوم ا أ إذ للمصنع، و ل الش عت

تنفيذ ع م دور قتصر و السابقة، المراحل ان كما ن رفي ل س ول ا صاح إ ا ف نتاجية العمليات مختلف

التاج المأوامر أخذت وقد لر، ش  : نانيفاكتورة

ول  ل نتاج: الش عملية مراحل مجموع من ن مع بجزء يقومون معينة، حرفة ن رفي ا من عددا  . يجمع
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ي الثا ل المنتوج: الش تحقيق م م ل م سا مختلفة حرف ذوي ن رفي ا من عددا   . يجمع

لية - 5 الصناعية الم:المؤسسة عانت علقد من العماانيفاكتورة انضباط مدم لأ م ل، لصا العمل ع اعتادوا

التطورات إ إضافة ا، م المتتالية رات ال ب س ما العمل، توقيت أو نتاجية حيث من م تناس ال بالشروط

الصنا المؤسسة بدأت نا من التقنية، اعات خ و الصناعية العلمية شافات ك و عة بالظالسر لية تعية وتم ور

أيضاباست ت تم كما للعمال، المحكمة دارة و المردودية من زاد مما ة، التجار والطاقة الفحم واستعمال لات عمال

وكذا ارات، حت و السوق ساع وا الديموغرا النمو ازدياد و والملاحية ة التجار ات والشر المصر از ا بتطور

ست ات ر ساا ال ة مؤسسعمار ور ظ دول مت عدة مستوى ع ى ك   . ات

ديثة - 6 ا واستعمال:المؤسسة المعلوماتية ع عتماد تم مارشال، مخطط عد وخاصة ن العالميت ن ر ا اء ان عد

أصبح ال ا مصا ع للمحافظة المؤسسات تكتل وازدياد ة، الذر ائية، ر الك الشمسية، منالطاقة ددة م ت

فالمن الشديدة، الافسة أش عدة العملاقة المؤسسات رت ارتل: ظ ال سيات، ا متعددة ات اري (شر إحت ،)تحالف

وست واستحواذ(ال اندماج ولدينغ)عمليات ال أو القابضة ات الشر مة (، مسا ا شركة شاط ينحصر مالية

قط عمل أخرى ات شر رأسمال من حصص اتملك قتصاد أناعات ع المختلفة، ال القدر صص ا ذه تبلغ

ى  الك ا ا توج وتحديد ا إدار مجالس التحكم ع عة التا ات الشر ع السيطرة أجل ا) من     . وغ

داف - 2  :قتصادية المؤسسة أ

داف تختلف شاط طبيعة حسب المؤسسات أ ات وحسب به، تقوم الذي ال ا توج ا
ً
منو  أ ة الرغم ا، صعو  إلا حصر

  :تية داف لتحقيق أساسا س المؤسسات أغلبية أن

داف .1 ح،  وتتمثل :اقتصادية أ ن لرغبات ستجابة الر لك  . نتاج وعقلنة المس

ح -  أ الر المؤسس:تحقيق حاجة إ نظرا اقتصاديا، المؤسسة ة ع الدالة المعاي م أ من ح الر معت موال إ نة

تحقيق  تجديدأجل المؤسسة، شاطات بتوسيع سمح ح الر تحقيق أن حيث والنمو، شاط ال ة ستمرار

والمؤسسة العمومية المؤسسة ن ب اح بالأر تمام درجة تختلف وطبعا الديون، سديد و المستعملة التكنولوجيات

اصة   . ا

المجتمع -  ب متطلبات تحقي:تحقيق للنتاإن المؤسسة يمرق المسطرة الماديئج نتاج بيع ع غطية) السلع(حتما و

الوقت نفس ن دف تحقق قتصادية المؤسسة بأن القول يمكن وعليه المجتمع، طلبات تحقق بذلك ف ا، اليف  -: ت

المجتمع طلبات ن(تحقيق لك   . )المس

نتاج -  ج ستعم:عقلنة خلال من ذلك لعو يتم ي العقلا ور ال نتاج، يدامل ا التخطيط بواسطة ا إنتاج فع

رضا بتحقيق سمح ما و و امج، وال طط ا ذه تنفيذ عملية مراقبة إ بالإضافة ع، والتوز للإنتاج والدقيق

المؤسسة إفلاس إ يؤدي ذلك وعكس اليف الت وتدنية اح ر و ن لك   . المس

ـداف .2 ن جـور، مـن ل مقبـو  مسـتوى  ضـمانب تتعلـق: اجتماعيـة أ شـة مسـتوى  تحسـ أنمـاط العمـال مع لاكية إقامـة  اسـ

أدناه. عامة ومرافق تأمينات توف العمال، وتماسك تنظيم إ الدعوة،معينة مفصل و  :كما
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التطور - ظل العمال شة مع مستوى ن بتحس سمح ما و و م، ودا مج مقابل جور من مقبول مستوى ضمان

للمجتمعاتا ع ممالسر باستمرارتكنولوجيا، ايد ت م رغبا جديدة،(جعل إلا)…منتوجات المؤسسات ع ما التا ،و

للعامل فأك أك ومادية مالية انيات إم وتو نتاج ن   . تحس

م - اختلافا رغم اص ن ب واجتماعية نية م علاقات خلال من العمال وتماسك تنظيم إ المستوىالدعوة

نتماء الع ، وتحقيقل للمؤسسة المستمرة ركية ا لضمان الوحيد يل الس و ذلك لأن ، والسيا جتما

ا عمال لدى المؤسسة ثقافة ترسيخ أخرى عبارة أو ا، داف   . أ

للعمال - والمرافق التأمينات التقاعد(توف العمل، حوادث ضد ن التأم ، الص ن فضلا )…التأم الع، المرافق امةعن

التعاون والمطاعممثل لاكية س   .. . يات

ـداف .3 اضـية ثقافيـة أ يـة وسـائل كتـوف: ور ب وثقافيـة، ترف ن، العمـال تـدر لة المبتـدئ وتخصـيص رسـ  أوقـات القـدامى

اضة  . للر

العمال - وأبناء العمال إفادة ع عمل ال والثقافية، ية ف ال الوسائل الر المسرح(توف المكتبات، لأن)…حلات، ،

مستواهذلك ن تحس ع والعمل به المؤسسة تمام با والشعور والرضا الفكري العامل مستوى ع البالغ ثر له

العصر تطورات مسايرة أجل من   . وكفاءته

من - العديد أصبح ع السر نتاج وسائل تطور مع أنه حيث القدامى، لة ورس ن المبتدئ العمال ب لاتدر العمال

التكيتحك ذه ممون تدر من بد فلا التا و جيدة، بصفة أوالقدامى(نولوجيات دد ا م) سواء يمك كفيلا با تدر

المؤسسة مردودية من بالرفع سمح ما و و ديدة، ا الوسائل استعمال يد ا التحكم   . من

ا - المؤسسات من العديد عمل حيث اضة، للر قات أو اتباعتخصيص ع العملديثة قة للعاملطر سمح

محدد زمن ا ر شاط يحتفظ).. . (بمزاولة العامل يجعل مما العمالية، اضة للر رجانات م إقامة عن فضلا ،

العمل ة يو ا عطيه و مول ا من تخلص و جيدة ة   . ب

ـداف .4 شـاء: تكنولوجيـة أ ر، للبحـث يئـة كإ ح حديثـة إعلاميـة لوسـائ اسـتعمال والتطـو لفـة، وتقلـيص الوقـت لـر  الت

صول   . وموثوقة دقيقة معلومات ع وا

ن جر اتب ال صنف نما سية)  G. E. Greenley( ب رئ مجموعات ع أر إ المؤسسة داف   :أ

 ية التوج ي:داف فيما   :تتمثل

 بـ وتقاس السوق،     :قيادة

 التناف   . الوضع

 بداع   . درجة

 التقالتق   . دم

  ش بـن قاس و ، السو   :ار

 سواق   . عدد

 لاكية س ماعات ا   . عدد

 الصناعات   . عدد



  ةشعبة العلوم الاقتصادي ثانية ليسانسسنة  موجهة لطلبة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اقتصاد المؤسسةحاضرات في مادة م

 

2019/2020 السنة الجامعية 6 ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف    مرزوقي ياسر: الدكتور 
 

 البلدان   . عدد

 بـ وتقاس ن، المنتفع   :خدمة

 المنتوج) قيمة(فائدة .  

 المنتوج   . جودة

 المنتوج   . موثوقية

 أدائية داف ي: أ فيما   :وتتمثل

 ب)التوسع( النمو قاس   :،و

 المبيعاتعائدات .  

 تاجنم .  

 ح الر   . امش

 حية بـ: الر   :وتقاس

 المال رأس ع   . العائد

 الموجودات ع   . العائد

 البيع عائد ع ح الر   . امش

 ن م المسا أموال ع   . العائد

 الداخلية ي:داف فيما   :تتمثل

 بـ وتقاس   :الكفاءة،

 الموجودات مجموع ع   . المبيعات

  المخزو   . ندوران

 ئتم ة   . انف

 السيولة .  

 بـ وتقاس ن، العامل   :شؤون

 م ا ومعنو ن العامل   . علاقات

 ال   . النمو

 العامل راتب   . معدل

 عامل ل ل البيع   . عائدات

 خارجية داف التالية:أ العناصر   :تمثل

 بـ وتقاس جتماعية،   :المسؤولية

 المؤسسة   . صورة

 السعر ن ب ح -العلاقة   . الر
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 الموارد   . استخدام

 العام شاط   . ال

 المح المجتمع     . رفاه

تباين خ ناك بأن القول نايمكن الوحيدآب دف ال بأن يرى من م فم المؤسسة، داف بأ يتعلق فيما ن المفكر راء

البلد السائد قتصادي النظام باختلاف طبعا ذا و ح، الر عظيم و لي(للمؤسسة ي، ا نجد)ااش كما عض،

والمؤسسات ن الرا الوقت أن كما ا، استمرار ضمان أجل من وذلك ح الر تحقيق ع البقاء تفضل معينة حالات

ا تمام ا ن تب ة وا داف أ وضع إلا المؤسسة ع فما المستدامة، بالتنمية س وما ئة بالب تمام ازدياد ظل

ا ل ا وحماي ئة   .. . بالب

سبقب ما ع المؤسناء ع والعوامليتحتم الداخلية المؤسسة انيات إم حسب ات أولو أو داف للأ سلم وضع سة

جيا تدر ا تحقيق ع والعمل ا عل المؤثرة ية  . البي

ــ النظــر يمكــن كمـا     كمتعامــل إ طــه اقتصــادي، المؤسســة امــات تر اتجـاه داخليــة ال ـ خمسـة وخارجيــة  ممث

ا نم يتم مجموعات داف تحديد خلال م المؤسسة أ  :و

 ح عظـيم ـ المـلاك ـدف يقتصـر لا :المـلاك شـمل يمتـد بـل الـر ـداف ل الصـا بـالمحيط تتعلـق أ ن العـام وخدمـة  وتحسـ

شية الظروف  . للعمال المع

 ائن ن من :الز ائن  المؤسسة ا تم ال المجموعات ب م من يتم حيث الز قيمة خلال  سعر أساس ع جنتا تحديد

ـداف وتتحـدد يرفضـونه، أو يقبلونـه الـذي البيـع ـائن المؤسسـة أ الز ـق عـن تجـاه شـاط، :تيـة العوامـل طر  السـعر، ال

سليم، آجال النوعية، دمات ال البيع ما وا  . عد

 تعلـق:العموميـة السـلطات امـات بـبعض نـا مـر و ـ ل ـا تخضـع أن يجـب ال ا يـقتحق وتجعـل المؤسسـة، ل ـداف  أ

ـو  امـات ـذه بتطبيـق ن مر ـا ل ي طـار م المؤسسـة الـذي القـانو ن مـر علـق سـواء يحكـم  الدوليـة، أو الوطنيـة بـالقوان

ام ـ ـذا العمـال حقـوق  اح جـاءت طبقـا و ـ التنظيميـة المـدارس عـض بـه لمـا متثـال الكلاسـيكية، المدرسـة تلـت ال ـ و عـض إ

سبة خاصة طالمحي مجموعات ا تنادي ال الضغوطات تج ال للمؤسسات بال ة ت كيماو  . سامة مواد أو مواد

 ا لوغو المؤسسة مستقبل إن :العمال داف ون  أ ـارات مر ـا، بم ة فالعامـل عمال ـ خ سـب يك ـ السـنوات طـوال الـذي  ال

ا بداله يمكن لا المؤسسة  قضا ولة، اس تتمتـع تلـك ـ خاصة س ـ  خاصـة بصـفة أو تـاج،ن  عمليـة ـ ليـةعا بتقنيـات ال

العمال فكر ع عتمد ال تلك اء ـون  العمـال فمعرفـة. وذ  كبـا تقييمـه حقيقـة يصـعب الـذي المعرفـة برأسـمال سـ مـا ت

أصـول  ي تصـرف وأي بفقدانـه، إلا بفعاليتـه حسـاس يمكـن ولا المؤسسـة، عناصـر ـ العمـال تجـاه إيجـا إ  تخفـيض يـؤدي

اليف، ام الت ن م،سليال أجال اح يتجزأ جزء بأنه يحس العامل بجعل وذلك النوعية، وتحس  . المؤسسة ذه من لا

  ل :المـوردون ـار المصـدر المـوردون  شـ  الماديـة فـالموارد. )شـري  أو ماليـة،،ماديـة مـوارد انـت سـواء (المؤسسـة، لمـوارد ا

ثمارات ـ تتمثـل ـ والسـلع سـ ـا حصـلت أن للمؤسسـة يمكـن ال أ عل ـا تـدفع ندون ـا يمكـن بالتـا فـورا، ثم ا ل  اسـتغلال

صول  سديد سمح عوائد ع وا ا ب ح ثم ر لـة، القـروض ـ فتتمثـل الماليـة الموارد أما. للمؤسسة وتحقيق  المتوسـطة الطو
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ة ـ جـل وقصـ للمؤسسـة ال صـول  يمكـن وأمـا ا ـا؛ ة المـوارد بخصـوص عل شـر ـ طنبـاال مـن المقاولـة نـا فالمقصـود ال  ال

من تمكن ا رقم رفع المؤسسة التا أعمال ا من و اح   . أر

قتصادية - 3 المؤسسة    :خصائص

المؤسسـة ـا تتصـف ـ ال التاليـة صـائص ا أو الصـفات اسـتخلاص يمكـن للمؤسسـة، السـابقة ف التعـار سـرد خلال من

  :قتصادية

 ام حيث من مستقلة قانونية صية وصللمؤسسة قوق ا حيتلاك من أو الاحيات ومسؤوليا ا واجبا  . ث

 ا أجل من وجدت ال الوظيفة أداء أو نتاج ع  . القدرة

 ــ ـ ع وقـــادرة افيـــة، وعمالـــة مواتيـــة سياســـية وظـــروف ــاـف ـــل تمو ـــا ل يكفـــل بمـــا البقـــاء ـــ ع قـــادرة المؤسســـة ـــون ت أن

ة المتغ الظروف مع ا نفس  . تكييف

  الو والالتحديد داف للأ امجا وال ـا،سياسة تحقيق ـ إ سـ معينـة داف أ تضع مؤسسة ل ف العمل وأساليب

ن مع رقم تحقيق للإنتاج، سبة بال ونوعية كمية داف  .. .. أ

 أو ليـة، ال يـرادات ـق طر عـن وإمـا عتمـادات، ـق طر عـن إمـا ذلـك ـون و ا، عمليا ستمر ي ل المالية الموارد ضمان

أو عن القروض، ق ذهطر ن ب مع الظروفا حسب ا عض أو ا ل  . العناصر

 انــت فــإذا منعزلــة توجــد لا فالمؤسســة ئــة الب ــذه ل ســتجيب و ــا ف وجــدت ــ ال ئــة للب مواتيــة المؤسســة ــون ت أن لابــد

ي ـا فإ معاكسـة انت إذا أما الظروف، أحسن ا م م أداء ستطيع ا فإ مواتية ئة الب عمظروف عرقـل أن ـامكـن ليا

االمرجوة داف أ  . وتفسد

 ، الـــوط الـــدخل ونمــو النتـــاج ـــ ا م مســا ـــ إ بالإضـــافة قتصــادي، المجتمـــع ـــ أساســية اقتصـــادية وحـــدة المؤسســة

فراد من الكث رزق مصدر  . ف

 أو ا وجود ر م ضعف إذا المؤسسة، زوال فكرة بالضرورة مؤسسة إصلاح شمل أن ايجب كفاء  . .. .تضاءلت

المؤسسة-4 حياة   دورة

حياةؤسسالم -أ ائنا ا ع: بصف قبل من أث طالما ساول الملنالك الم: مفاده ةؤسسماء أن مثـلؤسسل حية ائنات ات

ــذه ل أن ــل و المخلوقــات، ؟ؤسســالم بقيــة ــ ال ــائن ال حيــاة دورة مثــل حيــاة دورة ــ. ات ينطلقــون العلمــاء مســا ــؤلاء ؤل

حقي مـــن أنــذا ـــ أساســـية تولـــد،ؤسســـالمقـــة المخلوقــات، بقيـــة مثـــل ـــي ات ل متواصـــل ل شـــ مـــوارد ـــ إ وتحتـــاج وتنمـــو،

قيقــة. یتبقــ ا ــ لكــن المال ــذه أن ــ نــا، ا تأكيــد ــد بــلؤسســنر تمــوت، ــي ل ســان ا ســتحد لــم ــاإن ات مو فكــرة

المؤس قبل من قبوله يمكن ما عد اأ طالما ن عملس ة نا   .انت
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ة اتؤسسفالم بهشب بؤ الت يمكن حياتية بمراحل ا ومرور ا نمو حيث من ية ا ائنات مرحلةوتحديد بال ل خصائص

ــا الم. ف ــذه أن عــن طــاقؤسســفضــلا ــ إ تحتــاج ــتج ات ئــةلت الب مــن الطاقــة ــذه ــ ع تحصــل لــم وإذا ــدمات، وا الســلع

فسوف ارجية متحقيقتفشل ا ون و ا داف لاأ الموت ا   .محالةص

الم-ب حيـــاة دورة ق: ةؤسســـمراحـــل ســـو ال بقضـــايا ن تمـــ الم قبـــل مـــن ـــ کب تمـــام با يـــاة ا دورة ـــوم مف حيـــث. أولا حظـــي

مراحل ع أر ع السلع تحرك ت كيف ليو وم المف ذا  :استخدم

أو  ور وال ، والن والنمو، ن، و الت مرحلة أو ا. ضمحلالالولادة يـزال لواومن ولا اـن ياة ا دورة فكرة شيوع أن

مواصلة بضرورة لإدارة ل تحذير الم بمثابة تبقي أن أرادت إذا جديدة منتجات الزمنؤسستقديم من لة طو لمدة فاعلة   .ة

الم حياة بدورة تمة الم البحوث أشارت مراحلؤسسلقد خمسة وجود إ الدورة ة ذه ل   :أساسية

و * س التأســ ثــاقمرحلــة الم :ن ــون طموحــةؤسســت ــداف أ تمتلــك ــا ولك الطفولــة، دور ــ المرحلــة ــذه ــ ا ة وإبــداعا

 . دةمتعد

التجميـــع* المرحلـــة :مرحلـــة الملامتـــدادــــــذه أن إلا الســـابقة، بداعيـــة تمتلـــكؤسســـلمرحلـــة نـــا ة ة ـــ وا أمـــا. رســـالة

ي وال ــة ــ دار ــالات ــتصــ ــ التنظي ــــــل ــ غ ن يــــز ــــموم نرســــميفــــلا أ ــة المرحلــ ــــذه ــ ــ ن ــامل العــ فــــراد ــ ــ ع يلاحــــظ مــــا

لة طو ساعات م عملـون لدافع ن العالي خلاص و ام ل  .ةمؤسسلذلك

والســـيطرة* ســـيم ال ثباتـــا :مرحلــة ـــ أك ــ التنظي ـــل ي ال ــون ي الم. نـــا تضـــع القواعــدؤسســـحيــث الرســـمية ة جـــراءات و

تنفوتؤكـــ ضـــرورة ـــ ع اد تميـــل. يـــذ أنكمـــا ـــ إ الفاعليـــة يـــداعات ـــ ع التأكيـــد فيـــه يجـــري الـــذي الوقـــت ـــ قليلـــة ـــون ت

متخــذي. والكفــاءة أن مــم  القــرار كمــا قــرارا ــ تحفظــا ــ أك العل. ن دارة زالــت اتخــاذيــولا ــ ــة مركز   القــرارات ا
ً
 فضــلا

الم ع ا سيطر ام أح ـذ. ةؤسسعن ـ ـونو ي المرحلـة فـالأدوار ؤسسـالم وجـوده ص، ـ ال وجـود مـن ـم أ اة تحديـد تـم

س عد لم درجة رحيلإ الم ب لوجود مباشرا ديدا عضاء   .ةؤسسأحد

ـــ* التنظي ـــل ي ال توســـيع الم :مرحلـــة ــتنـــوع اؤسسـ تقـــدم ـــ ال ـــدمات وا الســـلع المرحلـــة ـــذه ـــ دارة. ة ـــون تمـــة وت م

الب ــ ــ اباســــتمرار ـــلع السـ ـــن عـ النمــــو حــــث وفــــرص ارجيــــةديــــدة ا ــة ئــ الب ــ ـــا. ـــ ــ كمـ ــ أك ــ ــ التنظي ـــل ـ ي ال قيـــــداعيصــــبح

موا شار ان يتطلب الذي مر القرارات مارسةساعا، اتخاذ ة  .المركز

ور * التد ا: مرحلة لمنافسة ل يجة المؤسسةن تجد سواق وتقلص أنفضنادة، وقد ا سلال فس اقتناء عن أوناس ا ع

ا الم .خدما إدارة نجد قصار ؤسسلذلك تبذل ای ة د ـ ج ش وتفـ بالأسـواق بالاحتفـاظ الكفيلـة سـاليب عن البحث

عن نفسه ديدةالفرص الوقت فـراد. ا دوران معـدل ارتفـاع المرحلة ذه يلاحظ ن وما ر مالمـا حـدة اتوتزايـد سـتو

ن العــامل ن بــ احتمــ كمــا. الصــراع ــر ــور وتظ ظ المتقيــادا الات تقــذ ســارعؤسســجديــدة الم ا ور تــد مــن شــياء. ة ن بــ ومــن

تركز ا ال ـةعل دار القـرارات ـة مركز القيـادات نـاالمراحـل ـذه يثـار الـذي سـاؤل ال أن إلا ـا، عل البـاحثون أجمـع ـ  ال

جميع: و أن المراحل؟ات مؤسسل ذه ل ب تمر نقول ول. عمال س. لا: لإجابة تموتإذ. ةبالضرور ل دارات عض أن

ت وتلاأو ا مراحل امسةمؤسسناك. .  لكن . . منذ ا المرحلة إ الوصول ترغب لا ا إدارا نجد  .ات

ـ أنع ــا عل أن ـ ع دارة ـن ذ مــن امسـة ا المرحلـة بعاد اســ إن حـال، ـافح أيـة أو ت متواصــل نمـو ـ ــون لت باسـتمرار

ال ا لنفس والبقاءتضمن   .معينةمرحلةثبات
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قتصادية   - 5 المؤسسة  :وظائف

تلــــك     تــــؤطر ــة املــ ومت ســــة متجا مجموعــــة ـــ عمــــال و والمناصــــب ــام ــ الم مــــن عـــدد تجميــــع عنــــد ــة الوظيفــ ــــوم مف يتحـــدد

المؤسسة داف أ تحقيق نحو ا توج م سا و المرحلية   . شطة

نتا: أولا   جوظيفة

شط بتلك سمح ال المدخلاتة ل العمـل(تحو ولـوازم وليـة مخرجـات) المواد ـ نصـف(إ أو الصـنع تامـة منتجـات

الماليـة)مصنعة والطاقـة يـة والتخز نتاجيـة، الطاقـة لية ي قيود ضمن ومالية ة شر و مادية، بموارد نتاج تم و ،

عية التوز   . والطاقة

نتــ -1 ا :اجنظــام الصــيغة ــــو تجمــع ــ يلل ســ ــ ع ــا م ــدمات، وا الســلع إنتــاج أجــل مــن نتــا شــاط ال عناصــر ا

  :المثال

العمل - مواقع  . تحديد

نتاج - عوامل والمواد(مزج لات و واقتصادية) العمل علمية بطرق العمليات  . وتصميم

ا - الز رغبات مع يتلاءم ل ش المنتجات وتصميم ر  . ئنتطو

وو تخطيط  - ـودةنتاج وا ـاليف الت ناحيـة مـن نتـاج ـ ع والرقابـة نتاجيـة طـط ا نفيـذ ب الكفيلـة السياسات ضع

 . والوقت

نتاج -2 ما :أساليب نتاج من ن نوع  : يوجد

المستمر -أ ختصاص:نتاج نفس وكذا ل الش ونفس النوعية، ونفس س المقاي نفس له إنتاج نمطيو ون ي وقد ،
ً
ا

نالمدخلات، نوع إ نقسم و نتاجية، العملية توقف إ أدى نتاج مراحل من مرحلة توقفت إذا أنه   :كما

وظيفــي * مســتمر أنــه:إنتــاج ة ــ المم اصــية وا المؤسســة، داخــل إنتاجيــة سلســلة ضــمن كحلقــة موجــود مســتمر إنتــاج ــو

معينة وظيفة   . ستعمل

غ*  ومستمرإنتاج لود:وظيفي ا صناعة الغذائية، الصناعة مثل مباشرة لاك للاس يوجه إنتاج   . ا.. . و

المتقطـــع -ب أو:نتـــاج العميـــل طـــرف مـــن المواصـــفات تحديـــد عـــد إلا إنتاجـــه يـــتم ولا مخرجاتـــه، ـــ نمطـــي ـــ غ إنتـــاج ـــو

بدور  نقسم و مدخلاته،
ً
نمطيا ون ي وقد المباشر، لك نالمس قسم إ   :ه

للطلــب*  متكــررة دفعــات أن:إنتــاج فيـــه اصــة ا ة ــ والم مخرجاتــه، ــ نمطــي ــ وغ مدخلاتــه، ــ نمطــي متقطــع إنتــاج ــو

العميل ا يطل ال المواصفات أو صائص ا حسب دفعات تج ت   . المؤسسة

ن*  للتخز متكررة دفعات مت:إنتاج دفعـات ـتج ت المؤسسـة جعـل الـذي ب السـ ان ـإذا غ للطلـب ـونكـررة في موضـو

نتـــاجال ســـتعمل ف موســـميا، ـــا عل الطلـــب ـــون ي ــ ـ ال المنتجـــات ـــ ـــذا و الوقـــت، وضـــياع ن التخـــز ل مشـــا تفـــادي ب ســـ

السنة خلال المتقطع نتاج و الفصل، خلال   . المستمر
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المالية: ثانيا   الوظيفة

الماليــة المـــوارد تــوف ــ ع تنصــب ـــ ال ــام الم مجموعــة خــلاــ مـــن ا، ســي عــن و البحــث الممكنـــةل ا مصــادر مــن مـــوال

ـــا ـــ وخطط ـــا ـــ برامج ــــلال خــ ـــن مــ ــوال ــ مــ ـــن مـــ ا ــد ــــ تر ــ ـــ ال ــات ــ اجــ ا تحديــــــد عــــــد ـــا، ــ محيط ــــار إطــ ــ ــــ و ــة للمؤسســــ ســـــبة بال

اليومية ا وحاجا ا ل تمو برنامج وكذا ة ثمار   . س

إ المالية الوظيفة دف   : و

الم - المالية اجة ا المدراسة شاط ب المرتبطة والوقت لذلكؤسسة   . ناسب

ختيارات - مختلف ن ب والمقارنة المتوفرة انيات م   . دراسة

ل - التمو طرق أحسن  . اختيار

المالية - ا وسيول المؤسسة نة خز  . سي

التحليلية - والمحاسبة العامة المحاسبة أقسام موال حركة عة  . متا

ــ نــ المــــا التخطــــيط تضــــمن شــــطةو مــــن ن بكوع ول يتعلــــقيتعلــــق ي الثــــا نمــــا ب ــــا، وإدار مــــوال ــ ــ ع صــــول ا ــة يفيــ

ما الما التخطيط من ن نوع ناك و ، الما التخطيط ستخدم كأدوات عت ال التخطيطية الموازنات   :بإعداد

جــل -1 ــل طو المــا المؤس: التخطــيط إدارة ســتفكر ــ ال المجــالات غطــي ــاو ف الــدخول خطــوط: مثــلســة إنتاجيــةإضــافة

أخـــرى  مؤسســـات مـــع نـــدماج أو بالانضـــمام اصـــة ا طـــوط ا احـــات.. . جديـــدة، ق ـــذه ل الســـليم التخطـــيط ـــ ب و ،

المؤسسة داف أ يخدم بما ة ثمار   . س

جل -2 قص الما سـت :التخطيط الـذي شـاط لل وتفصيلا دقة أك عب مجرد المؤسسـةعت بـه مقبلـة،قوم مرحلـة ـ

ة التقدير انيات الم ل ش جل ة قص طط ا تأخذ ما وعادة جل، لة طو طة ا من جزء و   . و

المـــدير ـــ ع ن يتعـــ ـــ ال الماليـــة السياســـات مـــن العديـــد نـــاك و ، المـــا بـــالتخطيط للقيـــام ســـية الرئ داة المـــا بـــؤ الت ـــ عت و

بتحدي يقوم أن معالما بالتعاون ا العلياد السياساتدارة ذه ومن   :للمؤسسة،

اح - ر ع توز  . سياسات

استخدامه - الواجب العامل مال رأس م  . سياسات

ئتمان -  . سياسة

مــوال، ســي ل اللازمـة جــراءات باتخـاذ تخــتص وظيفـة مجــرد مــن ـ غ قــد الماليـة الوظيفــة دور أن القـول يمكــن وعمومـا

و  ـــ باتخـــاإ ــتم ـ ــة الماظيفـ القـــرارات ـــعذ وتوز الماليـــة ــة والرقابـ المـــا والتخطـــيط ـــل والتمو ثمار ــ سـ مجـــال ـــ ــة اصـ ا ليـــة

اح  . ر

ة: ثالثا شر ال الموارد   وظيفة
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ــام القيـــ ـــن مـ م تمكـــــ وعقلانيــــة ـــمانية جســ ـــدرات بقـ ون ـــــ يتم الــــذين ن والـــــراغب ن ــادر القــ ـــراد فــ ــة جملــ ـــــ ة ـــر شـ ال ــوارد المــ

يب مكن و عالعمل، م وتحف م المؤسسةع داف أ لتحقيق م أدا فعالية ادة   . ز

ا م وظائف عدة ة شر ال الموارد إدارة   : تقوم

التخطيط -1 وإجراء :وظيفة العاملة، القوى استقطاب ع والعمل للمؤسسة ة الضرور ة شر ال الموارد تحديد تتمثل

ب ن، والتعي القبول مةاختيارات م إ الطاالإضافة يل وتأ ب المؤسسةتدر ة شر ال   . قات

الوظيفـة -2 محـددات ن عيـ و ـ: تصميم إ ا يف وتصـ ـا م ـداف وكـذا شـطة افـة ـ يو تفصـي مخطـط وضـع أي

بالوظيفة للالتحاق لة المؤ الشروط تحديد إ إضافة اجة، ا حسب جماعية أو فردية   . أعمال

سيا -3 جـو تحديـد و الرواتـب افــآتسـة والم لمعطيــات: ر وفقـا والمرتبـات جـور سـاب اللازمــة جـراءات اتخـاذ ـا ف يـتم

جانـب ـ إ ـذا ، ـ الزم المعيـار ـ غ آخـر بمعيـار أو اليـوم أو ر الشـ أو السـاعة أسـاس ع جر حساب ا ل فيمكن المؤسسة،

التع الفوارق ر ت ال والرتب الدرجات العمالتحديد ن ب ض   . و

ة -4 شـر ال الموارد مجال والمراقبة ام: التقييم ـ ح و نضـباط مـن درجـة ـ أع تحقيـق ـ إ المؤسسـة خلالـه مـن ـدف

عامــل ــل يلــزم ساســية القواعــد مــن مجموعــة فــرض خــلال مــن المؤسســة داخــل داء مســتوى ن وتحســ ن، العــامل ن بــ

المؤسســات أغلـب ــأ وت ـا، ام مــنباح لائحـة وضــع ـ المتدرجــإ ـات لأخــرى،العقو حالــة ومـن لأخــرى مؤسسـة مــن تختلـف ة

ائيا المؤسسة من الطرد حد إ لتصل الشفوي نذار و يه التن ن ب اوح ت   . وال

عا قية: را سو وال ة التجار   الوظيفة

مـــا -1 بي والعلاقـــة قية ســـو وال ـــة التجار ن الـــوظيفت ـــوم التجا:مف المالوظيفـــة مجمـــوع ـــ ع ـــة المر والعمليـــات تعلقـــةـــام

مـــدخلات مـــن والســـلع المـــواد حركـــة الســـوق)شـــراء(بضـــمان ـــ إ المقدمـــة ـــدمات وا الســـلع مـــن ومخرجـــات شـــمل)بيـــع(، و ،

ا وعرضـ سـلع اح ـ واق وعقـود مفاوضـات مـن ـائن، والز المـوردين مـع بالعلاقـات يـرتبط مـا ـل ـ المع ـذا ة التجار الوظيفة

م شر ومدىو ا، ع الوظيفةعلومات ذه المؤسسةنجاح وتوسع نجاح يحدد   . بالمؤسسة

ن التخــز بوظيفــة ــ و قــت فأ والبيــع، الشــراء ــ وظيف ن بــ نفصــال تــم ــا، وتنظيم المؤسســة دته شــ الــذي التطــور مــع

ـ وال عـلان و والبحـوث السـوق دراسـات مثـل أخـرى ام م للثانية أضيف نما ب ن، التمو كـذضمن و ـا، وغ ج ـرتو ظ ا

و  عـــد ـــفيمـــا أك معرفـــة أجـــل مـــن المؤسســـة ا تبـــذل ــ ـ ال ـــودات والمج العمليـــات مجموعـــة ـــا بأ عـــرف ـــ ال ق ســـو ال ظيفـــة

المتطلبــات، ــذه ل ــ أك ســتجيب حيــث والتقنيــة لية الشــ المنتــوج مواصــفات مجــال ــ إنجــازه يجــب ومــا الســوق، لمتطلبــات

ع ــ ــود ج مــن يبــذل مــا ــل وتــوف و ج تــرو لكمليــة للمســ ــالمنتــوج أك يــع ت ــ ح الملائمــة، قــة الطر و المناســب الوقــت ــ

ا حيا ا عل وتتوقف ا، ل أك احا أر تحقق ملائمة أسعار و منه ممكنة   . كمية

الت أيضـا شـمل بـل المؤسسـة، ـا توفر ـ ال للمنتجـات ـا ا الطلـب ـ ع طـلاع فقـط شـمل لا ق سـو فال بالطلــبإذا بـؤ

انالمستق وم اته وم المستقبلب ته لتلب ق، سو ال بحوث خلال من   . ه

قية -2 سـو ال السياسة لتحقيـق:عناصر لك المسـ أو السـوق ـ ع التـأث المؤسسـة ـا خلال مـن سـ ـ ال السياسـات ـ و

السياسات ذه تتمثل المسطرة، ا داف أ   :مختلف
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ــتج -أ المنــ أ:سياســــة ــ ــ المؤسعت ن بــــ وصــــل ــداة ــ ع لك، ــ والمســ غــــرضســـة الســــوق ــ ــ إ يقــــدم ي خــــدما أو ــادي مــ منــــتج عــــن

ديدة ا المنتجات حياته، دورة ته، عب غليفه، المنتج، جودة ا ف تحدد حيث  .. . تجاري،

الســعر -ب وتق:سياســة المبيعــات ــم رفــع ــ ــ كب دور ــا ول المنــتج، ســعر ــا وفق يتحــدد ــ ال السياســة طــرفــ مــن ــا بل

ــ ـــلالمســ العوامـ ـــن ومـ الســــعرلك، تحديـــــد ــ ــ ـــؤثرة المـ ــة مـــ ــة،: الم بديلـــ ـــلع سـ ـــود وجـ مـــــدى ن، المنافســــ ـــلع سـ وأســـــعار ــــاليف الت

ن للموزع المقدمة صومات  .. . ا

ج -ج و ـــ ال ـــا:سياســـة م العمليـــات مـــن العديـــد ـــ تتمثـــل ـــ ال ج و ـــ ال ـــود ج بواســـطة البيـــع لـــة دفـــع أبـــواب: يـــتم فـــتح

ـــالم إعلانـــات تنؤسســـة، عـــلام، بـــدونوســـائل عينـــات تقـــديم البيـــع، مـــن معينـــة كميـــات عـــن جـــوائز تـــوف المعـــارض، ظـــيم

جديدة منطقة المؤسسة دخول أو المنتوج انطلاق عند خاصة  . مقابل

ع -د التوز م:سياسة مـن ـا إنتاج عـد المنتجـات بتوجيـه سـمح ـ ال والعمليـات شطة مجموع و ع االتوز يع تصـ ـان

م اإ ووضع ا، بيع والمناسبةان ة المطلو المواصفات و المناسب الوقت ن لك المس   . متناول

ن: خامسا التمو   وظيفة

وخطـط امج ـ ل مناسـبة ونوعيـات ـاليف وت بكميـات نتـاج ومسـتلزمات ام ا المواد توف ع المساعدة شطة تتضمن

قـــة بطر ـــا وتخز عـــنالمؤسســـة فضـــلا تامـــةمناســـبة، المـــواد ن حتفـــاظتحـــز و الشـــراء ـــ عملي أي ـــا، بيع ن حـــ ـــ إ الصـــنع

المطلوب الوقت البيعية أو نتاجية سواء المؤسسة شاط ب اصة ا امج ال تنفيذ أجل من المخزون   . عناصر

فرع وظيفــــة مــــا ــة ابطــ الم عمــــال مــــن ن مجمــــوعت ــــ ع ن التمــــو ــة وظيفــ شـــتمل يــــرتإذا ومــــا للشــــراء ــة ــاميــ ــ م مــــن ــــا بط

أخــــرى،وم ـــة ج مـــن أيضـــا عناصـــر مـــن ـــا يـــرتبط ومــــا عـــة والمتا ن التخـــز ــة ووظيفـ ـــة، ج مـــن متعـــددة وعناصـــر ســـؤوليات،

المستمر سيق الت من ل ش املان تت ن كنظام ن ت المص أن إلا عادة، ن منفصل ن ل ي تتموقع ن التمو   . فوظيفة

الشر : سادسا   اءوظيفة

الش وظيفة اتبدأ إرسال من عـةراء متا ثـم المناسـبة، ـد والتور الشـراء قـة طر وتحديـد م اختيـار عد الموردين إ لطلبيات

ن التمو دورة استمرار دف ن التخز ة مص إ ا سليم ل ا ومراقب ة، المطلو المواد استلام ح الطلبيات   . ذه

عا ن: سا التخز   وظيفة

الموا استلام الواردةمع والسلع تبد الشراء قسم المخـزنلدى ـ إ الداخلـة المـواد مراقبة المتمثلة ن التخز وظيفة ام م دأ

أقسـام مـن ـلٍّ مـع سـيق بالت بانتظـام ع وتتـا وترتب المخزونات تحفظ ثم ، الفوات ل م و ما مع ا توافق من للتأكد

يتم حيث والمبيعات، نتاج و   :الشراء

و  - ب والسلعترت المواد   . حفظ

رموز  -  . وضع

المخزونات - حركة عة  . متا

الشراء - لانطلاق الشراء قسم إ إشعار   . تقديم
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قيقي - ا رد ا عملية   . القيام

ي ما ا ضرور ن التخز تجعل ال سباب   : من

المؤسسة - ا ستعمل ال والسلع المواد سوق وتذبذبات اضطرابات   . وقوع

ــد - ة عـ ــ ـ وت تناســـب ــم الشــ ة ــ ـ وت مـــع ــنتــــاج ــ للبيـــع الطلـــب ــي غطــ المنتـــوج مـــن مخــــزون تـــوف ــ ـ إ ــد عمــ ــ ـ ف البيـــع، أو راء

الكب الطلب مع نتاج كمية ا ف ناسب ت لا ال ات   . الف

التأث  - أو السوق ن المنافس لكسر ملائمة أسعار و ة كب بكميات للدخول الملائمة الفرص مانتظار قدرا   . ع

دارة: امنثا   وظيفة

ــ ــ ع صــــول ا يمكــــن ــ ــ ح ــرار القــ ــاذ واتخــ ــة والرقابــ ــه التوجيــ ــيم، التنظــ التخطــــيط، ــات عمليــ خــــلال ـــن مـ ــوارد المــ ســــيق ت ــ ــ

معينة داف   . أ

دارة لوظيفة الفرعية الوظائف   :وتتمثل

التخطيط -1 وم:وظيفة ؟ يتم وكيف عمله يجب لما المسبق ر التقر يقـومأي الـذي ومـن ؟ الفـ غطـي ـو و ؟ نبـه بـ جـوة

إليه الوصول نرغب وما فيه نحن   . ما

القرار -2 اتخاذ ن:وظيفة مع لموقف استجابة محددة معاي وفق متاحة بدائل ن ب من بديل اختيار و   . القرار

التنظيم -3 فرعية:وظيفة شطة أ إ داف لبلوغ سيؤدي الذي العمل تجزئة ـلو بـأداء ـد ع و مجموعـة، أو شـاط

تنظيميــــةمتجا وحــــدة ــ ــ إ شــــطة مــــن ــة قســــم( ســ أو ة ــ مصــ أو ــل) إدارة ــ داخــــل ــتمارس ســ ــ ــ ال الوظــــائف ــد تحديــ مــــع

مسؤولياته م مع ناسب ي بما وحدة ل س رئ إ السلطة من جزء ض تفو مر يتطلب حيث  . وحدة،

التوجيـــه -4 ا:وظيفـــة عمليـــة ـــو ســـلوك التوجيـــه ـــ ع ـــلتــأث ترك لضـــمان ـــدففـــراد ال حـــول م طاقـــا عبئـــة و م ـــود ج

فـــرد ـــل أن مـــن التأكـــد أو ومعرفـــة عملـــه، يجـــب بمـــا فـــراد لإبـــلاغ والمســـؤولية الســـلطة اســـتخدام يتضـــمن ـــو ف المقصـــود،

ومـ وسـائل أو أدوات عـدة تـوافر التوجيـه تطلب و به، المناط العمل إنجاز ده ج قصارى والو يبذل دوات ـذه : سـائلن

الد السلطةالقيادة، ض وتفو التحف وامر، إصدار تصال،   . افعية،

الرقابــــة -5 ـــا:وظيفــــة وفقـ ســــ ـــا ـ ف ـــل العمـ أن ـــن مـ للتأكــــد ــة المؤسســ ــ ــ دارة تمارســــه الــــذي ــاط شــ ال ذلــــك ــ ــ ــة الرقابــ

خطاء كشف مع المؤسسة داف أ لتحقيق الموضوعة طط وا والعمللسياسات نحرافات او إصلاح ع   . ل

ر: تاسعا والتطو البحوث   وظيفة

مــــن ــة المؤسســ ــه تقدمــ مــــا بجــــودة ــاء رتقــ ــ ــ والبحــــوث ــات الدراســ مــــن ســــتفادة ــ ــ ع ــاعد ســ ــ ــ ال شــــطة ــــل تتضــــمن

التالية العناصر ضعف أو قوة بمدى الوظيفة ونجاح فشل تحدد و وسلع،   :خدمات

المالي - القدرة والتتوافر البحوث لإجراء رة   . طو

ا - م ستفادة و ر والتطو البحوث نتائج يعاب اس ع   . القدرة
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ر - والتطو البحوث من بالاستفادة سمح بما التنظي ل ي وال جراءات و العمليات   . مرونة

التغي - وراغبة المخاطرة تحمل ع راغبة إدارة   . وجود
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ي الثا يالمحور الثا الم: : المحور يف المتص يف قتصاديةتص قتصاديةؤسسات   ؤسسات

الا تأخـذ أن للمؤسسـات نيمكـ ـ للامتيـازات ونظـرا متعـددة أشـ ـ ـا تتمتـع ال ال امـات ل ـا تخضـع و ا، دون  ل  فقـد سـوا

ون  ا الضروري  من ي يف المؤسسات. مختلفة معاي حسب تص يف تص معاي م أ ي   :وفيما

 :ياتالملك من أنواع ثلاثة ناك:الملكية طبيعة حسب :أولا

 اصة الملكية ون  حيث:ا ص ملك المؤسسة ت   . اص من مجموعة أو واحد ل

 العامـــة كيفمـــا):العموميـــة(الملكيـــة ـــا التصـــرف ـــا ع ن للمســـؤول يحـــق فـــلا للدولـــة ـــا ملكي عـــود ـــ ال المؤسســـات ـــ و

ذلـــك ـــ ع الدولـــة وافقـــت إذا إلا ـــا إغلاق أو ـــا بيع ـــم ل يحـــق ولا الـــ. شـــاءوا اص ـــ ومـــو ا عـــن ـــون ينو ســـيذين ـــ ة

الم ــةوإدارة للدولــ ن ــوان القــ وفــــق ــة الدولــ ــاه اتجــ ــذه ــ م ــال أعمــ عــــن مســــؤولون العامــــة ــات ــات. ؤسســ المؤسســ يف تصــــ مكــــن و

ن التالي ن النموذج إ  :العمومية

 للـوزارات عـة تا ـ :مؤسسات و الـوزارات لإحـدى أي مباشـرة للمركـز تخضـع ـ ال المؤسسـات جميـع ـ صـاحبةتتجسـد

وال ا شا سيإ بمراقبة اتقوم ونتائج ا شاط عن ة دور ر تقار ا إل تقدم حيث ا، عي عناصر بواسطة   . ا

 المحليــــة ماعــــات ل عــــة تا والولايــــة(مؤسســــات ــذه ):البلديــــة ــ مثــــل س وتأســــ ــاء شــ بإ معــــا أو ــة الولايــ أو ــة البلديــ تقــــوم

ا، إدار ق طر عن ا عل شراف و مجالمؤسسات ون ت ما أووغالبا والبناء النقل العامةال دمات  . ا

 عموميـة:المختلطة الملكية مؤسسـة أو الـوزارة عادة والمتمثلة الدولة ما و ن طرف ن ب بالاتفاق المؤسسة ذه ون تت

مــ دافــه، أ تحديــد يــتم ن معــ اقتصــادي بمشــروع القيــام ــدف ــاص، ا القطــاع ــ يتمثــل ي الثــا شــروطهوالطــرف ه،

حياته عـن.. .. ..  .ومدة العمـومي الطرف مة مسا تقل لا وغالبا ن، الطرف من المال رأس مة المسا وتتم ـ51إ بالمئـة

المال   . رأس

قتصادي :ثانيا   المعيار

ي كما تصنف قتصادية المؤسسة فإن المعيار ذا   :حسب

القطاع مؤسسات

  ول 

المتخ المؤسسات ايضم أنواع مختلف وكذصصة ا ومنتجا شطةلزراعة وأ ، الموا ية تر ا

الطبيعية والموارد بالأرض اصة ا شاطات ال من ا وغ المناجم، شطة وأ البحري،   . الصيد

القطاع مؤسسات

ي   الثا

الصناعة(   )قطاع

منتجا إ الزراعية المواد ل تحو ع عمل ال الصناعية المؤسسات جميع غذائيةيضم ت

مخت الموصناعية ذه جمع مكن و نلفة سي رئ ن فرع   :ؤسسات

فيفة ا سة،:الصناعات ل ات، المشرو ات، المص سيج، ال مثل لاكية اس ون ت ما غالبا

ائن   . إ. . ال

الثقيلة ر:الصناعات تكر كصناعات ستخراجية الصناعة مثل للموارد كمستعمل عت

الموا ل معادن،وتحو من الطبيعية ووسائل.. . طاقةد ات التج صناعة ومؤسسات ، ا

خرى  قتصادية القطاعات مختلف ستعمل ال المختلفة   . نتاج

القطاع مؤسسات

  الثالث

جد شطة أ ذات و ي، والثا ول ن القطاع توجد لا ال شطة مختلف شمل

ا م نذكر وواسعة، فروعه،مختلفة بمختلف المالنقل والمؤسسات التجارة،البنوك الية،

ا وغ التعليم ة   . .. .. . ال
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م: ثالثا ا   معيار

يف يرجع م حسب المؤسسات تص مية إ ا ا المؤسسة أ ان اختلف قتصاد،  وم  من تمكن ال المعاي عدد  وقد

يف ا حسب المؤسسات تص ناك. م عتبار يأخذ من ف ن ن عمال ورقم عماللا عدد ع ن كمعيار  أساسي

يف سنة. للتص خلال والمتوسطة ة الصغ المؤسسات حول العال الميثاق ع زائر ا توقيع يف التص ذا ورد وقد

عديله2000 وتم سنة11،   . 2017جانفي

المؤسسات زائري ا القانون عرف ة حيث ا انت مام والمتوسطة الصغ ا نونيةقاال طبيع " أو" و السلع إنتاج مؤسسة بأ

شغل دمات، ا رقم يتعدى ولا صا،250 إ 1 من ا ا مجموع يتعدى لا أو دج ملاي 4 السنوي  أعمال ة حصـيل السـنو

ستو1 أن يجب كما دج   . ستقلالية معاي مليار

ـــا وفقــ ــات المؤسســـ يف تصـــــ ن يبـــــ ـــا التــ ـــــدول ــــاروا المعيـ ـــــذا والعملاالمؤس(ل ة ــ ـــ الكب ــات يفســـ التصـــــ ضـــــمن تـــــدخل لا قـــــة

زائري    ):ا

ة السنو صيلة ا السنوي   أو عمال العمال  رقم  الصنف عدد

يتجاوز  دج 20 لا من  مليون دج40أقل جدا 09إ1من  مليون ة صغ  مؤسسة

يتجاوز  دج 200 لا يتجاوز  مليون دج400لا ةمؤ   49إ10من  مليون صغ   سسة

ن و 200 ب دج دج1مليون ن  مليار دج400ب دج 4و مليون متوسطة  250إ50  مليار   مؤسسة

ة 1000إ250     كب  مؤسسة

من     عملاقة 1000أك  مؤسسة

عا السائدة: را التقنية  معيار

وت ـــا تطور درجـــة حيـــث مـــن نتاجيـــة المؤسســـات ن بـــ للمقارنـــة المعيـــار ـــذا انيوظـــف م و لات اطـــور لـــد المتـــوفرة يـــات

المؤسسات من ن نوع المعيار ذا ل وفقا فنجد المستخدمة، والتكنولوجيا نتاج وسائل   :مثل

نتاجية المؤسسات

ديثة   ا

التكنولوجيـة الطـرق آخـر بإدخـال تم و التطور من ة كب درجة ع إنتاج وسائل توظف

الع اليـــد وتقـــل ـــا، منتجا ن مـــلتحســـ النـــوع ـــذا ــ ـ تحـــلاملـــة حيـــث المؤسســـات لاتن

ا   . محل

شطة مؤسسات

  التقليدية

ا ف نتاج ووسائل طرق لبدائية نظرا ة، كب سبة ب العاملة اليد عنصر ع   . عتمد

ي: خامسا القانو   المعيار

الفردية -1 و  :المؤسسات العمل رب عت واحد ص طرف من المؤسسات ذه شأ معات المال رأس بجمعصاحب قوم و

إذعوامـــل  صـــية، ال بازدواجيـــة المؤسســـات ـــذه مثـــل ـــ تتم دارة، و التنظـــيم أحيانـــا ســـتطيع و العمـــل، لمباشـــرة نتـــاج

ـــذا أخــذ و المؤسســة، ــذه شــاء بإ يقــوم الــذي المــال رأس صــاحب صــية مــع للمؤسســة القانونيــة صــية ال تخــتلط

أنـــوا المؤسســـات مـــن مؤسســـاتالنـــوع مـــن بـــاين ت تع وحـــدات ـــ إ خدماتيـــةإنتاجيـــة أو ـــة عـــدد.. .. جار ـــون ي مـــا وغالبـــا ، ـــ إ

منخفضا ا ف ن   . العامل
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ات -2 ـــ: الشــر ع ــ أك أو ــان اعتبار أو طبيعيــان صــان م ـــ يل بمقتضــاه عقــد ــا أ ــ ع الشـــركة زائــري ا المشــرع عــرف

أو  عمل من حصة بتقديم ك مش شاط مة االمسا دف نقد، أو قـدمال الـذي ح الـر سـام اقتصـادق تحقيـق أو ـتج ي

ــذه ـــ ــاء شـــ إ ــ ـــ ك شـــــ ذلـــــك، ـــن عــ ـــر تنجــ قـــــد ــ ـــ ال ــائر ســـ ا يتحملـــــون ـــا كمــ كة مشـــــ منفعـــــة ذي ــادي اقتصـــ ـــــدف ــوغ بلــ أو

سي ال أو التنظيم أو المال لرأس سبة بال ذلك ان سواء اص أ عدة ات   . الشر

أق ثلاث ع ات الشر سيةوتنقسم رئ   :سام

اصر ش -أ م: ات ـ و الشـركة، ن و ت مية وأ اعتبار محل ك الشر ص ل أن أي ، ال عتبار ع تقوم

الغالــب ـــ م عــدد يتجــاوز لا الـــذين اء، الشــر ن بــ المتبادلـــة الثقــة أســاس ـــ ع الشــركة عـــن20عقــد ــتج ي حيـــث صــا،

م أموال اء الشر ؤلاء مسؤولية الذلك ديون عن صية مال إ بالإضافة قدموهشركة   . ا

تختلـف اء الشـر اص ـ بأ الثقـة درجـة ولكـن اء، بالشـر الثقـة أسـاس ـ ع الشـركة مـع الغ عامل إ عتبار ذا ؤدي و

ت نــا ومــن للشــركة، قدمــه مــا ــ إ إضــافة اصــة ا بأموالــه المســؤولية لتحمــل واســتعداده ــا ف ك الشــر وضــع شــأبــاختلاف

المختلفة حيثنواع اص ات   :تتمثللشر

التضامن*  ات إ: شر ك شر من صة ا طبيعة أو القيمة تختلف أو ة ساو م ون ت قد حصصا اء الشر ا ف يقدم

ــا ممتل شــمل ل حصــص مــن اء الشــر يقدمــه مــا يفــوق ــا مع ن المتعــامل نحــو ــا بواجبا المؤسســة ام ــ ال أن ن حــ ــ مآخــر،

ل إضافة اصة وتتمثلا المقدمة، اصص   :خصائص

اء الشر التاجر  صفة صفة بالتضامن اء   للشر

عن المسؤولية

  الديون 
الشركة ديون عن التضامن و تحديد غ من   مسؤولون

لدائ ام ل

  الشركة

ــ خمسـ مـــرور عـــد إلا الشـــركة ديـــون بوفـــاء اء الشـــر أحـــد مطالبـــة الشـــركة لـــدائ يجـــوز عشـــرلا ة

خ تار من عقديوما الشركة يإنذار قضا   غ

الشركة   اسم
لمة ب متبوع م أحد اسم أو اء الشر جميع أسماء من ون يت أن م"يجوز اؤ يمكن"وشر كما ،

اء الشر لأسماء مخالف باسم ون ي   أن

صص   ا
ج برضــا إلا ــا إحال يمكــن ولا للتــداول، قابلــة ســندات ــ ممثلــة ــون ت أن يجــوز اء،لا الشـــر ميــع

ذلك يتقاضون و اء الشر الشركةفإن مال رأس حصص من قدموه ما سبة ب احا   أر

الشركة   إدارة

القـانون ـ ن عـ أن جـوز و ذلـك، خـلاف ـ سا القـانون ـ ط شـ لم ما اء الشر افة ل عود

التعيـــ ـــذا ــ ـ ع يـــنص أو اء الشـــر ــ ـ غ أو اء الشـــر مـــن ــ ـ أك أو مـــدير ــه إليـ عقـــدالمشـــار بموجـــب ن

  لاحق

الشركة   انقضاء

ــ عت و القــانون، ــ مخــالف شــرط نــاك يكــن لــم مــا اء الشــر أحــد بوفــاة التضــامن شــركة ــ ت ت

الشـركة ديـون عـن ن مسـؤول ـ غ الشـركة، اسـتمرار حالـة ـ ك الشـر ورثة من القصر أو القاصر

م مور تركة أموال بقدر إلا م قصور   مدة

ســـيط*  ال التوصـــية الشـــر : ةشـــركة ملكيـــة ـــون اوت فئـــة ن، لفئتـــ الشـــركةكة ديـــون عـــن مســـئولون ـــم و ن المتضـــامن اء لشـــر

م عـدد يقـل لا ن موصـ اء شـر ـم ثانيـة وفئـة المال، رأس م حصص إ بالإضافة ون يمل ما سبة ب صية مسؤولية
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حصصـ03عن قيمـة ـ المالية م مسؤولي وتنحصر الشركة مال رأس من بقسط مون سا الشـرك، مـال رأس ـ ولام ة،

إدار  م ل ميحق ـ فيل موص ك شر اسم من يتألف الشركة عنوان ان إذا أما الشركة، اسم م اسم ر يظ ولا الشركة ة

الشركة بديون التضامن و تحديد غ من خ   . ذا

التالية البيانات بالتوصية، للشركة سا القانون يتضمن أن جب   : و

أو - اءمبلغ الشر ل حصص   . قيمة

القيمة - أو المبلغ ذا موص ك شر أو متضامن ك شر ل   . حصة

التصفية - من الفائض م حص وكذا اح ر م وحص ن المتضامن اء للشر جمالية صة   . ا

المحاصـــة*  وتتم: شـــركة ـــة، المعنو صـــية ال لوجـــود تفتقـــد حيـــث اء الشـــر ن بـــ فيمـــا ة مســـت شـــركة اتـــ الشـــر عـــن ــ ـ

كياالتجا بأن خرى ة اءر الشـر ن بـ فيمـا إلا ا ل وجود لا أن أي ا، عل للاطلاع معدة غ ا أ و المتعاقدين ن ب منحصر ا

سارة وا اح ر سام اق كيفية ع م بي فيما العلاقة   . وتقتصر

موال -ب ات حيث: شر ا، و ت أساس الما عتبار ا ف ون مـواي جمـع ـ ع مسـؤوليةتقوم ـون ت ولا ـال ف ك الشـر

أو اء الشـــر أحـــد بوفـــاة ـــ تنق فـــلا ات، الشـــر ـــذه ـــ ـــ ال للاعتبـــار ميـــة أ لا ولـــذلك م، أســـ مـــن يملكـــه مـــا بقـــدر إلا

للتداول  قابلة م أس إ مقسم ا مال رأس ون و ا، غاي إ ش أن يجب ا اسم أن كما الشركة، عن   . عزله

مة*  المســــا ات ــ: شــــر ــــ ـــدرالشــ بقـ إلا ــائر ســ ا يتحملــــون لا اء ـــر شـ ـــن مـ ــــون وتت م، أســــ ــ ــ إ ـــا ـ مال رأس ينقســــم ــ ــ ال ركة

ســــبعة ـــن عـ ـــا ـ ف اء ـــر الشـ عــــدد ـــل يقـ ولا م، ــــون)07(حصــــ ت أن جــــب و الشــــركة، ــمية ســ مة ـــا المسـ شــــركة ــــ ع ـــق طلـ و ،

يجــوز  كمــا ــا، مال رأس ومبلــغ الشــركة ل شــ بــذكر متبوعــة أو واحــمسـبوقة ك شــر اســم ســميةإدراج ــ ــ أك أو الشــركة،د

ــاح أر ل شــ ــ ع مه أســ ــ ع عائــدات م ســ صــاحب ــ يتقا كــذلك للتــداول، وقابلــة ة ســاو م ــا ف م ســ قيمــة ــون وت

إذا ن م للمسـا العامـة معيـات ا بحضور وذلك المؤسسة، إدارة مة المسا ك للشر م س تلك تضمن بحيث موزعة،

يتانت وقد ة، كث مه مأس س عدد تحديد يتضمنهم ما حسب ت التصو من م س تلك صاحب يمكن الذي ى د

للشركة التأس   . القانون

م*  بالأس التوصية ات ن،: شر وموص ن متضامن اء الشر من ن فئت ا ضم حيث من سيطة ال التوصية شركة مثل عت

ــون يمتل ن الموصــ اء الشــر أن ــ مغ مســا بقيمــة ما الشــركةأســ رأســمال ــ دونم التنــازل أو بــالبيع ــا ف التصــرف ــم ول

سيطة ال التوصية شركة عكس ع ن المتضامن اء الشر إ   . الرجوع

المختلطـــة -ج الطبيعـــة ذات المحـــدودة: الشـــركة المســـؤولية ذات اتSARLالشـــركة وشـــر اص ـــ ات شـــر مـــن ج مـــز ـــ

شــ شــبه ــ ف حيــثمــوال، مــن اص ــ ــاركة ف اء الشــر عــدد اأن شــر ن خمســ يفــوق أن يجــوز لا ــ(قليــل بمقت

سنة ور،)2015التعديل م ا لاكتتاب تطرح سندات أو م أس وإصدار العام كتتاب ق طر عن ا س تأس يجوز لا وأنه ،

شـ ـل حصـة وانتقـال اء الشـر مسـؤولية بتحديـد يتعلـق فيما خاصة أموال شركة فيمـاو ورثتـه ـ إ ك سر بتأسـ يتعلـق

  . الشركة

ســــنة ــاري التجـ للقـــانون ــد ديــ ا التعـــديل ذات2015أضـــاف الشــــركة ــ ـ مة المســــا ـــون ت أن ـــا بموج يمكــــن جديـــدة مـــادة

ولا للشـــركة ـــ سا القـــانون ضـــمن ـــاح أر مـــن يخولـــه ومـــا قيمتـــه تقـــدير كيفيـــات تحـــدد عمـــل تقـــديم المحـــدودة المســـؤولية

رأسم الشركةيدخل   . ال

خ اتتمثل   :صائص
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عن المسؤولية

  الديون 

حصـــص، مـــن قـــدموا مـــا حـــدود ــ ـ إلا ــائر سـ ا يتحملـــون ذاتلا الشــــركة ــ ـ ك الشـــر ســـأل لا أي

المال رأس حصته بقدر إلا الشركة ديون عن المحدودة   المسؤولية

الشركة   اسم

ــ ــ ل يجــــوز كمــــا ا، ــ غرضــ مــــن ــتقًا مشــ خاصًــــا ــمًا اســ ــذ تتخــ أن ييمكــــن عنوانًــــا تتخــــذ أن اســــما تضــــمن

أك أو ك ـــر ــ شـ ــاتـــ لمــ ب ــة متبوعـــ أو ــبوقة مســ ــمية ســـ ال ــذه ــ ـــــون ت أن ــ ــ مســـــؤولية"ع ذات شـــــركة

أي" محدودة ا م و حرف م"أو م ذ الشركة" ش مال رأس يان   . و

مال رأس

الشركة

صص   وا

خ بتـار التعــديل تم17بموجـب ا2015ســ ــى د الرأسـمال حــذف بـــتـم مقـدرا اــن 100000لـذي

للأطــــر  وتــــرك ــــدج، إ ــارة بالإشــ م ــزام إلــ مــــع ــ ــ سا ــــا قانو ــ ــ م شــــرك ــمال رأســ تحديــــد ــة ــ حر اف

الشركة وثائق جميع ة ،الرأسمال ساو م اسمية قيمة ذات حصص إ قسم محبوسةو ست ل

ــ  للغ أو اء الشــر لأحــد حصــته عــن نــازل ي أن لــه يجــوز ك فالشــر التــداول، عقــدعــن لشــروط وفقًــا

  شركةال

الشركة   إدارة

ــرأس و دارة بأعمــال يقــوم إذ م، عــ خــار ص ــ طــرف مــن أو ــ أك أو ك شــر طــرف مــن ــون ت

ــا ترا ــ ال القــرارات وتتخــذ ــا عل وتصــادق الشــركة انيــة وم حســابات تنــاقش ــ ال اء الشــر جمعيــة

  لازمة

الشركة   انقضاء

ــ تنق ــ ال ســباب بــذات ــ كحتنق عامــة ات الشــر واــا الشــركة جــل ــلــول ال ــدف ال ــاء ن

أن ا مــدير ــ ع ن يتعــ نــا ا، رأســمال ــاع أر ثلاثــة ل الشـركة خســارة حالــة ــ وكــذا أجلــه مــن قامـت

اء الشر ع ا حل مسألة   عرض
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الثالث الثالثالمحور والمحيط: : المحور والمحيطالمؤسسة   المؤسسة

سواء ومعقدة متنوعة ئة ب قتصادية المؤسسة شط ئةت بالب مر ئةعلق الب أو معرفةالداخلية ارجية، ا

تحدث ال ات التغ عن المعلومات جمع خلال من ن اتيجي للاس ساسية ام الم من المؤسسة ا ف شط ت ال ئة الب

يتوق المؤسسة نجاح لأن ديدات، من تفرضه أو فرص من يحه ت بما وذلك المؤسسة، ع ا تأث ومدى ا مدةف ع ف

مع ا بطتكيف ارجية ا ئة يةالب البي ديدات ال ة مواج ع ا قدر من د وتز الفرص من ا استفاد درجة من د تز قة   . ر

السياسية ئة الب جتماعية، و قتصادية ئة الب شمل حيث ات، المتغ متعددة ارجية ا المؤسسة ئة ب إن

الثقافية، ئة الب ائنوالقانونية، الز االمنافسون، القوى الموردين، للمؤسسة…لعاملة، الداخلية ئة الب عن فضلا ذا ،

ا وظائف مختلف للمؤسسة الداخلية انيات م و القدرات ن(والمتمثلة التمو نتاج، ق، سو ال المالية، ،)…دارة،

قو نقاط ع بالتعرف للمؤسسة سمح العناصر ذه تقييم أن ومنحيث ا، ضعف ونقاط عنا افية فكرة أخذ مدىه

ارجية ا ئة الب ا تفرض ال ديدات ال تفادي أو الفرص استغلال ع ا     . قدر

ئة - 1 الب ف ا:عر أ ع ئة الب ف عر مستوى" يمكن ع بالتا وتؤثر المؤسسة داف بأ علاقة ا ل ال ات المتغ افة

ذه ا، وفعالي ا يكفاء ما ا م ات كبالمتغ حد إ دارة -خضع شغيل -لسيطرة وكفاءة ن العامل أداء مستوى مثل

السياسية القرارات مثل دارة لسيطرة يخضع لا ما ا وم ن، العامل ود ومج وآلات خام مواد من نتاج عناصر

المجتمع أفراد ومعتقدات وتقاليد وعادات للدولة قتصادية      . "و

للب أخرى ف عار يناك فيما ا ص ن     :ئة

رو - ف المؤسسة): " Robbins(عر حدود خارج الواقعة ات والمتغ العوامل جميع ئة   . "الب

او - ف المؤسسة): " Hawley(عر ع التأث انات إم ا لد أو وتؤثر المؤسسة خارج ر الظوا جميع ئة     . "الب

وران - ف الطبيعة"  ):VoichوWren(فواشو عر ذات خرى والقوى والمنظمات حداث تلك ئة الب تتمثل

للإدارة المباشرة السيطرة نطاق خارج والواقعة والسياسية، والتكنولوجية قتصادية، و     . "جتماعية

الفاعلة والعوامل القوى تلك و المحيط بأن يرى مـن ـناك ذلـك إ داخليابالإضافـة أعمالوخا  والمؤثرة رجيا

االمؤس شاطا و     . سات

ا بي من وال امة، ملامح عدة ع ينطوي ئة الب وم مف بأن سبق مما تج     :ست

وسياسات•  وتصرفات قرارات من ا ع يصدر وما المؤسسة مع المتعاملة طراف ع شتمل ئة مؤثرة  الب اتيجيات واس

ع المؤسسة قدرة اع داف أ بنوكمن(تحقيق موردين، ن، نافس موزع ن، م مسا ،…(    

الزوال•  و ا مص لأن ئة، الب عن بمعزل ا شاطا مزاولة ستطيع مؤسسة تصور المستحيل   . من

المؤسسات•  من ن نوع ناك نجد بحيث ئة، الب مع والتفاعل العامل كيفية المؤسسات قدرات باين   :ت

المتفاع الم:لةالمؤسسة تلك تتفاتتمثل ال اؤسسات وقرارا ا اتيجيا واس ا سياسا من غ وال ئة، الب مع عل

ئة الب ات لتغ انيات. وفقا م وقليلة للقائد عة تا المؤسسات ذه ون ت ما      . وعادة

الفعالة ب:المؤسسات ئة الب و يئة إ س ال المؤسسات تلك حتتمثل و ا مصا يخدم ا،ما داف أ قق

ما للوصولمثل ندية ال السياسية حزاب أحد بمساعدة قامت عندما السبعينات منتصف ولا ا و شركة به قامت

أعضاء من قرار اع ان مقابل النائية ماكن عض والمدارس شفيات المس بناء زب ا برنامج ل بتمو السلطة إ
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بال زب ا ثماذلك باس للشركة نسماح ال داخل ا أموال السوق ر قائدة المؤسسات ذه ون ت ما وعادة     . د،

المؤسسة - 2 ئة ب يف ي:تص وأنتو ودج حسب المؤسسة ئة ب يف تص ات،) AnthonyوHodge(يمكن مستو ثلاثة إ

:     

زئية -1 ا ئة     . الب

الوسيطة  -2 ئة     . الب

لية -3 ال ئة     . الب

سن ذه نا فقدراس ن مستو ا   :طص

 ارجيـة ا ئة خـارج:الب العـوامل ل شمـل لية(المؤسسة و ال ئة والب الوسيطة ئة   ،)الب

 الداخلية ئة زئية:الب ا ئة الب البعض ا سم كما أو المؤسسة، داخل العوامل ل ا(شمل نفس    . )المؤسسة

قتص -1 للمؤسسة ارجية ا ئة المؤ :اديةالب ة مص يحدمن ما رصد منسسة ارجية ا ئة الب ات  ث غ

سلبية أو ديدات(إيجابية وال حدود)الفرص خارج تقع ال القوى مختلف من ون تت للمؤسسة ارجية ا ئة فالب ،

ن مستو من ون وتت مختلفة، بطرق المؤسسات ع لتؤثر ا عض مع وتتفاعل لية(المؤسسة ال ئة الوسيطةالب ئة الب ،

    ،)الصناعيةأو 

قتصادية - أ ئة ن:الب المستو المؤسسات ا تتأثر قد ال المختلفة ومؤشراته السائد العام قتصادي الوضع تتمثل

المؤشرات ذه م أ ن ب ومن ، والعال     :المح

الفائدة -  . معدل

للإنفاق -     . الميل

للادخار  -   . الميل

ممعدل -     . الت

ان  - اضيةإم   . ق

والرسوم -     . الضرائب

الفردي  - الدخل   . متوسط

المدفوعات - ان     . م

والمالية  - قتصادية   . السياسات

ية - جن العملات     . قيمة

ديدا وال المتاحة الفرص عن فكرة أخذ أجل من ا وغ العناصر ذه تقييم ا عل الواجب من المؤسسة الموجودةإن ت

تالسوق  ال البلد فيهأو العمل     . رغب

والثقافية - ب جتماعية ئة سلوك:الب تحكم ال والتصرفات والتقاليد والعادات السائدة جتماعية بالقيم تتعلق

و  انية الس صائص وا ، الثقا والتطورات سانية قوق ا مع م عامل وكيفية والمجموعات، انيةفراد الم

ة ضار المجتمعوا أوالسائدة المؤسسة أمام فرصا تخلق قد وال فيه، شط ت أن المؤسسة ترغب ال الدولة أو

ونة الم العناصر م أ ومن السوق، من اب و المؤسسة فمص وإلا اء بذ ا تفاد من لابد ديدات ا أمام تضع
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ي ما جتماعية ئة     :للب

الم -  . واليدعدد

الث - والتمستوى   . عليمقافة

للوطن -   . الولاء

والنظافة - ة ال مية   . أ

الفراغ - وقت قضاء   . طرق

المختلفة - الديانات إ ن المنتم   . عدد

العاملات - ساء ال   . عدد

اجتماعيا - المؤثرة ماعات   . ا

السائدة - ية الدي   . القيم

سوق  - وال الشراء   . عادات

الس - ل س/السن( اني   . )ا

والدقة - ودة ا مية     . أ

والقانونية - د السياسية ئة إضافة:الب بالدولة المؤسسات علاقات تحدد ال ومية ا عات شر وال ن القوان تتمثل

مص ون ت قد وال كم، ا المشاركة السياسية والقوى حزاب ا تؤمن ال داف و السائدة الفلسفة دراإ

مصدرا أو لللفرص سبة بال ديدات يلل ما والقانونية، السياسية ئة للب لة المش العناصر م أ ومن     :لمؤسسات،

والرسوم -   . الضرائب

مركية - ا   . عفاءات

الدولية -   . العلاقات

السياسية -   . القرارات

السيا -   . ستقرار

ة - والعسكر قتصادية     . التحالفات

سعارتح -   . ديد

نقوا - ئةن الب   . حماية

لك - المس حماية ن     . قوان

ودة - ل القياسية   . المواصفات

ية - جن و المحلية العمالة ن     …قوان

التكنولوجية - ه ئة ا،: الب عل صول ا الراغبة المؤسسات لدى ا وتوافر التكنولوجيا لتطور العامة الظروف تتمثل

تطو  إ واإضافة المعرفة مجالات ار م ل وقدرة ستفيدلعلم، ال التكنولوجية ال ش و نواع ش شاف اك ع

قية، سو وال نتاجية ا عمليا ا استخدام إ عود فيما وخاصة ا اع واخ ا ار وابت المؤسسات ا ات م التغ عت و

و  الفرص مصادر من مصدر بمثابة ا بدور لالتكنولوجية سبة بال ديدات فال التا و إلالمؤسسات، المؤسسات ع ما

ات التغ مواكبة ستطيع لا ال المؤسسات لأن ا، والعمل ديدة ا التكنولوجية التطورات ع التعرف ع العمل
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ئ للب لة المش العناصر م أ ومن السوق، لا طو عمر و نافس ت أن ا يمك لا المتطورة ماالتكنولوجية التكنولوجية، ة

    :ي

المنافسون  - قبل من المستخدمة   . التكنولوجيا

ب - التدر ديثة ا   . التكنولوجيا

التكنولوجيا - ع صول ا   . طرق

ن - التخز ديثة ا     . التكنولوجيا

التكنولوجيا - استخدام الرائدة   . المؤسسات

نتاج - المستخدمة     . التكنولوجيا

ل  - ة المطلو ثمارات التكنولوجس ع   . ياصول

نتاج - ديثة ا   . التكنولوجيا

م،:المنافسون  - و أنفس ائن للز نا مؤسس لمنتجات المنافسة ا نفس المنتجات يع ت أو عرض ال المؤسسات تتمثل

ا تفوق حالة ا كب ديدا السوق المؤسسة ا تواج ال المنافسة ل ش مقاو م وقو ن المعنيلمنافس بالمؤسسة ة،رنة

أخرى عبارة أو ا، استغلال معرفة حالة ا تقتنص أن يمكن المؤسسة أمام فرص ور بظ سمح ن المنافس ضعف نما ب

يح والعكس المؤسسة ع ديدا ل ش ا فإ قوة نقاط المنافسة للمؤسسات انت لما. لما المنافسة حدة وتزداد

عد شزاد ت ال المؤسسات سد و القطاع نفس مط بي ية س ال القوة     . اوت

شاف اك أجل من عمل بل اليون، ا المنافسون خصائص ع بالتعرف تكتفي لا اليقظة المؤسسات أن إ شارة مع

المؤسسة ديد و السوق إ للدخول السانحة الفرصة تظرون ي والذين المحتملون     المنافسون

ائنال - ز ائن:ز الز تواجدإن ة رك عنم أفضل قة بطر م ورغبا م حاجيا إشباع من فلابد وعليه المؤسسة،

ال صائص ا ومختلف م لاك اس وأنماط م وأذواق م ا توج معرفة من لابد ذلك إ الوصول أجل ومن ن، المنافس

ا ون التج( يتم للعلامات الولاء للسعر، ساسية ا و الدخل، ل ساسية ا ة، ائن)…دةار الز لأن مصدرا، لون ش

ومن ا، داف أ تحقيق إ للوصول المؤسسة عيق أن يمكن ال ديد لل ومصدرا المؤسسة ا ستغل أن يمكن ال للفرص

ا بي من لذلك، لة ومس مة م تقانات المؤسسات استخدمت م مع التواصل حسن بيانات): " 9(أجل قوائم ن و ت

م،ص ميول وعن م ع اية وقنوات خطوط مداروفتح وع ارا و ليلا م مع ونيا والك اتفيا والبقاء مجانية، تصالية

السنة     . "امل

المحددات:الموردون  - ح من م اعتبار يمكن للمؤسسة العمل ولوازم ولية المواد لب مصدر م باعتبار المردون إن

المؤسس فشل أو لنجاح سية الكثالرئ الفرص بفعل يحوات، ي قد ال بفعلة أخرى ة ج ومن ة، ج من للمؤسسات ا

بناء المؤسسة ة مص من إنه م، اختيار أو م مع التعامل سوء حالة المؤسسات ا تواج قد ال ة الكث ديدات ال

ة الكث المزايا ع صول ا أجل من الموردين ع وتنو ا مورد مع ة متم مو ( علاقات ودة، ا سليم،السعر، ال اعيد

المردوداتشروط قبول فيه)…الدفع، تتوفر لا فقد واحد، مورد ع ا اعتماد حالة للمؤسسة يحث ذلك ،وعكس

للمؤسسة ديدا ل ش ما و و المؤسسة، ع شوطه يفرض أنه أو المناسبة السعر،(الصفات ارتفاع ودة، ا سوء

ن، التمو     . ).. . انقطاع

المؤ  بأن تج معر ست ع ة مج السسة المناسبة الشروط م ف تتوفر الذين أولئك اختيار ثم ن المحتمل الموردين ل فة
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واحد مورد ع عتماد وعدم المؤسسة، ا ع     . تبحث

العاملة - ط ارجية: القوى ا المؤسسة ئة ب الموجودة القوى أحد العمل وسوق العاملون الصناعيةالب(يمثل ،)ئة

دوروال ا تقيم ب ةي المدر العمالة غياب أن حيث للمؤسسة، وفرص ديدات من تخلفه ما ع التعرف أجل من ا

ادة ز نما ب المرتفع، العمالة دوران لمعدل سبة بال كذلك عالميا، المتنافسة للمؤسسات ديدا اعتباره يمكن السوق

قد العاملة اليد لالعرض للمؤسسات فرصة عاملةعطي يد ع لفةصول ت أقل و     . رخيصة

البديلة - ي ف:السلع المؤسسة، منتجات ل مشا وجود حالة ون الز ا إل أ ي أن يمكن ال السلع تلك تتمثل

ا قدرة من يحد بديلة سلع وجود أن علما ما، مؤسسة ا تقدم ال للسلع البديلة دمات وا رفعالسلع ع لمؤسسة

الس تحول من خوفا تخفيضعار المؤسسة ع فرض و للمؤسسة، ديدا يمثل ما و و البديلة، السلع اقتناء إ ائن ز

ودة ا ورفع ا…سعار ستغل قد للمؤسسة فرصة ا اعتبار يمكن فإنه البديلة السلع غياب حالة نما ب ، .    

للمؤسسة - 2 الداخلية ئة الداخلتمثل:الب ئة للمالب أية المؤسسة،ؤسسة نجاح أو فشل سية الرئ ات المتغ حد

ا انيا وإم ا موارد ع التعرف المؤسسة ع ب ي ومنه عدمه، من الفرص استغلال انية إم أساسيا دورا وتلعب

يتم ما عادة وعليه ارجية، ا ئة الب مع التعامل ا قدرا عن شاملة فكرة ن و ت أجل من و تحليلالداخلية م ظائفأ

ا وتنظيم ر(المؤسسة والتطو البحوث ة، شر ال الموارد ل، التمو ن، التمو نتاج، ق، سو     . )ال

ق -  سو ال نتاج:وظيفة أماكن من دمات وا السلع سياب ا بضمان المتعلقة شطة تلك يتضمن ق سو ال أن علما

سواق دراسة عن فضلا لاك، س أماكن اإ نجاحلضماناومنح ع كم ا يتم ما وعادة البيع، عد ما دمات وا ت

التالية النقاط ضعف أو قوة بمدى قية سو ال الوظيفة فشل     :أو

ق - سو ال لفة ت التحكم ع     . القدرة

بؤ - الت ع     . القدرة

البيعية - ود وا للإعلانات افية انية م     . وجود

عدا - ائن الز أسعإقناع الملة     . ؤسسةار

ا - م ستفادة و ائن والز سواق عن المعلومات جمع ع     . القدرة

ممتازة - مواقع تحتل ع توز منافذ     . وجود

الكفاءة - من عالية درجة ع بيع رجال     . وجود

ق - سو ال لإدارة جيد تنظيم     . وجود

المؤسسة - لمنتجات ائن الز     . ولاء

سعار - يمرونة تخبحيث السعرمكن ظروف ت غ إذا ا     . فيض

البيع - عد ما خدمات     . وجود

نتاج -  المدخلات:وظيفة ل بتحو سمح ال شطة بتلك الوظيفة ذه العمل(تتكفل ولوازم ولية إ) المواد

مصنعة(مخرجات نصف أو الصنع تامة الم)منتجات العناصر ضعف أو بقوة ا نجاح تحدد و و ونة، ا، منل نذكر ال

ا م     :أ

المناسبة - ودة وا بالسعر المنتجات من املة مت شكيلة     . وجود

شغيل - ال وضمان لات صيانة ع     . القدرة
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السعر - منخفض منتوج وتقديم نتاج لفة ت تخفيض ع     . القدرة

نتاج - م ادة وز تخفيض ع     . القدرة

مس - ع تكعتماد مناسبانولوجيتوى     . ا

الكب - م ا وفورات تحقيق ع     . القدرة

منتوج - من أك لإنتاج ا استخدام يمكن ات وتج آلات المرن (وجود الصنع   . )نظام

ن -  التمو قة):مداد( وظيفة بطر ا وتخز نتاج ومستلزمات ام ا المواد توف ع المساعدة شطة تتضمن

فضلا مناسب تة، أوعن قوة مدى الوظيفة ذه فشل أو نجاح عوامل م أ ومن ا، بيع ن ح إ الصنع التامة المواد ن خز

التالية العناصر     :ضعف

الموردين - مع طيبة علاقة     . وجود

ة - كب بكميات الشراء ع     . القدرة

د - التور مصادر     . عدد

أ - ع صول ا ع قادر تفاوض ق فر شر توافر الشحسن     . راءوط

توف - ع ن) تقليل(القدرة التخز     . نفقات

المخزون - من ى د د با يع التص باحتياجات الوفاء ع     . القدرة

ة -  شر ال الموارد داف:وظيفة أ لتحقيق والمحفزة لة المؤ العاملة اليد توف الوظيفة ذه ل سية الرئ دوار تتمثل

تحدد و االمؤسسة، فشنجاح الوظيفةأو التالية النقاط ضعف أو بقوة ا     :ل

جيدة - وترقية ن عي و اختيار سياسات     . وجود

والمحفزة - رة والما ة المدر العمالة     . توافر

ن - بالمنافس مقارنة العمالة لفة ت     . انخفاض

ب - التدر ومراكز بالنقابات ة قو علاقات     . وجود

وولا - العمالة لاستقرار     . لمؤسسةم

ة - المطلو العمالة ع صول ا ولة     . س

ل -  التمو ة،:وظيفة ج من السيولة بتوف سمح عقلانية قة بطر المؤسسة أموال سي إ ادفة ال شطة تتضمن

التالية العناصر ضعف أو بقوة ا فشل أو ا نجاح ع ك ا تم و أخرى، ة ج من ح الر تحقيق إ     :والوصول

والمحاسبةوجود - اليف للت جيد     . نظام

جل - لة طو قروض ع صول ا ع     . القدرة

جل - ة قص قروض ع صول ا ع     . القدرة

ن - المقرض مع طيبة علاقات     . وجود

السيولة - من المناسب القدر ع المحافظة مع معت ح ر معدل     . تحقيق

مرن  - ل تمو ل ي     . وجود

روظيف -  والتطو البحوث ما:ة بجودة رتقاء والبحوث الدراسات من ستفادة ع ساعد ال شطة ل تتضمن

التالية العناصر ضعف أو قوة بمدى الوظيفة ونجاح فشل تحدد و وسلع، خدمات من المؤسسة     :تقدمه
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ا - ر وتطو السلعية البحوث إجراء ع قادرة تنظيمية وحدة     . وجود

رت - والتطو البحوث لإجراء المالية القدرة     . وافر

ا - م ستفادة و ر والتطو البحوث نتائج يعاب اس ع     . القدرة

ر - والتطو البحوث من بالاستفادة سمح بما التنظي ل ي وال جراءات و العمليات   . مرونة

التغي - وراغبة المخاطرة تحمل ع راغبة إدارة     . وجود

ئةن -3 الب تقييم     :تائج

ية - 1 البي عاد من:تحليل وذلك المؤسسة، ع ا وآثار ية البي صائص وا عاد تحليل ن المفكر من العديد ناقش

اتب ال ا قام ال تلك الدراسات م أ ن ب ومن ا، استقرار ومدى ئة الب عقد و التأكد عدم الذي)  Duncan(حيث

أساسي عدين ح يحاق مان و التأكد عدم درجة     :ددان

  التعقد،•

  . ستقرار•

ا، س تجا ومدى المؤسسة ا مع تتعامل ال ية البي ونات والم العناصر عدد مدى إ ش ئة، الب لتعقد سبة بال

وخصائص ا احتياجا سة المتجا غ ية البي العناصر ونات الم من كب عدد مع تتعامل ال ئةا،فالمؤسسة ب عمل

ئة ب عمل ف ة، شا الم حتياجات ذات ية البي العناصر من محدود عدد مع تتعامل ال المؤسسات أما معقدة،

    . سيطة

ية البي والعناصر ونات الم والتغ ستقرار عدم مدى إ ش ف للاستقرار، سبة بال     . أما

مختل درجات ع أر ن ب التمي ميمكن ستقرار،فة وعدم التعقد عدي ع اعتمادا البي التأكد ناك  ن بأن تج ست

و المؤسسة ا تواج قد التأكد لعدم حالات عة   :أر

سيطة - أ ال ئة فضلاالثابتة - الب الوقت، نفس ة شا وم قليلة ية بي عناصر وجود بفعل منخفض تأكد عد تتصف ،

تميل العناصر ذه أن معينةإع زمنية ة ف خلال ين(ستقرار الب محطة  . )البقال،

ئة- ب التأكدالثابتة - المعقدةالب عدم من متوسطة درجة ذات ا بأ تتم باعتدال(، منخفض تأكد لوجود) عدم وذلك

ومتوقع تدر ل ش تتغ ا فإ ت غ وإن ة، شا الم غ ية البي العناصر من كب اتامعاا(عدد شر د، المعا ت،

ن     . )التأم

ئة- ج سيطةالب ة - ال نوعاالمتغ و قليلة ية بي عناصر وجود إ ذلك رجع و يا، س عالية تأكد عدم درجة ذات و ،

ا بؤ الت يمكن ولا باستمرار، وتتغ ة، شا م طفال(ما لعب طفال،   . )صناعة

ئة- د ة - المعقدةالب تالمتغ سة،تم ، المتجا غ ية البي العناصر من كب عدد ع شتمل ا لأ التأكد عدم درجة بأع

متوقع وغ ع سر ل ش     . وتتغ

ارجية - 2 ا ئة الب تقييم ارجية:نتائج ا ئة الب ونات م ع ا عرف من المؤسسة ا إل تتوصل ال النتائج م أ من إن

من مختلفة بدرجة تتم ومنهالتعال المؤسسة أمام ديدات ة ج من، بوجود سمح الذي مر ستقرار، و قيد

ي العقلا التفك من لابد السوق متاحة فرص أخرى ة ج ومن ذكية، قة بطر ا م والتخلص ا تفاد ع العمل

من المستمرة اليقظة يتطلب مر فإن ن الت ا لتا و ا، استغلال أجل من ين     . المؤسسةطرفللمس

الفرص - أ وم ا،:مف عل إيجابـيا تؤثر وال للمؤسسة ارجية ا ئة الب المواتية ات السوقية التغ الفرصة أن أي
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ائن للز ا جذ قوة من د وتز ا منافس عن ة متم ا يجعل السوق تناف بمركز المؤسسة فيه تتمتع أن يمكن مجال

م تقديم ع ا يحوقدر جديدا منتوج وتقديم ائن الز يفتقده ما كشف ع القدرة أخرى عبارة أو منتجات، من تاجونه

ائن الز يتوقعه مما أقل بمستوى ولكن يتواجد أو السوق يتواجد ولا     :يحتاجونه

ديدات - ب ال وم و :مف المؤسسة صا غ ارجية ا ئة الب تحدث ال ات التغ ديدات أيتــؤ ال سلبا، ا عل ثــر

ور ظ مثل معه، للتعامل فاعلة ات تحر أو قدرات تواضع أو غياب مع جل ل طو ون ي لأن يميل خار متغ و

للمؤسسة السو المركز وتواضع تضاؤل إ يؤدي مما معاكس، سيا قرار أو ع شر صدور قوي،     . منافس

م الا أش تأخذ الفرص أن إ شارة أخرىختلفمع مؤسسة من رغبة وجود أو السوق، من قوي منافس يخرج كأن ة،

شراكة عقد     . …لإبرام

للمؤسسة -3 الداخلية ئة الب تقييم تقييم: نتائج أخرى عبارة أو الداخلية ا ئ ب ع بالتعرف المؤسسات قيام إن

ال الضعف ونقاط القوة نقاط استخلاص إ دف الداخلية، ا انيا المؤسسةتتمإم     . ا

القوة - أ نقاط وم عن:مف عبارة ا أ أو المنافسون، به يتمتع بما بالمقارنة المؤسسة ا تتمتع ال انات م و المزايا

الفرص عن فتبحث ا، عل تب أن للمؤسسة يمكن متاحة إيجابية وسمات للتمكن مجالات تمثل ة محور وقدرات موارد

اقتناص يمكن وال ذها القوة بتوظيف ا م   . فادة

الضعف - ب نقاط وم و:مف المؤسسة موارد للقصور ا/مجالات عل وتفوت ا أدا ع سلبا تؤثر ا، مدير ارات م أو

السلبية ا آثار لتقليل ا م وتقو ا يح ت مر تطلب و فرص     . اقتناص

ن ب امل وت ارتباط ناك أن إ ش أنالبخ المؤسسة ستطيع ح حيث للمؤسسة، ارجية وا الداخلية ئة

افة ل فحصا مر يتطلب ا، م ستفادة و السوقية الفرص اقتناص ستطيع انت إذا وما فرصة، وجود مدى تحدد

ذل تضمن و المؤسسة، عمليات مستقبل ع سلبيا أو إيجابيا مباشر، غ أو مباشر ل ش المؤثرة تحالعوامل ئةك للب ليلا

الفرص ع للتعرف ارجية ا ئة للب مقابلا تحليلا وكذا الضعف، ونقاط القوة نقاط ع للتعرف للمؤسسة الداخلية

بالمؤسسة اصة ا والضعف القوة نقاط إ سبة تقاس أن لابد الفرصة لأن ديدات، ع. وال يصعب قد وعليه

الم قية سو ال الفرص ل استغلال سواقتاحةالمؤسسة ذه باقتحام المتعلقة سواء انيات م محدودية بفعل عالميا

ا صغر بفعل أو ا وتحليل ا بدراس المتعلقة تلك   . أو

للمؤسسة - 4 قتصادي التحليل   أدوات

دراسة SWOTتحليل ارجية العوامل لمختلف تحليلية و وا الداخلية ية البي ات ات تؤثر ال والمتغ إس  يجيةع

ا المؤسسة تم ومزايا و ا، استمرار ن وتر اتي التحليل التنافسية ن ع س ن مستو  :أساسي

الداخلية(المؤسسة مستوى  -     ئة الداخ):الب الوضع عن وصادقة ودقيقة حة وصر ة وا صورة وضع فيه يتم

ا وضعف ا قو نقاط عكس  . للمؤسسة

ئة مستوى  -     ارجية الب في:ا العواملتم ذه ات واتجا الفاعلة ساسية والعوامل المعطيات مختلف تحديد يه

ارجية ا ئة الب والمخاطر الفرص عكس و ومستواه ا تأث   . وطبيعة

عملية عطينا و اتي س للتحليل عة ر العناصر فيه تحدد ا الر التحليل أو سووت بنموذج التحليل ذا س

ذه معينةالعتحليل اتيجية إس ا أساس ع ب ن توفيقات عة أر   . ناصر
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ئة تحليل: أولا ارجية الب  ا

تحليل ارجية يمر ا ئة الب تتمثل عوامل مراحل  :بثلاث

م - 1 ئة طبيعة ف ناول :الب  : و

ن - أ اللايق التالية :درجة سئلة نطرح  :نا

  التأكد؟ عدم درجة ما -  

 التأكد؟ عدم سبابأ ما -  

  التأكد؟ عدم مع التعامل يتم كيف -  

ركية أو الديناميكية - ب سرعة :ا ارجية غ أي ا ئة الب  . العوامل

تنوع :التعقيد - ج ة مدى ية القوى  وك البي ن والتداخل والعوامل مع قطاع ا ات بي الشر سيات المتعددة مثلا  ا

القوى  معلومات إ تحتاج الة الوضع ئةالب عن ا ، نظمة السيا عراف قتصادية، الديانات، ومية،   . ا

ية القوى  فحص - 2 ا حسب البي ا نمر:مستو السابقة الثلاثة العناصر خلال من ل ك ئة الب عن عام م ف ن و ت عد

لية وال اصة ا المختلفة ا ا بمستو ئة الب   . لتحليل

ئة - أ لية الب ئة:مةالعا أو ال ال  العامة الب ا عن النظر غض المؤسسات جميع ع تؤثر العناصر  طبيعة أو م

وتحلل ا، ئة شاط لية الب طبيعة ال نموذج أو العوامل بحسب حسب ات ديداتPESTالمتغ وال الفرص فيه وتحدد ، .  

ئة - ب اصة الب جدا(ا بة المؤسسة ):القر من جدا بة قر الموردين،مثلعناصر ن، المنافس ائن، الز السوق،

الصناعة ن ب تجمع و فقط، ا عل ؤثرون و المؤسسة، شاط ب مباشرة علاقة م ل الذين ن المتعامل ومختلف

ا دراس تم و  :حيث من والسوق

للمؤسسة، :الصناعة جاذبية*  ديدا ل ش لا ي جذابة غ أم فرصة عت ي جذابة الصناعة دل او ف   :رس

محدود:الطلب م -  أو صغ أو كب و  . ل

لا:الطلب نمو -  أم نمو الطلب ذا  . ل

ون:المنتج حياة دورة -  ت لن فالصناعة ن مرحلة ان إذا يوجد، مرحلة أي التحليل عملية له نقوم الذي المنتج

ست فالصناعة بدايته المنتج ان إذا أما ججذابة،  . ذابةون

عة المنتج يمر تتمثل بأر الزوال: مراحل مرحلة ، الن مرحلة النمو، مرحلة نطلاق،   . مرحلة
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نتقال أنه نلاحظ مبيعاته، تتحسن عندما النمو مرحلة المنتج يدخل محدودة، المبيعات ون ت نطلاق مرحلة

بالتن يبدأ ثم جدا، وقوي ع سر النمو معدل ون يصلاقصسي ح جيا تصل0تدر المبيعات أن رغم الن مرحلة

الزوال نحو المنتج يتجه ثم مستقرا ون ي النمو لكن ، ق د ا  . إ

بالأوضاع:العامة بالأوضاع الصناعة وتأثر البيع دوران -  مرتبطة الصناعة ذه ل و ع سر ل ش تصرف المنتجات ل

 . العامة

الصن:الموسمية -  موسميةاعةل غ أو  . موسمية

ح -  لا:الر أم عا ح الر   .. . مستوى

اتيجية المجموعات*  مجموعة :س أي للقطاع اتيجية إس خارطة شطة المؤسسات نحدد ا وال الصناعة نفس  ال  ل

صائص نفس التكنولوجيا، ا اتيجية، م درجة س ا  .. . التخصص،

س المجموعات ذه يف أنهسمحتص يرى بورتر لأن ا دف س س وال نا مؤسس ا إل ت ت ال المجموعة نحدد بأن

المجموعات ن ب ما أخرى اتيجيات وإس المجموعة داخل اتيجية إس للمؤسسة، ن اتيجيت إس   . يوجد

مس القوى  نموذج(التنافسية القوى  تحليل*  المناف ):ا وم مف من التنافسية القوى فكرة فإسةجاءت ذاته حد

ن ب تحدث ال المنافسة أن أي المنافسة الندية منظور ع اتي س الفكر قام نات الثمان بداية غاية

مس ا القوى نموذج لنا قدم بورتر لكن ا، م فقط ي يأ التناف طر ا فإن بالتا المنتج نفس تقدم ال المؤسسات

عن فكرة ق4و أو تعوامل تتمثلوى المنافسة ع تأث ا ل أخرى الموردين،: نافسية المحتملون، أو دد ا الداخلون

للنموذج يضيف من ناك و القطاع، ن المنافس إ إضافة حلال، منتجات ائن، العمومية1+ الز السلطات دور و و

التنافسية القوى من أيضا عت قد   . الذي
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ع الرا عالمحور الرا السوق ؤسسةؤسسةالمالم: : المحور ل يا السوق و ل يا   و

وم السوق  للمف ان " :و التقليدي وفقا ون، فيه يلتقي الذي الم عون  أو السلعة طالبو المش والبا دمة،  السلعة عارضو ا

دمة أو ف ذا رتكزو ،"للبيع ا ي لنطاقه وفقا السوق  ع التعر ا  . والمادي الم

و ال ظروف مع يتفق ان وإن - و ن تصال وسائل ديةمحدو  حيث الما  ا ي  ب وعدم المش ع انية والبا  حدوث إم

ي ح  إلا ذلك ا ن م ا الوقت  يحدث ما يخالف - مع  له فالعالم. والمواصلات تصالات صناعة تطور  من ا

سبة السوق  حدود أصبح دمات السلع من للعديد بال  . وا

وم وفقا - فالسوق  د قتصادي للمف ن المتبادلة العلاقات مجموعة" :و - يثا ين، ب والمش ن ع  تتلا الذين البا

م ا  أي ومحددة، معينة خدمة أو سلعة تبادل  رغبا ا عرض ض ،" وطل المف ون  أن ومن عون  ي ون البا  لسلعة والمش

م اتصال ع ما ون  وأن البعض ببعض ون ي علم المش ي  ال بالكميات ع   . معينة زمنية مدة خلال ش

تصال مدى إلا يحده لا ما، سلعة سوق  نطاق أن يت للسوق  قتصادي المع ذا ومن ولة ن س  التبادل، أطراف ب

ان من للنقل السلعة قابلية ومدى ون  لآخر، م ون  أن بمع عرض، حالة  أو طلب حالة إما المؤسسة وت  سوق   ن

  . أمامية سوق  أو خلفية

لفية السوق : أولا  ا

للمؤسسة وتمثل موال، وسوق  العاملة واليد المواد  المختصة سواق مجموعة السوق  ذه تمثل ون  أن يمكن قيودا  ي

ا ا، ع سل تأث ل ، من تقلل سياسات تب ستوجب الذي مر شاط التأث  ذه ع تؤثر أن للمؤسسة يمكن كما ذا

اق خلال من السوق  ر التفاوضية، و ظ حسب ذا و ون  ل التأث ونات من م   :و السوق، ذه م

 المواد سوق  - 1

ا بمختلف المواد تمثل لية للعمليات مدخلات أنواع أن المؤسسة، مستوى  ع تتم ال التحو مكن ل المواد تأخذ و  مواد ش

للتور سوق  وتمثل الصنع، وتامة مصنعة نصف مواد أولية، مواد خام، ون  فالتأث مؤسسة،د  نوعية خلال من متبادلا ي

ا، المتوفرة المواد وكمية ة توفر حالة ففي وسعر كب ون  الموردين من كب وعدد المواد من كميات  المؤسسة احتياجات ت

ذه ون  قليلة المواد ا ا ت تفاوضية، ل ة،ك اواحتياجا قليل الموردين وعدد قليلة، الكميات انت إن وأما أفضلية  تصبح ب

تفاوضية للموردين   . ا مقارنة قوة

 العاملة اليد سوق  - 2

ون  نظرا شري  المورد ل ما موردا ال ارات من يمتلكه بما للمؤسسة م ا مجال  وكفاءات م فإ ا، صول  س شاط  ع ل

ا، رة عاملة يد من المؤسسة تحتاجه ما العاملة اليد سوق  وتوفر أفضل ما تعذر يطة،س أو فنية  ع حيان عض  و

صول  المؤسسة ده ما ع ا يؤثر مما عاملة، يد من تر نتاجية، التنافسية المؤسسة قدرات ع قد  للأجور  يمكن كما و

اليف تؤثر أن السوق   السائدة الت ا ال ع ة ومن المؤسسة، تتحمل   بالتأث السوق  ذه ع المؤسسة تؤثر أخرى  ج

الكفاء نة ا عامل ب فعمليات العمل، طالبو أو لد ن والتك التدر د و ارة من تز ا العاملة اليد م جديدة وتكس   . كفاءات
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 موال سوق  - 3

لة عت ل مش ثمارات تمو ا تجسيد  المؤسسات أمام عقبة س ع و المختلفة، مشار به ما و  حيث موال، سوق  تقوم

ا خلال من توفر ل لية أساليب فةختلالم يا ا ما اختيار المؤسسة ساعد مما مختلفة، تمو  وتمثل أساليب، من يلائم

م المال رؤوس وأسواق المالية المؤسسات ل أ يا ونة ال ا الم   . ل

مامية: ثانيا   السوق

ا المؤسسة ستخدم لية عمليات  مدخلا ا من تضيف مختلفة تحو تقوم لتولد قيمة خلال ا،  اعرض مخرجات ئ  ب

شاء تقوم بذلك و السوق  وتتطور  السلعة، ذه طال مع أمامية علاقات بإ ئة، العامة الظروف حسب وتتغ ذه  للب

ا من يجعل مما ا  ما ل أن باعتبار الما  له حدود لا منفذا مثلت فقد متنوعة،و مختلفة منا تأخذ المؤسسة ع تأث

الذي أن لاإ عه،بي يتم انتاجه يتم  قلص حصل، الذي شباع وكذا الناشطة المؤسسات وعدد نتاج أنماط ع أطر  التغ

المتاحة من ف من وجعل الفرص قية سياسات وتب والبحث الدراسة يتطلب صعبا أمرا المنتجات تصر انت سو  ما

ن أذواق غ لسرعة أصبح كما سبق، فيما معروفة لك م المس المؤسسة ع الكب ثر ذلك وحاجا فاظ  قدرة  ع ا

ا صول  ع العمل المؤسسة ع يحتم الذي مر ،التناف مركز المعلومة ا ات المتعلقة ع ات السوق  بتغ غ  أذواق و

ن، لك دفة الفئات تختار وأن المس ا عناية، المس يمك   . السوق  ذه  التأث بحيث

ل: ثالثا  السوق  يا

قة حسب وتختلف سواق تتعدد ي  من ل وسلطة المنتجات سعر ا يتحدد ال الطر والمش ع  وكذا تحديده،  البا

ا المنتجات تمايز درجة ا قد حيث من واختلاف ومن حاجات اشباع ع ر ن لك ا حيث المس ا، خصائص ا  الذي مر ومم

تج من فيما لفتخت اقسو  من عديدة أنواع وجود عنه ي ا ا حيث بي ل ا ي ن،ونوع ن ب  ان وقد،من فقط نوع

ون، التقليديون  قتصاديون  سواق يم املة المنافسة سوق  :ما أساسا  المنافسة عنصر سود حيث عنصر ال

تفي ار، تماما و ار حت حت حيث عنصر المطلق وسوق ار عنصر سود المنافسة ت حت  قتصاديون  أما،ماتما فيو

م ف املة المنافسة من كلا أن يرون المعاصرون ار ال حت تماما،  ومتعارضان متناقضان سوقان ما المطلق و ما ل  بل ي

انية أن ما إم ياة  وجود   . نادر أمر و الواقعية قتصادية ا

املة(التامة المنافسة سوق  - 1   :)ال

امل المنافسة سوق  تتطلب ا، سبق ال نتقادات ورغم خاصة، شروط جتماعا ةال ذا إلا ذكر  حظي قد النموذج أن

ن، جانب من الدراسات من بالعديد الشروط قتصاديون  حدد وقد قتصادي   :ي كما ذه

س -  شابه تجا س يقصد: السلع و شابه بالتجا ون  أن وال ا المنتجة المؤسسات طرف من المنتجة السلعة ت أو ثلةتمام ل

ة شا ا تباين ولا اختلاف لا تماما م ا عن ف ون  أن شرط البعض، عض س ي ة من التجا لك وج المس تعب. نظر  آخر، و

لك ستطيع لا ن التمي المس ن منتجات ب ا، المنتج شا ل ل وحدات وحدة ف ساوى  السلعة من  وحدة أي مع نظره  ت

ا حيث من أخرى  اجة، فسن عإشبا ع قدر حيث ا صائص، المواصفات حيث ومن شباع، درجة ومن  ما أن أي وا

تجه عت ت املا لسلع المؤسسات ذا خرى، المؤسسات بديلا لك أي تفضيل عدم إ يؤدي ما و  ما مؤسسة لمنتج مس

أن آخر، ع ع كما ن التمي ستطيع لا البا ن ب لك م خلال من إلا المس ا دفع ع قدر   . ثم
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ن عدد -  ع ط: نوالمشر  البا ن من كب عدد وجود النوع ذا  ش ع ين البا ون  بحيث للسلعة، والمش ب ي مش ل نص

أو. بأكمله السوق  م إ بالنظر ع جدا يلا للسلعة با انية من يجعل مما ض عرض ما طرف تأث إم  السلعة طلب أو ع

أو بالكميات تأثره وعدم السلع سعر ثبات إ ؤديي الذي مر ممكن، غ ة   . المعروضة المطلو

امل العلم -  قصد : )السوق  شفافية(السوق بظروف ال ون  أن به و ين ل ي ن المش ع   السائد بالسعر علم ع والبا

سبة السوق  وظروف بال ا للسلعة ا، عرض انية من يجعل مما وطل صول  أو ممكن، غ أع سعر السلعة عرض إم  ا

سعر ا ن لأن أقل، عل   . السوق  سعر علم ع الطرف

ة -  روج الدخول  حر س: السوق  من وا قصد،السوق  سيولة و ة ا و ع تنقل حر لك البا ن والمس  دون  السوق  أطراف ب

عوائق وجود ذلك ستطيع تجالمن ذا انتاج  يرغب من ل أن بمع خروجه، أو دخوله تمنع وحواجز وجود  أي دون

ة أو اقتصادية، قانونية، عوائق  ميع الذكر السابقة الشروط توفر. )الصناعة ا الدخول  عوائق(  تكنولوجية أو إدار

ن ة المتعامل ر أطراف نتقال  )الدولة تدخل عدم(  التامة ا ن م وعرض السوق، ب  وجود دون ،أخرى  شراء أو سلع

أو مر علق ءسوا ذلك، يمنع حائل  للعمل المؤسسة يضطر الذي مر المعروضة، السلع أنواع أو سعار بالمعلومات

سلفا، السوق   المتوفر بالسعر روج اضطرت وإلا والمحدد   . السوق  من ل

التام- 2 ار   : حت

ما سلعة سوق تامعت ار احت التالیةسوق صائص با السوق تم  :إذا

 منتج السوق وجود وحید ع با    :أو

یمثل المحتكر ذا فإن التا و للسلعة، الوحید ع البا أو المنتج و المحتكر فإن الة ا السلعة ذه یقوم. سوق فعندما

السلعة من المعروضة الكمیة برفع سوفالمحتكر السلعة سعر فإن   . ینخفض ،

فإن أما المعروضة الكمیة بتخفیض المحتكر یقوم یرتفععندما سوف السلعة للسعر  .سعر
ً
عا صا المحتكر عت س و ول

للسعر
ً
املة كما ،مستقبلا ال المنافسة ة. سوق ار احت بقوة

ً
أیضا یتمتع المحتكر أن بالذكر سوقیة( وجدیر قوة  ،)أو

القوة ذه بع ت سعرحیث التحكم ع المحتكر قدرة ب ع. السلعةس با أو محتكر لدینا أن ما فإنو السوق، وحید

و المحتكر سلعة ع الطلب طلبهنفس منح  .السوق منح

  المحتكر لسلعة بة قر بدائل وجود  :عدم

یم وجودما عدم و ا بیع أو ا بإنتاج المحتكر یقوم ال قر السلعة التابدائل و للسلعة، ون بة الطلبت مرونة

جد منخفضة مرونة المحتكر لسلعة ة  السعر
ً
 ،ا

ً
ا مقار المرونة معامل ون  .للصفر و

 دخو  وجود تمنع المحتكرعوائق سوق إ جدد ن منتج  :ل

المناف سوق من النقیض تمنعع عوائق بوجود یتم ار حت سوق فإن شأةسة، م أي المحتكر دخول سوق فقد. إ

ع العوائق ذه ون متیاز(قانونیةوائقت و اع خ ع)براءات أو ومی وائق، محلیة(ةح ن عوائق)قوان أو ةإنتاجی،

قة ( طر أوملكیة نتاجملكیةنتاج أو)عناصر نتاجالتكنو (ةتقنیعوائق ، عملیة المستخدمة عوائق)لوجیا أو ،

  .طبیعیة

للسوق  أخرى  :أنواع
ال القصوى الات ا التام ار حت وسوق املة ال المنافسة سوق من ل سوق عت لأي ا یمكن ل ن. الوصول ب وفیما

السوق  ال أش من ن ل الش توجدذین خصائص، ن ب تجمع أخرى ال ام أش ال المنافسة التامسوق ار حت و  .لة
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ة: أولا ار حت  :المنافسة
الشب ب قر السوق ذا عت املةهو ال المنافسة سوق المشروعو ،من بتعدد ة ار حت المنافسة المنتجةتتم ات

المشروعات ذه ا تج ت ال صناف بتمايز أخرى ناحية ومن عد. للسلعة، ال السلع من عدد وجود ذلك عن نجم و

وج من تامة عت لا البدائل ذه لكن ا، بي فيما نبدائل لك المس نظر بالأسعار. ة مشروع ل يتأثر أن ذلك ومقت

خرى  المشروعات ا تحدد لإنتاج. ال
ً
محتكرا عت بذلك لك المس قنع و سلعته، يم أن ستطيع مشروع ل فإن ثم

السلعة من الصنف يرت. ذا أي المشروع، يحدده الذي بالثمن يتأثر منتجاته ع الطلب أن ذا بانخفاضومع فع

السعر بارتفاع نخفض و ال. السعر، أن ار، حت حالة الطلب عن يختلف ظلولكن المشروع، ع طلب

الك الطلب من
ً
جزءا يمثل بل السوق، السلعة ع الك الطلب يمثل لا ة، ار حت   .المنافسة

السوق  ذا خصائص  :ومن

ة  -1 الصغ شات الم من كب عدد السوق ،وجود سعر ع التأث شأة م أي ستطیع لا  .بحیث

سةال -2 متجا غ ا لكن ة شاب م ی،سلع التحیث السوق مكن الموجودة السلع ن ب  .فرقة

السوق  -3 إ الدخول ولة  .س

ة -4 السعر غ المنافسة و وجود ذلك، تنافسیةتمثل طرق الدعایةاستخداباستخدام وسائل علان، م ذاو س و

السل  .بالتمی

 ثانی
ً
القلة: ا ار  :احت

ار حت سوق إ أقرب السوق ذا عت الصناعةيتم،التامو المشروعات من محدود عدد بتواجد القلة ار أي(احت

الواحدة السلعة تج ت السلعة) ال ع الطلب من عظم الشطر ا بي فيما القلة. تتقاسم ار احت بصدد
ً
أيضا ون وت

القل العدد وجد ولو اح ع الطلب من ك زء ا ا بي فيما تتقاسم ال المشروعات من غيل ا سلوك ولكن لسلعة

خرى. مؤثر ة الصغ المشروعات تضطر ال السياسة ا بي فيما وترسم السوق ع سيطر ال ة الكب فالمشروعات

نتا م أو بالأسعار يتعلق فيما
ً
خاصة ا ل

ً
وفقا الس التالیةتو  .جإ صائص با السوق ذا  :تم

ال  -1 شات الم من قلیل عدد السوق وجود من ة كب حصة ح. تملك م قیاس مكن شأة صةو بتقدیرالم السوق

نتاج أو المبیعات ك. (م و  .)منظمة

ة -2 السعر غ المنافسة  .وجود

السوق  -3 إ جدد ن منتج دخول تمنع عوائق ة. وجود الم ذه عطي ة"و ار احت السوق  "قوة ذا ن إضافةللمنتج ،

وجود متبادلةعلا"إ السوق " قات ن المنتج ن ا،وأ. ب حیتوفر خ السوق للاتفاقذا السوقوافز ن للمنتج ن ب

ن مع سعر البیع تقسیم،ع كذا أو و ن المنتج ن ب البیع  .مناطق

ة -4 متم سلعة المنتجة السلعة ون ما،ت خدمات أو التغلیف كنوع سیط اختلاف ناك ون ی البیع حیث وترتبط. عد

ةهذ السعر غ المنافسة مع ة   .الم
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ن السوق ن ب ختلاف   أوجه

املة ال المنافسة ة  سوق ار حت المنافسة   سوق

موحدا- منتجا يع وت تج ت ات الشر ع. ل مثال وأبرز

الزراعية المحاصيل سوق و   .ذلك

  

ون- ت فقد ار، حت سوق المنتجات تفاوت ناك

لالسل الش نوع ت إذ متطابقة، ست ل ا أ إلا متماثلة ع

وال واللون ومنوالتصميم مور، من ا وغ والتعبئة ة نك

شرك ن ب القائمة المنافسة تلك ة ار حت المنافسة أمثلة

ولا"و" بي" ا أو"و   ".لايز"و" شي"،

  

والطلب- العرض لتأث وفقًا السلع أسعار تحديد عيتم

سعر بنفس ا منتجا يع ت شركة ل ف امل، بال الصناعة

و  خرى، ات خلالالشر من سعار ع تؤثر أن يمكن لا

الثابت للسعر وفقًا ا منتج تقدم أن جب و الفردي، ا أدا

  .الموجود

  

والمتمثلة- أيضًا، ة السعر غ المنافسة ع السوق ذا يقوم

و  الدعاية وسائل بالتمياستخدام عرف ُ ما و و علان،

تلك ات الشر يمنح الذي مر ، منالسل ئا ش السوق

مع يتوافق بما ا منتجا لطرح المث سعار لتحديد ة ر ا

حية الر ا   .توقعا

منح- مع توازى و للغاية، مرنًا الطلب منح ون ي

دية ا للإيرادات. يرادات ا مساوً السعر ون ديةو   .ا

  

  

يضطر- مما دية، ا يرادات مع الطلب منح يتوافق لا

خلالالش من ا مبيعا ادة لز ا منتجا سعر تخفض أن ركة

يفوق السعر أن إلا ا، منافس من العملاء عض جذب

دية ا   .يرادات

مثل- م ا ل الطو المدى ع ات الشر تصبح

ب نتاج من ا يمك االذي طاق   .امل

  

  

ا- من أقل ات الشر ون ت ة ار حت المنافسة مظل

نحو الطلب منح ميل ب س ل، الطو المدى ع مثل

  .نخفاض
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امس ا امسالمحور ا المؤسسة: : المحور نمو المؤسسةأنماط نمو   أنماط

الم فأغلب حية، الر دف عد ساسية المؤسسة داف أ أحد النمو متو عت وتصبح ة صغ تبدأ ثمؤسسات ومن سطة

يصبح بالتا المؤسسة، نمو كيفية حول ساؤل ال طرح يجب نا للمؤسسة، سبة بال خيارا النمو عد لم بالتا ة، كب

انيات م باستخدام الداخل من نمو إما ن، مختلفت ن اتيجيت وإس أفقي، أو عمودي إما ن، مختلف ن اتجا لدينا

ار الداخلية ا للنمو أ ت ا أ أو التعاقدي، النمو  . أو

النمو: أولا ات   اتجا

ن اتجا الباحثون حصره وقد المؤسسة، نمو يأخذه الذي تجاه و النمو باتجاه   : المقصود

العمودي - 1 ع أيضا س :النمو نو ة ب التقو أو ز و التعز شطة منتجات خلال من يتم الذي و علاقة وأ ا اب ل  بعض

ون  القيمة ةسلسل نفس من أي البعض   :خلال من و

امل -أ لف الت ا إ مجال: الرأ إ دمات المنتجات الدخول شاط تمثل ال وا لل المؤسسة مدخلات أن أي ، ا ا

القيمة سلسلة الرئ ا شاط لمجالات القبلية المجالات ثمر   . س

امل -ب مام الت إ مام:الرأ إ الرأ امل دماتالت وا المنتجات إ الدخول أمامية ال و أسواق تمثل

ع دمات التوز قية وا سو   . البيع عد ما وخدمات ال

فقي - 2 تقديم :النمو و فقي امل ة منتجات الت الية للمنتجات مواز ون  قد ا مشتقة مكملة ت أو ا ا ل منافسة م  أو

ا   . ل

النمو: اثاني اتيجيات   إس

ستغل:الداخل من نموال - 1 ا نا المؤسسة نا وموارد ا انيا خلال إم من المتاحة    :الداخلية

احتياطات - ل ش ا وضع ال للمؤسسة المالية الموارد أو المالية الفوائض ثمار   . اس

ا - خاصة إنتاجية طاقة توسيع   . محاولة

ستفا - المؤسسة والمحاولة ارات الم ثمار اس أو أخرى دة مجالات ا لد الموجودة   . كفاءات

التالية الات ا المؤسسة إليه أ ت يار ا  : ذا

نتاجية منتجات ع الطلب يزداد عندما - ا طاقا وترفع الداخل من النمو اتيجية إس ستخدم أن يفضل المؤسسة،

ادة الز ذه  . لتلبية

ة قدرات المؤسسة لدى يتوفر عندما - دمن كب وتر جدا، كب ل ش متاحة انيات إم أي تكنولوجيا أو أموال أو  أفراد

أيضا ا من ستفادة المؤسسة ودا النمو البحث  مج ا نفس ع المؤسسة عتمد أن يفضل ر،  . والتطو

ة حماية  الرغبة - فاظ و ا أو  . الشغل مناصب ع المؤسسة

اتاتج - فاظ المدراء ا  . سلطةال ع ل
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  الداخ النمو وعيوب مزايا

  العيوب  المزايا

ولة -   . الس

مزايا - ا ل يحقق فقد المؤسسة، ع يجابية ثار

جدا مرضية سوقية ونتائج   . تنافسية

النمو - لأن المؤسسة، ملائم إجتما جو ع فاظ ا

الم وإبداعات ارات م ز ي عطيالداخ ما ة، شر ال وارد

خاصادافع اجتماعيا جوا العمل ع ضفي و ا معنو   . ا

ستغرق - ما الية، ا ا شط أ المؤسسة تخصص

التنوع عيق و   . الوقت

عرض - حالة المؤسسة، ومرونة ليونة من التقليل

ئة الب أو ارجية ا سواق لضغط الية ا   . شطة

المؤ  - الديون ة الداخك النمو ل تمو ب س   . سسة

ار النمو - 2   : ا

ار - أ ا النمو وم ار النمو:مف النمو من كب بمستوى  تتم متقطعة خارجية عملية ا عمليات دف س التعقيد،

خ من ملكية ل ش سواء أخرى ات شر موارد بحيازة المؤسسة خارج الموجودة الموارد من ستفادة ار لالا

من أو قتناء، معمليات مع القدرات ذه جمع إنتاج(خلال شراكة) قدرات اتيجيات إس أو التحالف ق طر عن

ندماج أو عاون   . و

ار - ب ا النمو التالية:دوافع للأسباب ار ا للنمو المؤسسة أ  :ت

ع قتناء ضرورة - صص السر  . السوقية ل

عض  صعبة سوق  اقتحام  الرغبة - أحيانا االدخول، دخول يصعب المحمية  . سواق

أفضليات أفضليات من ستفادة - أو ادة التجميع  . الز

 . جديدة تكنولوجيات من ستفادة من التمكن -

اليف توف - شاء ت للمؤسسة علامات إ ة التجار العلامة من ستفيد س المستحوذة المؤسسة أن الغالب لأنه جديدة،

قررت  ما إذا االمستحوذة عل  . بقاء
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ار - ج ا النمو اتيجيات إس   :أنواع

اتيجيات ندماج ستحواذ إس   و

من مجموعة شراء فتقوم ن، مع قطاعا أو مجالا أو شاطا دف س ار ا النمو عملية المؤسسات ترغب عندما

ا ل أتيح ما حسب واحدة مؤسسة أو ذاالمؤسسات وموارد انيات إم أغلبمن العمليات ذه تتم المجال،

ا خارج تتم وقد المالية سواق ق طر عن   . حيان

↓    ↓  

  :ستحواذ

ا ا لتعزز  املة مؤسسة باقتناء المؤسسة قيام ع انا أي)متصـاص اندماج(إم ،

ـــا ــ ائيــ ـــر ــ ــ تظ ولا ي ــــانو ــ قـ ــان ــ ــ ككيـ ــــزول ــ تـ ــة ـــ المبتلعــ ــة ـــ ـــنالمؤسســ ـــ مـ ــة ـــ مبتلعــ ــــــبح تصـ ـــا ــ ــ لأ

المستحوذةالمؤ    . سسة

مؤسســات مــع ســتحواذ ــون ي أن مؤسســة يمكــن اســتحواذ أو  نفــس مــن مكملــة،

مؤسســة اســتحواذ أو خلفيــا، أو أماميــا القيمــة آخــر سلســلة لمجــال مجــال مــن منوعــة

المؤسســة دف ســ وقــد ــا، نا تت ــ ال ــع التنو اتيجية إســ مــن المؤسســة ســتفيد ــي ل

ســمؤسسـة ف السـوق ـ ــة مز الســوقيةمنافسـة ا حصـ مــن سـتفيد و ـا، عل تحوذ

التناف ا شر   . وتتفادى

  :ندماج  

س ــان تأســــ  جديـــــد كيـــ

ـــــة مؤسسـ ـــــ ـ إ ـــمام ــ  بالانضـ

أن ـــــث ـــ بحيــــ ، ــ ـــ ـــ ــ ــ أك أو ـــرى ـــ ـــ أخــ

ككيانــات المندمجــة ات الشــر

كيـــان تأســـس و تـــزول قديمـــة

اتيجيات إس تتم قد  جديد،

ــــداف ـــ ــ ـــ ــ أ ـــــب ـــ ـــ حســ ـــــدماج ــ ـــ نـــ

   .المؤسسة

أو  دوافع  : ندماجاتستحواذات

ع النمو -  . السر

 . السوق  نمو ومحدودية التنافسية الوضعية -

فرص - من ز ستفادة ستحواذ عز عمليات خلال من شاط  . ال

سواق - موال و م س محضة حركة مالية دوافع م لد ن مختص اص أ قبل من  . المالية

عل موارد إستغلال - ستحوذ قد اتيجية كموردإس المؤسسة ا م ستفيد س بالتا المؤسسة ددون و المنافسون ا

ا شاط ل مكمل اتي  . إس

وتطلعات طموحات - ن اب عض المدير اتيجيات أ س ذه ل أ ت أن المؤسسات ع يفرض ة  . المص
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التعاون  اتيجيات   :إس

اتيجيات و ا بضم للمؤسسة محس ال س انا انات عم إم لتحقيق مؤسسات إم اسب أخرى أفضل وقيمة م

أو التحالف عملية الوقت نفس و ا كيا ع تحافظ مؤسسة ل أن أي ي ا ل ش الضم ذا ون ي أن دون

العملية ذه ت ت إنجازه بمجرد بمشروع ترتبط قد الزمن محددة ون ت   . الشراكة

↓        ↓      

الشراكةإ اتيجية   :س

ن ن عاو    مؤسسات ب

ســــــت ــة ل  متنافســــ

ــ ع بالضــرورة  مشــار

كة   مش

التحالف   اتيجيات   :إس

ــو عـاون  التحـالف أو ن شــراكة ن بـ ـ مؤسســت أك أو ن امــات للقيـام متنافســت بال

ــون  ي تنافسـية، ــداف أ وتحقيــق اجــع وقــابلا زمنيــا محــدودا معينـة ـ لل  خـلاف ع

أو   . ندماجستحواذ

  

  
↓    ↓    ↓  

ــــــ     ــــ ك ال ـــــبه شـــــ ــــــالف :تحــــ

ــات ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ المؤسسـ ـــــدف ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـ

ـــل ــ جعــ ـــــ ــ إ ــة ـــ  المتحالفــ

ر والتطو نتـاج البحث و

ق سـو التـا وال و ا مشـ

ن تصـــبح ــ المؤسســـت ـ غ

ــذه ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ف ن، ـــت ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ متنافســــ

ــ ع ــ أك تركــز التحالفــات

ـــا التـ و ر والتطــــو البحــــث

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ المزايـــ ـــــض ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ عـ ــرز ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ تفــ

كة   . المش

ـد:التجميع تحالف   إ ف

ــات مـــن ســـتفادة الطاقــ

ـــــة ــات نتاجيـــ ــ ـــ للمؤسسـ

ـــــون ت ـــا لمــ ــثلا فمـــ المتحالفـــــة،

لا ـــــة ـــ ــ ـــ قو ـــوق ـــ ــ ـــ الســ ــات ــ ـــ ـــ طلبـــ

ـــــد ـــ واحــ ـــــة ـــ مؤسســ ــتطيع ــ ـــ ســـ

مؤسســـــة ـــــ إ ـــأ ــ فت ـــا ــ تلبي

ـــالف ـــ ـــ التحـ ــاول ــ ـــ ــ وتحـ ـــرى ـــ ـــ أخـ

ما طاقا تجمع بحيث ا مع

ـــن ـــ ــ مـ ــــــتفادة للاســـ ـــــة ـــ نتاجيـ

الفرصة   . ذه

امل تحالف   أي:الت

ــــــتفيد أن  سـ

ــات ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ المؤسسـ

ــةالمت ـــن حالفـــ  مــ

ما عضـــ انـــات  إم

تنافس بعضال  دون

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مـــ عط ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مـــ بي

ــــــية تنافســ ــــــازات امتيــ

ــــوقية ـــ ــ ســـ ـــــب ـــ ـــ اسـ وم

ــاب ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ حســـ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ع

ن خر ن   . المنافس
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السادس السادسالمحور المؤسسة: : المحور المؤسسةموارد   موارد

ة: أولا شرّ ال   الموارد

الم توفر أن من الرغم فع الدول، اقتصاد تنمية سُ الرئ العامل ة شر ال الموارد عت يؤثرو الطبيعية وارد

النقطةق ذه استغلت ال الدول وأك الطبيعية، الموارد ذه استغلال تم ا
َ

لم ة شر ال الموارد وجود لولا أنه إلا تصاد،

ةو اليابان القو الدول مع ول الصف ا جعل مما ة، شر ال الموارد ة قو ا ولك الطبيعية، الموارد قليلة ف ألمانيا،

العال مستوى ع   . موالمتقدمة

ة شرّ ال الموارد  Human Resourcesإنّ
ً
وفقا الشركة تقسيم خلال من ن؛ بالموظف اصة ا ام الم ع ك ال ع

اصة ا ستحقاقات وتوف فراد، وتوجيه دد، ُ ا ن الموظف وتوظيف ب، التدر شمل ال شطة من لمجموعة

 
ُ
و ن، ّ بالموظف بأ ة شرّ ال الموارد أصولعرَّف م أ من م باعتبار ن الموظف ب وتدر بإدارة تمّ و شآت، الم إدارة من جزء ا

  . العمل

ة شرّ ال الموارد فتحرص الشركة؛ ن العامل اص بالأ تمّ ال دارة ة شرّ ال للموارد خرى فات التعر من

بتعيي اصة ا لات ال عة متا الماليّةع م مستحقا وصرف ة. م شرّ ال للموارد سيّة الرئ   :الوظائف

و الوظائف من مجموعة المتنوعة ات والشر المؤسسات ة شرّ ال الموارد   :تُطبق

 الفعالة دارة تطبيق خلال من فراد؛ من   . ستفادة

 ع عتماد ق طر عن كفاء؛ ن للموظف وافز وا ضات التعو داءتوف تقييم   . دور

 نعز الموظف كفاءات ر تطو ع رص ا خلال من والفرديّ؛ ّ التنظي داء   . ز

 المنافسة ع القدرة ز عز م سا ممّا ار؛ بت و بداع   . دعم

 العمل لتصميم جديد ن اتّباع مع امن بال ن الموظف ر تطو م سا الذي التخطيط  . تطبيق

 معتما التكنولوجيا؛ وسائل ع والتوظيف،د ب، التدر ر تطو مة للمسا العمل ئة ب مع ا دمج خلال ن

ن الموظف افة مع   . والتواصل

او  وم العمل، ئة ب تطور م سا داف أ تحقيق إ ة شرّ ال الموارد   :س

ر - 1 والتطو ب التنمية:التدر تحقيق انية إم ة شرّ ال الموارد توف المتنوعة؛و المنظمات خلال ممن سا ممّا

ب تدر امج ل والتخطيط س بالتأس ة شرّ ال الموارد تمّ كما شأة، الم ضمن ب التدر اصة ا اجات ا تحديد

شأة الم اصة ا اجات ل المناسبة امج ال توف إ ذلك ؤدّي و ن؛   . الموظف

ة:التوظيف - 2 شرّ ال الموارد دور المو التوظيف داف أ توفتحقيق ع ة شرّ ال الموارد قِسم يحرص إذ شآت؛

الشواغر عبئة أجل من م؛ بتوظيف المتعلقة القرارات اتخاذ يتمّ ثمّ ومن ما، وظيفة حول ن المر عن معلومات

الوظا عن ن الباحث بجذب ة شرّ ال الموارد تمّ
ً
وأيضا شأة، الم المتاحة مالوظيفيّة ع عتماد خلال من جموعةئف؛
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وظيفيّة مقابلات ة شرّ ال الموارد عقد ن الموظف اختيار عد و الوظيفيّة، والمعارض نت، ن شبكة مثل الوسائل، من

م توظيف قبل م تقييم أجل من م؛   . مع

ن - 3 الموظف ن ب العلاقات ز ا:عز العمل ن وقوان سياسات ضمن ة شرّ ال الموارد دور سو إذ ن؛ الموظف اصة

افؤ ت ع المحافظة م سا ممّا التوظيف؛ اصة ا واللوائح ن بالقوان شآت الم ام ال ز عز إ ة شرّ ال الموارد دائرة

 
َ

ذ تُنفِّ ح ن؛ الموظف ن ب العلاقات عة متا ة شرّ ال الموارد تمّ كما عادلة، قة بطر ن الموظف ن ب الفرص ع العديدتوز

حلّ  مثل ام، الم ممن حقوق ع ن الموظف افة حصول وضمان القائمة، اعات   . ال

ن - 4 للموظف المساعدات م:توف سا و ن، الموظف مساعدة برامج تنفيذ ع شراف ة شرّ ال الموارد مسؤوليّة

ا م حيا ن ب التوازن لتحقيق ن للموظف المساعدة تقديم امج ال سذه كما نيّة، والم المواردلعادية موظفو

ن للموظف التقاعديّة جور وتوف دخار، برامج تطبيق إ ة شرّ   . ال

المالية: ثانيا   : الموارد

عرَّف وُ فراد، أو شآت بالم اصّة ا الماليّة القوة إ للإشارة ستخدم
ُ
و صول، أنواع من

ً
وعا

َ
ن ل

ّ
ش

ُ
ال وة ال

عن  عبارة بأنّه المال جديدرأس بمشروع البدء أو وة، ال من د المز صناعة ستخدمة
ُ
الم خرى. موال فات التعر من

مؤسسة س تأس دف َ
ِ المال رأس ستخدم وُ شآت،

ُ
الم أو فرادُ ا

ُ
يَملك ال ات متل

ُ
الم من ا غ أو النقود و المال لرأس

ثماره ِ لاس أو شركة، مُتنوّعةأو   . مَجالاتٍ

المالخص - 1 رأس   :ائص

ا مّ أ عن معلومات ي يأ وفيما صائص، ا من بمَجموعةٍ المال رأس ّ   :يَتم

 ا وغ لات، و ي، المبا مثل موال، رؤوس أنواع من نوع و ف شريّ؛ ال بالعمل اصّة ا نتجات
ُ
الم من المال رأس عدُّ ُ

سان إنتاج   . من

 رأس ل
ّ
ش السلبيّةُ العوامل أحد شاطاتالمال وجود مع

ّ
إلا إنتاج أيّ المال رأس يُقدّم أن يُمكن لا إذ للإنتاج؛

من ء أيّ تج يُ أن المال رأس ستطيع َ لا لذلك البناء؛ ع ن قادر عمّال وجود يجب مب شاء لإ
ً
فمثلا له، مُساعدة

نفسه   . تلقاء

  المتغ الوسائل من المال رأس عدّ قيمةُ غي يُمكن لا أي غية؛ الممكن من ولكن زة، ج من المعروض ّ إجما

النقصان أو ادة الز حيث من المال رأس من المعروض   . قيمة

 قيمته انخفاض إ لاكه اس استمرار يؤدّي إذ بالانخفاض؛ المال رأس ر
ّ
  . يتأث

  رؤو ستخدم
ُ

حيث العمل؛ مخزون من
ً
جزءا المال رأس عدُّ اُ ِ ا أ قبل من موال رأسُس اكم وَ وة، ال لكسب

عليه حافظة
ُ
الم فتتمّ المتبقّي زء ا أمّا لاكيّة، س نتجات

ُ
الم ع منه جزءٍ إنفاق يتمّ ثمّ ومن للادّخار،

ً
يجة

َ
ن   . المال

 ست ب س الرأسماليّة المنتجات افة تدم الممكن من حيث ؛ التدم المال رأس ايقبل ان مثل ا، ل الدائم ءخدام

الشركة ستخدمة
ُ
الم والمركبات للآلات ّ ا ف  . العمر

المال - 2 رأس   :أنواع
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و نواع، من مجموعة إ المال رأس   :يُقسم

المدين -  المال م:رأس من سواءً الديون ع عتماد ق طر عن ة؛ التجارّ عمال عليه تحصل الذي المال رأس صادرو

ن التأم ات شر مثل القروضخاصة مثل عامة مصادر أو الماليّة،   . والمؤسسات

م -  س مال ثمارات :رأس س ذه شمل و سداد، إ تحتاج لا ال الماليّة ثمارات س ع عتمد َ الذي المال رأس و

المخزون ات مُحتو يع بِ اصّة ا مات سا
ُ
والم العمل، اب أ يُقدّمه العامل .ما المال الفَرق  :رأس اليّةو ا صول ن ب

؛ القص جل ذات ات الشر لسيولة
ً
مقياسا بصِفته ذا المال رأس ستخدم وُ المتداولة، امات ِ ل و للمؤسّسة عة التا

السنة خلال ستحقّة
ُ
والم خرى امات ل من ا وغ ا، ديو بتغطية م سا ال ات ر

ّ
الش   . أي

التجاريّ رأ -  المال الم:س رأس اصةو ا راء
ّ

والش البيعِ لعمليّات خصيصه
َ
ت تمّ ّ ما مَبلغٍ إ للإشارة ستخدم ُ الذي ال

رأس ع
ً
أحيانا طلق وُ ،

ً
عا

ّ
توق ك للمَشروعات ز يُ لأنّه ثماريّ س المال رأس عن ختلف و تنوّعة،

ُ
الم الماليّة بالأوراق

مس التجاريّ لالمال   . التمو

ضا -  المال المدفوعرأس عة:ّ التّا العموميّة انيّة الم قائمة ضمن الملكيّة حقوق قسم يوجد حِساب عن عِبارة و

رأس من النوع ذا ر يظ ولا سميّة، ا لقيم
ً
وفقا بالشركة اصّة ا م للأس المدفوع ّ ضا ّ الما المبلغ ل

ّ
مث وُ شأة، للم

 
ّ

إلا شالمال
ً
ما أس فرد ي ش شأةعندما الم من مباشر   . ل

المال - 3 رأس   : وظائف

الوظائف ذه مّ أ ومن المتنوعة، شآت للم فيدة
ُ
الم الوظائف من العديد بتقديم المال رأس م   :سا

ام -  ا المواد د لّ :تور يحصلَ أن يجب إذ ام؛ ا بالمواد اصة ا اللوازم بتوف المال رأس دور عو أعمال قطاع

افيةٍ  جيّدةكميّةٍ نوعيّة تمتلك ا ّ بأ ّ تتم ال ام، ا المواد   . من

لات -  و زة ج د نتاجيّة:تور للعمليّة ناسبة
ُ
الم دوات و زة ج بتوف المال رأٍ م سا ُ .  

الكفاف للع:توف م تنفيذ أثناء للعُمال شيّة المع الوسائل توف خلال توفمن مثل نتاجيّة، اصةمليّة ا س الملا

خرى  ة الضرورّ شياء من ا وغ الطعام، ووجبات   . بالعمل،

النقلّ  -  وسائل ديديّة:توف ا والسكك الشاحنات، مثل ا؛ م العملاء ستفيد ل   . وذلك

ن -  والموظف العُمال ف:استقطاب
ّ
للمُوظ العمل فرص بتوف المال رأس م سا الو ُ ذه عدُّ و والعُمّال، اصةن ا ظيفة

من ون ت قد كما تطوّرة،
ُ
الم أو ا م النامية سواءً قتصاد؛ قطاعات أغلب ضمن مّة

ُ
الم الوظائف من المال برأس

معينة دولة العمالة سبة ع رة
ّ
المؤث حدّدات

ُ
  . الم

المال - 4 رأس مية   : أ

م الم وّنات
ُ
الم من المال رأس عدُّ يويّ ُ ا دوره ب س شآت؛ للم صة

ّ
تُ ال ميّته أ من عزّز ُ الذي نتاج نظام

تية للنقاط
ً
  :وفقا

نتاج -  أساسات وف
َ
ت مة لأيِّ:المسا سبة

ّ
بال الصّعب من

ُ
حيث نتاج؛ لدَعمِ مال رأس وجود ضَرورات من

يُمكن لا إذ مال؛ رأس دون نتاج طبيق
َ
ت شأة  م

ّ
إلا والمنتجات المواد وف

َ
دواتت و لات استخدام خلال   . من

نتاجيّة -  ادة ز ارتبط:دعم حيث السلع؛ من العَديد لإنتاج
ً
وسيلة المال رأس أصبح ّ التكنولو التطوّر ادة زِ مَع إذ

المال لرأس المستمر ستخدام مع نتاجيّة مُعدّل   . ارتفاع
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بالتنم -  شاركة
ُ
قتصاديّةالم ضمنميّة:ية

ً
ا مركز

ً
موقعا يمتلكُ حيث المال؛ لرأس ّ اتي س بالدور رتبطة

ُ
الم

من العديد ع يحتوي والذي قتصاد، قطاع نمية بِ اص ا ر و ا المال رأس تراكم عدُّ إذ قتصاديّة؛ التنمية

والم سور، وا ع، والمصا السدود، مثل موال، ارؤوس وغ الريّ، وأعمال ئ،      .وا

التكنولوجية: ثالثا   الموارد

الشــعوب حيــاة ــ ع امــة آثــار مــن ــا ل لمــا فيــه ش عــ الــذي ي ســا العصــر حقــائق إحــدى التكنولوجيــا ومــاتو تمثــل ا

السياســــية ـــلطة السـ ــــل يا ــأثرت تــ ــد ـــاديةوفقــ ـــلوقتصـ اصـ ا بــــالتغي ــة لو جتماعيــ شــــ عــــن النــــاتج ـــور ـــدنالتطـ التمـ

فث المتعددة، ي ةسا وا بصورة نتاجية ادة ز إ قادت التكنولوجيا   . ورة

التكنولوجيا -1 وم التقنية:مف ومي مف اصل ا لط ل فو نظرا عر تقديم تم فس البعض ما عض مع التكنولوجيا

س لل ع ل حدا ع ما م واحد مال ف اصل   : ا

التق:التقنيـــة-أ عنـــدعـــرف ـــاJean Fourastieنيـــة الماديـــة" : بأ اجـــات ا تلبيـــة أجـــل مـــن الطبيعيـــة المـــوارد اســـتعمال فـــن

سان   . "للإ

حاجاته حسب ا استعمال أجل من الطبيعية بالموارد سان اتصال عملية التقنية أن ف التعر ذا ر   . يظ

لــدى ــا أ بحــد" : Jaques Ellulوكمــا التقنيــة الظــوامصــط مــن ــ كب عــدد شــمل يذاتــه معــا وعــدة حقــائق. .. ر ــ ع

المختلفـة التقنيـات مـن طبقـات ـ ا ـ وأخ علميـة دراسـات مواضـيع أخـرى ـة ج ومـن واقعيـة حقـائق ـ ـة ج فمـن مختلفة

الزمن حسب   . "مرتبطة

علم حقائق إ للوصول العلمية للدراسات موضوع ا أ ر يظ ف التعر ذا خلال ةمن شر ال خدمة أجل من   ية

الصناعة:لتكنولوجياا -ب وتطبيقاته بالعلم يرتبط ما ا م مختلفة بطرق ف عار عدة ا ل قدمت يرتبط،ولقد ما ا وم

ـــا ـ بأ ـــا ــ ف عر ـــن مكــ و ـــادية، قتصــ ــات العمليــ ــ ـــ ــتعملة المســـ وتحصـــــيل: "بــــالطرق الطبيعـــــة ـــوم علــ ــتخدام واســ ـــق تطبيــ علـــــم

س بكيفية عالمعرفة ومتا ام ا المواد من املةتفادة ال نتاج عملية ضمن ي ا منتج ل ش تصبح ح ا يف تص   . "ة

ا أ جديدة:" كما سلع شاء إ و سلع ن مع منتج إنتاج ستعمل أن يمكن ال المعارف      . "مجموعة

أيضــا ــا قصــد انطلاقــا": و ن معــ منــتج إنتــاج ــ المتبعــة اصــة ا أيالطرقــة معينــة عمــل مــادة اســتخدام يجــةمــن ن ــا ا

ة ـ ا ـذه تطبيـق غيـة انيـات إم مـن عليـه تنطوي وما م كفاء وعن المتضافرة م خ عن عب و للناس الوا شاط لل

مبدعو  ل ش   . "الكفاءة

يـــؤد عقلانيـــة بطـــرق المؤسســـة داخـــل نتاجيـــة العمليـــة ـــ المعاصـــرة التكنولوجيـــا اســـتخدام أن ومـــردوداتأي نتـــائج ــ ـ إ ي

نتاجيةايجابية العملية نوا ل ع ا آثار   . تنعكس
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ا -2 ونا ا: م صنف ماJean Perimولقد ن قسم   : إ

المصنع  ه يحتو أن يمكن ةو لاتوما مكتو وثائق ل أن يمكن   . ال

ن  ندس كم اص ا عل يتحصل ال وعمالو المعارف ن  . تقني

القو من يمكن التقسيم ذا السـلعخلال ـ تقدمـه ومـا نتـاج ا استعمال وطرق لات مجسدة فقط ست ل ا أ ل

لات استعمال أجل من المؤسسة أفراد أو اص أ ا عل يتحصل ال أيضا اتو بل   . التج

ع شمل الذي للتكنولوجيا ا ا ف التعر و يف التص ذا   : و

وانب :وأساليبطرق .1 ا ا قصد نتـاجو بتوجيـه ـو المتعلقـة و قتصـادية المؤسسـة ـ ـل ك قتصـادي شـاط ال

ونفســية اجتماعيــة عوامــل عــدة فيــه وتــدخل العمــل وتقســيم المؤسســة تنظــيم وجوانــب ســي ل بطــرق ــ كب ل شــ مرتبطــة

  . وثقافية

العمـــل .2 انيـــا :معرفـــة إم مـــن فـــراد لـــدى يتجمـــع مـــا ـــو بتو ـــم ل ســـمح ومعـــارف وطاقـــات نتـــاجت وتنظـــيم لـــة وجيـــه

التعلـــيم عـــن النـــاتج المســـؤول ص ـــ ال قـــدرات ـــر يظ الـــذي ـــ الف انـــب ا ـــ إ ة ـــ خ ـــذه نو وتخضـــع ـــو ـــو الت ب التـــدر

ــ م ســا ة ــ متم جــد نتـائج إعطــاء وطاقاتــه قدراتــه يرفــع ممــا ذاتيـة بطــرق ــ ح أو متخصصــة ــد معا ــ أو خلــقالمؤسسـة

الم ا س تك امة المتطورةفروقات العناصرو جتمعات ذه أك ستعمل ال  . المؤسسات

وثقافيــة .3 نفســية اجتماعيــة جوانــب ــ ع التكنولوجيــا الـــذي :احتــواء المجتمــع وثقافــة قــيم مــل أداة ــا م يجعــل ممــا

ا و وت ا إنجاز م تحل،سا دراسات إنجاز إ اجة ا أوجد الذي امر لاست الثقافية ل المشا التكنولوجيايل  . د

 

المؤسسة -3 التكنولوجيا مية   : أ

ــة لــ و المنتــــوج مــــن ــل ــ ــــون ل نظــــرا باســــتمرار ـــا التكنولوجيـ ــة ميــ أ ــزداد ــةو تــ المؤسســ ــ ــ ــة المتحركــ العوامــــل ــ ــ العامــــل

وكميـات ال بأشـ المنتـوج تحقيـق ـ م سا ال المعتمدة الطرق إ المبالإضافة قبـل مـن ـة مطلو ـون ت ـلمعينـة و لك سـ

نتاجية من ل ا عل عتمد ال المستعملة التكنولوجيا بنوعية مرتبط ومردوديـةو ذا ـاح أر سيحددان اللذان النوعية

ختفاء بالعكس أو ا واستمرار ا دور أداء ا نجاح ودرجة   . ابوالمؤسسة

فيمــاو      تنــافس ن ــودةالمؤسســات ا ــ ع ــا معــو بي التكنولوجيــاالســعر ــ الــتحكم مســتوى عكســان عنصــران مــا و ا

آ باسـتغلال فقـط س لـ ا ال أش لتمبمختلف ذلـك تتعـدى وإنمـا حديثـة ـق دتـلات طر عـن ـا م للمناسـب ختيـار عمليـة ـ إ

جتماعية وانب ا مال وإ المالية س   . المقاي

بمعرفــــةو      مطلـــــب ـــوم اليـ ــةالمــــدير التقنيـــ ــاليب ســ كفايــــة مـــــزدوجمـــــدى ن ــــو ت ذا ـــــون ي أن يتطلــــب ـــا مـ ــو ـــ و المســــتخدمة

ــ ال اليــة ا الســوق لظــروف نظــرا ى ــ ك ميــة بأ تمتــاز ــا غي أو التكنولوجيــا اختيــار عمليــة ــون ل ســي ال ــ ومتخصــص

ــ ت ــ ال خطــار ســبة وازديــاد مــدى أوســع فيــه المؤسســة وتــأث تــأثر مجــال ــا ف تــمبــات مــا حالــة ــ التنــافس عــن اختيــارتج

الوقـت ـ المناسـبةو التكنولوجيا ـ غ طـرق،السـوق إدخـال عـد ـا ع ـ التخ ـ ح أو ـا منتجا ـ غي للمؤسسـة يمكـن حيـث

المستمر  ن التحس عن بحثا جديدة المنافسةو وآلات لأخطار   . تفاديا
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التكنولوجيات مختلف ع الدائم طلاع م سا ـكما المنافسـون ا يملك يجـبال لا أنـه إلا معلـم الفـرص سـاوي

ديثـة ا التكنولوجيـا مصـادر عـن البحـث ـ ع دومـا العمـل بـل القدر ذا جديـدةكتفاء فـرص لـق ا مسـاير ومحاولـة

قبل من ا تملك تكن لم سوقية امتيازات المؤسسة   . تمنح
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السا الساالمحور ا: : ععالمحور العمومية المؤسسات اتطور العمومية المؤسسات ةتطور ةزائر   زائر

ا مضـمو محطـة ـل اسـتمدت محطـات، عدة الوطنية السيادة جاع اس منذ زائر ا قتصادية المؤسسة تطور د ش

ــ ال ل المشــا صـر ــا طبق ـ ال صــلاحات العموميـة الســلطات ــا خلال مـن ابــرزت ولقـد وخارجيــة، داخليـة متطلبــات مـن

م ي عا قتصاديةانت المؤسسة س. ا نلذلك مرحلت قتصادية المؤسسة تطور ا نتطرق  : وف

قبل - ما ا1980مرحلة  . سنة18وقوام

عد - ما ن1980مرحلة   . ا

قبل: أولا ما مرحلة قتصادية  1980المؤسسة

مـا ـ ع المرحلـة ـذه جتما و قتصادي البناء عملية ـ اعتمدت عت الـذي النفطـي ع بـالر ـسـ المتـدفق بـوع الي

ن ت عشر ا المرحلة ذه تقسيم مكن و العمومية المؤسسات انيات م ض عو و   :غذية

و. 1 ة ن: )1970 -1962( الف مرحلت ا ا تقسيم مكن  :و

ي. أ الـــذا ســـي ال حـــوا:مرحلـــة ـــ ا وامتـــدت مباشـــرة ســـتقلال أعقبـــت ـــ ذاتيـــا" 1965ال ة المســـ ـــذهو " المؤسســـة ـــ عت

التنميـة لضـمان المعتمـدة والتقنيـات سـاليب ان ذلـك معينة، سياسة ات لتوج سا تكر قتصادية للمؤسسات ة التجر

اكية ش يديولوجية فكرة ا عل وطغت ا ساد قد  . قتصادية

وقراطــي. ب الب ســي ال ســنة:مرحلــة ــ ح امتــدت ــ المشــاركة،1970وال ــم تقلــص ة،حيــث ــ كب درجــة ــ ا العماليــة

ذات العموميـة للمؤسسـات ي ا شـ ع الطـا إضفاء ستمرار و العام القطاع ع الدولة يمنة ة ف ة الف ذه عت و

التجاري  الصنا ع  . الطا

المتكـررة صـلاحات و التجـارب مـن ة ـ كث تراكمات المرحلة ذه عرفت الوطنيـة،كما التنميـة ة سـ خضـم بـادرتـ بحيـث

اقتصـادي قطاع عث و ارج، ا اتجاه التبعية تقليص قصد الفر بالفرنك رتباط ذلك ا آنذاك السياسية السلطة

يأخذ للدولة ع  تا

جتمــا و قتصــادي البنــاء عمليــة عاتقــه التأم. ــ مــن بمجموعــة المبــادرة بخصوصــية ة ــ الف ــذه ت ــ اتتم للشــر ينــات

العامل ية سنةجن ان اعتبار و ا معظم سية فر انت وال آنذاك، زائر با ساس1965ة و نطلاق   . نقطة

الوطنية، التنمية اتيجية لإس العامة داف صياغة و و ة الف ذه تاجه است يمكن الصلبةو ما رضية توف

م خلال من وذلك  :ايالواقع

الت- عمليات يةالتوسع جن ارات للاحت باعتبارهو أميم الصنا المجال يع" خاصة التص لعملية الرئ المتعامل

آنذاك دفة   . "المس
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البناء- عمليات تضطلع ارات، حت ذه عن بديلة وطنية مؤسسات الوطنيةو عث التنمية مخططات لمواكبة يد ش ال

كثب   . عن

العمو ا- الوطنية المؤسسات قتصاديةعتبار للتنمية ساسية ة الرك او جتماعيةومية ن ت سيما لا ا، نفس فرض

المستقلة للتنمية منفرد   . نموذج

ذاته- حد دفا ا باعتبار الوجود ح إ العمومية المؤسسة ار إظ ع ك   . ال

التلقا- التقليدي سلوب ع تنظيمعتماد المؤسسة،و ي لة،و  سي المؤ طارات قلة ا م لاعتبارات كذاو ذلك

السياسية للوضعية بالإضافة افية، ال ة التجر عدام آنذاكوا السائدة   .. . جتماعية

الثانيةالف . 2 للمؤسسات: ة ي ا ش سي ال  :1980 - 1971مرحلة

لية ي تحولات العمومية المؤسسة سيعرفت ال قانون صدور ان ومباعتبار مف وز ل د م قد للمؤسسة ي ا ش

اكية ش بالمؤسسة س أصبحت حيث المؤسسة ذه ل سمية   . جديد

خ بتار إلا يكن لم زائر ا ي ا ش للنظام الفع التطبيق رسميةو ،1971نوفم56إن وثيقة صدور بموجب ذلك

العم المؤسسات سي لمنل وفقا جماعية بصورة وومية ي، ا للمؤسسات" ش ي ا ش سي ال الذي"ميثاق ،

اكية، ش نحو العام التحول ضمن العامة،و يندرج المؤسسات سي اكية ش المبادئ تطبيق ورائه من القصد ان

دارة العمال إشراك مبدأ علاقاو خاصة تجاوز دف ، سي عال القائمة السلعية العمل أصبحت فقد جر،

الوقت نفس ا ومس منتجا   . العمال

ثمار س الدولة تولت العام للقطاع عة تا للدولة ملك ال اكية، ش المؤسسة إطار ي ا ش النظام تطبيق تم

س ال مبادئ حسب س و ت س وقد ا إدار العمال ومشاركة ا رأسمالف عن أما ي، ا ش أموالي من ان ف ا

ة المعنو صية بال وتمتعت ونوعامة، ومس منتجون ا عمال عت و وحدات، عدة أو وحدة وتضمنت ، الما ستقلال

واحد المرسوم2. 3. 4. 7: المواد( آن للمؤس1971نوفم16المؤرخ74 -71من ي ا ش سي ال ) ساتالمتضمن

ج ن ب التعاون ع ن،وقامت المنتج بوجودو ميع أيضا تم كما ستغلال، ونبذ نتاج لوسائل ماعية ا الملكية ع

بوجود أيضا تم كما ا، وغ قتصادية الفو ع للقضاء وذلك القرارات واتخاذ الشامل التخطيط ة مركز يئة

ا الواحد، زب ا تتمثل ة مركز يقوميئة سياس"لذي وتوجيه ابإعداد تطبيق ومراقبة البلاد حزب"ة دون لأنه ،

ذا و وقراطية، والب الفعالية لعدم الدولة تعرض س العميقة، الشعب مطامح عن الوا المع ون ي حقيقي طلا

السلطة بزمام الرقابة وممارسة البلاد سياسة رسم يتو الذي و زب ا   . فإن

ي ما أن المرحلةإلا ذه ملاحظته اممكن الم من كب عدد اكية ش العمومية المؤسسة اضطلاع ا( و م البعض

سية الرئ ا م بم صلة أي له ست المعلومات)ل نظام وقصور تصالات، عدام وا ذا،و ، ل جانب إ القرار، ة مركز

تطو ع للمؤسسات ي ا ش سي ال قانون اقتصر ظروفلقد مو ر من أك العمل أداءشروط رفع مته سا

سي . المؤسسة ال سوء ذلك عكس ا حيث المسؤولية شابك و المراقبة ة صعو من زاد ما ذا   . دارةوف
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المؤسسات: ثانيا واستقلالية قتصادية لة ي ال إعادة   مرحل

ز  من العديد عنه نجم ي ا ش سي ال تطبيق للبحإن جديد من دفع ما و و إعادةمات، خلال من حلول عن ث

بموجب ا ع أف ال ديدة ا قتصادية ات التوج بوادر ر تظ بدأت لة ي ال إعادة مرحلة أواخر ومع لة، ي ال

السوق  اقتصاد لنظام الرس التب عد جاء والذي قتصادية، العمومية للمؤسسات التوجي ائياالتخو القانون

لكن اكية، ش قتصاديةعن العمومية المؤسسة مست مة م جد نتائج لة ي ال إعادة مرحلة عن عكستو ترتب ا

قتصادية العمومية المؤسسة لاستقلالية لاحقة مرحلة أدى مما البلاد، اقتصاد   . ع

ة. 1 قتصادية: الثالثةالف لة ي ال إعادة  1990 - 1980مرحلة

لة   ي ال إعادة باسم مرحلةعرفت بمثابة المرحلة ذه ت فاعت نات الثمان بداية مع ومة ا ا باشر ال قتصادية

جتماعية و قتصادية طط ا ع بدت ال ديدة ا للصيغة نظرا والفعالية دية الشركة. ا لة ي شرع حيث

ا ا نظ من كب عدد ا بدال واس ياالوطنية، س م ا ا أصغر اماأو و وا تخصصا ا  . ك

ي ما المؤسسة لة ي إعادة سياسة تضمنت  :حيث

ة/ 1 العضو لة ي ال م:إعادة ا ة صغ مؤسسات إ العام القطاع مؤسسات ل تحو و منه الغرض ان أكو و

آنذاك الوطنية المؤسسات عداد ان ولقد وكفاءة، ةمؤسسة،85تخصصا و ا المؤسسات عداد 526حليةالمو و

إ و ت تفت و دف المس العمل ان و إو مؤسسة145مؤسسة، ذه120الثانية مت أس وقد مؤسسة،

الوط الناتج إجما ادة ز   . جراءات

المالية/ 2 لة ي ال جو :إعادة وتتو القرار لمراكز جغرا ع توز إعادة بمثابة انعت و ة، العضو لة ي ال الإعادة م الغرض

كما المؤسسات، ن ب الذمم وتصفية المال ورأس الفائدة استحقاقات لات تنظيم بإعادة المؤسسة ديون لة ي إعادة

ي ما إ صلاح ذا   :دف

الم/ أ واكبت ال نحرافات و النقائص ا وتجن العمومية الوطنية المؤسسات تنظيم السابقةإعادة   . رحلة

ترت/ ب شعارإعادة من عاده أ استمد الذي ديد ا التوجه ذا إطار بالمؤسسة المنوطة ام الم ات أولو أجل: ب من

التصرف ة اللامركز ، سي ال كفاءة ة، شر ال الطاقة استغلال ا م مبادئ ع صلاح ذا يرتكز كما أفضل،   حياة

عةالف . 2 الرا ا: ة المؤسساتمرحلة  ستقلالية

الشروع لةومع ي ال إعادة سياسة ثمار ة( ج ل)الماليةو العضو المشا بدأت العمومية الوطنية للمؤسسة ،

السلطةو  بالوصاية، يرتبط ما ا م جليا ز ت لو شراف،والتناقضات بالتمو يرتبط ما ا آلتو م الذي الكب ز ال

من المؤسسات من الكث اإليه فلسفة بمحتوى يتعلق وما ة ةج ج من المؤسسات ذه إدارة طرف من المتبعة سي ل

السلطة عمدت تقدم ما ع فبناءا الذكروالسياسيةو أخرى، السالفة للإصلاحات بديل مشروع طرح إ   . قتصادية
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العمومية المؤسسة استقلالية باسم عرف فيما المشروع ذا القانو يتمثل بموجب رقمذلك القاو 01 -88ون

ةباستقلا زائر ا العمومية المؤسسة   . لية

نإ      ب ما بت سون مور للنقل ي نجل ر الوز طرف من تناوله تم العمومية المؤسسات استقلالية مصط 1924ن

بهو ،1931و يقصد الدو" ان ا شاط خاصة العمومية المؤسسات سي أك ة حر اإعطاء انجل معو ،"خارج

الق رقمصدور ومو 12/01/1988المؤرخ01 -88انون مف ات قتصادية، العمومية المؤسسات بتوجيه المتعلق

ع المؤسسات استقلالية بذلك لتصبح مناسبا" أك تراه لما وفقا المؤسسة داف أ لتحقيق ين للمس فرصة إعطاء

للوصايو  التقليدي وم المف أدإلغاء مجد المؤسسة من جعل الذي عدة عن سي   "اة

ا مسار إ قتصادية العمومية المؤسسة أعادة محاولة أجل من زائر ا المؤسسات استقلالية جاءت او ولقد ان م

نتاجية، ا بوظيف أساسا المرتبطة قيقة لإرساءو ا جدية محاولة لتجسيد العلميةو كذلك ليات نيةالتقو تفعيل

عد المؤسسات سي ماليالل ا   . تط

قتصادية المؤسسات منه عانت الذي الما ز ال لو لكن مشا يجة ن و بل ظة، ال تلك وليدة يكن لم الذي

لته ي أعيدت الذي العمومي القطاع ار باحت يتم الوط قتصاد ان أين ، الما القرن سبعينات منذ تراكمت

مؤسساتهنظر  م لك لو ا والمالية( المشا التقنية ة، الممارسة) دار القيود ظل الوضع لتفاقم أدى ا، عرف ال

المواد أسعار وارتفاع ة، ج من قتصادية المؤسسة أسعارو ع فيه انخفضت الذي الوقت المستوردة ولية الموارد

ورغ ثانية، ة ج من فضيعة بصورة ول المؤسسالب استقلالية خيار تب عامم أغلب1988ات ة معا تتم لم أنه إلا ،

ورة، المذ ل او المشا بتط القرار اتخاذ تم أن إ الما ا إعسار لات و ي عا ة زائر ا قتصادية المؤسسات قيت

السنة نفس   . ماليا

ب و المؤسسات، لاستقلالية سبة بال إليه شارة تجدر نما ب ة متأر السياسة ذه نظراقاء وذلك والتطبيق النظري

وأطروحات مختلفة برؤى سعينات ال مطلع مع ومات ا عاقب و السياسية زمة و ة ج من قتصادية زمة لاشتداد

أخرى  ة ج من   . متباينة

وصصة: ثالثا ا مرحلة إ وصولا الصناعية لة ي ال إعادة   مرحلة

فشل  عد السابقةو قتصادية تجسدصلاحات الذي مر و و جديدة، إصلاحية سياسة اج لان الضرورة انت

عدم عد و ، الدو النقد صندوق مع مة الم امات بالال للوفاء كإطار جاءت ال الصناعية لة ي ال إعادة سياسة ب ب

ا ا وجدت المسطرة ا داف لأ الصناعية لة ي ال إعادة أمتحقيق أخرى مرة ا نفس المسؤولة إصلاحاتت تب ضرورة ام

وصصة ا بذلك رت وظ   . جديدة،

الصناعية .1 لة ي ال إعادة    مرحلة

ة ف الوط قتصاد مست ال ز ال مواطن من الكث لتغطية الصناعية لة ي ال إعادة جاءت بداية

والمتمثلة سعينات  :ال
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نتاج/ أ از ج ز و انقص قتصاد احتياجات غطية   . لوطعن

ارجية/ ب وا الداخلية لية ي ال التوازنات ختلاف نقاط من العديد   . بروز

الوطنية/ ج للموارد الفادح والتبذير اليف الت تطور يجة ن ارجية ا للأسواق المفرطة   . التبعية

سي/ د وال التنظيم مستوى ع ل الم ز   . ال

الق/ ه العمو ضعف للمؤسسات التنافسية يةدرة والغر ية العر الدول با ا ا بنظ مقارنة ة زائر ا قتصادية   . مية

إ الصناعية لة ي ال إعادة دف   :و

المنتجة/ 1 غ ة الثانو شاطات ال عن والتخ والمنتجة سية الرئ شاطات بال المؤسسات تمامات ا   . حصر

ة/ 2 إدار ثقافة والو إدخال التطور ع ترتكز ية للمواردسي جيدة إدارة وضمان ، سي لل ديثة ا التقنيات تحكم

قتصادية العمومية المؤسسات ة شر   . ال

كمتعامل نتاج مجال من اب ضرورة تمثل جديد دور للدولة أصبح الصناعية لة ي ال إعادة إطار و ذلك و

شاطات ال ومن وذاقتصادي، ل، ك التناف ع الطا ذهذات وما و، وكمس كمالك اص ا للقطاع المجال لفتح لك

وصصة ا عنوان جاءت ال قتصادية صلاحات من القادمة للمرحلة يد تم إلا   . المرحلة

وصصة .2 ا  مرحلة

الدو  عض تنموي نامج وك اقتصادية كسياسة مر أول وصصة ا رت ظ طلقد بر انت و نات الثمان مطلع انيال

أفضل اقتصادي نمو معدل لتحقيق عمل نامج ك ا ونفذ السياسة ذه ت تب ال الدول أول   . من

ا بأ اليوسف خليفة الدكتور ا عرف العامة" ولقد الملكية ل جزئيا(تحو أو يع) ليا ب ومة ا قيام أي اص، ا للقطاع

مب ات للشر العامة ا أنملكي أو اصة، ا وللمؤسسات اصاشرة ا القطاع ليف وت مباشرة، خدمة إمداد عن تتوقف

دمة ا تلك سلم   . ب

كتابه سعد بن ن س ا ستاذ ا عرف زائر: "و قتصادية - ا صلاحات و لة ي ال ا" 1993 -1980إعادة أ : " ع

ورأس دارة طرق إدخال ا خلال من يتم ال قة العموميالطر للمؤسسات اص ا   . "ةالمال

عن عبارة ف زائري ا المشرع ن" وحسب طبيعي اص أ إ عمومية مؤسسة سي ل تحو إ تؤدي معاملة ل

اص، ا للقانون ن ع تا ن معنو وشروطو أو سي ال ل تحو تحديد كيفية تحدد أن يجب عاقدية صيغ بواسطة ذلك

  . "ممارسته

طاأما ذات ف وصصة ا داف أ ماعن واجتما،ع سيا   . اقتصادي،

 الما الصعيد العام: ع القطاع اتجاه الدولة أعباء تخفيض ومنه العمومية النفقات  . تخفيض
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 قتصادي الصعيد موال: ع لرؤوس العالمية السوق فتح سراع و العمومية المؤسسات فعالية ن  . تحس

 ال السياع س: صعيد سوق ة متقو بإشراك وذلك المؤسسة مال رأس العمال مة مسا وترقية ية ما ا م

م لمؤسسا سن ا سي  . ال

 جتما الصعيد به: ع تقوم أن يمكن ما حول الشعب توقعات وتخفيض بأكمله، المجتمع شكيل إعادة

عنه مسئولة ون ت أن يمكن وما ومات  . ا

ب زائر ا اعتمدت سنةوفعلا منذ رسمية بصفة وصصة ا قانون1995رنامجا صدور عد المتعلق22 -95وذلك

المؤسسات وصنفت ا، ص خ أو ا ل ي لإعادة يدا تم قابضة العمومية المؤسسات م أس ع توز ا عد تم ا،

ن مجموعت إ عتاد: العمومية يع و ا تصفي تم عاجزة او اوحدات عمال ح سر و ا ز قابلةوم،أج أخرى ؤسسة

القانونية ا طبيع غي تم ما إذا أحسن بصورة شاط ال مواصلة ع وقادرة وصصة الفنادق،: تضمو (ل

ات المشرو البناء، مواد لة)إ.. . ومؤسسات ي ال أعادة إطار ا وا خيارا ا اعتبار رغم وصصة ا عملية ت وواج ،

شاءقت إ من أيضا الرغم و الصناعة( وزاراتصادية، لةو وزارة ي ال وصصة( مجالسو )إعادة ل الوط ) المجلس

زائر ا التطبيقي المستوى ع بطيئة ا جعل ات الصعو عض القانونية، النصوص تتوفر الغرض، ذا   . ل

ت لم زائر ا وصصة ا عملية أن يت سبق ما ع سا صلاحاتتأس من جملة ا داريواك المجال

والصلاحيات، ام الم وتداخل المعالم، ة وا اتيجية إس غياب يتج ما ذا و ، وقراطية،ووالسيا الب عتبارات

ا لإعطاء المخولة ات وا ميدانيا، القرار اتخاذ وكيفية الصلاحيات مجال حول ساؤلات فيه برزت الذي لضوءالوقت

خوصصة، مشروع لأي المعتمدةخضر والمواصفات ات الشر اختيار   . وآليات

ة الصغ المؤسسات ترقية نحو تجاه ان وصصة ا عد الو و المؤسسات يل وتأ اصة ا الصناعية المتوسطة

وإعا الصنعة ووزارة ي ورو تحاد دول ن ب ك مش إصلا برنامج وفق النجاة ا ا لةبإم ي ال   . دة
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  :ةـمخات

ة مس ة كب أشواطا نقلته وال خه، تار مر ع سان ا استحد ال نجازات م أ من قتصادية المؤسسة تبقى

التــا و امــل، ــ غ ســان إ يعة صــ ــا لأ املــة ــ وغ منقوصــة تبقــى المؤسســة أن إلا الــزمن، مــن ونصــف قــرن خــلال تطــوره

اصـــطدمت لمـــا للتطــــور ــة قابلـ أنــــواعســـتظل ـــور ظ خــــلال مـــن مـــرة ــــل بـــدى ي مــــا ــو ـ و ـــا، خارج أو ــــا ئ ب داخـــل عــــوارض

المصــغرة، المؤسســات مثــل ــا، ف تتواجــد ــ ال المختلفــة ئــات الب ــ والتطــورات حــداث مــع تتمــا المؤسســات مــن جديــدة

اضــية ف والمؤسســات الناشــئة لتحســ... والمؤسســات جديــدة ووظــائف شــطة أ ــور ظ وكــذا ، ــ بمــاا المؤسســة فعاليــة ن

ا وجود من الغرض وتحقيق فيه المتواجدة المجتمع ا دور أداء من ا   .يمك
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